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Recuperacio Judicial - Administragio judicial
Construtora Beter S/A

Construtora Beter S/A

Juiz(a) de Direito: Dr(a). Joio de Oliveira Rodrigues Filho

Vistos.

S.A.

Trata-se da recuperagdo judicial d¢ CONSTRUTORA BETER

Deferido o processamento do pedido, foi aprovado o plano de

recuperag¢do judicial em AGC e concedida a recuperagio judicial em 20.10.2009.

Instado a se manifestar sobre o cumprimento do plano de

recuperagdo judicial, o Sr. Tadeu Luiz Laskowski, até entdo no cargo de administrador judicial,

ndo se manifestou. Pela sua desidia, houve regular substituicio em decisdo judicial de fls.

5.818/5.819.

O novo administrador judicial procedeu analise dos autos, bem

como das atividades exercidas pela recuperanda, juntando aos autos o laudo de fls. 5.950/6.549.

No aludido documento, apontou inexistir provas de cumprimento

do plano de recuperagio judicial, seja pela auséncia de comprovantes de pagamento dos credores,

seja pela inexisténcia de cis3o da pessoa juridica, para constitui¢do de outra que colaboraria com

recursos destinados ao

pagamento de credores, seja, ainda, pela auséncia de informagdes quanto a

venda dos ativos, cujo procedimento também possuia o escopo de cumprimento do plano.
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Apurou o administrador judicial o fato da sede da recuperanda ser
utilizado por outra pessoa juridica, a saber Construgdes, Engenharia e Pavimentagio ENPAVI
Ltda., para o exercicio das mesmas atividades da devedora e sem qualquer contrato de locagdo
para regulagdo de tal situagdo. Tal pessoa juridica possui como componentes do seu quadro
societério, as Sras. Claudia Aucilino e Silvana Aucilino, parentes do sécio da recuperanda, o Sr.

José Alberto Aucilino.

Houve, outrossim, a constatagdo da criagdo, pela recuperanda, da
pessoa juridica WVG Construgdes e Infraestrutura Ltda., com mesmo objeto social, ndo por meio
de ciséo, tal como proposto pelo plano de recuperagio judicial, mas por meio de ato institucional,
sem que fossem demonstrados, de maneira clara e transparente, o fluxo de caixa da aludida pessoa

juridica e sua relagdo com a recuperanda.

E o breve relatério.

Fundamento e decido.

A crise da atividade empresarial é um fato que pode ocorrer por
diversos fatores econdmicos, comerciais, pessoais ou de gestdo. Todo empresario deve saber, ao
fazer a decisdo de desenvolver esse tipo de atividade, que poderd enfrentar situagdes de crise.
Aligs, a capacidade de enfrentar e superar crises é um dos critérios utilizados para se aferir a

propria qualidade do empresario.

Diante da crise da atividade empresarial, pode-se destacar trés
situagdes distintas: a empresa viavel que consegue superar a situacdo de crise por suas proprias

forgas; a empresa invidvel que vai a faléncia; e a empresa vidvel que ndo consegue superar a

situagdo de crise.

Em relagdo a empresa viavel que consegue superar sua crise por
suas propria forgas, afirma-se que houve uma solugio de mercado para a crise empresarial. Em
regra, as empresas viaveis em crise encontram uma solugiio de mercado para suas dificuldades. As
estruturas do livre mercado podem ser suficientes para que medidas empresariais sejam tomadas

pelos administradores no sentido da superag@o de suas crises, desde que a atividade econdémica
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seja viavel. Nesse sentido, podem ser tentadas e implementadas, como formas de recuperagio da
saude da empresa, alteragdes societarias, trespasse, alienagdo de filiais, redugiio de despesas com

pessoal, injecdo de recursos por investidores para modernizagdo do parque industrial, etc.

Por outro lado, se a atividade empresarial é invidvel e o motivo da
crise da empresa vem a ser justamente a inadequagio dos produtos ou servigos produzidos ou
oferecidos pela empresa, a solugio mais adequada para esse tipo de situagio vem a ser o
desaparecimento dessa empresa. E importante destacar que as empresas que ndo produzem
produtos aceitos ou lteis para o mercado ou que prestam servigos que nio tenham aceitagdo social
ou econdmica devem mesmo ser retiradas do cenario empresarial, a fim de que outra empresa
ocupe o seu lugar para desenvolver atividade empresarial que seja aceita no mercado e util social e

economicamente,

Verifica-se, entdo, que a faléncia (encerramento da atividade em
crise, com realizagdo do ativo para pagamento do passivo) da empresa inviavel é a solugdo mais

adequada do ponto de vista econémico e social.

Conforme ensina Fabio Ulhda Coelho, “algumas empresas.
porque sdo tecnologicamente atrasadas, descapitalizadas ou possuem organizagdo administrativa
precdria devem mesmo ser encerradas. Para o bem da economia como um todo, os recursos
materiais financeiros e humanos — empregados nessa atividade devem ser realocados para que
tenham otimizada a capacidade de produzir riqueza. Assim, a recuperagdo da empresa ndo deve
ser visto como um valor a ser buscado a qualquer custo. Pelo contrdrio, as mds empresas devem
Jalir para que as boas ndo se prejudiquem” (Curso de Direito Comercial vol. 03: Direito da

Empresa; 12° edigdo; Sdo Paulo; Saraiva. 2011; pag. 251/252).

Portanto, as solugdes apresentadas para essas duas primeiras
situagdes sdo absolutamente adequadas. Vale dizer, a empresa viavel que supera a crise pelo
encontro de uma solugdo de mercado (pelas proprias forgas do empresario) e a empresa inviavel
que deve mesmo falir para abrir espago para que outra empresa desenvolva atividade relevante

social e economicamente, em beneficio de todos.

O problema estd na terceira situagio: a empresa viavel que nio
consegue encontrar solugdo de mercado para superagio da crise. Nessa hipétese, se nada for feito.

uma atividade viavel deixara de existir, com prejuizos aos credores e também 2 sociedade, vez que
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ndo s6 os credores deixardo de receber o que lhes € devido, mas também os postos de trabalho vio
desaparecer, em prejuizo dos empregados e de suas familias, os produtos e servigos (que eram
uteis e desejaveis no mercado) deixarfio de existir, em prejuizo dos consumidores e os tributos

deixardo de ser recolhidos, em prejuizo da sociedade em geral.

E justamente nesse momento que entra em cena a recuperagio
Judicial. O Estado-Juiz vai atuar para criar o ambiente adequado para que a empresa viavel consiga
superar a situag¢do de crise, a fim de que a manutengdo de sua atividade empresarial faga gerar
todos os beneficios sociais e econdmicos acima ja referidos, como geragio de empregos.

circulagio de bens e riquezas, recolhimento de tributos etc.

Portanto, somente da analise dos fundamentos de existéncia do
instituto e do seu ambito de aplicagdo ja se pode concluir que a recuperagio judicial tem como
pressuposto légico a viabilidade da empresa, pois somente se aplica 4 empresas vidveis em crise.
visto que seu objetivo é preservar os beneficios sociais e econdmicos decorrentes do exercicio

sauddvel da atividade empresarial.

Importante notar que o Estado ndo deve substituir a iniciativa
privada nessa fungdo de encontrar solugdes para a crise da empresa, mas apenas deve atuar para
corrigir as distorgdes do sistema econdmico. A recuperagdo judicial sé tem lugar quando as

estruturas do livre mercado falharam.

Mais importante ainda ¢ notar que o Estado ndo deve agir para

tentar recuperar empresas evidentemente inviaveis.

Conforme ja visto, as estruturas do livre mercado condenariam
empresas invidveis a faléncia, para o bem do sistema econdmico e para a sobrevivéncia saudavel
de outras empresas viaveis. Nesse sentido, néo existe razio em se utilizar a intervengdo estatal.

através do processo de recuperagdo de empresas, para ressuscitar empresas inviaveis ou ja

condenadas a faléncia.

Se néo interessa ao sistema econdmico a manuten¢do de empresas
invidveis, ndo existe razio para que o Estado, através do Poder Judicidrio, trabalhe nesse sentido.

deferindo o processamento de recuperagdes judiciais para empresas evidentemente inviaveis.

E mais.
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O sistema de recuperagdo judicial brasileiro parte do principio de
que devera haver necessariamente uma divisdo de nus entre devedor e credores, tendo como
contrapartida o valor social do trabalho e todos os beneficios decorrentes da manutengdo da

atividade produtiva.

’

E nesse momento que ganha destaque o que se convencionou
chamar de PRINCIPIO DA DIVISAO EQUILIBRADA DE ONUS NA RECUPERAGAO
JUDICIAL.

A recuperagdo judicial deve ser boa para o devedor. que
continuara produzindo para pagamento de seus credores, ainda que em termos renegociados e
compativeis com sua situagdo econdmica. Mas também devera ser boa para os credores. que
receberdo os seus créditos, ainda que em novos termos e com a possibilidade de eliminagdo desse
prejuizo no médio ou longo prazo, considerando que a recuperanda continuara a negociar com
seus fornecedores. Entretanto, ndo se pode perder de vista que tudo isso se faz em fungdo do

atingimento do beneficio social e, portanto, s6 faz sentido se for bom para o interesse social.

O 6nus suportado pelos credores em razédo da recuperagio judicial
sO se justifica se o desenvolvimento da empresa gerar os beneficios sociais reflexos que sdo

decorrentes do efetivo exercicio dessa atividade.

Empresas que, em recuperagdo judicial, ndo gerariam empregos.
rendas, tributos, nem faria circular riquezas, servigos e produtos, ndo cumprem a sua fungio social
e, portanto, ndo se justifica manté-las em funcionamento nesses termos, carreando-se todo o 6nus

do procedimento aos credores, sem qualquer contrapartida social.

Quem paga a conta da manuten¢io em funcionamento de empresas
envidveis ¢ a sociedade em geral, na medida em que todos ficardo sem produtos e servigos
adequados, o espago no mercado continuard sendo ocupado por empresa que nio cumpre sua
fungio social e os credores da recuperanda, que absorveram o prejuizo decorrente do processo de
recuperagdo judicial, certamente vdo socializar esse prejuizo, repassando-o para o prego de seus
respectivos produtos € servigos € esse aumento acabara sendo absorvido, sem possibilidade de

repasse, pelo consumidor final. O resultado sera, entdo, a existéncia de produtos e servigos sem

qualidade, pela empresa em recuperagéo, e produtos e servigos mais caros, em relagdo as demais

'http://www.valor.com.br/legislacao/3486428/divisao-equilibrada-de-onus-na-recuperacao#ixzz2wVby TIkI
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empresas que negociaram com a devedora.

No caso, a andlise do que ocorreu durante o periodo de
fiscalizagdo do cumprimento do plano aprovado pelos credores revelou a inviabilidade da empresa

em crise.

N&o obstante a chance concedida pelos credores, que apoiaram a
aprovagdo de plano de recuperagio, a empresa devedora ndo se mostrou capaz sequer de cumprir

as obrigagdes ja bastante atenuadas assumidas no plano.

Vale destacar que, conforme a TEORIA DA DIVISAO
EQUILIBRADA DE ONUS NA RECUPERACAO JUDICIAL, a empresa em recuperagdo
(devedora) também deve suportar os seus Onus, atuando de maneira adequada, processual e
empresarialmente, sempre com vistas ao atingimento das finalidades do instituto juridico em

questao.

Nao admite que a empresa em recuperagdo coloque-se na comoda
situagdo de carrear aos seus credores todo o dnus de sua recuperagdo, comportando-se de forma

descompromissada do tipo “devo, ndo nego e pago quando e como puder”.

A empresa em recuperagdo deve assumir 6nus de duas ordens:

empresariais e processuais.

Séo Onus empresariais da empresa em recuperagio: agir de
maneira transparente ¢ de boa-fé, manter os postos de trabalho, recolher tributos, produzir e fazer
circular produtos e servicos e, enfim, preservar os beneficios econémicos e sociais que sdo

buscados com a manutengZo da atividade empresarial.

Néo faz sentido, portanto, que uma empresa para qual foi deferido
0 processamento da recuperagéo judicial, experimentando toda a protegio legal do instituto (que
serd melhor analisada a frente) deixe de se desincumbir de seu énus e demita funcionarios
injustificadamente ou encerre as atividades de produgdo e circulagdo de riquezas ou deixe de
recolher tributos. E certo que ndo se proibe a demissdo de funcionarios, desde que tal redugdo nos
postos de trabalho tenha estreita correspondéncia com o projeto de sua recuperagdo, como nos
casos em que uma das causas da crise € o inchago da empresa e a sua recuperagido deva passar por

seu redimensionamento. Todavia, mesmo nesses casos, ndo é razoavel nem aceitavel que a
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empresa em recuperacdo deixe de providenciar todos os pagamentos impostos por lei para os casos

de demissdo ou rescisdo dos contratos de trabalho.

A empresa em recuperagdo judicial, por receber toda a protegdo
legal ¢ em fungdo dos 6nus suportados pelos credores, tem a obrigagio de buscar a todo custo
preservar os beneficios sociais e econdmicos buscados pelo instituto. A distribuigdo equilibrada
desses dnus entre credores e devedor é fundamento do instituto da recuperagio judicial de

empresas.

A empresa devedora tem de apresentar, ainda, um plano de
recuperagdo que seja factivel, tenha sentido econdmico e seja razoavel, dentro da logica de diviso

equilibrada de 6nus.

Mas, além dos 6nus empresariais, a empresa em recuperagdo
Judicial (ou cujo processamento da recuperagdo judicial ja tenha sido deferido) tem também de se
desincumbir de seus 6nus processuais. Vale dizer, a devedora deve atender prontamente as
determinag3es do juiz, do administrador judicial e deve, ainda, cumprir de maneira fiel os prazos

legais.

A conduta processual da recuperanda deve ser alinhada com a
finalidade do procedimento e, portanto, deve sempre ser pautada pela mais absoluta transparéncia

e boa-fé, como decorréncia légica do principio da divisio equilibrada de 6nus.

E, diga-se de passagem, deve o administrador judicial fiscalizar de
perto as condutas processuais e empresariais da recuperanda para o bom exercicio de sua fungéo.
E certo que o administrador Judicial ndo vai assumir a administragdo da empresa, mas deve estar
muito atento na fiscalizagdo dos rumos empresariais assumidos pelos seus diretores, a fim de
certificar-se de que os recursos auferidos pela devedora durante o periodo de protecdo legal
estejam sendo aplicados em atividades compativeis com as finalidades do instituto. Da mesma

forma, deve o administrador judicial fiscalizar de maneira muito proxima o cumprimento dos

prazos pela recuperanda, bem como sua conduta processual, que também deve ser compativel com

a finalidade do instituto.

Vale destacar que o descumprimento pela recuperanda de seus
Onus processuais e empresariais poderdo gerar a conversio da recuperagido em faléncia. Muito

embora tal situagdo ndo esteja prevista expressamente na lei, é evidente que o desaparecimento
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dos fundamentos do instituto, considerados como pressupostos do processo de recuperagio
Judicial, devem implicar na faléncia da empresa cuja superagéo da crise, pela propria conduta da

devedora, se mostra absolutamente improvavel.

Muito embora a lei brasileira seja silente quanto ao controle
Judicial desse equilibrio de 6nus, durante o periodo de cumprimento do plano, sua realizagdo é
imprescindivel para garantir o resultado 0til da recuperagio de empresas e se trata, por 6bvio,

como uma decorréncia necessaria do sistema.

No caso, a recuperanda descumpriu seus &nus materiais,

monstrando-se evidentemente inviavel.

Néo houve qualquer comprovagdo de cumprimento do plano de
recuperagdo judicial, seja em nivel dos atos destinados a angariar recursos ao pagamento de

credores, seja em nivel de existéncia de comprovagio de tais pagamentos.

Ao contririo, permite a utilizagdo de sua sede para funcionamento
de outra pessoa juridica, com objeto social semelhante ao seu, sem a existéncia de indicios de que
ela propria mantenha as suas atividades, com a manutengo dos postos de trabalho e a produgdo

dos bens e servigos inerentes a sua empresa.

Nem mesmo através da pessoa juridica constituida pela
recuperanda com terceiros, de forma divergente do plano, para exercicio do mesmo objeto social,
a qual também funciona no mesmo local de sua sede, houve qualquer demonstragdo de
soerguimento da atividade beneficiada com a homologagdo da recuperag@o judicial, haja vista o

administrador judicial ter constatado a inexisténcia de operagdes voltadas a realizagdo da empresa.

I3

E evidente, portanto, o descumprimento do plano. Por tudo o
quanto se afirmou acima, ¢ imperiosa a convolagio da recuperagéo judicial em faléncia. Presente,

assim, a hipdtese que justifica a convolagdo da recuperagéo judicial em faléncia, conforme art. 73,
IV, da Lein. 11.101/05.

Posto isso, nos termos do art. 73, inc. IV, c/c art. 61, §1°, ambos da
Lei n° 11.101/05, CONVOLO EM FALENCIA a recuperagdo judicial da empresa
CONSTRUTORA BETER S.A., observado que os credores terdo reconstituidos seus direitos e

garantias nas condigdes originalmente contratadas, deduzidos os valores pagos e ressalvados os
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atos validamente praticados no 4mbito da recuperagéo judicial.
Portanto:

1) Mantenho como administrador judicial, R. M. HOLDER
SERVICOS ADMINISTRATIVOS - ME, CNPJ 23.941.809/0001-13, representada por Roberto
Monteiro Holder, CORECON 35.208/SP, devendo ser intimado pessoalmente, para que em 48

(quarenta e oito) horas assine o termo de compromisso, pena de substituigdo (artigos 33 e 34).

2) Deve o administrador judicial proceder a arrecadagéo dos bens,
documentos e livros (artigo 110), bem como a avaliagéo dos bens, separadamente ou em bloco, no
local em que se encontrem (artigos 108 e 110), para realizagdo do ativo (artigos 139 e 140), sendo
que ficardo eles “sob sua guarda e responsabilidade” (artigo 108, paragrafo dnico), podendo

providenciar a lacragdo, para fins do artigo 109.

3) Fixo o termo legal (artigo 99, 1I), nos 90 (noventa) dias do

pedido de recuperagéo judicial.

4) Os socios da falida devem apresentar, no prazo de cinco dias, a
relagdo nominal de credores, descontando o que ja foi pago ao tempo da recuperagio judicial e
incluindo os créditos que ndo estavam submetidos a recuperagdo (artigo 99, III), se for o caso
indicando a possibilidade de aproveitar o edital do artigo 7, § 2°, da Lei n. 11.101/05, para tal,

desde que ndo existam pagamentos durante a recuperagio judicial.

5) Devem os sécios da falida cumprir o disposto no artigo 104 da
LRF, devendo comparecer em cartorio no prazo de 10 dias para assinar termos de comparecimento
e prestar esclarecimentos, que deverdio ser apresentados na ocasido por escrito. Posteriormente,

havendo necessidade, sera designada audiéncia para esclarecimentos pessoais dos falidos.

6) Fica advertido, ainda, que para salvaguardar os interesses das
partes envolvidas e verificado indicio de crime previsto na Lei n. 11.101/2005, podera ter a prisao

preventiva decretada (art. 99, VII).

7) Determino, nos termos do art. 99, V, a suspensdo de todas as
agOes ou execugdes contra a falida (empresa), ressalvadas as hipoteses previstas nos §§ 1° e 2° do

art. 6° da mesma Lei, ficando suspensa, também, a prescrigo.
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TRISUVAL DR SASTICA

8) Proibo a prética de qualquer ato de disposigdo ou oneragio de
bens da falida, sem autorizagdo judicial € do Comité de Credores (se houver), ressalvados os bens
cuja venda faga parte das atividades normais do devedor “se autorizada a continuagdo proviséria

das atividades” (art. 99, VI).

9) Determino a expedig¢éo de oficios (art. 99, X e XIII) aos 6rgdos
e reparti¢des puablicas (Unido, Estado e Municipio; Banco Central, DETRAN, Receita Federal,
etc.), autorizada a comunicagdo “on-line”, imediatamente, bem como a JUCESP para fins dos arts.

99, VIII, ¢ 102.

10) Expega-se edital, nos termos do art. 99, paragrafo Gnico, da

Lei 11.101/2005, assim que apresentada a relagio de credores, nos termos do item 4.

11) Expegam-se, com urgéncia, mandado de arrecadagéo,

avaliagdio e lacragfio, a ser cumprido no ultimo enderego informado nos autos.

12) Existindo indicios de abuso da personalidade juridica a
envolver a falida, a sociedade empresaria Construgdes, Engenharia e Pavimentagio ENPAVI
Ltda., a sociedade empresiria WVG Contrugdes e Infraestrutura Ltda e os componentes dos
respectivos quadros sociais, através de confusdo patrimonial vislumbrada na utilizagdo de
patriménio uns dos outros sem qualquer delimitagdo que permita visualizar a separagdo da
autonomia das respectivas pessoa juridicas e a destes e dos seus soOcios, consoante a
fundamentag@o esposada e as constatagdes do administrador judicial, determino a instauragdo de
incidente de desconsideragdo da personalidade juridica, em cujo procedimento sera apurada a
necessidade de eventual extenséo dos efeitos da faléncia a pessoas mencionadas, através de regular

due process, com contraditorio e a ampla defesa.

No entanto, para garantia de eficacia do provimento jurisdicional a
ser obtido no incidente e, diante da auséncia de cooperacdo da recuperanda no esclarecimento dos
fatos atinentes a espécie, para se evitar dissipagdo de patrimdnio, que eventualmente possa ser
utilizado ao pagamento de credores, determino que sejam procedidos bloqueio de patriménio das
pessoas juridicas Construgdes, Engenharia e Pavimentagdo ENPAVI Ltda. e WVG Contrugdes e
Infraestrutura Ltda, bem como de todos os sécios das aludidas sociedade empresarias, através do
sistema BACEN-JUD, ARISP e Central de indisponiblidade, providenciando a serventia o

necessario, com as informagdes constantes dos documentos de fls. 6.280/6.288.

0195566-97.2008.8.26.0100 - lauda 10

55

K

GHIESDIBHE SMara5I00s8erI B RUING APCRBY &/ RPRTEA\N SR A4 39 4isg.jus. br/esaj, informe o

cumento.do, informe o processo 0195566-97.2008.8.26.0100 e codigo 3F0B42C.

(

Q024R21p®/abrirConferenciaDo

Este documeﬁé‘deéiééwaea@@rgniﬂ Mﬁ@b&ﬁgﬁada@ﬂ%&ﬂ@mﬂ@@ NPE OLAB/RG IRAR)

Para conferirfSQ5esiea¥ 190288896 21@8 /36 010 p 1R 690ig D



WO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

-~y COMARCA DE SAO PAULO
S £3 JP e FORO CENTRAL CIVEL )
. +lmw 1° VARA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS

3B VIREIEO OF L4 PRACA JOAO MENDES S/N°, Sio Paulo - SP - CEP 01501-900
Horario de Atendimento ao Piblico: das 12h30min as19h00min

Intimem-se, inclusive o Ministério Puablico.

13) PRIC.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2017.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA

DATA :
Em &2 g .. «@w e Y0/F

EU e - Y
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DECISAO _
Processo Fisico n°: 0195566-97.2008.8.26.0100
Classe - Assunto Recuperaciio Judicial - Administragiio judicial
Requerente: Construtora Beter S/A
Requerido: Construtora Beter S/A

8848 HARBTSXOMID THRE (85358 Jus. briesa), informe o
97.2008.8.26.0100 e codigo 3F0B42C

S

Juiz(a) de Direito: Dr(a). Jodo de Oliveira Rodrigues Filho

Vistos.

HO e RRrEsA9 561 85:RUIAS A5OC
, informe o processo 0195566

LD ] 08 RpE LR FO0E LR HEH A abrConferoncaboc.mento o,

1

Em complementagdo a sentenga anteriormente prolatada, que
convolou a recuperagdo judicial em faléncia, em cumprimento ao Comunicado CG n° 564/2016, o
qual determina a tramitagdo do incidente de desconsideragio da personalidade juridica nos proprios
autos principais, quando estes s@o fisicos, nos termos do art. 135 do CPC, citem-se as pessoas
juridicas Construgdes, Engenharia e Pavimentagdo ENPAVI Ltda., WVG Construgdes e
Infraestrutura Ltda e os respectivos socios das aludidas sociedades, para responderem aos termos

do incidente de desconsiderag¢do da personalidade juridica.
A citagdio deve ocorrer via correios. Providencie-se.
Intime-se.

Sdo Paulo, 22 de fevereiro de 2017.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA
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