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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1ª VARA DO FORO DA 

COMARCA DE MOCOCA/SP 

 

 

 

 

 

 

 

Recuperação Judicial 

Processo n° 1001092-56.2018.8.26.0360 

 

LASPRO CONSULTORES LTDA., Administradora Judicial 

nomeada nos autos da Recuperação Judicial de MOCOCA S/A PRODUTOS 

ALIMENTÍCIOS E OUTRA, vem, respeitosamente, à presença de Vossa Excelência, 

com fulcro no art. 22, II, da Lei n° 11.101/2005, apresentar seu RELATÓRIO INICIAL 

nos termos a seguir aduzidos. 

 

I. DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

 

1. Em 24/04/2018, MOCOCA S/A PRODUTOS 

ALIMENTÍCIOS e KREMON DO BRASIL S/A INDUSTRIA E COMÉRCIO, 

apresentaram pedido de Recuperação Judicial com fundamento no art. 47 e seguintes, 

da Lei n° 11.101/2005, alegando dificuldades financeiras inerentes ao seu mercado de 

atuação (fls. 01-20). 

 

2. Conforme narrado na peça exordial, a Recuperanda 

Mococa teve início das suas atividades em 1919 e teve ao longo do tempo o crescimento 

que lhe proporcionou ser uma das referências nacionais em laticínios e derivados. 

 

3. Aduz que, em 1950, inaugurou a fábrica existente 

nesta Comarca, sendo até hoje seu principal estabelecimento. 
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4. Em 2003, associa-se à Recuperanda Kremon como 

estratégia para enfrentar a concorrência, resultando na atual identidade societária com 

sócios e diretores em comum, de maneira a formar um grupo econômico, sob gestão da 

pessoa do Sr. Filipe Oliveira Lima Ferreira. 

 
5. Essa liderança leva a um único controle e sob mesma 

estrutura societária, de forma que exercem suas atividades sob mesma unicidade 

gerencial e laboral. 

 
6. Esclarece que a atividade produtiva está concentrada 

nesta Comarca de Mococa, apesar de no passado ter operações em Goiás, bem como 

fábrica em Cerqueira César, também no Estado de São Paulo, além de escritório na 

Capital.  

 
7. Informa ser uma das principais players do mercado, 

sendo a 4ª em venda de leite condensado, além de estar entre as 10 maiores fabricantes 

de achocolatado e creme de leite. 

 
8. Diz empregar 288 funcionários diretos, gerar cerca de 

750 empregos indiretos, além dos parceiros e agregados dependentes, fornecendo seus 

produtos para clientes relevantes no mercado nacional. 

 

9. No concernente as razões de sua crise, as 

Recuperandas alegam que apesar da forte presença de mercado, o volume de receitas 

foi reduzido, prejudicando o cumprimento de seus compromissos e exigindo corte de 

colaboradores, além de outras reduções de custos. 

 
10. O socorro de financiamentos bancários e os juros 

praticados oneraram o dia-a-dia das empresas que, aliado ao baixo crescimento do país 

desde 2014, além da própria instabilidade do mercado de leite, com variações constantes 

do preço junto aos produtores dos insumos, resultou em crise financeira. 
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11. Alega que a própria demanda de produtos derivados 

de leite aumenta de acordo com a renda, exigindo constante acompanhamento e análise 

do mercado. 

 
12. Destarte, por ser episódica a crise e acreditando na 

viabilidade do grupo econômico, as Recuperandas ajuizaram o pedido de Recuperação 

Judicial, como forma de preservar as empresas, manter as fontes produtoras, os 

empregos dos trabalhadores e os interesses dos credores. 

 

13. Às fls. 21/475 constam os documentos que instruem a 

petição, sendo complementado pela petição de fls. 480/591. 

 

14. Às fls. 592/597, esse D. Juízo deferiu o processamento 

da Recuperação Judicial e nomeou a subscritora como Administradora Judicial. 

 

15. Diante da existência do litisconsórcio ativo, V. Exa. 

determinou na r. decisão de deferimento que esta Administradora Judicial fizesse análise 

sobre a possibilidade de consolidação substancial ou processual para todas as empresas 

que requereram recuperação judicial, o que é feito no presente relatório em tópico 

pertinente. 

 
16. Igualmente, em capítulo próprio, é dado cumprimento 

à r. decisão de deferimento no tocante a verificação da regularidade da documentação 

constante na petição inicial, de acordo com o art. 51, da Lei 11.101/2005. 

 

17. Eis a síntese do processado. 

 

 

 

II. DAS CORRESPONDÊNCIAS 
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18. A Administradora Judicial informa que está 

providenciando a elaboração e envio das cartas aos 1.475 (mil quatrocentos e setenta e 

cinco) credores, em atenção à regra prevista no art. 22, I, “a”, da Lei n° 11.101/2005, 

esclarecendo que nas referidas cartas constará a menção ao incidente de nº 0001366-

37.2018.8.26.0360, para juntada de procurações, conforme r. decisão de fls. 592/597. 

 

19. Uma vez postadas todas as cartas, apresentará nos 

autos principais os devidos comprovantes. 

 

III. DA VISTORIA 

 

20. A Administração Judicial vistoriou a sede das 

Recuperandas na data de 09/05/2018, como mostram as fotografias das áreas internas 

e externas. 

 

Data da vistoria: 09/05/2018. 

 

Local: MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTÍCIOS e KREMON DO BRASIL S/A 

INDUSTRIA E COMÉRCIO – Rua Gabriel Pinheiro, 1.030, Sala 01, Setor Central, 

Mococa/SP. 

 

Responsável: Filipe Oliveira Lima Ferreira  

 

Administrador Judicial: Oreste Nestor de Souza Laspro. 

     

a. A vistoria foi guiada por Filipe Oliveira Lima Ferreira, 

representante das Recuperandas, acompanhado pelo advogado das empresas neste 

processo, Dr. Julio Kahan Mandel, além do consultor Luidg Uchoa, da empresa Masters 

Reestruturação. 

 

a. Em anexo encontram-se as fotos tiradas do local, com 

a presença deste subscritor. 
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b. Com relação às atividades da Kremon, contatou-se  

que de fato estão paralisadas, como informado na petição inicial, em razão da suspensão 

das atividades na nova fábrica.  

 

IV. DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 

I – Situação Patrimonial e Operacional 

 

21. As informações que seguem são parte da análise 

documental e contábil dos documentos disponibilizados pelos representantes das 

Recuperandas conforme solicitado no Termo de Diligência. 

 

22. As demonstrações contábeis que seguem, sendo elas, 

Balanço Patrimonial e Demonstração do Resultado do Exercício, foram compiladas da 

documentação juntadas nos autos às fls. 36 a 47, as quais abrangem o período de 2015 

a 20 de abril de 2018 da Mococa S/A consolidada com a Mococa Alimentos Ltda e de 

2015 a 20 de abril de 2018 da Kremon do Brasil S/A Indústria e Comércio.  

 

23. As demonstrações da Mococa foram assinadas pelo 

Sr. Filipe Oliveira Lima Ferreira, sendo o diretor, e da Kremon foram assinadas pela Sra. 

Sandra Messias, diretora presidente.  

 
24. Ambas as empresas contam com o mesmo técnico 

contábil Sr. Anderson Buzelli.  

 

25. Cabe mencionar que a Mococa Alimentos Ltda foi 

incorporada pela Mococa S/A Produtos Alimentícios em 26 de abril de 2018, conforme 

Ata da Assembleia Geral Extraordinária (anexo).  

 

A. Balanço Patrimonial 
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26. As disponibilidades da Recuperanda apresentaram 

uma grande variação ao longo dos anos, chegando a manter em contas bancárias, 

aplicações financeiras e caixa, o montante de R$ 7,9 milhões (sete milhões e novecentos 

mil reais) em 2017, saldo que decresceu 81% em abril de 2018.  

 

27. Os valores a receber de clientes em dezembro de 2017 

apresentava pouco mais de R$ 84 milhões (oitenta e quatro milhões de reais), mas já 

em abril de 2018, restavam R$ 43 milhões (quarenta e três milhões de reais), um 

decréscimo de 49% em quatro meses.  

 
28. Os recebimentos não foram passíveis de verificação, 

possivelmente por já terem sido utilizados, uma vez que o passivo também decresceu. 

 

29. Ainda no ativo, destaca-se o montante contabilizado 

como “Impostos a Recuperar”, que ainda em 2018 representa 31% do total do balanço e 

monta em mais de R$ 46 milhões (quarenta e seis milhões de reais).  

 

30. Em bens, a valor de custo já líquidos de depreciação 

restam aproximadamente R$ 34 milhões (trinta e quatro milhões de reais) em 

imobilizados e R$ 2,7 milhões (dois milhões e setecentos mil reais) em intangíveis.   

 

 
 

31. O Capital Circulante Líquido (CCL), que representa 

quanto sobra de recursos de curto prazo após liquidar as dívidas de curto prazo, ficou 

Mococa S/A Produtos Alimentícios - em R$

Balanço Patrimonial dez/15 dez/16 dez/17 abr/18

Ativo 257.154.845     184.640.972     200.132.866     147.899.285    

Circulante 128.995.955     134.256.069     152.057.607     110.399.064    

Disponivel 772.268             4.484.303         7.894.076         1.481.544        

Clientes 63.653.350       48.026.436       84.359.006       43.393.316      

Estoque 27.875.190       32.131.567       18.268.934       16.072.290      

Partes Relacionadas -                      7.984.975         16.027               -                     

Adiantamentos 187.517             405.367             312.214             3.139.902        

Depositos Judiciais 67.253               -                      -                      -                     

Impostos A Recuperar 36.440.377       41.223.421       41.207.350       46.302.275      

Despesas Antecipadas -                      -                      -                      9.737                

Não Circulante 128.158.890     50.384.903       48.075.259       37.500.221      

Investimentos -                      100.000             105.343             356.069            

Imobilizado 55.348.677       49.156.417       45.065.455       33.952.084      

Intangivel -                      1.003.104         2.529.852         2.770.496        

Realizavel A Longo Prazo 72.810.213       125.382             374.609             421.572            

Partes Relacionadas 72.810.213       125.382             -                      -                     

Depositos Judiciais -                      -                      374.609             421.572            
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negativo no ano de 2017 em R$ 35,6 milhões (trinta e cinco milhões e seiscentos mil 

reais), sendo que no ano anterior, em 2016, montava em R$ 35,4 milhões (trinta e cinco 

milhões e quatrocentos mil reais) positivos, sendo que essa variação não se trata de 

reclassificação de dívidas, pois se verifica um aumento geral do passivo.  

 

32. Cabe mencionar que em abril de 2018, o CCL ficou em 

R$ 86 milhões (oitenta e seis milhões de reais) negativos indicando o forte aumento do 

passivo.  

 

 

 

33. Verifica-se que os financiamentos apareceram em 

2016 e foram liquidados parcialmente de forma a diminuir o saldo credor (contábil), mas 

restam ainda em 2018, R$ 9 milhões (nove milhões de reais) em aberto. 

 

34. Os empréstimos bancários oscilaram 

consideravelmente no período analisado, como se verifica no gráfico abaixo, que 

demonstra o montante de curto e longo prazo contabilizado como empréstimos. 

 
35.  De 2015 para 2018, o montante geral decresceu 32%, 

restando ainda a serem pagos R$ 74,5 milhões (setenta e quatro milhões e quinhentos 

mil reais), sendo a maior dívida de curto prazo da Recuperanda.  
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36. As dívidas com fornecedores duplicaram no período de 

2015 a 2017, sendo mantido em 2018, também devido ao curto tempo entre uma 

demonstração e outra. Montam, em 2018, R$ 61,6 milhões (sessenta e um milhões e 

seiscentos mil reais). 

 

37. O passivo tributário da Recuperanda monta, em abril 

de 2018, R$ 134,6 milhões (cento e trinta e quatro milhões e seiscentos mil reais), sendo 

que 87% disso são para ser pago em longo prazo, indicando adesão a parcelamentos 

fiscais.  

 

38. Destaca-se também o montante provisionado para 

demandas judiciais, de R$ 40,8 milhões (quarenta milhões e oitocentos mil reais). 

 

39. O Capital Social da Recuperanda em 2015 era de R$ 

78 milhões (setenta e oito milhões de reais), sendo que em 2016 restaram somente R$ 

100 mil (cem mil reais) e, em 2017, R$ 200 mil (duzentos mil reais).   
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40. Além da grande oscilação do Capital Social 

supracitado, os montantes contabilizados como Prejuízos Acumulados também causam 

estranheza, pois em 2015 havia R$ 185 milhões (cento e oitenta e cinco milhões de 

reais). Em 2016, esse montante caiu para R$ 51 milhões (cinquenta e um milhões de 

reais), mas a Demonstração do Resultado do exercício indica prejuízos nesse ano.  

 
41. Em 2017, os prejuízos totais, considerando os anos 

anteriores, montaram em R$ 163,7 milhões (cento e sessenta e três milhões e setecentos 

mil reais) e, por fim, em abril de 2018 já acumulavam R$ 206,8 milhões  (duzentos e seis 

milhões e oitocentos mil reais) em prejuízos. 

 

  
 

42. De acordo com seu Estatuto Social, a Kremon do Brasil 

S/A consta como seu objeto social a industrialização, comercialização de secos e 

molhados, cereais, gêneros alimentícios, produtos de higiene e limpeza, perfumaria e 

Mococa S/A Produtos Alimentícios - em R$

Balanço Patrimonial dez/15 dez/16 dez/17 abr/18

Passivo 257.154.845     184.640.972     200.132.866     147.899.285    

Circulante 110.484.644     98.827.607       187.700.442     196.721.065    

Financiamentos -                      3.109.660         5.452.270         9.066.573        

Emprestimos Bancários 55.534.096       36.405.287       89.341.086       74.466.499      

Estoque De Terceiros -                      122.792             362.089             -                     

Fornecedores 31.939.527       46.453.617       63.235.008       61.651.602      

Obrigações Trabalhistas 2.684.865         1.006.487         1.761.412         9.296.668        

Obrig. Prev E Sociais -                      2.303.591         2.628.232         1.495.932        

Obrigações Tributarias 20.326.156       6.425.606         8.439.628         17.709.020      

Adiantamento De Clientes -                      679.108             2.439.681         666.110            

Outras Contas A Pagar -                      2.321.459         14.041.036       22.368.661      

Não Circulante 253.706.048     137.129.579     175.968.813     157.778.422    

Financiamentos -                      12.340.068       7.596.927         -                     

Emprestimos Bancários 54.228.531       12.262.108       19.657.198       -                     

Obrigações Tributarias -                      35.111.723       117.322.504     116.897.516    

Partes Relacionadas 80.464.031       -                      -                      -                     

Prov. Para Demandas Judiciais 8.745.426         14.141.260       20.983.593       40.880.906      

Outras Contas A Pagar 110.268.060     63.274.420       10.408.591       -                     

Patrimonio Liquido 107.035.847-     51.316.214-       163.536.389-     206.600.202-    

Capital Social 78.054.398       100.000             200.000             200.000            

Prejuizo Acumulado 185.090.245-     51.416.214-       60.188.919-       158.491.389-    

Resultado Do Exercicio -                      -                      103.547.470-     48.308.813-      
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toucador, materiais escolares e papelaria, importação e exportação, além de 

participações societárias. 

 

43. Ainda, como esclarecido, as despesas da Kremon do 

Brasil S/A são pagas pela Mococa S/A Produtos Alimentícios, por remessa de valores e 

com mútuos financeiros, mas a demonstração somente mostra despesas com 

depreciação do imobilizado, de forma que o Prejuízo Acumulado contém exatamente o 

mesmo saldo da despesa apropriada de Depreciação. 

 

44. Cabe mencionar que o imobilizado líquido da Kremon 

do Brasil S/A conta com pouco mais de R$ 58 milhões (cinquenta e oito milhões de reais) 

em bens, não havendo alterações do saldo bruto no período analisado.    

 

45. Há, em abril de 2018, R$ 250,7 mil (duzentos e 

cinquenta mil e setecentos reais) de mútuos classificados como sendo da Mococa S/A 

Produtos Alimentícios.  

 

 
 

B. Demonstração do Resultado do Exercício 

 

Kremon do Brasil S/A Indústria e Comércio - em R$

Balanço Patrimonial dez/15 dez/16 dez/17 abr/18

Ativo 54.523.638    54.223.764    53.923.891    53.923.891    

Circulante -                  -                  -                  -                  

Não Circulante 54.523.638    54.223.764    53.923.891    53.923.891    

Imobilizado 58.311.777    58.311.777    58.311.777    58.311.777    

(-) Depreciação 3.788.139-      4.088.013-      4.387.886-      4.387.886-      

Passivo 54.523.638    54.223.764    53.923.891    53.923.891    

Circulante -                  -                  -                  -                  

Não circulante 49.851.763    50.880.784    52.539.777    52.539.777    

Encargos tributarios a pagar 47.079.640    47.968.658    -                  -                  

Encargos sociais/trabalhistas 2.772.124      2.912.126      -                  -                  

Parcelamentos tributarios -                  -                  52.539.777    52.289.051    

Mutuos 250.726         

Patrimonio liquido 4.671.875      3.342.981      1.384.114      1.384.114      

Capital Social 5.772.000      5.772.000      5.772.000      5.772.000      

Prejuizo acumulado 1.100.125-      2.429.019-      4.387.886-      4.387.886-      
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46. O faturamento da Recuperanda de 2015 a 2017 

cresceu 70%, como mostra o gráfico abaixo, sendo que em 2015, o faturamento bruto 

foi R$ 353 milhões (trezentos e cinquenta e três milhões de reais).  

 

47. Em 2016, foi maior e faturou R$ 528 milhões 

(quinhentos e vinte e oito milhões de reais) e por fim, em 2017, faturaram R$ 601,7 

milhões (seiscentos e um e setecentos mil reais).  

 

 

 

48. Todo o faturado foi consumido pela própria operação 

em todos os anos analisados, de forma a apresentar sucessivos prejuízos, os quais 

destacamos que não podem ser vistos no Balanço Patrimonial em linha própria.  

 

49. Verifica-se que além da operação, o resultado 

financeiro muito contribuiu para os prejuízos contábeis verificados.  

 
50. No ano de 2017, as despesas tributárias foram 

superiores em proporcionalidade em relação aos outros anos analisados, de forma que 
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em 2016, essas despesas representavam 1% da receita líquida e em 2017, foram 48% 

também da receita líquida daquele ano.   

 

51. O resultado do exercício de 2017, apesar do alto 

faturamento, foi um prejuízo de R$ 103,5 milhões (cento e três milhões e quinhentos mil 

reais) e em 2018, até abril, já monta em R$ 48 milhões (quarenta e oito milhões de reais) 

negativos.  

 

 
 

52. A Demonstração de Resultado de Exercício da Kremon 

do Brasil S/A, apenas apresentou despesas operacionais e prejuízos de igual valor. 

 

53. Cabe mencionar que os resultados vistos nessa 

demonstração não são passíveis de verificação no Balanço Patrimonial, deixando 

dúvidas quanto a fidedignidade das informações.  

 

Mococa S/A Produtos Alimentícios - em R$ 

Demonstração de resultado dez/15 dez/16 dez/17 abr/18

Receita Liquida 353.493.058     528.038.792     601.764.324     58.144.867      

(-) Custo 319.321.378-     451.805.049-     548.417.399-     47.449.078-      

Resultado Operacional Bruto 34.171.680       76.233.743       53.346.925       10.695.789      

Despesas Operacionais 63.258.385-       68.652.820-       126.711.809-     46.348.286-      

(-) Administrativas gerais 23.641.470-       22.372.226-       49.372.724-       7.601.518-        

(-) Comerciais 29.485.006-       35.325.231-       40.279.842-       13.492.433-      

(-) Despesas com provisões 10.691.791-       8.757.704-         8.463.746-         20.483.511-      

(-) Depreciações e amortizações 2.851.069-         3.114.293-         2.918.536-         2.200.794-        

(-) Despesas tributarias 327.710-             393.576-             25.829.195-       182.832-            

Outras despesas/receitas oper. 3.738.661         1.310.210         152.234             2.387.198-        

Resultado Operacional Líquido 29.086.705-       7.580.923         73.364.884-       35.652.497-      

Resultado financeiro 16.528.026-       21.717.356-       30.182.587-       12.656.316-      

Resultado antes do IR e CSLL 45.614.731-       14.136.433-       103.547.471-     48.308.813-      

IRPJ e CSLL -                      -                      -                      -                     

Resultado Líquido do Exercício 45.614.731-       14.136.433-       103.547.471-     48.308.813-      
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C. Fluxo de Caixa 

 

54. O Fluxo de Caixa projetado apresentado às fls. 48, tem 

a estrutura inicial de uma Demonstração de Resultado do Exercício e está consolidado 

de forma a abranger a Mococa e a Kremon. 

 

55.  Mostra os possíveis lucros anuais, mas indica a 

contínua utilização de capital de terceiros para financiar as atividades.  

 

 
 

D. Demais Relatórios 

 

Kremon do Brasil S/A Indústria e Comércio - em R$

Demonstração de resultado dez/15 dez/16 dez/17 abr/18

Receita liquida -                  -                  -                  -                  

Despesas operacionais 725.125-         1.328.984-      1.958.867-      1.958.867-      

(-) Despesas operacionais 725.125-         1.328.984-      1.958.867-      1.958.867-      

Resultado Operacional Líquido 725.125-         1.328.984-      1.958.867-      1.958.867-      

IRPJ e CSLL -                  -                  -                  -                  

Resultado Líquido do Exercício 725.125-         1.328.984-      1.958.867-      1.958.867-      

Descrição 1º ano 2º ano 3º ano 4º ano 5º ano

Receita l iquida 209.036.978     213.217.718     219.614.249     224.006.534     226.246.599     

(-) CPV 171.955.178-     175.394.282-     180.656.110-     184.269.233-     186.111.925-     

(=) Lucro bruto 37.081.800       37.823.436       38.958.139       39.737.302       40.134.675       

(-) Despesas administrativas 2.879.244-         2.907.460-         2.964.435-         2.992.869-         2.991.635-         

(-) Despesas comercial 22.937.890-       23.162.681-       23.616.576-       23.843.103-       23.833.270-       

(-) Resultado financeiro 10.145.962-       10.245.392-       10.446.161-       10.546.359-       10.542.010-       

Outros resultados operacionais 158.225             159.776             162.907             164.469             164.401             

(=) Resultado operacional 1.276.929         1.667.677         2.093.873         2.519.440         2.932.161         

(-) IRPJ e CSLL s/ lucro 303.909-             396.907-             498.342-             599.627-             697.854-             

(=) Lucro ou prejuizo após os impostos 973.020             1.270.770         1.595.532         1.919.813         2.234.307         

Estorno de depreciação 6.576.301         6.576.301         6.576.301         6.576.301         6.576.301         

Ebitda 8,61% 8,67% 8,70% 8,77% 8,86%

(=) Geração de caixa do periodo 7.549.321         7.847.071         8.171.832         8.496.114         8.810.607         

Caixa inicial -                          25.776.347-       51.254.944-       76.408.780-       101.238.333-     

(-) Desembolso para pagto tributario 15.259.882-       15.087.894-       15.087.894-       15.087.894-       15.087.894-       

(-) Desembolso para pagto  de forn. 25.998.022-       25.998.022-       25.998.022-       25.998.022-       25.998.022-       

(-) Desembolso para pagto  de empr. E finan. 7.327.646-         7.327.646-         7.327.646-         7.327.646-         7.327.646-         

(=) Saldo de caixa após amortizações 25.776.347-       51.254.944-       76.408.780-       101.238.333-     125.753.393-     

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

15
28

-3
2.

20
18

.8
.2

6.
03

60
 e

 c
ód

ig
o 

2C
D

5A
8D

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 O
R

E
S

TE
 N

E
S

TO
R

 D
E

 S
O

U
ZA

 L
A

S
P

R
O

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
1/

05
/2

01
8 

às
 1

9:
22

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
M

O
C

18
70

01
19

08
3 

   
 .

fls. 13



 

           14 
72-901.1 JP EK 
 
Brasil Itália  

Rua Major Quedinho, 111 - 18º andar    Edoardo Ricci Avvocati  
01050-030 - São Paulo  Via Visconti di Modrone nº 8/10  

www.lasproconsultores.com.br  20122 - Milão 
Fone: +55-11-3211-3010   www.edoardoricci.it 

Fax: +55-11-3255-3727   Fone: + 39-02 79 47 65  
   Fax: + 39-02 78 44 97 

56. Acerca dos colaboradores ativos, a relação as fls. 163 

a 169 aponta 288 funcionários. 

 

57. Verificamos que os relatórios de contas a pagar da 

Mococa Alimentos, que datam de 31 de março de 2018 e são anteriores a incorporação, 

estão conciliados com a contabilidade, o mesmo relatório da Mococa S.A apresentou 

divergência de aproximadamente 5% do total, estando o contábil menor. 

 

E. Extratos Bancários 

 

58. Foram disponibilizados 30 extratos bancários, os quais 

somados apresentam R$ 2,4 milhões (dois milhões e quatrocentos mil reais) negativos.  

 

59. Tais extratos apresentam data de abril e não foram 

conciliados com a contabilidade, que apresenta nessa data, R$ 1,4 milhões (um milhão 

e quatrocentos mil reais) positivos. 

 

60.  Os saldos verificados nas contas são apresentados a 

seguir: 

                    

                            
 

Extratos bancarios abr/18

Itau C/C 0051 10,00R$               

Bradesco C/C 1922 92,82R$               

BB C/C 8585 138,28R$             

Safra C/C 4803 210,00R$             

Sofisa C/C 1535 3.527,33R$          

Sofisa C/C 1527 4.326,82R$          

Daycoval C/C 3381 13.625,74R$       

Safra C/C 0097 18.255,94R$       

Daycoval C/C 1296 23.108,96R$       

Safra C/C 0056 40.810,82R$       

Itau C/C 5860 66.236,11R$       

Itau C/C 5668 79.946,95R$       

Sofisa C/C 8957 201.911,80R$     

Total 452.201,57R$     

Extratos bancarios abr/18

Banco Abc C/C 3241 -R$   

Daycoval C/C 5580 -R$   

Daycoval C/C 5831 -R$   

Daycoval C/C 3852 -R$   

Daycoval C/C 1779 -R$   

Safra C/C 0943 -R$   

Safra C/C 4750 -R$   

Safra C/C 0010 -R$   

Sicoob C/C 6367 -R$   

Sicoob C/C 6375 -R$   
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V. QUADRO DE CREDORES CONSOLIDADO 

 

61. A dívida apresentada pelas Recuperandas, 

considerando todas as classes totalizam R$ 133.051.572,01 (cento e trinta e três 

milhões, cinquenta e um mil, quinhentos e setenta e dois reais e um centavo) com 1.475 

(mil, quatrocentos e setenta e cinco) credores.  

 

62. Do montante total 92% estão classificados como classe 

III.  

 

 
 

VI. DA DOCUMENTAÇAO INICIAL 

 

63. A r. decisão de deferimento determinou a esta 

Administradora Judicial a análise da documentação apresentada pela Requerente: 

 

“(...) Diante da grande documentação apresentada, 

outrossim, confira o administrador judicial se todos os 

Extratos bancarios abr/18

Safra C/C 8487 1.965.386,74-R$      

Banco Abc C/C 9648 896.996,39-R$         

Safra C/C 0045 1.009,33-R$              

Banco Abc C/C 3233 309,51-R$                 

Bradesco C/C 1936 43,79-R$                   

Banco Abc C/C 9630 20,78-R$                   

Sofisa C/C 6322 1,45-R$                      

Total 2.863.767,99-R$      

Classe Valor Quantidade

Classe I 3.043.659,64R$           478                    

Classe II -R$                             -                     

Classe III 121.987.162,23R$      818                    

Classe IV 8.020.750,14R$           179                    

Total: 133.051.572,01R$      1.475                
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documentos previstos no art. 51, da Lei 11.101/05, foram 

devidamente apresentados pela recuperanda.” 

 

64. Sendo assim, os documentos acostados às fls. 21/475, 

complementados pela petição de fls. 480/591 foram examinados. 

 

Dos documentos de instrução do pedido de Recuperação Judicial (art. 

51, da Lei 11.101/2005): 

Exigência legal Comprovante 

I – exposição das causas 

concretas da situação 

patrimonial do devedor e das 

razões da crise econômico-

financeira 

Fls. 01/20 - Petição Inicial – (i) redução 

de receitas (ii) custo dos 

financiamentos bancários e os juros 

praticados (iii) baixo crescimento do 

país desde 2014 (iv) instabilidade do 

mercado de leite, com variações 

constantes do preço junto aos 

produtores dos insumos (v) 

volatilidade do mercado consumidor 

de produtos derivados de leite 

II – demonstrações contábeis 

relativas aos 3 (três) últimos 

exercícios sociais 

 Fls. 36/48  

a) balanço patrimonial Fls. 37 – balanços da Mococa 

referentes aos exercícios de 2015 e 

2016. 

 

Fls. 39 - balanços da Mococa 

referentes aos exercícios de 2016 e 

2017. 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

15
28

-3
2.

20
18

.8
.2

6.
03

60
 e

 c
ód

ig
o 

2C
D

5A
8D

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 O
R

E
S

TE
 N

E
S

TO
R

 D
E

 S
O

U
ZA

 L
A

S
P

R
O

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
1/

05
/2

01
8 

às
 1

9:
22

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
M

O
C

18
70

01
19

08
3 

   
 .

fls. 16



 

           17 
72-901.1 JP EK 
 
Brasil Itália  

Rua Major Quedinho, 111 - 18º andar    Edoardo Ricci Avvocati  
01050-030 - São Paulo  Via Visconti di Modrone nº 8/10  

www.lasproconsultores.com.br  20122 - Milão 
Fone: +55-11-3211-3010   www.edoardoricci.it 

Fax: +55-11-3255-3727   Fone: + 39-02 79 47 65  
   Fax: + 39-02 78 44 97 

Fls. 40 - balanços da Mococa 

referentes aos exercícios de 2016 e 

2017. 

 

Fls. 41 – balanço da Mococa 

levantado para instrução do pedido de 

recuperação judicial em abril/2018. 

 

Fls. 43 - balanço da Kremon referente 

aos exercícios de 2015, 2016 e 2017. 

 

Fls. 46 – balanço da Kremon 

levantado para instrução do pedido de 

recuperação judicial em abril/2018. 

b) demonstração de resultados 

acumulados 

Fls. 38 – da Recuperanda Mococa 

referentes aos exercícios de 2015 e 

2016) 

 

Fls. 44 – da Recuperanda Kremon 

referente aos exercícios 2015, 2016 e 

2017. 

c) demonstração do resultado 

desde o último exercício social; 

Fls. 42 – da Recuperanda Mococa 

levantado para instrução do pedido de 

recuperação judicial em abril/2018 

 

Fls. 47 – da Recuperanda Kremon 

levantado para instrução do pedido de 

recuperação judicial em abril/2018. 

d) relatório gerencial de fluxo de 

caixa e de sua projeção 

Fls. 48 - Unificado para ambas as 

Recuperandas 
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III – relação nominal completa dos 

credores, inclusive aqueles por 

obrigação de fazer ou de dar, com 

a indicação do endereço de cada 

um, a classificação e o valor 

atualizado do crédito, 

discriminando sua origem, o 

regime dos respectivos 

vencimentos e a indicação dos 

registros contábeis de cada 

transação pendente;  

Fls. 49/169 e 480/591 - relação de 

credores  

 

Fls. 50/58 – classe I: R$ 3.043.659,64 

 

Fls. 481/591 - classe III: R$ 

121.987.162,23. 

 

Fls. 59/162 - classe IV: R$ 

8.020.750,14 

 

* Não há credores listados na classe 

II pelas Recuperandas. 

IV – relação integral dos 

empregados, em que constem as 

respectivas funções, salários, 

indenizações e outras parcelas a 

que têm direito, com o 

correspondente mês de 

competência e a discriminação 

dos valores pendentes de 

pagamento;  

Fls. 163/169 - Relação nominal de 

funcionários ativos, com respectivos 

cargos e salários de ambas 

Recuperandas. 

V – Certidão de regularidade do 

devedor no Registro Público de 

Empresas, o ato constitutivo 

atualizado e as atas de nomeação 

dos atuais administradores; 

Fls. 171/193 – Ficha cadastral 

JUCESP - Recuperanda Mococa 

 

Fls. 194/209 - Atas de nomeação dos 

atuais administradores e Estatuto 

Social da Mococa. 

 

Fls. 211/212 - Ficha cadastral 

JUCESP – Recuperanda Kremon 
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Fls. 213/227 - Atas de nomeação dos 

atuais administradores e Estatuto 

Social da Kremon. 

VI – Relação dos bens 

particulares dos sócios 

controladores e dos 

administradores do devedor; 

Fls. 229 – Relação de bens assinada 

por Filipe Oliveira Lima Ferreira, 

Diretor Operacional da Recuperanda 

Mococa e Diretor Administrativo da 

Recuperanda Kremon 

 

Fls. 230 - Relação de bens assinada 

por Karla Cristine de Barros Oliveira, 

Diretora Financeira da Recuperanda 

Mococa 

 

Fls. 231 - Relação de bens assinada 

por Sandra Oliveira Lima Messias, 

Diretora Financeira da Recuperanda 

Kremon. 

VII – os extratos atualizados das 

contas bancárias do devedor e de 

suas eventuais aplicações 

financeiras de qualquer 

modalidade, inclusive em fundos 

de investimento ou em bolsas de 

valores, emitidos pelas 

respectivas instituições 

financeiras; 

Fls. 233/310 – Banco ABC Brasil; 

Banco do Brasil; Banco Bradesco; 

Banco Daycoval; Banco Itau 

Unibanco; Banco Safra; SICOOB; 

Banco Sofisa. 

 

 

* Não constam extratos bancários 

da Recuperanda Kremon. 

VIII – certidões dos cartórios de 

protestos situados na comarca 

Fls. 312/461  
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do domicilio ou sede do devedor 

e naquelas onde possui filial; 

 

IX – a relação subscrita pelo 

devedor, de todas as ações 

judiciais em que este figure como 

parte, inclusive as de natureza 

trabalhista, com a estimativa dos 

respectivos valores 

demandados; 

Fls. 463/470  

§ 1º Os documentos de 

escrituração contábil e demais 

relatórios auxiliares, na forma e 

no suporte previsto em lei, 

permanecerão à disposição do 

juízo, do administrador judicial e, 

mediante autorização judicial, de 

qualquer interessado; 

Serão enviados ao Administrador 

Judicial conforme termo de diligência 

anexado aos autos. 

 

 

VI. DA CONSOLIDAÇÃO SUBSTANCIAL 

 

65. Em cumprimento à r. decisão de deferimento da 

recuperação judicial, esta Administradora Judicial tece suas considerações no que diz 

respeito a possibilidade de consolidação substancial ou processual nesta casuística. 

 

66. Nesse sentido, opina-se que o processamento 

conjunto das partes que integram o polo ativo desta recuperação judicial deve ser 

mantido no formato substancial, diante dos elementos extraídos dos autos, das 

diligências in loco realizadas pela Administradora Judicial e dos demais documentos 

disponibilizados pelas Recuperandas que acompanham este relatório. 
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67. Do ponto de vista contábil-financeiro, verificou-se que 

as despesas da Kremon do Brasil S/A são pagas pela Mococa S/A Produtos Alimentícios, 

por remessa de valores e com mútuos financeiros. 

 
68. Ainda, identificou-se em abril de 2018, R$ 250,7 mil 

(duzentos e cinquenta mil e setecentos reais) de mútuos classificados como sendo da 

Mococa S/A Produtos Alimentícios. 

 
69. Ademais, o Fluxo de Caixa projetado apresentado às 

fls. 48 está consolidado de forma a abranger a Mococa e a Kremon. 

 
70. Esses fatos contábeis sugerem um liame econômico-

operacional entre as empresas, informando que houve um relacionamento 

organizacional e obrigacional necessário para a continuidade da atividade das empresas. 

 

71. Afora os registros contábeis, a darem a demonstração 

probatória da existência do grupo econômico de fato, outros elementos fáticos-jurídicos 

não podem ser ignorados. 

 
72. Foi disponibilizado o histórico do relacionamento 

societário entre as Recuperandas, sendo esclarecido que a Recuperanda Kremon foi 

constituída em 11/06/1980, sob a denominação de Kremon Produtos Agrícolas Ltda, com 

sede na Cidade de Goiânia - GO, cuja atividade operacional consistia em beneficiamento 

e comercialização de produtos agrícolas e sacarias. 

 
73. Em 08/01/2002, a Kremon foi transformada de Limitada 

em Sociedade Anônima, sob a nova razão social de Kremon do Brasil S/A Indústria e 

Comércio. 

 
74. Neste mesmo ato, as ações de Osmar Martins Silvério 

foram transferidas para a Empresa S.O Participação e Administração Ltda (CNPJ: 

03.282.561/0001-19), que, posteriormente, em 03/02/2004, foi alterada sua razão social 

para Avaré Participação e Administração Ltda, cuja Sócia Administradora era a Sra. 
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Sandra Oliveira Lima de Messias, e, desde 2002, atuava na área de lácteos, mesmo 

objeto da MOCOCA, quando adquiriu a marca Avaré e a fábrica de Cerqueira César 

(SP), que pertenciam à Parmalat. 

 
75. Em 13/08/2003, a Kremon do Brasil comprou a Mococa 

S/A Produtos Alimentícios do grupo holandês Royal Numico, cuja operação incluiu uma 

unidade industrial, localizada em Mococa (SP), e a marca, conhecida pela figura da 

vaquinha.  

 
76. No ato da aquisição, a Kremon do Brasil tinha em seu 

quadro societário a empresa S.O participação (antiga denominação de Avaré 

Participação), representada pela Sra. Sandra Oliveira Lima de Messias, com 98,09% de 

participação e Kellen Cristina com 1,91% de participação. 

 
77. Em 01/10/2003, as ações de titularidade de Kellen 

Cristina foram transferidas para Dionício Cruzeiro do Prado Neto e S.O Participação, 

passando o quadro societário a ser composto por Dionício Cruzeiro, com 0,02% e S.O 

Participação com 99,98%. 

 
78. Com a aquisição da Mococa S/A em 2003, a Kremon 

do Brasil, encerrou a sua operação industrial em Goiânia, passando a atuar como 

controladora da Recuperanda Mococa e as atividades das duas foram unidas em uma 

única operação. 

 
79. Posteriormente, a Recuperanda Mococa passou a 

utilizar, na Cidade de Cerqueira César – SP, as instalações industriais da Recuperanda 

Kremon na fabricação de produtos lácteos, já com ambas com a mesma orientação 

empresarial.  

 
80. Em 12/09/2016, o quadro de ações da Recuperanda 

Kremon foi alterado com a transferência das ações de Dionicio Cruzeiro do Prado Neto 

para Filipe Oliveira Lima Ferreira.  
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81. Dessa forma, o quadro de ações passou a ser 

composto da seguinte forma: Avaré Participações com 99,98%, representada por Sandra 

Oliveira Lima Messias, e Filipe Oliveira Lima Ferreira com 0,02% de participação (livro 

de ações). 

 
82. O quadro de ações da Mococa S/A permanecia 100% 

de titularidade da Kremon do Brasil S/A. 

 

83. Em 01/12/2016, as ações da Kremon do Brasil S/A 

foram transferidas para Arroba Investimentos LTDA, administrada pelo Sr. Filipe Oliveira 

Lima Ferreira, e Via Lactea Participações Ltda, administrada pela Sra. Karla Cristina 

Barros Oliveira. 

 
84. Esse histórico societário apurado pela Administradora 

Judicial é importante para a constatação da consolidação substancial, diante da 

verificação do relacionamento simbiótico das empresas. 

 
85. Apurou-se, inclusive, que a Recuperanda Mococa 

Alimentos interveio em processo trabalhista oriundo do 15º Tribunal Regional do 

Trabalho, em que a Recuperanda Kremon figurava como Reclamada, conforme 

documento anexo. 

 
86. Ainda, não se pode ignorar a identidade na 

administração das empresas, sendo ambas dirigidas pelo Sr. Filipe Oliveira Lima 

Ferreira, comprovado pelas atas de fls. 205 (Mococa) e fls. 224 (Kremon) que identificam 

sua presença. 
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87. Essa presença em ambas Recuperandas denota uma 

relevância de sua persona na condução e administração dos negócios do Grupo Mococa, 

presumindo-se nele o comando polarizado do grupo. 
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88. Por outro lado, o exercício da atividade no ramo 

alimentício é comum a ambas as empresas, o que traz uma unidade e identidade de 

objeto social, conforme cláusula 3ª dos Estatutos Sociais das Recuperandas (fls. 195 e 

214) 

 

 

 

 

 

89. Esse aspecto reforça, igualmente, a existência de um 

grupo econômico focado em uma mesma atividade, sendo importante característica para 

a consolidação substancial. 

 

90. Cumpre, ainda, destacar que a diligência realizada 

constatou a centralização do comando de todo o grupo na unidade de Mococa/SP, de 

onde são emanadas as decisões que afetam todas as empresas. 

 

91. Destaque-se, ademais, que a presença de garantias 

cruzadas nas operações de crédito firmadas pelas Recuperandas com o “Banco BBM” e 

“Cooperativa de Crédito de Livre Admissão de Goiânia e Região”, comprovadas pela 

documentação anexa fornecida pelas Recuperandas a esta Administradora Judicial, 

também são fatores a justificar a consolidação substancial. 
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92. Como apontado acima na análise contábil, a existência 

de relacionamento intra grupo, como o decorrente do contrato de mútuo firmado entre as 

empresas em 01/01/2018 e devidamente contabilizado, demonstra uma 

interdependência econômica típica dos grupos empresariais, como exposto na cláusula 

1ª do contrato firmado: 

 

93. Portanto, os vínculos fáticos, jurídicos e contábeis 

constatados entre as Requerentes demonstram uma homogeneidade empresarial, de 

maneira que a eventual separação causaria tumulto e prejuízo, tanto do ponto de vista 

processual, como econômico, prejudicando a própria continuidade da atividade 

empresarial do grupo, caso tenham planos de recuperação dissociados entre si. 

 

94. Portanto, na opinião deste Administrador Judicial os 

elementos caracterizadores de formação de grupo econômico de fato estão 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

15
28

-3
2.

20
18

.8
.2

6.
03

60
 e

 c
ód

ig
o 

2C
D

5A
8D

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 O
R

E
S

TE
 N

E
S

TO
R

 D
E

 S
O

U
ZA

 L
A

S
P

R
O

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
1/

05
/2

01
8 

às
 1

9:
22

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
M

O
C

18
70

01
19

08
3 

   
 .

fls. 27



 

           28 
72-901.1 JP EK 
 
Brasil Itália  

Rua Major Quedinho, 111 - 18º andar    Edoardo Ricci Avvocati  
01050-030 - São Paulo  Via Visconti di Modrone nº 8/10  

www.lasproconsultores.com.br  20122 - Milão 
Fone: +55-11-3211-3010   www.edoardoricci.it 

Fax: +55-11-3255-3727   Fone: + 39-02 79 47 65  
   Fax: + 39-02 78 44 97 

suficientemente presentes no caso em exame, de maneira que a consolidação 

substancial nesta recuperação judicial deve ser mantida, salvo melhor juízo. 

 

VII. DA CONCLUSÃO 

 

95. Pela análise dos documentos, tem-se que as 

Recuperandas cumpriram com o art. 51, da Lei 11.101/2005, juntando os documentos 

exigidos. 

 

96. Ainda, conforme acima destacado, encontram-se 

presentes elementos caracterizadores de formação de grupo econômico de fato, 

opinando esta Administradora Judicial pela manutenção da consolidação 

substancial. 

 

97. Nesse sentido, caso mantida a consolidação 

substancial, sendo as Recuperandas parte de um grupo econômico, a situação 

econômica seria melhor representada no caso de demonstrações contábeis 

consolidadas, opinando-se pela apresentação nesse formato. 

 

98. Sendo o que havia a relatar e honrada com a 

nomeação, a Administradora Judicial permanece à disposição do Juízo, das 

Recuperandas, dos Credores e do Ministério Público para prestar os esclarecimentos 

necessários. 

 

São Paulo, 10 de maio de 2018. 
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ANEXO I – 09/05/2018 

 

Quadro 1 

 

Tanques de produto 

Quadro 2 

 

Tanques de produto 
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Quadro 3 

 

Recepção de leite e controle de qualidade 

Quadro 4 

 

Recepção de leite e controle de qualidade 

Quadro 5 

 

Estoque embalagens 
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Quadro 7 

 

estoque 

Quadro 8 

 

estoque 

Quadro 9 

 

almoxarifado 
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Quadro 10 

 

Preparação leite condensado 

Quadro 11 

 

Controle de produção automatizado leite condensado 

Quadro 12 

 

Envasamento achocolatado 
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Quadro 13 

 

produção 

Quadro 14 

 

Produção achocolatado  
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Quadro 15 

 

Produção leite condensado 
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Quadro 16 

 

Produção achocolatado 

Quadro 17 

 

Produção leite condensado 

Quadro 18 

 

Envasamento leite condensado 
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Quadro 19 

 

Exemplares dos produtos acabados Mococa 
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Quadro 20 

 

Refeitório 
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VI - DELffiERAÇÕES: Após discussão e votação, decidiram os acionistas, por unanimidade, aprovar o
seguinte: 1) A presidente leu a carta datada de 28 de Agosto de 2015, que passa a fazer parte integrante

desta ata, em que apresentava renuncia de Dionicio Cruzeiro do Prado Neto, como Diretor Financeiro
da empresa MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTIOOS, pelos motivos ali alegados. Após

discussão, foram aceitas as ponderações do renunciante, fincando deliberado que a partir desta data, deixa

o mesmo de pertencer á diretoria desta sociedade. Foi deliberado pela Assembleia Geral Extraordinária

que a diretoria da MOCOCA S/A PRODUTOS ALIME~i'TIOOS passa a ser compostos por dois
diretores, denominados: O cargo de Diretor Industrial da Companhia continua a ser ocupado pelo Sr.

Filipe Oliveira Lima Ferreira, brasileiro, empresário, solteiro, residente e domiciliada na cidade de
Cerqueira César - SP, na Rua Marcilio Lemos de Moura Leite n° 80, Jardim São Lucas, CEP: 18.760-000,
nascido em 15/06/1991, portador do RG n..° 5413936 expedido pela SPTC/GO e CPF n." 032.220.461-58;

e o cargo Diretor(a) Financeiro(a) passa a ser ocupado pela Presidente Sra. Sandra Oliveira Lima
Messias, Pessoa fisica, brasileira, casada empresaria.. residente e domiciliada na cidade de Goiânia-GO

portadora da cédula de RG n°. 1.180.275 SSPIDF e do CPF 490.800.401-34. O prazo de mandato dos

Diretores é do dia 28 de Agosto de 2015 a 28 de Agosto de 2018. Os Diretores ORA ELEITO E RE-
ELEITO, tomam posse nesta data e declaram sob as penas da Lei, que não estão incursos em nenhum

dos crimes previstos que os impeçam de exercerem a Administração e Diretoria da Empresa. Nada a mais
havendo a tratar, deu-se, por encerrada a reunião, lavrando a presente ata, que depois de lida, foi aprovada

em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as suas folhas pelos membros da mesa e a
seguir, por todos os presentes.Acionistas: Kremon do Brasil S/A Indusuia e comercio; Esta Ata é cópia

. ,., fiel da que foi lavrada no livro próprio, do que damos fé.
o" il,0'" •
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A T A D A A S S E M B LÉ IA G E R A L E X T R A O R D IN Á R IA R E A L IZ A D A E M 28 D E A G O S T O D E 20 1 5 .

I- IN S T A LA Ç Ã O : In s ta la d a à s 15:00 h o ra s d o d ia 28 d e A g o s to d e 2015, n a se d e so c ia l à R u a B rig a d e iro G a lv á :>

n ." 255 - B a rra F u n d a - S ã o P a u lo - S P - C E P : 01.151-000.

1 1 - P R E S E N Ç A : P re se n te s o s a c io n is ta s re p re se n ta n d o 100% (c em po r c e n to ) d o ca p ita l s o c ia l, c o n fo rm e re g is tro

n o L iv ro d e P re se n ça d o s A c io n is ta s . .

1 1 I- C O N V O C A Ç Ã O : D is p e n sa d a em v ir tu d e d a p re se n ça d a to ta lid a d e d o s a c io n is ta s , n o s te rm o s d o a rtig o 124 §
4° d a le i 6.404 d e 15/12/1976.

IV - C O M P O S iÇ Ã O D A M E S A : In s ta la d a à s 15:00 h o ra s d o d ia 28 d e A g o s to d e 2015, n a se d e so c ia l à R ua

B rig a d e iro G a lv ã o n ." 255 - B a rra F u n d a - S ã o P a u lo - S P - C E P : 01.151-000, se c re ta r ia d o p e lo S r. A n d e rs o n

G e rh a rd t B u ze lli. C om pa re ce ram a c io n is ta s re p re se n ta n d o 100% (c em po r c e n to ) d o ca p ita l s o c ia l, c o n fo rm e

re g is tro n o L iv ro d e P re se n ça d o s A c io n is ta s .

V - O R D E M D O D IA : A p re c ia ç ã o d o p e d id o d e re n u n c ia d o D ire to r F in a n ce iro Dionicio Cruzeiro do Prado

Neto 2 ) R e e le iç ã o d a D ire to r ia p a ra tr iê n io 2015/2018.
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418.465/15-0 __ -
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MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS

Rua Brigadeiro Galvão n° 255 Barra Funda

São Paulo - SP.

CARTA DE RENÚNCIA

Eu, DIONICIO CRUZEIRO DO PRADO NETO, brasileiro, solteiro, administrador, residente e

domiciliado em Senador Canedo - Goiás, à Rua N-16 Qd. 23 Lt. 11 S/n, Condomínio Residencial Jardim
Veneza, CEP: 75250-000, portador do CPF 713.112.201-78 e RG n." 4.308.363, expedida pela DGPC/GO,

nascido em 04110/1.983, natural da cidade de Jataí - Goiás, comunico, para todos os efeitos legais, a minha

renúncia ao cargo de Diretor Financeiro da companhia MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS Pessoa

jurídica de direito privado, devidamente estabelecida à Rua Brigadeiro Galvão n? 255 Barra Funda, São Paulo -

P. ap: 01.151-000 CNPJ sob. N° 52.502.507/0001-47, que vinha exercendo até a presente data.

São Paulo - SP 28 de Agosto de 2015

2
0

Tabelionato de Notas - Bel.Amaury Gérin de Amorim
Rua Barão de Cotegipe, 355-A, Ceatm- AcipOOs-1lciis - Telefax: (62) 3324-337&

n tro ts : 281125436-5446

lira de DIONICIO .

t
devidamente

,ci$.-...fir,. presença,do

'~~1

Reconheço verJadeira

CRUZEIRO DO PRADO Nn~~L~
identificado e por haver si

que dou fé. AnápQ!!s-GO. 2
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2166/2017 Tribunal Regional do Trabalho da 15ª Região 1230
Data da Disponibilização: Quinta-feira, 09 de Fevereiro  de 2017

de propriedade dos Executados, ou seja, a existência de lastro

patrimonial exequível, poderão retomar posteriormente a execução.

Acrescente-se que essa decisão harmoniza com recente

posicionamento do C. TST, conforme ementa a seguir transcrita:

"RECURSO DE REVISTA. EXECUÇÃO. ARQUIVAMENTO

DEFINITIVO DOS AUTOS. EXPEDIÇÃO DE CERTIDÃO DE

CRÉDITO. O Regional concluiu que "a inexistência de patrimônio

dos devedores, passíveis de garantir o juízo, constitui obstáculo

intransponível para o prosseguimento da execução", ressaltando

não haver prejuízo à parte, uma vez que a expedição de certidão de

débito viabiliza o prosseguimento da execução em autos próprios,

quando localizados bens do devedor. Com efeito, a determinação

de arquivamento definitivo dos autos não prejudica o exequente,

pois terá posse da certidão de dívida, a qual possibilitará a

retomada da execução no momento em que forem reunidos os

meios para tanto. Assim, não se constata ofensa direta ao artigo 5º,

XXXV, LV e LXXVIII, da CF, porquanto não houve negativa de

apreciação de lesão ou ameaça a direito, afronta ao contraditório e

à ampla defesa, tampouco violação da garantia constitucional de um

processo célere. Recurso de revista não conhecido." (Processo nº

TST-RR-758100-57.2005.5.15.0140, 8ª Turma, Min. Dora Maria da

Costa, publicada em 09.08.2013) .

Intime-se a parte exequente diretamente e por seu patrono, ficando

desde já consignado que caso ocorra devolução da intimação do

autor, por motivo de mudança de endereço não comunicada ao

Juízo, será considerada válida a intimação nos termos do artigo

274, parágrafo único do CPC.

Avaré, 03/02/2017.

ADELINA MARIA DO PRADO FERREIRA

Juiz(íza) do Trabalho -

Despacho
Processo Nº RTOrd[rt]-0120600-47.2002.5.15.0031

Processo Nº RTOrd[rt]-01206/2002-031-15-00.3

RECLAMANTE Wilson Monteiro Vicente Junior

Advogado Rosangela Aparecida do Nascimento
Souza(OAB: 74743SPD)

RECLAMADO Imobiliária Nove de Julho S/C Ltda.

Advogado Marcelo Pinto de Carvalho(OAB:
253369SPD)

Tomar ciência do despacho de fls. 932, abaixo transcrito:

 Ao(s) advogado(s) do(s) RECLAMANTE(s): Petição da reclamada

juntada a fls. 930. Intime-se a parte contrária para manifestar-se em

relação à proposta de satisfação do débito pela reclamada.

 Avaré, 03/02/2017.

ADELINA MARIA DO PRADO FERREIRA

Juiz(íza) do Trabalho -

Despacho
Processo Nº Pet[rdm]-0154000-13.2006.5.15.0031

Processo Nº Pet[rdm]-01540/2006-031-15-00.0

REQUERENTE Douglas Felisberto

Advogado Sueli Aparecida Zanarde Negrão(OAB:
41122SPD)

REQUERIDO Kremon do Brasil S.A. Indústria e
Comércio

Advogado Marlos Tiano Almeida Ribeiro(OAB:
20640GOD)

Tomar ciência do despacho de fls. 711, abaixo transcrito:

 Ao(s) advogado(s) da(s) parte(s):Fls.692/695: Petição de acordo

entre as partes.

Fls.703/704: Concordância da terceira, Mococa S/A Produtos

Alimenticios, a qual assumiu o pagamento da pensão vitalícia em

favor do autor.

Homologo o acordo noticiado pelas partes e pela terceira, Mococa

S/A Produtos Alimentícios, para que produza seus efeitos legais.

Consigne-se, por oportuno e para não pairar dúvidas, que não

obstante a assunção do pagamento da pensão vitalícia pela terceira

anuente, será mantida nos autos a responsabilidade SUBSIDIÁRIA

da empresa KREMON pelo pagamento dessa pensão mensal

vitalícia.

No que se refere às obrigações de pagar(06 parcelas de R$

30.000,00), bem como de aquisição do equipamento(01 cadeira de

rodas), o Reclamante deverá noticiar nos autos, no prazo de até 05

(cinco) dias contados do vencimento da última parcela, eventual

inadimplemento.No silêncio, entender-se-á cumprida a avença com

relação a esses itens.

No que se refere à implantação da pensão mensal vitalícia na folha

de pagamento, a cargo da terceira anuente Mococa S/A Produtos

Alimentícios, deverá ser noticiado pelo Autor no prazo de 30 dias, o

cumprimento dessa obrigação de fazer. Na omissão, presumir-se-á

seu regular cumprimento.

A natureza das verbas já se encontra fixada nos autos, não

havendo incidência de contribuições previdenciárias e fiscais.

A comprovação de quitação das despesas processuais pendentes

deverá ser efetuada no prazo de 30 dias a contar da data prevista

para pagamento da última parcela do acordo,sob pena de

prosseguimento da execução.

Noticiado nos autos pelo Reclamante o adimplemento do acordo

e/ou decorrido o prazo para tanto, liberem-se à parte reclamada os

depósitos recursais de fls. 676 e 688.

Proceda a Secretaria a requisição dos honorários periciais

determinada a fls. 629.

Esclareço às partes que, para fins estatísticos, será lançada a

ocorrência arq(arquivo definitivo), restando vedada, no entanto a

el iminação dos autos e que na hipótese de ocorre o

inadimplemento, o autor deverá noticiar no prazo de cinco dias de

sua ocorrência, caso em que serão os autos desarquivados

(ocorrência DSA), iniciando-se a execução.

Intimem-se as partes e a terceira anuente Mococa S/A Produtos

Alimentícios.

Avaré, 06/02/2017.

ADELINA MARIA DO PRADO FERREIRA

Juíza Titular de Vara do Trabalho

 -

Edital

Edital
Processo Nº RTOrd[rt]-0029100-55.2006.5.15.0031

Processo Nº RTOrd[rt]-00291/2006-031-15-00.6

RECLAMANTE Eduardo Forti Battagin

Advogado Ademar Franco da Silva(OAB:
77843SPD)

RECLAMANTE União

Advogado Elaine Christiane Yumi Kaimoti(OAB:
178417SPD)

RECLAMANTE Sidney Aparecido Francisco

Código para aferir autenticidade deste caderno: 104104
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ANEXO I

Data da €mis5ao Valor

O5/set/L6 22,445.5j 5,63

Remunerageo Spre.d

100% da Taxa Dl 1,5% a.a.

Ndmero parcelas Data de vencimento Discrimlnageo parcelas

01/58 B5/1A/20L6

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros deftnido:

ieima, cdl(ulados sobre o valor da parcela e contados da data de

Eisinatura da €onfigs;o ate a data deste vencimento

02/s8 05/7r/20!6

RS X50.000,00 d€ principal e eflcargos financeiros definidos
Jcima, calculacigs robre o valor da parcela e contados da data de
dlsinalura dd confi\!;o irre a ddta deste vcn(tmenio

03/s8 05 / r?./201,6

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos

acima, calculados sobre o valor da parcela e.ontados da data de

assinatura da confiss;o atd a data deste vencimento

04/58 05/01,/2077

fis 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos

acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confi6s6o at6 a data deste vencimento

0s/58 os /01/201,7

RS 150.000,00 de prin6ipal e encargos financeiros definidos

acimo, cdlculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

assinatura da confisseo itE a data deste vencimento

o6/s8 os/03 /20:17

RS 150.000,00 de principal e encafBos financeiros definidos

arima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confiss6o at6 a data deste vencimento

07 /s8 05/0412a17

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definido:
acimo, calculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

assinatura da conflsseo atd a data deste vencimento

08/58 os /05 /201'1

RS 150.000,00 de princ;pal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da pa.cela e cqntados da data de

assinatura da confii55o atd a data deste vencimento

09/s8 05/06/2017

RS 150.000,00 de prinqipal e encarBos financeiros definido{
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

assinatura da confissao at6 a data deste vencimento

10/s8 05/o7 /2017

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confisseo at6 a data deste vencimento

77/58 05/08/2071

R5 150.000,00 de principal e encafgos financeiros definjdo!
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

assinatura da confissao atd a data deste vencimento
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L2/s8 05/09/2077

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o vaior da parcela e contadgs da data de
assrnatura da conftssao ate a data de5te vencimeRto

05/70/2017

RS 150.000,00 de princjpal e encargos financeiros definjdos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

assinatura da confissao atd a data desre venctmenro

74/s8 os /1L/2017

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

assinatura da confisseo ate a data deste vencimento

15/58 05/72 /2077

RS 1.50.000,00 de principai e encargos financeiros definido:
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

assinatufa da confissio atd a data deste vencrmenro

16/58 o5l01/2018

RS 150.000,00 de principal e encar8os financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

a5sinatura da confissSo at6 a data deste vencimento

1,7 /s8 05/02/2078

R$ 150 000,00 de prjncipal e encargos financeiros definidos

acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confirsao at6 a data deste vencimento

18/s8 05/o3 /2018

R5 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confiss5o atd a data deste vencimento

19/58 05/04 /20!8

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definido:

acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data df
assinatura da confiss6o atd a data deste vencamento

2A/58 0s/0s12018

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos

acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confisgio at6 a data deste vencimento

2!/58 o5/06/2018

RS 150.000,00 de principal e encargos financeifos definidos

acima, calculados sobre o valor da parcela e contadoe da data de

assinatura da confjss:o ate a data desre venctmenro

22/s8 05/07 /20L8

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos

acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura d! conf'595o atd a data deste vencimento

23/s8 05 /ogl2O1A

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definido:
acima, calculados 5obre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confissao atd a data deste vencimento

24/58 os/09/2018

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros defjnidos
acinra, calculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

assinAtura da confissSo atd a data deste vencimento

25/58 os lTo/2078

R$ 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidal
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confisseo atd a data deste v4ncimento
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26/58 05/r!/2018
RS 150,000,00 de prjncipal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de
assinatura da confissSo at6 a data des(e venctmento

27 /58 os/72/2078

RS 150.000,00 de principal e enca.gos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contodos da data de
assinatura da confiss5o at6 a data deste vencimento

28/58 05/orl2Dr9
RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confissao atd a data deste vencimento

29/58 05/02/2019

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculacjos sobre o valor da parceia e contados da data de

assinatura da confjssao atd a data deste vencimento

30/s8 05/a3/2019

RS 150.000,00 de principal e encareos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confissdo atd a data desre venctmenro

3l/s8 05/04/2019

RS 150.000,00 de principal e encar8os financetros definidos

acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

assinatura da confirseo atd a data deste vencimento

32/s8 05/0s/2019

R5 X50,000,00 de principal e encar8os financeiros definidos

acama, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confisseo ate a data deste vencimento

33/s8 05/06/2019

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos

acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confissao at6 a data deste vencim€nto

34/58 05/o-1/201,9

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculad05 sobre o valor da parcela e contados da data dE

asiinatura da confissSo atd a data deste vencimento

35/58 0s/08/2019

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confissio atd a data desre vencrmenro

36/58 05/09/2019

R5 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos

acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confissSo at6 a data deste vencimento

37 /58 os/7012019

RS 150,000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confisseo at6 a data deste vencrmenro

38/s8 05/77/2079

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

a5sinatura da confissSo at6 a data deste vencimento

39/s8 osl72/2079

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

sssinatura da confissao atd a data deste vencimento
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40/s8 os/01/2020

RS 150.000,00 de principal e encar8os financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

assinatura da configsdo at6 a data deste venclmenlo

47 /s8 05/o2/2020

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de
assinatura da confisseo ate a data deste vencimento

42/s8 05/03/2020

RS 150.000,00 de principal e encarSos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confis5eo atd a data deste vencimento

43/58 a5/04/2020

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confissio 6t6 a data deste vencimento

44/54 05/05/?o2o

R5 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos

acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confiss5o at6 a data deste ven€imento

4s/s8 0s/06/2020

RS 150.000,00 de principal e encargos tinanceiros definido!

acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confissio at6 a data deste vencimento

46158 05lo7 /2020

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definjd05

acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confjssao ate a data deste vencimento

47158 osloSl2o2o

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos

acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

assinatura da confisseo atd a data deste vencimento

48/58 05/09/2020

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, {alculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confissSo atd a data deste vencimento

49/58 05/lo/202a

RS 150.000,00 de principal e encargos financeifgs definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de
assinatura da confisseo at€ a data deste vencimento

s0/s8 05lru2020

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

assinatura da confissSo at6 a data deste vencimento

s1ls8 os/12/2020

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de
assinatura da confiss:o at6 a data deste vencimento

52/58 05/ou2o2L

R$ 150.000,00 de principal e encargos financeiros definido!
acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data de

assinatura da confisseo at€ a data deste vencimento

s3/s8 s5/02/2021

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros definidos

acima, calculados sobre o valor da parcela e contados da data d€

assinatura da confissao atd a dat#ffte vencimelff
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150,000,00 de principal e encargos financeiros

calculados sobre o valor da parcela e contados da data
da confissSo atd a data deste vencimento

RS 150.000,00 de principal e encargos financeiros

calculados sobre o valor da parcela e contados da data
da confisseo atd a data deste vencimento

RS 150,000,00 de principal e encargos financeiros

calculados sobre o valor da parcela e contados da data

da confisseo atd a data deste vencimenro

150.000,00 de principal € encarggs financeiros

calculados sobre o valor da parcela e contados da data
da confi5s6o atd a data deste vencimento

X3,895.575,63 de principal e encargos financeiros

, calculados sobre o valor da parcela e contados da data
da confissio atd a dsta deste vencimenro
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