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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei n® 11.101/2005, de
9 de fevereiro de 2.005 sob a forma de um Plano de Recuperag¢do Judicial para a
empresa IQBC PRODUTOS QUIMICOS LTDA., A empresa requereu em 07/05/2019 o
beneficio legal de uma recuperagdo judicial nos termos da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas, cujo deferimento do processamento da Recuperacdo
Judicial ocorreu em 08/05/2019, conforme Processo n?: 1005542-23,2019.8.19.0161,
que tramita perante a 22 Vara Civel da Comarca de Diadema - SP.

Para o devido suporte na elabora¢do do Plano de Recuperagdo Judicial, a empresa
contratou a JMLIMA ASSESSORIA ECONOMICO E FINANCEIRA §/C, que é especializada
em planejamento estratégico e recuperagdo empresarial, responsdvel final pela
elaboragdo e subscricdo do presente documento.

Em sintese, o Plano de Recuperacdo Judicial ora apresentado propde a concessdo de
prazo e condigdes especiais para pagamento das obrigagBes vencidas da empresa,
consoante os ditames do artigo 50 da Lei 11.101/2005, demonstrando a viabilidade
econdmico financeira da empresa bem como a compatibilidade entre a proposta de
pagamento apresentada aos credores e a geragdo de caixa da Recuperanda e medidas
complementares a geracdo de caixa, permitindo, assim, a reestruturagdo do passivo
sujeito aos efeitos da recuperagdo, bem como seu pagamento na forma prevista, sem
riscos de inadimplemento e ou de ndo cumprimento de quaisquer das obrigagdes nele
expressas e assumidas.

As condi¢des a seguir descritas atendem ndo sé as exigéncias da Lei de Faléncias e
Recuperagdes de Empresas, mas também foram preparadas tendo em vista as mais
modernas técnicas de administracao e gestdo empresarial.

Sendo assim, a demonstracdo da viabilidade econdmica, de que trata o artigo 53,
inciso i, da Lei 11.101/2005, é objeto deste plano, do qual se observa a
compatibilidade entre proposta de pagamento aos credores e a gera¢do de recursos
das empresas. O laudo econdmico e financeiro, por sua vez, é apresentado neste plano
e foi apoiado nas informagdes prestadas pelas empresas e pelos documentos
entregues em juizo conforme o artigo 51 da Lei 11.101/2005.

1.1. INTERPRETACAO DESTE PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Para os fins deste Plano de Recuperagdo Judicial (abaixo definido), exceto se disposto
de outra forma ou se o contexto requerer outra interpretacio:

-
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a) Os titulos deste documento foram inseridos para facilitar a localiza¢do das
disposi¢bes e, juntamente com os grifos, sdo utilizados por conveniéncia e nio
afetam a interpretagdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, de seus Anexos
efou de quaisquer documentos ou instrumentos emitidos e/ou firmados nos
termos do Plano de Recuperagdo Judicial, ndo podendo ser invocados para
desqualificar ou alterar o conteGdo de quaisquer das clausulas itens deste
Plano de Recuperagdo Judicial;

b} As expressdes e definigbes utilizadas neste Plano de Recuperacdo Judicial e em
seus Anexos poderdo ser expressas tanto no singular quanto no plural, e em
qualquer dos géneros;

c) As expressdes e defini¢des utilizadas no Plano de Recuperac¢do Judicial e em
seus Anexos, mas neles ndo definidas, terdo o significado a elas atribuidos pela
legislacdo e regulamentagdo vigente aplicdvel, em especial na Lei 11,101/2005
e na Lei, pronunciamentos técnicos, orientacles e interpretacdes gue trazem
as praticas contabeis adotadas no Brasil;

d) Referéncia a qualquer pessoa, ou a uma parte de qualguer documento, titulo,
instrumento, acordo ou contrato, inclui seus sucessores e cessionarios;

e) Uma referéncia a disposigdo de lei, norma ou regulamento, exceto se de outra
forma indicado, deve ser entendida como referéncia a tal disposi¢cdo conforme
alterada, reeditada, ratificada ou substituida a qualquer tempo;

f) Uma referéncia a um documento inclui aditamentos, suplementos, anexos,
substitui¢bes, ratificagBes, retificagbes e novagdes celebrados;

g} Os casos omissos serdo regulados pelos preceitos da legislagdo vigente
aplicavel, em especial a Lei 11.101/2005; e

h) O Anexo a este Plano de Recuperacao Judicial, bem como 0s documentos que
vierem a ser firmados e/ou emitidos por conta, ordem ou em razdo deste Plano
de Recuperagdo Judicial constituem parte integrante e inseparavel deste Plano
de Recuperagdo Judicial.

2. APRESENTACAO E HISTORICO DAS EMPRESAS

.
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2.1. APRESENTACAO

IQBC PRODUTOS QUIMICOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNP}/MF sob o n? 57.507.659/0001-56 com administragdo central exercida na Rua Rio
de Janeiro, 491, Jardim Ruyce, Diadema/SP - CEP 09961-730, doravante denominada
“IQBC”.

2.2, HISTORICO DA EMPRESA E EXPOSICAQ DAS CAUSAS CONCRETAS DA
SITUACAO PATRIMONIAL DAS DEVEDORAS E DAS RAZOES DA CRISE
ECONOMICO-FINANCEIRA.

A As atividades da IQBC se iniciaram em 1965 na cidade de Santo André/SP, com a
denominacgdo original de VERRI & CIA LTDA.

Ao término de seu primeiro ano de atividades a empresa jd contava com 10
colaboradores e focava-se na comercializa¢do de produtos domissanitarios destinadas
a uso domiciliar, como sdo denominados os saneantes ou preparagfes destinadas 3
higienizacao, desinfec¢ado ou desinfestagdo.

Com os anos, foi implementada uma politica de expansdo e diversificagdo das
atividades, que permitiu que a Empresa assumisse o papel de comercializadora e
distribuidora de produtos da multinacional de origem francesa RHODIA, levando-a a
atender ¢ setor industrial, especialmente as dreas de metalurgia e autopegas, como
fornecedora de uma linha compieta de desengraxantes e produtos para laboratério,

Também naquele periodo, a IQBC passou a ser distribuidora de acido crdmico e
dioxido de titdnio da multinacional alema BAYER, que a época era a maior fabricante
destes produtos em nivel mundial, com uma linha de insumos completa para atender
toda a demanda voltada a cromeagdo, fabricagdo de tintas e plasticos.

J3 estabelecida como uma importante distribuidora de produtos quimicos em geral e
com o desenvolvimento da empresa ao longo dos anos, a antiga sede situada em Santo
André/SP se tornou insuficiente para atender suas necessidades e no ano de 1993
houve a mudanga para o atual local de funcionamento, nesta comarca e municipio de
Diadema/SP.

Com instalagbes mais adequadas ao porte que atingira, a IQBC conseguiu expandir a
linha de produtos comercializados e sua gama de fornecedores nacionais e
internacionais, sempre identificados como inovadores e de altissima qualidade,
podendo-se citar, entre 0s mais recentes, a ELEMENTIS CHROMIUM , PEROXIDOS DO

[ e
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BRASIL , SOLVAY , INOVYN .

O portfolio de produtos comercializados pela IQBC permitiu que se fizesse presente
como fornecedora em diversos mercados, dentre os quais:

PRODUTOS

Aeroespacial Acido Crédmico

Automotivo Acido Crdmico, Percloretileno, Soda Caustica e Perdxido de
Cerémico Didxido de Titanio

Construgdo Civil Percloretileno e Tricloroetileno

Embalagens Flexiveis Didxido de Titanio

Metalurgia Percloretileno, Tricloroetileno, Soda Caustica e Perdxido de
Plastico Tricloroetileno

Tratamento de Agua Barrilha Leve

Cromacgao/Tratamento

de Superficie Acido Crémico

Lubrificantes Parafina Clorada

Tintas e Vernizes Diéxido de Titanio

Farmacéutico Cloreto de Metileno, Barrilha Leve
Moveleiro (Colchoes) Cloreto de Metileno

Materiais Sanitarios

R Acido Crémico
(domissanitarios)

Borrachas Parafina Clorada

A despeito de sempre ter sido uma empresa de porte apenas mediano, a IQBC goza de
pleno reconhecimento em seu mercado de atuacdo, dominado por gigantes
transnacionais, tendo em sua carteira de clientes empresas relevantes de diversos
segmentos, tais como: EMBRAER, MAHLE, DOCOL METAIS SANITARIOS, ACESITA ACOS
ESPECIAIS, LORENZETTI, CHEVRON, AB BRASIL, BLANVER INDUSTRIAS
FARMACEUTICAS, COLCHOES ORTHOBOM, FABRIMAR METAIS PARA BANHEIRO E
COZINHA, APLITEC, ZARAPLAST, LABSYNTH, DURATEX, AUTOMETAL, entre outras.

O grau de exigéncia de seus clientes fez com que a IQBC sempre estivesse alinhada
com as principais correntes de gestdo e controle operacional, valendo consignar que
desde o ano de 2001 a IQBC é certificada pelas normas 1SO 9000, cuja certificacio
atesta o cumprimento de padrdes e procedimentos de reconhecimento internacional.

Portanto, trata-se de empresa consolidada, atenta ao regramento do mercado em que
atua, além de ser positivamente reconhecida por seus clientes e fornecedores em
razao de décadas de atividade exercida com absoluta seriedade.

(o
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Por estes motivos a IGBC encontrou uma posicdo de destague em seu segmento, ainda
qgue tenha enfrentado, no decorrer dos anos, diversos obstaculos e dificuldades
inerentes a condugdo da atividade empresarial no Brasil.

Consoante mencionado, a IQBC desenvolve uma atividade positivamente reconhecida
em seu mercado, por meio de atuagdo correta e profissional, parcerias de valor com
seus fornecedores e o respeito dos seus concorrentes.

Entretanto, no inicio do ano de 2010, de forma abrupta deu-se o falecimento do Sr.
EVERALDO EGYDIO fundador e gestor da 1QBC.

Os negécios foram imediatamente assumidos pela vilva e socia minoritaria, Sra. IARA
BERNACCHIO EGYDIO, no entanto, a atividade empresarial sofreu um considerdvel
baque nos anos imediatamente subsequentes, 0 que ensejou uma mudanga na gestdo
da empresa, que passou a ser exercida, de forma compartilha, pelas filhas sucessoras
ALESSANDRA BERNACCHIO EGYDIO e FABIOLA BERNACCHIO EGYDIO,

Na auséncia de um plano formal de sucessdo, o falecimento do fundador fez com que
a [QBC demorasse alguns anos até reencontrar seu reequilibrio.

Ocorre que, mesmo com todo o empenho da atual gestdo, fatores externos
conduziram a IQBC para uma crise financeira que se avolumou a ponto de ameagar a
existéncia do proprio negdcio, mas que pode e deve ser debelada com o auxilio legal
da recuperacdo judicial que ora se busca.

Nessa linha, ao considerarmos o alcance e a importancia do mercado de atuag¢do da
{QBC, bem como as seguidas crises nacionais, internacionais e institucionais que esta ja
superou ao longo de sua trajetdria, pode-se inferir, sem qualgquer otimismo exagerado,
que a superacdo do mau momento presente se dard por forga de seus inegaveis
predicados comerciais, aliados a forga de trabalho, competéncia e dedica¢do de seu
corpo gerencial e empresarial.

Porém, mesmo j& tendo superado tantas incertezas, dificuldades e estagnagdes,
tristemente recorrentes ao cendrio brasileiro, os desafios da recente conjuntura de
crise conduziram a 1QBC a uma séria condigdo financeira que tem afetado duramente
suas atividades.

Desde a inauguracdo, ndo foram poucas as turbuléncias no cendrioc econémico
nacional, mas mesmo assim a IQBC, sempre manteve suas obrigagdes em dia,
suportando como possivel as oscilagdes impostas pela conjuntura do
macroecondmica.

No entanto, mesmo sendo nitidamente visivel o respeito e confiabilidade, a recente
retracdo de mercado, minou profundamente os esfor¢os empresariais de tantos anos,

g
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dado que as principais matérias primas decorrem de empresas estrangeiras, que por
sua vez comercializam seus produtos moeda estrangeira.

Nessa particularidade, é certo que o mercado nacional tem sido bastante afetado,
dada a inconteste penuria fiscal que alimenta uma crise politica severa, que em um
passado ndo distante motivou o impeachment da presidente da repablica.

Ato continuo, malgrado seu sucessor tenha buscado remediar o déficit fiscal propondo
um projeto de reforma previdenciaria, novos escandalos de corrupgdo inviahilizaram
tal providéncia, forcando o pais a permanecer na crise politica e financeira.

Naquele contexto, muito embora tenha ocorrido uma acentuada apreciacdo das
moedas estrangeiras em relagdo ao real, a IQBC néo logrou éxito em reajustar o prego
dos produtos que comercializa, dada a volatilidade didria das cota¢des, concorréncia e
a recusa de absor¢ao de aumentos por parte mercado.

Em decorréncia da soma de varios fatores, a situagdo econbmica financeira da
Empresa tornou-se insuportavel nos primeiros meses deste ano, levando a tentativa
de implementagdo de novas estratégias para reverter o quadro de crise, mas gue ndo
foram possiveis em razdo da falta de caixa momentanea.

Constatou-se, entrementes, que a verdadeira recupera¢do da IQBC s6 poderd ser
operada com a conjugacdo de variadas medidas empresariais e a efetiva equalizacdo
do passivo ora existente,

E para tanto é imprescindivel que seja concedido o “félego” necessdrio a sua
reorganizacao e para implantacao de novas politicas de atuag3o estratégicas, as quais,
no atual cendrio, somente podem ser alcangadas com o beneficio legal da recuperac¢io
judicial.

Nessa linha, a IQBC estd certa que, uma vez adotadas as medidas necessdrias para sua
restruturagdo e com a devida adequagdo de seu passivo, certamente poderd resgatar
sua saade financeira, promover o soerguimento de suas atividades e voltar a crescer.

Neste cendrio absolutamente adverso para a economia nacional, a IQBC adentrou
numa seara de fragilidade financeira que precisa ser revertida e, para isso, acredita na
recuperagao judicial como o instrumento adequado a auxilid-la na supera¢do de sua
crise.

Observado todo o contexto que conduziu a IQBC para o atual estdgio de crise, é facil
compreender porgue nado resta outra medida que ndo o presente pedido de
recuperacdo judicial, buscando, em face dos principios que norteiam a prépria Lei, em
especial seu artigo 47 , a superagdo da crise econdmico-financeira transitéria que

enfrenta.
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E, a0 analisarmos o historico e a capacidade operacional da IQBC, ¢ licito inferir que
sua situagdo de crise é passageira e serd superada em razdo do projeto de
reestruturacao que sera levado adiante com o devido suporte da recuperacdo judicial.

Disso resulta a necessidade da presente medida, para que a IQBC possa, com apoio nas
regras da Lei de Recuperagdo de Empresas, superar a crise econdmico-financeira que
atravessa, com a plena certeza de normalizacdo de suas atividades.

2.3.  ACOES TOMADAS PARA REVERSAO DA CRISE

Visando a recuperacdo da sua condi¢do financeira, a empresa contratou consultores
para auxilid-la na equalizagdo uma reestruturacdo geral lastreada em um
planejamento estratégico de médio a longo prazo, criando processos e metodologias
de trabalho, com controles, metas e resultados previamente estabelecidos, e, de suas
deficiéncias operacionais e administrativas, promovendo e equacionando suas
realidades atuais ao fluxo de caixa corrente, trabalho este que estd em pleno
andamento através dos respectivos profissionais capacitados para tanto, que ora
detalhamos:

Andlise e reavaliacdo de toda constituicdo de custos, quantidades
horas/homem, material envolvido, perdas do processo, valores de
compra de produtos, tudo isso para melhor elaborar os calculos de custos
com maior precisao;

Reestruturacdo da tabela de vendas, definindo novos precos com base
nos custos reavaliados;

Trabalho junto ao mercado e clientes para aceitagdo da nova politica de
precos;

Melhoramento na integragdo dos processos de vendas, marketing e de
compras, visando redug¢do do ciclo econémico comercial;

Melhoria continua e rigorosa dos controles internos, tais como, de
receitas, estoque e logistica.

Reduc¢do das despesas com operacgdes financeiras;

Contratagdo de empresa especializada em desenvolvimento estratégico e
administragdo empresarial;

Elaboracao de Plano de Recupera¢ao Judicial.

L
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Estas iniciativas ja estdo refletindo diretamente no plano de reestruturagdo e
desenvolvimento da Companhia, que estdo demonstrando lento, mas progressivo
crescimento e faturamento adequado a sua atual capacidade operacional, o que, no
tempo, permitird a equalizagdo do passivo através do plano de pagamento ora
proposto e a retomada do crescimento sustentavel.

3. ORGANIZAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERAGCAO

3.1. INTRODUGAO

Este Plano de Recuperacio Judicial foi precedido de um estudo de planejamento
estratégico feito pela IQBC, e tem por objetivo viabilizar, de acordo com a Lei
11.101/2005, a reestruturacdo financeira da empresa, preservando sua fungdo social
na comunidade brasileira, mantendo sua entidade geradora de bens, recursos,
empregos (diretos e indiretos) e de pagamento de tributos.

O Plano de Recuperacdo Judicial é focado na preservagdo dos interesses dos credores
da empresa e na geragdo de empregos, estabelecendo as condigfes financeiras frente
a atual situacdo da IQBC e de mercado.

Nesse rumo, as condigdes apresentadas no presente plano de recuperag¢ao judicial sdo
as que menos impactam negativamente nas relagBes negociais mantidas com o
mercado, pois elaborado com base em critérios técnicos, econémicos e financeiros,
sendo © mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e
macroecondmicos que se refletem nos negdcios da Recuperanda e no mercado
regional e nacional.

3.2, ETAPA QUALITATIVA

3.2.1, ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS

i
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COMPARACAD COM CONCORRENTES
FATQRES CRITICOS DO SUCESSQ DA UNIDADE

B c
Presenca nas principais cidades do Brasil « o lgual . i) lgual i 5} Igual
Marca forte e conhecida nacionaimente ¢ v lgual |, 3| Igual v af Igual
Progos Competitvos & | Melhor| &5 | Melhor[¢| Methor |
Wix de Proditos @ Menor | ;| lgual ] Melhor
Quealidade dos produtos (| lgual j.u ) Igual |0 i Melhor
Tecnologia ¢ o] lguak )< a | lgual | y| lgual
Capacidade Produtiva / Gistribuigio &3 | Menor | &% | Menor |£5| Menor

Nesta demonstragdo comparamos a situagdo da IQBC., com os principais concorrentes
de mercado, classificados nesta ocasido como (A}, (B) e (C), para preservar-se o carater
confidencial das informagdes.

A analise dos fatores criticos do sucesso sugere que a IQBC., em relagdo aos seus
principais concorrentes, ndo apresenta deficiéncia competitiva que a desclassifique,
uma vez que a empresa manteve, até um passado muito recente, uma politica de
pregos abaixo do praticado pelos concorrentes gerando margem para implementacio
de uma nova politica.

Em oposi¢do aos pontos fortes, destaca-se, principalmente, que a IQBC possui
fragilidades em decorréncia de sua situagdo econdmico/financeira gerando
consequentemente a perda do poder de compra em volume, ndo podendo
desenvolvé-los ou até mesmo melhora-los,

3.2.2, ANALISE DO AMBIENTE DE UM SETOR DE ATIVIDADE

Esta andlise esta baseada nas principais forgas competitivas que interferem na
elaboracdo de estratégias da empresa, conhecida, em administra¢do, como forga de
Porter.

O setor de atividade em que a IQBC., esta inserida tem como principais aspectos
negativos a situacdo econdmica do pais causando variagdo da moeda que afeta
diretamente a aquisicdo tornando as margens mais baixas comparando,
principalmente as grandes empresas no ramo.

Cabe observar que a IQBC. se depara, no mercado, com diferentes niveis de
concorrentes: guer nos seus atributos qualitativos, quer na quantidade de opositores.

Este cenario competitivo € suplantado a partir da proposta de valor dos produtos e
servigos da IQBC. nas suas caracteristicas diferenciadas percebidas pelos clientes. Estas
caracteristicas, como vistas acima, estdo refletidas na imagem de qualidade
assegurada e pelo tempo de existéncia da marca e os padrdes de qualidade adotados

-
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pela empresa.

3.2.3. ANALISE DO MACRO AMBIENTE CLIMA

Foram analisadas as variaveis politicas e econbémicas que interferem direta ou

indiretamente no desempenho da IQBC., e seus comportamentos.

ANALISE DO MACROAMBIENTE CLIMA

VARIAVEIS
FPOLITICAS

ECONGHAICAS
SIGNIFICATIVAS

FONTESD

FUTURO DAS YARIAVES

OQPORTUNIDADRES

AMEACAS

O mercado brasilairo aumentoL:
em 13% as imporagdes de
produtos quUIMIcos ent janaira sm

Comn aumento das

refketiu no aumento da
paticipacio da iters impotados
no miy de wendas do comércio
quirnico.

fatmmmazlgc:jo hutps:/fanba com br/trasi- ;.;I:::omsen;f::.\)l:m :9::: importagdes certamente O cenarig de incerteza politica
imercado de aurnentou-arm-13- diwlga«:ias peia (Abiguim), Ho 24 refletira no avmento da & a variagao do dolar pode
distnbuicso ge | [MEAtacac-deprodulas- tatal, foram gastos US$ 53_6 é«ﬁ faturamento das intarferle n desempenha da
produlos guimicos TMEOS bilhdes com & compras destes dlstnwmor_as de Produtos ecencmia
produtoz. Sobre dezembre co anc Guimieos.
passads, o crescimemto foj de
720
Malhora na Q coméreia quimice ganhou
qualidada, ascata ac ngo dos anos & Entrega de prodilos
capacidades de h‘tl@:ﬂsgguin‘llica_com.fm ;efarpot.l BUA rEZENCE SOM & - emiralados e desidamentea Qualidade dos erwazes nao
armazenaments o | NS OUIMICo-amplia- | agregagao de senigos de vanos Q‘ : lagradias na origem . |estarem em confarmidade com
sstnuras de relevanclal Lipos, com qualldade assegurada i olerecendo dupla garantia as noimnas da ARNT.
mistura e envaze. pelo Programe de Distrituicdo 208 clientes.
Responsave! (Prodin),
Alenlg as necessidades dos
clignies, a dislibugdo buscon
novas fontes de supnimenlo No
X - sxlenor, em parlicular das Disinibuigde no mercade .
mportagdes do | MUESSAAUMICACONY | oq e ipiiadiss auimmcas, cuia giry | _ nacions! da procutos demras oossionadas pelo
j @ plia: - ; . ;
Produtas especiais PrP—— preducio local & sscassa, Is50 se ,,ﬁ exclusios & de maior valar prodhator & prolermas com o

agregado.

desamabarago

{Himismo nag
reformas tributarias
& previdencianas

hitps.ffwww. petrolege
nergia, com. br/distribulc
20-COME re10-quimicg;
amplia-relevancia-na-
cadeia-produtivay

"Precisamos reformar a
previdéncia social & 3 estrulurg
trbulina, ambas com urgéncia’,
sathentou hMedrero, isto no ajudars]
muito, masmo sem reduzir &
carga tribulana.” Rubens
Medrane, prasidenle da
Aszzociacdo Brasllelra dos
Distnbuidores de Produios
Quimicas & Petraquimicos
(Associquinm/Sincogulm}

Possibilidade de
crescimento nas
imponagdas no cUno prazo

© cendno da inslabl|dade
politlca e & demora nas
aprovacdes das refwmas
iributarigs podam prejudicar o
andamento do setor.

Linhas de Crédilo

https:/ fvoww valor.com,
brifloancas/ 5972669 sp-

A agéncia de classilicasho de
riseo S&P Global espera que 08
bances brasilairos slevem

estima-crescirento-de-
10-no-credito-em-2019-
no-brasil

3ignific e 35 Concassdes
de crédito dianle da parspacing
3¢ maior crescimento da
aconomla A classificadora preve
uma expansao de 10% na cartewa
total de credilo em 2018,

Boas perspaclivas para o

CONBUMO, COM Maioe créadilo

&% empreses witem a
CONSLIMIF M aig.

O mercado de crédito eatd
aimizta para esse ano, porém
L& O gowerno Nao demonsirar
capaciade para soluglo dos
problemas macroscondmcos,
o marcado wilara a crist
restrigdes de credito.

Como pode ser observada no quadro anterior, a empresa considera o atual cendrio
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econdmico, social e politico favoravel as suas operagdes para os proximos anos. Assim,
espera-se um aumento consideravel no consumo dos produtos de maneira geral, ©
que levard a melhoria dos resultados considerando-se um maior valor agregado aos
produtos.

Para tanto é importante a melhora continua de administragdo e processos que
permitam o atendimento deste mercado que a cada dia torna-se mais competitivo e
seletivo.

3.2.4. ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

Tem por objetivo avaliar como a empresa se relaciona com suas divisGes operacionais.
Isso pode incluir departamentos internos, concorrentes, clientes entre outros e sao
analisadas as varidveis operacionais significativas para o bom desempenho da
empresa, O conceito é imaginar um cendrio futuro para todas essas varidveis e
estabelecer estratégias para potencializar os pontos fortes e minimizar os pontos

fracos.

g
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VARIAVEIS

OPERACIONAIS
SIGNIFICATIVAS

Marca de paso &
sdlida no Mercada

FUTURGO DAS VARIAVE!S

A HIBC esld no mercado hd 53
anos, & cansiruiu uma Imagam de
tradicio e confianca.

&

QPORTLUNIDADES

A |QBC tem a conhianga da seus chentes,
o que afaz se dgeslacar no mamenlo da
escolha entre seus produtos & os da
CONCAMEncia.

AMEAGAS

Falta d& iwestimentos am lecnologia
para parpeluagéo da marca.

Qualldade

A IQBC tem o reconhecimento do
mercado Coma empresa que
fornece produios com ofima

qualidade.

08 MOACE ¢a emprass lam dlima
aceltagho no mearcada, fazends muitas
vezes o cllenle acellar pagar mars caro por
conta da confianga na cualidads KQBC

Hes ulimas anos, devido @ siluagio
economica financelra do pais, o
mercado tem oplado por pregos

manores & delxado a qualidade em

sagunde plang,

Varedade de
FProdutos

A 1QRC tam uma variedace de
predutos dcido crdmico, adlbvos p
banho de cromo, barlina leve,
clorele de melllens, metalper
{Polimento quim|co), calallzadones,
parinas e soda caushca,

A Grands variedade de produtos da IQBGC,
permite 3¢ adequar faciimente a todos os
sepmentas metalurgicos, de tratamentos
de agues e sfluantes, industriais sletricas
& colehdes, quando un produto esta com
palxa demeanda, oulro produts fabricado ou
impartads pela KIBC sata am alta
demanda.

Alto custo para Imponagho &
aquisigfio de produtos com baxa
demanda. atrazos por parte dos.
lomecedores esirangeios em LingAo
de manutenches e siluagdes
climaticas.

Praduges
diferenciados

G falo de a [QBC importar @
fabricar varios tipas de produlos,
permile adequacic rapida da sua
damanda ac marcado.

O lipe de chanle que nomakmenle gosta
de trabalhar com a KBC & aguele que
desma produlas sxclusnos & de qualidade,
com gantlalldade na enlrega & bam
atandinenta por pans de nossa areg
comarclal, ciferenles do que o encomtra
nermalments No Mercado neste segments.
1510 parmite urm trabaiho sam grande
COnCOnncia & a allurg & com wm bom
velar egragadc

Dewdo a0 momanto aconémaeo, os
cllanlas 1&m procurads procutos com
balxo valor agregads, Fazendo
cONCOMer com amgresas de grandea
porlg, com melhores conchpdes de
lmponagice baxe cuslo de
operacic,

Eguipe da vendas

A BQBC e L3 squips de e
interna para vendas diretas & oura
afulpe gxiama de vendas baslante
expanéhla & com bam
conhecimento do mearceads,

& Depariamento comercial atraves de sua
equips inlermna & externa tem otimo
relaclonaments com 08 clientes, faciilands

a fidelizagéo do cliente

A equipe exlama de vendas &
formada por reprasenianies
CAMEersiaig qua na sua maicia nao
580 axclusivos da {OBC,
reprasentando tambeém nossos
concamentes. Alto custo de manler
representanle exlemo exclusivo.

Tacnologia

Menas instagdes para distribuigac <
um reve laboratona pera testas dos
produtos, empresa esta bem
lacalizads, proxims & clientas e
das principais rodovias,

Reducdo nos custos com Meles € facil
acesso de clienles as novas instalagoes

dilcukiades com hnbas de crddite par
finahzaghio da reforma & agquisicio de
WWOE PIoGUlos mnpon ados

Capacidade Pradutiva

Capacidade produtiva total & de 20
tongiadas/mésa.

&

Aumenter a pradutividade e reduzir o alte
custo fixe de fabricagde  rvestimento am
aslogque de maldna pima,

Fzlta de astoque regutador de materia)
prima imporiada o que leva a baiva
ahcidncig produtiva,

Observa-se acima due a empresa possui uma Marca de Peso gue comporta o
crescimento viabilizando economicamente a atividade na qual ela se encontra, diante
do exposto, é visivel a forga da mesma para crescimento.

3.3.

QUADRO DE CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL

Para projecdo de pagamentos, leva-se em conta o quadro de credores a seguir:
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Partic. RJ

Valoriazacdo

Classe RS %
CLASSE | - TRABALHISTA 1.724.409,93 11,22%
CLASSE [ - GARANTIA REAL - 0,00%
CLASSE i1l - QUIROGRAFARIOS 13.626.031,52 88,63%
CLASSE IV - ME e EPP 23.739,67 0,15%
TOTAIS 15.374,181,12 100,00%

CLANSE -
THAHALHISTA
1h%
CLASSE N il g ER . .
CLASSE ] GARAMTIA
"EAL
953

CLASSENE -
OUIROGRAFARIYS
ek

3.4. ESTRATEGIA DE ATUAGAO

Foram levantadas as atividades de maior importancia e os maiores investimentos
realizados pela IQBC conforme suas estratégias vigentes. Tanto as a¢les de maior
importancia quanto as de maior investimento estdo voltadas a retomada do
crescimento da IQBC. As estratégias vigentes sdo agles percebidas em nossa analise
como agdes que ja estdo sendo praticadas.

Cabe observar que a atuagdo da gestdo, nos Ultimos meses, voltou-se para uma nova
definigdo estratégica, consoante detalhado no item 2.3 acima, com foco no
desenvolvimento do mercado interno e abertura de novas oportunidades.

Entretanto, os resultados esperados tém resposta mais lenta em fungfo da situacdo
econdmico financeira da empresa e da economia nacional, © que acarreta dificuldade
na obteng¢do de recursos financeiros para o financiamento das operag¢des.

Como é cedico, a resolucdo de empresas deve ser apoiada por um enguadramento que
incentive os participantes a recuperar uma empresa que tenha viabilidade financeira e
as projegbes econdmico-financeiras detalhadas neste documento evidenciam que as
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empresas tém plenas condigdes de liquidar suas dividas constantes na forma a seguir
proposta, bem como eventuais créditos n3o sujeitos a recupera¢do, mantendo-se
vidvel e rentavel,

A profissionalizacdo de sua gestdo e administragdo, a criagdo de processos e
metodologias de trabalho, com controles, metas e resultados previamente
estabelecidos, a implementagdo de um forte programa de redug¢do de custos,
readequacdo do quadro de funcionarios, controle rigoroso de receitas, estogue e
logistica; todas essas, iniciativas ja detalhadas no item 2.3., somadas a protegdo legal
conferida pela Lei n? 11.101/05, ja estdo refletindo diretamente no plano de
reestruturacdo e desenvolvimento da Companhia, que demonstra progressivo
crescimento e aumento do faturamento, o que permitira a equalizagdo do passivo
através do plano do pagamento ora proposto e a retomada do crescimento
sustentavel, sendo indispensavel que a Recuperanda siga o processo de
profissionalizacdo e altera¢do do seu modelo de gestdo, o que estd e seguird
fazendo.

E, para obter os recursos necessdrios para continuar operando e também honrar as
obrigagBes vencidas e vincendas arroladas nessa Recuperacdo, a Recuperanda oferece
conjuntamente e de forma ndo taxativa os seguintes meios, todos abrangidos pelo art.
50 da Lei 11.101/2005, que poderdo ser utilizados como meio de superagdo da
situagdo de crise econdmico-financeira, sempre com autorizagdo judicial ou
homologacao judicial:

1. Dilagdo de prazos das obrigagdes devidas, com reduc¢do linear, negocial de
valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para
disponibilizacdo imediata para pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc. I);

2. Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacgio de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agles, respeitados os direitos dos
sécios, nos termos da legislagdo vigente (LRE, art. 50, inc. Il);

3. Alteragdo do controle societario {LRE, art. 50, inc. HI};

4. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacdo
desses valores (LRE, art. 50, incs. IX e XH};

5. Dag¢do em pagamento (LRE, art. 50, inc. IX}, venda de ativos, na modalidade
UPI;

6. Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor (LRE, art. 50, inc. XVI).

7. Rescisdes de Contratos que possam — direta ou indiretamente — impactar
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em custos, despesas e ou contingencias adicionais ao Grupo.

8. Analise da possibilidade de busca de parceiros e ou terceiros que possam —
direta ou indiretamente - financiar a reestruturacdo da Empresa — sem a
incidéncia das taxas de juros proibitivas praticadas pelo mercado.

O artigo 53, I, da lei 11.101/05, esclarece gue 0s meios de recuperacdo escolhidos pela
Recuperanda e ou por ela indicados, além de enumerados, conforme acima, deverdo
ser pormenorizadamente discriminados no respectivo plano.

Dentre os meios indicados no artigo 50 de forma n3o exaustiva — se encontra a
Concessao de prazos e condi¢cdes especiais de pagamento das obrigacbes vencidas e
vincendas.

A Recuperanda, com base no inciso |, artigo 50, da lei 11.101/05, apresentard na
sequéncia — proposta de pagamento aos credores indicando prazos e condigdes para
pagamento, mas ndo se valerd simplesmente desse meio para a reestruturacdo e
garantia do pagamento do passivo sujeito aos efeitos da recuperagao.

Além disso, indicard como meio e apoio ao processo de reestruturacdo da Companhia
uma ou mais operacdes de criacdo de SPE (UP!} e venda e ou operagdo de cisdo da
Recuperanda e subsequente incorporagdo para terceira empresa (cisdo
parcial/incorporac¢do).

A cisdo parcial e incorporagdo subsequente —e ou cisdo parcial e aumento do seu
capital social, com ingresso de terceira empresa interessada - possibilitard o
pagamento dos credores sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, nos moldes da
divida reestruturada.

3.5. VIABILIDADE DE RECUPERAGAO

Em conjunto com todos os meios abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005 de forma
ndo taxativa, que poderdo ser utilizados como meio de supera¢ao da situagdo de crise
econdmico-financeira, consoante delineado no tépico acima, este Plano de
Recuperagdo ludicial sera igualmente viabilizado com a consolidagdo das estratégias
comerciais, operacionais, administrativas e financeiras.

Varias a¢les assertivas ja foram implementadas pela 1QBC, com resultados positivos.

Como exemplo de importante a¢do ja tomada, a area financeira da Empresa foi
completamente reestruturada com a atividade e orientagdo de um novo gestor
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financeiro, que iniciou completo processe de reestrutura¢dao administrativa,
operacional e financeira, ajustando, por exemplo, os controles financeiros como:

v Implantacio de fluxos de caixa;
v Criagdo e cumprimento de metas financeiras e contabeis;

v' Redugdo de m3o de obra e niveis hierdrquicos.

3.6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRO E SUAS PROJECOES

3.6.1. PROJECAO DA RECEITA BRUTA

A previsdo de crescimento da Receita Bruta é resultado da expectativa positiva das
acdes sobre vendas e das estratégias comerciais e financeiras a serem adotadas.

Baseado nas ac¢des descriminadas neste plano, consideramos um crescimento de
carater conservador de receita a uma taxa de crescimento anual médio de 2,33%,
justificado pela politica de prego e a forga da marca, facilitando a reconquista da
participacdo de mercado antes pertencente a empresa, abandonadas no passado.

10.000.000 Projecao da Receita Bruta
BO00.008F
B.000.000
4 D000
2000000

3.6.2. PROJEGAO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA COM DESAGIO

Apds toda a restruturacéo e considerando a realidade atual da empresa bem como da
economia foi projetado um resultado para geragdo de caixa a fim de atender a
continuidade da empresa e os pagamentos aos credores conforme “Anexo I”.

o

JMLIMA

Pégina 19de 34 ASEERSORIA EMPRERAKIAL

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/07/2019 as 17:47 , sob o nimero WDDA19700962580

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005542-23.2019.8.26.0161 e codigo 5698F60.



Cabe ressaltar que todo esforgo serd destinado para cumprimento desse resultado
com base nas medidas adotadas para reestruturagio da empresa.

3.6.3. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJECOES

As proje¢des mostram que as empresas tém condigdes de reverter significativamente
o quadro adverso em que se apresentam atualmente. Para isso, foram adotadas as
seguintes premissas:

v Evolugio do faturamento;

v’ Evolugdo dos custos e despesas operacionais e financeiras, além da
evolugdo dos estoques, compativel com a evolucdo do faturamento;

v’ Destinacdo de parcela pré-definida no quadro de amortizagio da divida
para pagamento dos credores das Classes Il e 1V, habilitados na
Recuperagdo Judicial, a partir do segundo ano apés a aprovacgio do Plano
de recuperacao Judicial e sua efetiva homologagdo em juizo.

4. DA PROPOSTA AOS CREDORES

4.1. NOVACAO

Todos os créditos dos credores da IQBC., vincendos e vencidos, submetem-se ao plano
de recuperacdo judicial, ainda que tenham sido vencidos pela maioria de votos dos
demais credores, ndo tenham comparecido a AGC ou njo estejam habilitados no
processo, exceto as excegles legais expressas no artigo 49 da lei 11.101/05, restando,
desse modo, novados.

A novacao que se busca e ocorrerd é a novac¢ao concursal, que — como é de
conhecimento geral, difere da novagdo prevista no artigo 360 do Cédigo Civil.

A novagdo ocorrera sem prejuizo das garantias, nem alterac¢do das obrigaces em face
dos devedores solidarios e coobrigados.

No presente caso o gue se busca é o apoio e adesdo dos credores para que — uma vez
aprovado o plano — 0s mesmos — e especialmente aqueles que votarem sem ressalvas
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- estejam — também - renunciando ao direito de cobranga dos coobrigados.

A clausula de rentincia expressa dos credores as suas garantais face aos coobrigados e
devedores solidarios e avais e outros — se da e é expressa de maneira legal no presente
plano, plausivel de ser questionada — credor a credor — mediante voto expresso nesse
sentido e no gue se refere a esse aspecto.

Os credores também concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos
protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos 6rgdos de prote¢do ao
crédito, enquanto o plano de recuperagdo estiver sendo cumprido.

Referidos créditos, ora novados, apds a aplicagdo das condigdes previstas neste Plano
de Recuperagdo Judicial, constituirdo a denominada “Divida Reestruturada”.

4.2,  CREDITOS ILIQUIDOS

Os créditos que sejam decorrentes de obriga¢Bes oriundas de contratos celebrados
anteriores a data da propositura da Recuperac¢do Judicial, ainda que ndo vencidos, ou
que sejam objeto de litigio, sdo ora abrangidos pelas cldusulas e condi¢des deste Plano
de Recuperac¢ao Judicial de acordo com que preconiza o artigo 49 da Lei 11.101/2005,

Na hipotese de serem reconhecidos, por decisio judicial, créditos que ndo constam no
Quadro Geral de Credores {(Gltimo Edital de Credores publicado), os credores de
referidos créditos deverdo submeter ao procedimento de habilitacdo, nos termos da
Lei 11.101/2005, sendo que tais créditos serdo pagos nas mesmas condi¢les e formas
de pagamento previstas nesse Plano de Recuperagdo Judicial de acordo com as
disposicdes aplicdveis para cada classe de credor (quirografario, com garantia real, ou
trabalhista), podendo ser alterado o percentual de pagamento dos demais credores da
mesma classe, de modo a acomodar o pagamento de todos os credores, incluindo os
novos, observando-se ainda a caréncia, desagio e prazo de pagamento.

Os créeditos listados na Relagdo de Credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados e novos créditos poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro Geral de
Credores, em razdo do julgamento dos incidentes de habilitagdo, divergéncia,
impugnagdo de créditos efou acordos judiciais homologados, inclusive apds o
encerramento judicial do processo de recuperagdo judicial.

4.3. PAGAMENTO AOS CREDORES

[
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Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano de Recuperacg&o Judicial
acarretarao a quitagado plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos sujeitos a
este Plano de Recuperacdo Judicial, ora novados, qualguer que seja seu tipo e
natureza, inclusive, mas ndo limitados a, e conforme aplicavel, juros, correcao
monetaria, penalidades, multas, tarifas, comissdes, remuneragdes, alugueres, pregos,
taxas, custos, despesas, indenizagdes.

Com a ocorréncia da quitagdo, os créditos sujeitos a este Plano de Recuperag¢do
Judicial nos termos da Lei 11.101/2005 serdo considerados como tendo sido quitados,
liberados e/ou renunciados pelos respectivos credores, que, ao aprovarem este Plano
de Recuperagdo ludicial, ora se obrigam a ndo mais reclamar tais créditos contra a
IQBC, seus diretores, acionistas, sécios, funciondrios, representantes, sucessores,
cessionarios, fiadores e garantidores, a que titulo for, @ nem mesmo a excutir as
garantias até entdo vigentes, ressalvado o direito dos que votarem expressamente
contra ¢ plano ora proposto.

4,3,1 CLASSE[- CREDORES TRABALHISTAS.

Os credores da Classe | receberdo seus créditos no Gltimo dia util do décimo segundo
més, contado a partir da data da publicagdo da decisdo de homologagdo da AGC que
tiver aprovado o plano de recuperagdo sem qualguer desconto e sem desdgio,
podendo a Recuperanda, a seu critério, antecipar o pagamento previsto e parcela-lo
em doze parcelas mensais, iguais e subsequentes, a primeira com vencimento em até
30 (trinta) dias contados da data da publicacdo da decisdo que vier a homologar a AGC
que aprovar o Plano de Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 41 da Lei
11.101/2005.

Os créditos trabalhistas controvertidos, que sejam objeto de disputa ou de reclamagao
trabalhista, apds devidamente homologada a sentenga de liquidagdo pela Justica do
Trabalho, deverdo ser habilitados perante o juizo recuperacional a fim de se
submeterem a forma de pagamento disposta no pardgrafo anterior, iniciando-se o
pagamento apds o periodo de 30 (trinta) dias, contado a partir da data que deferir em
definitivo a sua inclusdo em sede de habilitagdo e/ou impugnagdo de crédito.

4.3.2 CLASSE Ili - CREDORES QUIROGRAFARIOS.

Pagamento em parcelas mensais, iguais e sucessivas, com a 12 (primeira) parcela
devendo ser paga impreterivelmente no 12 {primeiro) més suhsequente ao periodo de
caréncia de 1 {um} ano contado da data da publicagdo da decisdo judicial que vier a
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homologar a decisdo da AGC que aprovar o Plano de Recuperacdo Judicial e
sequencialmente a cada 30 dias, durante 107 {cento e sete} meses.

O valor a ser pago corresponderd ao valor dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial conforme Quadro Geral de Credores, como, ademais, esta sendo
requerido perante M.M. Juizo da Recuperagdo Judicial e com prémio de pontualidade
de 60% (Sessenta por cento).

Assim, apos o periodo de caréncia apontado, durante o prazo de 107{cento e sete)
meses, a Recuperanda pagard parcelas mensais, iguais e consecutivas equivalentes
1/107 avos do passivo desta classe sujeito aos efeitos da recuperagdo, bem descritos
na classe lll do Quadro Geral de Credores -~ levando em conta nesse periodo o
pagamento de 40% dos créditos sujeitos aos efeitos da recupera¢do e remanescendo
uma parcela final no 108 més, equivalente a 60%, como prémio de pontualidade a que
a Recuperanda fara jus como desconto acaso paguem pontualmente as 107 parcelas
mensais previstas no plano.

4.3.3 CLASSE IV~ CREDORES ME € EPP.

Os pagamentos desta Classe, que por tratar-se de micro e pequenos empresarios e
considerando-se o aspecto social envolvido, o presente plano de Recuperacdo prevé a
liquidagdo em parcelas mensais, iguais e sucessivas, com a 12 (primeira} parcela
devendo ser paga impreterivelmente no 12 {primeiro) més subsequente ao periodo de
caréncia de 1 (um) ano contado da data da publicacdo da decisdo que homologar o
plano aprovado pela AGC e sequencialmente a cada 30 dias, durante 59 (cinquenta e
nove} meses,

O valor a ser pago correspondera a importancia dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacado judicial conforme Quadro Geral de Credores, como, ademais, esta sendo
requerido perante M.M. Juizo da Recuperacdo Judicial e com prémio de pontualidade
de 50% {cinquenta por cento).

Assim, durante o prazo de 59 meses, a Recuperanda pagara parcelas mensais, iguais e
consecutivas equivalentes & 1/59 avos do passivo sujeito aos efeitos da recuperaggo e
descritos na classe IV do Quadro Geral de Credores ~ levando em conta nesse periodo
0 pagamento de 50% dos créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo e
remanescendo uma parcela final no 60 més, equivalente a 50%, como prémio de
pontualidade a que a Recuperanda fara jus como desconto acaso pague pontualmente
as 59 parcelas mensais previstas no plano.

4.4  CREDORES FOMENTADORES
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Para os credores das Classes lll e IV que contribuirem para a continuidade das
atividades do IQBC., através do fornecimento de bens, servicos, créditos e outros,
dentro das condi¢gBes normais de prazos e pre¢os adotados pelo mercado, desde gue
oportuno e necessdrio, conforme julgamento exclusivo da IQBC., serd concedido
tratamento diferenciado, conforme previsto no artigo 67 da Lei 11.101/2005 (os
“Credores Fomentadores”), como segue:

Para os credores das Classes Il e IV que sejam fornecedores de produtos e
servigos, sera pago, a cada més subsequente ao més fornecimento de
produto efou servico demandado pela IQBC., um percentual a ser
negociado a mais do valor do produto ou servigo fornecido no més, a titulo
de amortizagdo, sem desagio e sem caréncia;

Para os bancos e demais instituigdes financeiras que oferecerem linha de
crédito que auxiliem a IQBC. na composicio de seu capital de giro, linha de
crédito esta que seja para fomento e ou desconto de recebiveis e que
implique em juros ndo superiores a 1,5 (um e meio por cento) ao més
sera pago a cada més subsequente ao do més no qual tenha havido efetivo
desembolso de recursos para a 1QBC. em fundos imediatamente
disponiveis, um percentual a ser negociado do valor médio da linha de
crédito disponibilizada e efetivamente utilizada no més, sem desagio e sem
caréncia;

Por interesse do Credor Fomentador efou da 1QBC., o Credor Fomentador
podera, a qualquer tempo, deixar esta modalidade e voltar a condigao
anterior de credor ndo fomentador, mediante aviso prévio escrito de 30
{trinta) dias;

Caso o Credor Fomentador retome a sua condig3o anterior de credor hao
fomentador, por iniciativa prépria ou da IQBC., o seu saldo remanescente a
amortizar terd o mesmo tratamento dos credores de sua mesma Classe,
nos termos deste Plano de Recuperagao Judicial.

A previsdao de disposi¢les especificas para o tratamento diferenciado sdo as acima e a
ades3o a essa previsdo de tratamento diferenciado podera se dar por todo e qualguer
credor, mediante simples manifestacdo na AGC e ou por intermédio de peti¢do, no
prazo maximo de até 30 dias, contados da data da publicacdo da sentenc¢a que vier a
homologar a decisdo de aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial.

Todos os credores poderdo se tornar credores parceiros, desde que manifestando
referido interesse dentro do prazo retro mencionado.
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Eventualmente a IQBC pode, também, discutir Plano de Pagamentos especifico para os
denominados CREDORES PARCEIROS ESSENCIAIS, incluso nesse conceito aqueles
credores fornecedores de matéria-prima indispensavel ao seguimento das atividades
da IQBC, e os credores financiadores da operac¢do que se disponham a conceder
crédito e médio e longo-prazos.

4.5 DEMAIS CONDICOES REFERENTES AOS PAGAMENTOS DOS CREDITOS.

A IQBC. podera realizar leildo reverso, destinando recursos adicionais (se disponiveis)
para aqueles credores das Classes Il e IV que oferecerem maior desconto {desagio)
para quitacdo antecipada de créditos componentes da Divida Reestruturada, sem
prejuizo das obrigagdes assumidas com os demais credores.

Os credores da Classe lll e IV concederdo um “Bonus de Adimpléncia”, isto é, um
desconto de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela a pagar, a partir do
pagamento da 22 (segunda) parcela {inclusive) paga em dia e sem atraso, mantidos o
prazo, o desdgio e as demais condi¢des especificadas.

Para os fins de incidéncia do prémio de pontualidade previsto para o pagamento das
Classes {ll e IV, fica definido que a mora da IQBC., no pagamento de qualguer valor
devido nos termos deste Plano de Recuperagdo Judicial, somente ocorrerd com atraso
superior a 25 (vinte e cinco) dia, contados a partir das respectivas datas de
vencimentos.

As disposicdes acima ndo se aplicardo aos credores das Classes |, IV e aos Credores
Colaboradores/Parceiros e ou Essenciais.

4,6. ATUALIZAGAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Para a atualizagdo dos créditos componentes da Divida Reestruturada e pendentes de
pagamento serd utilizado o [ndice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei n2 8.177/91,
de 01.03.1991 e ResolugBes CMN — Conselho Monetario Nacional — n? 2.437, de
30.10.1997. Serd incluido também juros de 4% ao ano em face dos referidos créditos.

A atualizagdo monetaria e os juros comegardo a incidir a partir da publicagdo da
decisao judicial que vier a homologar o plano de Recuperagdo Judicial.

Findos os prazos propostos e liquidada a Divida Reestruturada, estardao quitados os
créditos habilitados na Recuperagdo Judicial e sujeitos a este Plano de Recuperagdo
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Judicial nos termos da Lei 11.101/2005.

4.7. FORMAS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos do presente Plano de Recuperagdo Judicial
serdo pagos por meio de crédito em conta de depdsito de titularidade do credor
habilitado por meio de Documento de Ordem de Crédito - DOC ou de Transferéncia
Eletrdnica Disponivel - TED. O comprovante de depésito do valor em beneficio do
credor servira de prova de realizacao do pagamento.

0s credores deverdo informar diretamente a IQBC., através de carta registada enviada
ao enderego sede das Recuperandas e dirigida a diretoria, suas respectivas contas
bancarias para fins de pagamento. A conta devera obrigatoriamente ser de
titularidade do credor.

N3o haverd a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos n3o
tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado, com no
minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.

Devem os credores, mediante notificacao escrita enviada com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias, informar a mudanga de qualquer alteracdo necessaria para efetuar os
depdsitos nas suas respectivas contas, bem como qualquer alteragdo cadastral.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os credores n3o terem
informado suas respectivas contas bancarias ndo serdo considerados como
descumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial. Apds a informagdo intempestiva
dos dados, a Recuperanda terd 10 (dez) dias para efetuar o pagamento.

4.8. EVENTUAIS CREDORES COM GARANTIA FIDUCIARIA REGULARMENTE
CONSTITUIDA

A 1QBC., pretende honrar com os eventuais contratos de garantia fiduciaria
regularmente constituidas e que assim venham ser reconhecidos pela prépria IQBC.,
ou pela Justica naaqueles casos em que houver fundada discussdao acerca da
regularidade da constituicao da garantia.

AIQBC, sé reconhece contratos garantidos por alienacdo fiduciaria ou cessdo fiducidria
de recebiveis aqueles contratos devidamente registrados no Cartdrio de Registro de
Titulos e Documentos da Comarca do principal estabelecimento do Grupo, bem como
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cujas garantias — titulos de crédito — recebiveis de qualguer espécie, cartdes de crédito
e afins, bens mdveis e ou imovel, estejam devidamente registradas, individualizadas
uma a uma e se tratarem-se de ativos do Grupo e ou recebiveis da Empresa.

Para aqueles credores com garantias fiduciarias que quiserem aderir a este Plano de
Recuperagdo Judicial, os pagamentos serdo feitos aos mesmos nos termos do item
4.3.2, sem os descontos estabelecidos neste mesmo item, podendo ser retomados os
pagamentos dos respectivos financiamentos nos moldes indicados na clausula 4.3.2,
sem desconto, sem prémio de pontualidade e ou qualquer outro desagio e ou ser
discutidas individualmente formas alternativas de retomada dos pagamentos e das
obrigagBes e ou nova¢do com celebracdo de novos contratos — se e quando possivel e
se e quando as taxas de juros forem aceitdveis e compativeis ao fornecimento de
crédito para empresa em recuperagdo.

4.9, QUADRO DE EVOLUCAO DO SALDO DEVEDOR

Evolugdo do Saldo Devedor

5,000,000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000 000
1000005

0

e
1
e

[ Série2 | 5.462.2 1 4.854.3 | 4.2463 | 3.638.3 | 3.030.3 | 2.422.4 | 18168 | 1.211.2 [605.601;

4.10. DESALIENAGAO DE IMOBILIZADO

A 1QBC.,, podera, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, alienar, vender, locar,
arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens do seu ativo
permanente, desde que submeta a alienacdo em comento a aprovagdo do
Administrador Judicial {artigo 22, Il, “a” da Lei 11.101/05}, ou ao juizo competente gue
cuida da Recuperagdo Judicial, comprovando, por necessério, a utilidade da operagdo
para a viabilidade da recuperagdo ora em curso.

4.11. FUSAOQ, INCORPORACAO, COMBINAGAO DE PARCERIAS ETC.

L
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Na busca por melhores condigbes para a recuperacdo, a IQBC, poderd abrir novas
filiais, criar nova empresa, fundir-se com outras organizagdes, participar de
incorporagBes (como incorporadora, ou como incorporada), realizar parcerias
operacionais, modificar o seu objeto social, admitir novos sdcios ou transferir cotas de
participa¢do, sempre com a autorizagdo do juizo da Recuperagdo Judicial e do
Administrador Judicial.

4.12. GARANTIAS

4.12.1. IBERAGAO DAS GARANTIAS PESSOAIS

A homologagdo judicial do Plano de Recuperagdo Judicial implicard, de forma
automatica e em carater irrevogavel e irretratdvel, com o que ja concordam todos os
credores, especialmente os titulares de tais garantias, na liberac3o e quitagao de todos
os garantidores, solidarios e subsidiarios, fidejussorios ou ndo, que tenham se
obrigado por meio de aval, flanga ou outro, e seus sucessores e cessionarios, por
qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive, mas
ndo exclusivamente, por forga de fianga e aval, que tenha sido prestada a qualquer dos
credores sujeitos a este Plano de Recuperagao Judicial para assegurar o pagamento de
qualquer crédito devido pela IQBC. As garantias fidejussérias que remanescerem por
forga judicial, efou prestadas posteriormente nos termos e limites da lei, serdo
liberadas mediante a quita¢do dos créditos nos termos deste Plano de Recuperagdo
Judicial.

4.12.2, DIREITO DE REGRESSO DOS GARANTIDORES

Os garantidores que pagarem quaisquer valores aos credores sujeitos a este Plano de
Recuperacdo Judicial, antes ou depois da homologacao judicial deste Plano de
Recuperacao Judicial, sub-rogar-se-d3o nos direitos creditérios do credor que tiver
recebido o pagamento, mas receberdo nos termos, valores, prazos e forma
estabelecidos por este Plano de Recuperacdo Judicial para o pagamento do crédito
sub-rogado.

4.12.3. RENOVACAO DE PENHOR DE RECEBIVEIS E/OU TITULOS DE CREDITO

-
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Os credores detentores de penhor de recebiveis efou titulos de crédito que ndo
aceitarem a liberagdo de suas garantias reais terfio seus recebiveis efou titulos de
crédito renovados pela IQBC., ou, na impossibilidade de renovagdo, substituidos por
avais ou fiancas, sendo vedada a reteng¢do do produto financeiro de sua liguidagdo nos
termos do artigo 49, paragrafo 52, da Lei 11.101/05.

Na mesma medida, e se assim desejarem aderir ao Plano de Recuperacao ou se a
Justica determinar que assim ocorra, os créditos garantidores por cessdo fiducidria de
recebiveis legalmente constituida receberdo o mesmo tratamento.

5. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL HOMOLOGADO

5.1. VINCULAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As disposicdes do Plano de Recuperagdo Judicial vinculam a IQBC., seus credores e 0s
seus respectivos cessionarios e ou sucessores, a partir da homologacdo judicial do
Plano de Recuperagao Judicial.

5.2. CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Na hipdtese de haver conflito entre as disposi¢Ges deste Plano de Recuperag¢do Judicial
e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente
ao pleito recuperacional, em relagdo a quaisquer obrigagbes da IQBC., sécios,
administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidarios),
especialmente, mas ndo exclusivamente, as de dar, fazer, ndo fazer, prevalecerdo as
disposi¢Ges contidas no Plano de Recuperagdo Judicial, sempre, sendo que o ndo
exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano
de Recuperacdo Judicial, ndo podera e ndo devera ser interpretado, por qualquer
credor, como novagdo, desisténcia ou rentincia de direito.

5.3. PROCESSOS JUDICIAIS

@)
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Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperagdo Judicial, os credores
sujeitos a este Plano de Recuperagdo Judicial ndo mais poderdo, a partir da aprovagdo
do Piano de Recuperagao Judicial, com o que concordam expressamente:

a) Ajuizar ou prosseguir em qualguer a¢do ou processo judicial de qualquer tipo
relacionado a qualquer crédito contra a IQBC., sujeitos a este Plano de Recuperagio
Judicial, seja em face da IQBC., e/ou dos respectivos garantidores de tais créditos;

b) Executar qualquer senhtenga judicial, decisdo judicial ou sentencga arbitral contra a
IQBC., e/ou dos respectivos garantidores, relacionada a qualquer crédito contra a
IQBC, sujeitos a este Plano de Recuperagdo Judicial;

¢) Requerer arresto ou penhora de guaisquer bens da IQBC, e/ou de quaisquer
garantidores de créditos da Recuperanda.

d) Criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da IQBC,
e/ou de quaisquer garantidores da Recuperanda.

e) Rectamar qualquer direito de compensacao contra qualquer valor devido pela IQBC,
e/ou respectivos garantidores, com seus créditos; e

f) Buscar satisfazer seus créditos por quaisquer outros meios,

Todas as execugtes ou agdes monitdrias ou de cobranga judiciais em curso em face da
IQBC, e/ou de gquaisquer garantidores da Recuperanda, relativas aos créditos sujeitos
aos efeitos deste Plano de Recuperagdo Judicial {todos os créditos cujos fatos
geradores tenham ocorrido antes da distribui¢do do pleito recuperacional, mesmo que
consolidados depois dele} serdo extintas, e as penhoras e constrigdes existentes serdo,
em consequéncia, liberadas, o mesmo se aplicando face aos garantidores, devedores
solidarios, avalistas e ou fiadores da IQBC.

Serve este Plano de Recuperagdo Judicial, com as respectivas listas de credores e de
créditos, juntamente com a decisdo homologatéria deste Plano de Recuperagdo
Judicial, documento bastante para autorizar a 1QBC, a peticionar pela extingdo das
agOes nos termos do paragrafo anterior.

5.4. MODIFICACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

AlteragBes, modificacdes ou aditamentos ao Plano de Recuperacdo Judicial poderao
ser propostos pela 1QBC, vis a vis com a evolugdo do seu desempenho, consoante

do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/07/2019 as 17:47 , sob o nimero WDDA19700962580
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previsdes expressas no Plano de Recuperagdo Judicial, o que podera ocorrer a
qualguer momento apds a homologacdo judicial do Plano de Recuperagdo Judicial,
desde que:

a) Tais aditamentos, alteracdes ou modificagdes sejam submetidas a votagdo soberana
em Assembleia de Credores;

b} Sejaﬁw aprovadas pela IQBC;

¢} Seja atingido o qudérum de aprovacdo exigido pelos artigos 45 e 58, caput e
paragrafo 12, da Lei 11.101/05.

5.5. EVENTO DE DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Este Plano de Recuperagdo Judicial serd considerado descumprido apenas na hipotese
de mora, assim considerada o n3o pagamento cumulative de duas parcelas
consecutivas previstas no Plano de Recuperacdo Judicial.

Para esse fim, 2 mora s6 restara caracterizada se, vencida a parcela, a IQBC for
notificada pelos credores, com prazo de 30 dias para purga da mora.

A notificagdo sé serd considerada vdlida se for enderecada para o enderego do
principal estabelecimento da IQBC.

5.6. CESSOES
Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessdo

produzird efeitos desde gue

a) A IQBC seja informada
b) Os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma cépia do Plano de

Recuperagdo Judicial, reconhecendo que o crédito cedido estard sujeito as suas
disposicdes mediante homologacdo judicial do Plano de Recuperagdo Judicial.

6. CONSIDERAGOES FINAIS
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A JM LIMA, contratada para elaborar o Plano de Recuperagao Judicial de Recuperagdo
e dar seu parecer sobre a viabilidade econémico financeira da IQBC, acredita que as
informagdes constantes neste Plano de Recupera¢do Judicial de Recuperagdo
evidenciam que a IQBC, é vidvel e rentavel.

As projegdes financeiras, juntamente com as agdes tomadas e as estratégias sugeridas
para a reestruturagdo do negécio indicam o potencial de geragdo de caixa das
empresas e consequentemente a capacidade de amortizacado da divida.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, 0s principios
gerais de direito, as normas da Constituigdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei
n? 11.101/2005. A JM LIMA acredita que todos os credores terdo maiores beneficios
com a implementacdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, uma vez que a proposta
agui analisada ndo agrega nenhum risco adicional aos credores.

Observe-se que alguns credores j& estdo ativos em suas areas de fornecimento junto a
IQBC, em uma condig¢do totalmente virtuosa e com seus novos créditos sendo pagos
em dia sem prejuizo de continuidade.

Desta forma informamos que apés o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei
11.101/2005, a 1QBC, compromete-se a honrar com 0s demais pagamentos no prazo e
na forma de seu Plano de Recuperagdo Judicial devidamente homologado.

6.1. ESCLARECIMENTO ESSENCIAL

O passivo fiscal da Recuperanda serd objeto de pleito de parcelamento especial, com
base na lei 11.101/05 e sua melhor interpretagdo.

Até que lei especifica de parcelamento para fins de recuperagao judicial venha a ser
promulgada — lei que atenda os preceitos constitucionais -~ estabeleceu o artigo 155-A,
paragrafo quarto, do CTN que seriam aplicadas as leis gerais de parcelamento ao
devedor em recuperagao judicial.

Em virtude da lei 11.101/05, da finalidade social da empresa, dos principios da
igualdade, da fung¢do social da propriedade, do devido processo legal e da ampla
defesa e da preservagdo da atividade empresarial vidvel, a Recuperanda espera que -
com a aprovacdo do Plano em AGC e homologagdo da mesma — com a consequente
concessdo da recuperacéo judicial, o Douto Juiz Recuperacional declare o direito da
Recuperanda a acessar do melhor parcelamento tributério vigente para o Ente da
Federagao, independentemente do ramo de atuacdo da empresa, decisdo declaratdria
esta gue espera seja acatada pelos érgdos competentes.
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