TOME

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL das Sociedades:

Tomé Participacoes Ltda;
Tomé Engenharia S.A.;
Tomé Equipamentos e Transportes Ltda;
Sotrel Equipamentos S A ;
Tomé Empreendimentos Imobiliarios e Participacées S A.;
Tomé Edificagdes Ltda;
Bela Roma SPE Lida;

Santaluz Logistica e Transporte Intermodal Ltda.

Sao Paulo, 18 de agosto de 2017,
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TOME PARTICIPAGOES LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob n. ® 48.131.437/0001-90, com sede na Avenida José Qdorizzi, n. ® 900,
Bairro Assuncdo, S&o Bernardo do Campo/SP, CEP. 09.810-900 (“Tomeé
Participactes”);

TOME ENGENHARIA S.A., sociedade anénima de capital fechado, inscrita
no CNPJ/MF sob n. ° 11.245.802/0001-88, com sede na Avenida José
Odorizzi, n. ® 800, Bairro Assungao, Sao Bernardo do Campo/SP, CEP
09.810-900 ("Tomé Engenharia”);

TOME EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES LTDA., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob n. ® 44 384 832/0001-24, com sede na Avenida
Jose Odorizzi, n. ® 900, Bairro Assung¢ao, Sao Bernardo do Campo/SP, CEP
09.810-800 ("Tomeé Equipamentos e Transportes”);

SOTREL EQUIPAMENTOS S.A. sociedade anénima de capital fechado,
inscrita no CNPJ/MF sob n. ° 28.908.804/0001-02, com sede na Rua
Francisco de Souza e Melo, n. © 102, Bairro Cordovil, Rio de Janeiro/RJ,
CEP. 21.010-410 (“Sotrel");

TOME EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES S.A.
sociedade andénima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob n. °
14.376.238/0001-20, com sede na Avenida Jose Odorizzi, n. © 900 - Prédio
| A — 1° andar — sala 1, Bairro Assunc¢ao, Sao Bernardo do Campo/SP, CEP.
09.810-900 ("Tomé Empreendimentos”);

TOME EDIFICAGOES LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
n. ° 16.683.402/0001-78, com sede na Avenida Jose QOdorizzi, n. ° 900 -
Predio | — sala |, Bairro Assuncao, Sao Bernardo do Campo/SP, CEP.
09.810-900 ("Tomé Edificacdes"),

BELA ROMA SPE LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n.
©17.443.178/0001-00, com sede na Estrada da Campanha s/n — Area 1 C —
Roma |l, Volta Redonda/RJ, CEP. 27.257-790 ("Bela Roma"); e
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SANTALUZ LOGISTICA E TRANSPORTE INTERMODAL LTDA., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n. ® 54.178.215/0001-26, com sede na
Rua Liberdade, n. ° 837, Bairro Estuario, Santos/SP, CEP. 11.025-032
("Santaluz”) (quando referidas em conjuntc, Tomé Participagées, Tome
Engenharia, Tomeé Transportes, Sotrel, Tomé Empreendimentos, Tomé
Edificacbes, Bela Roma e Santaluz serdao denominadas como “"GRUPO
TOME");

Apresentam, nos autos do processo de recuperagéao judicial n. ® 1001790-
97.2017.8.26.0101, em tramite na 4° Vara Civel da Comarca de Séo
Bernardo do Campo, estado de Sao Paulo, o seu plano de recuperacéo
judicial ("Plane”), em cumprimento ao disposto no artigo 53, da Lei
11.101/2005 ("LRF"), nos seguintes termos.

1. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL.

O Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar as recuperandas como
entidades econdémicas geradoras de empregos, tributos e riquezas,
assegurando o exercicio da sua fungao social e econdtmica; (ii) permitir a
superacao da crise econdmico-financeira deflagrada, sobretudo, pela severa
crise econdmica que assola o Pais ha cerca de 3 anos; (iii) reestruturar as
suas operacgOes e as suas obrigagdes, dimensionando-as ao seu fluxo de
caixa, e (iv) atender ao interesse dos seus credores de forma a proceder o
pagamento dos seus créditos por meio de uma estrutura de pagamentos
compativel com o seu potencial de geracao de caixa.

2. RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERAGCAO.

Nos termos do artigo 50, da LFR, as Recuperandas poderdo utilizar os
seguintes mecanismos econdmicos de recuperagao de empresas: (i) fixacdo
de prazos e condicdoes especiais de pagamentos dos seus débitos, com a
adequacao de encargos financeiros e novacgao de dividas; (ii) a obtencao de
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novos financiamentos,; (iii) a alienagao de ativos; (iv) emissdo de valores

mobiliarios e (v) aumento de capital.

3. A RECUPERACAO JUDICIAL E AS RAZOES DA CRISE.

3.1 - Historico. O Grupo Tomé foi criado em 1973 e, desde entao, teve uma
forte expansao no mercado brasileiro. O grupo se notabilizou por sua
atuacao nas areas de transportes superdimensionados, locacaoc de
equipamentos, rigging industrial, portuaria, movimentagdo de cargas e

engenharia.

Cada uma das sociedades componentes do Grupo Tomé possui um nicho
especifico de atuacdo, poréem, todos, sem excec¢do, sdo complementares

entre si.

A Tome Engenharia atua na area de infraestrutura, eis que esta planeja e
executa projetos de construcdao civil, montagem eletromecanica e
manutencao industrial, prestando servigos para diversas empresas do setor
de oleo e gas, papel e celulose, mineracéo, siderurgico, automobilistico,

alimenticio, portuario e de energia.

A Tomé Equipamentos e Transportes, por sua vez, atua nas areas de
transportes superdimensionados, locagdao de equipamentos, rigging
industrial, portuaria e de movimentagao de cargas prestando servigos para
0s segmentos: construgcdo e engenharia, energia, 0leo e gas, transporte e
logistica, mineragdo, bens de capital, siderurgica e metalurgia e
automobilistica.

A Sotrel, por outro lado, e uma sociedade especializada em igcamento e
movimentagao de cargas. Ela atua em todo o territdrio nacional e atende os
segmentos de refino, mineracao, industrias quimica e petroguimica,

siderurgia, construcao, papel e celulose e indlstrias de base. R
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A Tome Edificagbes atua no desenvolvimento de projetos, planejamento e
execugao de construgao de conjuntos habitacionais unifamiliares,
desenvolvendo modernas metodologias construtivas. Possui um extenso
acervo de incorporagbes em imoveis multifamiliares, com o objetive de
atender ao programa de moradia do Governo Federal denominado “Minha
Casa Minha Vida".

A Bela Roma & uma sociedade de proposito especifico que atua no ramo de
incorporacaoc de empreendimentos imobiliarios.

A Tomé Empreendimentos, por sua vez, desenvolve o seu objeto social no
ramo de administragdo e compra e venda de imoveis préprios.

3.2 - Estrutura societaria e operacional. A Tomeé Participagbes & uma

sociedade holding que detém o controle de parte das Recuperandas. E a
partir da holding, portanto, que se exerce a execugao dos servigos das
diversas empresas do seu grupo econémico. Abaixo, segue o organograma
do GRUPO TOME.

oor et B T
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AT L
(L L Lle e

O GRUPO TOME, além de ser administrado pelo mesmo grupo de pessoas,
tem as suas atividades centralizadas no mesmo enderego. Ademais, as
sociedades que compbdem o grupo possuem garantias trocadas entre si, em
especial. aquelas concedidas as instituigées financeiras. Em seus balangos,
fica evidente a existéncia de direitos e obrigagdes entre as sociedades. \}\J
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3.3 - Sintese da crise financeira. No inicio de 2014, a economia brasileira

foi atingida por uma fortissima crise econdémica, cujos efeitos se arrastam

ate os dias de hoje.

Um dos piores sintomas dessa crise foi a potente recessédo econdmica que
assolou o Brasil. Conforme amplamente veiculado nos meios de
comunicagao, a recessao resultante da crise foi a pior ja vivida no Pais
desde os anos 1930. Houve recuo no Produto Interno Bruto (PIB) por mais
de dois anos consecutivos, a economia contraiu-se cerca de 4,5% (guatro e
meio por cento) até o final de 2015. Em setembro de 2016, a taxa de
desemprego chegava a 11,8% (onze ponto oito por cento), atingindo 12
milhées de brasileiros sendo certo que, nos primeiros meses de 2017,
atingiu-se a impressionante marca de, aproximadamente, 14 milhdes de

desempregados.

A Petrobras, um dos principais clientes das empresas do GRUPO TOME,
reduziu seus investimentos em 25% (vinte e cinco por cento), promovendo
ajustes no seu Plano de Negdcios e Gestdao 2015-2019. Com essa revisao,
a Petrobras previu investimentos de US$% 98 4 bilhdes no periodo, uma
reducao de USS 32 bilhdes em relagdo ao valor inicial (US$ 130,3 bilhdes).
Em fungao disso, a partir de 2015, o GRUPO TOME sofreu expressiva
reducao no seu faturamento.

A Tomé Engenharia foi a sociedade em recuperagao que apresentou a maior
queda de faturamento, quando deixou de ser contratada por clientes como
Petrobras, Usiminas, Samarco, CSN, Vale, CBA - Cia Brasileira de Aluminio
e Cargill.

A Tome Edificacbes, por sua vez, foi bruscamente afetada por mudancas
promovidas pelo Governo Federal no Programa Minha Casa Minha Vida.
Como se trata de uma sociedade dedicada a construgdo de conjuntos
habitacionais familiares, as mudangas sofridas pelo referido programa

[
habitacional tiveram um impacto negativo no seu faturamento. \U
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Vale ressaltar, ainda, que a Caixa Econdmica Federal, principal parceira da
Tomé Edificacbes, alterou a regra de financiamento do Fundo de Garantia,
restringindo o acesso ao crédito, fator que também contribuiu para a crise
financeira da empresa. O maior impacto, porém, foi oriundo da reducédo do
poder de compra das familias, o que gerou uma enorme retragao e inimeros

distratos de unidades que ja tinham sido comercializadas anteriormente.

Como consequéncia de toda essa crise, a Tomé Equipamentos e
Transportes também viu o seu faturamento sofrer uma importante queda. A
Tomé Engenharia, uma de suas maiores clientes, entrou, como visto, em
grave crise econdmica, e reduziu de forma significativa o volume de
servigos contratados, o que motivou a redugdo da receita da Tomé
Equipamentos e Transportes.

Ressalta-se que o impacto da crise vinha sendo suportado pelo GRUPO
TOME por intermédio da sua milionaria alavancagem financeira, fator que
contribuiu sobremaneira para fomentar seu agravamento de caixa, em razao

das altas taxas de juros aplicadas pelas instituigdes financeiras.

O GRUPO TOME, notadamente a Tomé Engenharia, a Sotrel e a Tomé
Equipamentos precisaram, por forca de contratos assinados e perspectivas
de novos contratos atrelados a projetos grandiosos como Copa do Mundo,
Olimpiadas e Programa de Aceleragao do Crescimento - PAC, adquirir
novos equipamentos de forma a manter a qualidade de seus servigcos e
preservar tais contratos. A U(nica opgdao possivel foi adquirir esses

equipamentos por meio de empréstimos bancarios.

Ademais, muitos clientes, principalmente Petrobras, Companhia Siderurgica
do Atlantico — CSA e Vale S.A., exigem que as frotas de equipamentos
tenham menos de 5 (cinco) anos de uso, circunstancia que demandou a

necessidade de aumento no volume de investimento.

Mas nao e so. Durante o auge da crise, o Governo Brasileiro autorizou a

importagao temporaria de equipamentos. Assim, houve a entrada no

Pdagina 7 de 49



fls. 3146

mercado de novas empresas internacionais, aumentando, a concorréncia de
forma expressiva, o que motivou a queda de pregos praticados no mercado

interno, visto que os novos concorrentes tinham privilégios tributarios.

Néo obstante, o GRUPO TOME é credor de varias empresas de
infraestrutura que se encontram em recuperacédo judicial e extrajudicial,
como, por exemplo, a Mendes Junior e Método Engenharia. Isso contribuiu
de forma significativa para a queda ainda mais acentuada nas receitas e
para o agravamento do fluxo de caixa.

Tudo isso fez com que o GRUPO TOME buscasse renegociagdes com os
bancos, visando minimizar os impactos da crise, na tentativa de encontrar

solugcbes para pagamento de seus fornecedores e colaboradores.

Vale ressaltar que alguns empréstimos estavam atrelados ao cambio da
moeda americana, a qual sofreu uma valorizagao exponencial, em curto
espaco de tempo, em funcao do aprofundamento da crise politica. Faram
necessarias, pois, operacoes de liquidagao desses empréstimos. Para
tanto, foram tomados novos empréstimos bancarios, ostentando taxas de

juros cada vez mais exorbitantes.

O impacto sofrido no fluxo de caixa do GRUPO TOME foi tao expressivo que
0 grupo se viu obrigado a mover acdo revisional contra os bancos, no ano
de 2015, buscando uma solugdo para a redugdo dos altissimos juros

cobrados.

Em razao dos empréstimos contraidos, as despesas financeiras impactaram
os recursos do GRUPO TOME com pesadas taxas de juros, representando
gastos na ordem de 74% (setenta e quatro por cento) da Receita Ligquida no

mes de abril de 2017, conforme apresentado abaixo:
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Controladora
30042007 31122016 FLA22015 31122014

Receita liquida de servigos 25.E7H 65163 108.980 158.978

Custn dos servicos prestados 31724 3166 143,134 112827

Lucro/{Prejuizo) bruto 4845 27.003 34,144 AB051
Receitas/(despesas) operacionais

Garas ¢ administrativas 1.955% B713 7. ren 11164

Eguivaléncia patrimonial 8201 4870 12313 6,576

Outras receitas operacionais, liquidas T4 12856 11244 8577

Lucro/ (Prejuizo) operacional antes do resoltado financeiro 15,108 ITTI0 42,901 44985

Resultada financeirn

Despecas financairas 20,006 58,561 53,084 486528
Variacao cambial liquida ke 5235 8,834 2870
Receltas financelras 262 o7 545 Lk

Lucro/ [Prejuizo) operacional @ antes do impesto
de Renda e da Contribulcio Social 35,123 0,954 104.07T B.G20

Imposta de Renda e Contribuicao Social

Diferidos 21 i3 G882 52 800

Resultado Wquide do exercicio 35100 BORST 47185 431,880
Lucra /{Prejuizo) basico por acso - RS 0,40 0.52 .11 0.5
Tdvs B1% 5% 1%

Como consequéncia direta da queda de faturamento relatada acima, o
GRUPO TOME precisou reduzir seu corpo de funcionarios, com o objetivo
de se adequar a uma nova realidade. Assim, foi necessario o desembolso
de consideravel soma de recursos para efetivar os processos de demissao.

Abaixo segue a evolugao do quadro de funcionarios, desde o Exercicio de
2012.

EVOLUGCAQ DO NUMERO DE FUNCIONARIOS - GRUPO TOME
EPRESAS / AND 2012 2013 2014 2015 2016
TOME EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES 836 798 707 571 5139
TOME ENGENHARIA 4450 4564 2672 931 14
SOTREL EQUIPAMENTOS 514 561 450 384 360
TOME EDIFICACOES E BELLA ROMA 78 136 43 3
TOTAL EMPRESAS 5810 6001 4995 1529 916
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Outro elemento de peso na deflagragado da crise econdmica do Grupo Tomé
foi a paralisacao dos projetos voltados para a produgao de energia edlica. A
Tome Equipamentos e Transportes e Tomé Engenharia fecharam contratos
nessa area e investiram em equipamentos com o objetivo de atender a
demanda resultante das contratagées entabuladas. Porém, com o
agravamento da crise politica por que passa o Pais, os projetos ligados a
producgao de energia edlica foram interrompidos.

Em meio a crise e como consequéncia do processo de enxugamento do
quadro de colaboradores, algumas acdes trabalhistas comecaram a ser
ajuizadas em face do GRUPO TOME. Isso ocasionou uma pesada oneracéo
do fluxo de caixa do grupo.

Portanto, nao restou outra alternativa senao a impetragdo do pedido de

recuperacao judicial das sociedades integrantes do Grupo Tomeé.
4. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

A reestruturacdo do GRUPO TOME basear-se-a nas seguintes premissas:

« Efetuar melhorias no planejamentio das empresas que compde o
GRUPO TOME, como, por exemplo, aquelas referentes ao giroc de
estoques de unidades habitacionais, guadro funcional, locacdes,
aquisicdo de materiais e a contratacdo de terceiros.

=« A capacitagao de forcas de vendas sera aprimorada, bem como o
estabelecimento de agGes que melhorem a prospecg¢ao de vendas e a
fidelizacao de Clientes.

¢« O fluxo operacional de cada unidade que compde o GRUPO TOME
sera planejado em conjunto para favorecer a expedigao e
movimentagdo de maqguinas e equipamentos objeto de locagao.

« Continuacdo do processo de estruturagdo e treinamento da forga de
vendas, visando melhorar as agdes de positivacao de clientes.

« 0O processo de campanhas de vendas devera ser reforgado, inclusive
com a participagao e colaboragao de fornecedores especificos.

¢« A realizar melhoria continua no mix de servigcos oferecidos, almejando
acelerar a realizacao de novos contratos, o que & de fundamental
importancia para garantir a estabilidade do negocio.
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« Desenvolver acbes de redugdo de custos e despesas junto a seus
clientes e fornecedores, a fim de garantir a manutencdo de suas
margens.

* Com a ajuda de Consultoria Externa, se propde a promover melhorias
de desempenho da gestao empresarial.

5. PREMISSAS UTILIZADAS PARA A PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

Na Projegao do Fluxo de Caixa para o periodo de 2017 a 2037 (20 anos),
foram consideradas as seguintes premissas:

5.1 — Nas projecoes referentes a Faturamento:

e No periodo de 2017 a 2018 (Ano 0 a 1), foram consideradas as
seguintes tendéncias:

v 2017 (Ano 0): como base a performance no 2° trimestre para
realizagdo nos 2 ultimos trimestres do ano, provenientes dos
contratos vigentes (backlog) e oportunidades.

v 2018 (Ano 1): acréscimo porcentual ponderado anual de 8. 5%, em
fungcdo do baixo nivel de utilizagdo da capacidade instalada em
2017, e baseado na estratégia de aumento do giro na utiliza¢ao dos
recursos existentes nos servicos, foco no negdcio, e gradativo
aumento da demanda de mercado, retomando aos niveis de 2016.

e As projegbes deste periodo de 2017 a 2018 (Ano 0 a 1) levaram em
consideracdo também as seguintes possibilidades:

v Possibilidade de agravamento da crise politica e seus impactos,
impedindo a retomada normal do crescimento do Mercado Nacional.

v Expectativa do baixo crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
nacional no proximo ano, principalmente no que tange ao PIB do
segmento da Industria, que demanda o maior volume de servicos
para o nosso negdcio.

v Demora no restabelecimento da credibilidade do Pais, diante do
Mercado Internacional.
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v Possibilidade de aumento iminente da carga tributaria nacional.

v Possibilidade de expansao da informalidade em virtude dos atuais
niveis de desemprego.

v Término do regime de desoneracao da folha de pagamento.

No periodo de 2019 a 2020 (Ano 2 a 3), consideramos um crescimento
médio de 15,7% e 13,4% respectivamente, em relagdo ao ano anterior

baseado na seguinte tendéncia:

¥ A retomada do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) nacional,

v O aumento da demanda do mercado, principalmente em fungao da
necessidade real de investimentos na infraestrutura, e em projetos
que estdao suspensos, que geram maior demanda de servigos com
um melhor aproveitamento da capacidade instalada.

v Reducao do nivel de ociosidade da frota existente.
¥ Alem das corregdes de pregos com base na inflacdo de custos.

No periodo de 2021 a 2037 (Ano 4 a 20), consideramos o acréscimo
porcentual ponderado anual de 6%, baseado nas seguintes
possibilidades:

v Manutencao do nivel dos servicos utilizando a capacidade instalada
com 0s equipamentos de movimentagdo e icamentos de cargas,
agregando valor aos servicos, baseado na expectativa de
normalizacdo dos niveis de atividade industrial e investimento no
pais.

v Renovacao dos equipamentos com verba prevista em investimentos
neste fluxo projetado a partir de 2023 (ano 6), a fim de manter o
nivel do servigo e oferta para as demandas previstas a capacidade
instalada no parque de equipamentos de movimentacao e transporte
de cargas, com produtividade, mitigacdo de riscos de acidentes e
menor impacto nos niveis de manutencao corretiva da frota.
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v Atualizagao anual dos precos praticados com base na inflacao de
custos e despesas, de forma que sejam repassados aos

contratantes, cujas premissas serao apresentadas nos itens
subsequentes.

5.2 - Nas projecoes referentes a Custos e Despesas:

Impostos e Contribuigdes:

« |ISS / ICMS = fixado em 4,00% sobre o total faturado, considerando a
media historica, com base na variacao de aliquota por municipio (ISS)
ou estado (ICMS) onde o servico & prestado.

e Contribuicao Previdenciaria sobre o Faturamento = fixado em
1,50% (um e meio por cento) sobre o total faturado, porém somente
até dezembro de 2017. Em 30/03/2017, o Governo Federal através da
Medida Provisoria 774 cancelou o beneficio da desoneracao da folha
de pagamento a partir de 01/07/2017, onde as empresas recolhem a
Contribuicdao Previdenciaria sobre o Faturamento em substituicdo aos
20% (vinte por cento) sobre a Folha de Pagamento. Porém, em
09/08/2017 foi publicada a Medida Provisaria 794, revogando a
Medida Provisoria 774, diante do nao atendimento ao principio da
anualidade, que nao havia sido observado, devendo, portanto, tal

incentivo fiscal deixar de existir a partir de 01/01/2018.

e PIS e COFINS = fixados em 1,65% e 7,60% respectivamente sobre o
total faturado, conforme legislacao vigente para as empresas optantes

pelo regime tributario do Lucro Real.

e Creédito de PIS e COFINS = recuperacao dos percentuais acima sobre
itens de custos relacionados a atividade fim, conforme previsao legal,
como terceirizagoes de transportes, servigos de escoltas, servicos e
locacbes de terceiros na prestacao de servigo aos clientes, alugueis
de imoveis e energia elétrica.
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e Parcelamentos Tributarios = em virtude da necessidade de equilibrar
0s gastos da recuperanda, principalmente, no inicio da Recuperacédo
Judicial, os pagamentos referentes a tributos em atraso serao
retomados a partir do Exercicio de 2020 (Ano 3).

Despesas com Mao de Obra:

e Folha de Pagamento Bruta = O valor médio representa em torno de
20% do Faturamento. Considerado reajuste dos salarios em 5 0%
(cinco por cento) ao ano, de acordo pela convencao coletiva da
categoria, com base no historico e tendéncia de inflagdo dos proximos
anos. Mesmo assim, espera-se uma reducao de 2,7% (dois virgula
sete por cento) no custo de 2018 (Ano 1) em relacao a 2017 (Ano 0),
com as agoes de oftimizagao da estrutura com base na ociosidade da
frota. Nos anos de 2019 e 2020 (Anos 2 e 3) foi considerado um
aumento de recursos para recomposi¢cao das frentes de trabalho com
recontratagbes a fim de atender o aumento do volume esperado no
periodo que refletem no faturamento. Para os anos subsequentes,
alem da corregac dos salarios de 5,0% (cinco por cento) conforme
informado, espera-se um aumento de mais 1,3% (um virgula trés por
cento) em média por ano para atender a demanda e faturamento,

agregando valor aos servigos com servigos adicionais.

e Mao de Obra Terceirizada = O valor médio representa 3% (itrés por
cento) do Faturamento, seguindo o mesmo raciocinio do item anterior,
porém com previsao de redugao 13,5% (treze virgula cinco por cento)

no gasto em 2018 (Ano 1) em comparagado com 2017 (Ano 0).

e Décimo Terceiro Salario = O valor estimado representa 1/12 avos da

Folha de Pagamento.

¢« INSS - Empresa = O valor medio representa 28 8% (vinte e oito
virgula oito por cento) da Folha de Pagamento, Férias, 13° Salarios e

Provisao de Rescisbes, contemplando neste percentual os 20% da
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parte da empresa, mais 58% (cinco virgula oito por cento) de
recolhimento para Outras Entidades (Salario Educacio, SESI, SENAI,
SEBRAE, INCRA), e 3,0% (trés por cento) do Seguro Contra os
Acidentes de Trabalho (FAP/RAT).

FGTS = O valor médio representa 8,0% (oito por cento) da Folha de
Pagamento, Ferias, 13° Salarios e Provisao de Rescisoes.

Férias = O valor médio refere-se a 1/12 avos a Folha de Pagamento,
mais 1/3 do abono previsto em lei, representando 11,1% (onze virgula

um por cento) da Folha de Pagamento.

Rescisao = O valor médio estimado representa 2,0% (dois por cento)
da Folha de Pagamento.

Processos Trabalhistas = O valor medio representa 1,8% (um virgula
oito por cento) da Folha de Pagamento nos anos de 2018 e 2019
(Anos 1 e 2), com estimativa de queda para 1,4% (um virgula quatro
por cento) nos anos seguintes e leve aumento ao longo dos anos em

funcao o aumento do efetivo projetado.

Vale Transporte = O valor medio representa 3,2% (trés virgula dois
por cento) da Folha de Pagamento no ano de 2018 (Anoc 1), com
tendéncia de reducdo ao longo dos anos chegando a 2,3% (dois
virgula trés por cento) no ano de 2037 (Ano 20), j&a que foi
considerado um aumento médio nas tarifas de 3,5% (trés virgula cinco
por cento) ao ano, mais o aumento no volume com base na evolugao

da mao de obra.

Refeicoes = Este item segue a mesma linha do item anterior, onde
neste caso o valor meédio com alimentagao dos funcionarios
representa 18,8% (dezoito virgula oito por cento) da Folha de
Pagamento no ano de 2018 (Ano 1), e tem queda gradativa nesta

proporcionalidade ao longo dos anos, chegando a 15,1% (quinze
virgula um por cento) no ano de 2037 (Ano 20).

Pagina 15 de 49



fls. 3154

e Assisténcia Médica = O valor médio representa 18,3% (dezoito

virgula trés por cento) da Folha de Pagamento no ano de 2018 (Ano
1). seguindo a mesma tendéncia das Refeigdes e Vale Transporte.

Seguros de Vida = O valor médio representa 0,6% da Folha de
Pagamento, com tendéncia de queda na proporcionalidade sobre a
Folha de Pagamento, pois com o aumento de vidas, ha uma diluicao
do risco e oportunidade de negociacdo do prémio por vida, voltando

aos niveis anteriores.

Custos Operacionais e Despesas Nao Operacionais:

Combustiveis e Lubrificantes = O valor médio destes itens
representa 5,3% do Faturamento, com leve aumento ao longo dos
anos na medida que a demanda aumenta, e em fungao da inflagao dos

custos.

Transportes e Despachos, Servicos de escoltas, Servicos de
terceiros e Locagdes de Terceiros = O valor médio destes itens
representa 12,6% ( doze virgula seis por cento) do Faturamento, com
leve aumento ao longo dos anos na medida que a demanda aumenta,

e em funcao da inflacdo dos custos.

Manutencao da Frota = O valor médio representa 8,1% (oito virgula
um por cento) do Faturamento, e engloba peca, pneus, materiais
aplicados e Servigos terceirizados de manutencao e

recondicionamento.

Materiais e Ferramentas = O valor médio representara 1,1% (um
virgula um por cento) do Faturamento no ano de 2018 (Ano 1), ja com
todas as acdes de redugbes de gastos implementadas, em
comparagado com o ano anterior, que chega a 1,9% (um virgula nove
por cento) do Faturamento. Para os demais anos, estimou-se um
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aumento nos custos destes materiais em 2,5% (dois virgula cinco por
cento) ao ano, para acompanhar a inflagao de pregos. Tratam-se de
materiais diversos de uso nas operacgdes de icamento e transportes,
bem como nas oficinas, obras e empreendimentos pelas equipes como
protecao individual e coletiva.

Pedagios e Estacionamentos = O valor médio representa 1,5% (um
virgula cinco por cento) do Faturamento.

Seguros da Frota e Seguros Ad Valorem (fretes) = O Seguro da
Frota, por ser um valor fixo mensal da apdlice anual, tende a diminuir
sua proporgcao em relacao ao faturamento na medida que este
aumenta, iniciando no ano de 2018 (Ano 1) em 3,0% (trés por cento)
sobre o Faturamento. Ja o Seguro Ad Valorem sobre as cargas
movimentadas e transportadas, tem parte fixo na apdlice anual com
base em wuma estimativa, mais um variavel sobre o valor das
mercadorias averbadas, tendo assim uma tendéncia de crescimento
desta gasto na medida que o faturamento cresce, indiciando em 2018
(Ano 1) em 0,3% sobre o Faturamento.

Aluguel de Imoveis, Energia Elétrica e Abastecimento de Agua = O
valor medio destes itens representa 1,7% (um virgula sete por cento)
sobre o Faturamento no ano de 2017 (Ano 0), mas apesar do aumento
dos gastos estimados na ordem de 2,5% (dois virgula cinco por cento)
ao ano por trata-se de contratos fixos, sua proporgao tende a ser
menor sobre o Faturamento quando este cresce, ja que nao ha uma
relagao direta do consumo com a receita. Os imoveis sao utilizados
em grande parte para estacionamento, montagem, desmontagem e
manutencao e testes dos equipamentos, sendo a energia e agua mais

consumidos nas oficinas proprias.

IPTU, IPVA, Taxas e Licengcas = O valor médio representa 3,0% (trés
por cento) e 2,5% (dois virgula cinco por cento) do Faturamento nos
anos de 2017 e 2018 (Anos 0 e 1) respectivamente, com tendéncia de

queda deste percentual, pois apesar do aumento estimado em 3,5%

Pagina 17 de 49



fls. 3156

(trés virgula cinco por cento) ao ano do valor nominal decorrente das
corregcdes das taxas, boa parte destes gastos sao fixos, sendo
variaveis somente aqueles que estdo relacionados a determinados

tipos de transportes especiais.

* Assessorias e Consultorias, Marketing = O valor médio representa
0,6% do Faturamento no ano de 2018 (Ano 1) com tendéncia de queda
nesta proporcao, considerando que ao longo do tempo tais demandas
sdao reduzidas e também naoc acompanham o crescimento do

Faturamento.

¢« Desp. Administrativas / Informatica / Telefonia = O valor médio
representa 1,3% (um virgula trés por cento) do Faturamento no ano de
2018 (Ano 1) e segue a mesma tendéncia do item anterior,

e Outros Custos Operacionais = O valor médio representa 0,8% do
Faturamento, e estao relacionados a despesas com viagens e
alojamentos em obras e empreendimentos distantes das cidades e das

bases.

Despesas Financeiras

« Despesas Bancarias: Corresponde a tarifas inerentes a manutencao
das contas bancarias. Apesar do valor nao ser suficiente a ponto de
impactar a analise, optamos por incluir uma verba anual na projecao

apenas para acompanhamento.

« Juros Bancarios: E variavel dependente da necessidade do GRUPO
TOME gerar fluxo excedente ao seu faturamento mensal para fazer

frente a suas obrigacdes.

e Entendemos que, uma vez aprovado o Plano de Recuperagdo, nao
sera necessario que o GRUPO TOME recorra a descontos de

duplicatas e afins para o atendimento de suas necessidades. Dessa
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forma, optamos por nao inclui-los na projecao a partir do Exercicio de
2018 (Ano 1).

Investimentos

« Equipamentos = Em virtude da obsolescéncia de boa parte dos
equipamentos e veiculos para movimentagao e transporte de cargas
especiais do GRUPO TOME, optamos por apropriar verbas para a sua
substituicao ao longo 6° (sexto) ao 20° (vigésimo) ano, mantendo uma
verba anual para manutencdo da capacidade instalada, a fim de
garantir o nivel de faturamento e margem para geragao continua de
caixa, possibilitando assim o cumprimento das obrigacdes do periodo
e das provenientes do plano da Recuperacéao Judicial.

6. ETAPA QUANTITATIVA - VIABILIDADE ECONOMICA

6.1 - BALANCOS PATRIMONIAIS E DEMONSTRACOES DE
RESULTADOS CONSOLIDADOS

A seguir, no Quadro |, sac apresentados os Balancos Patrimoniais e as
Demonstragoes de Resultados dos Exercicios de 2014, 2015 e 2016, bem
como o Balango Patrimonial Especial e respectiva Demonstragdao de
Resultado, encerrado especialmente em abril de 2017, demonstrando o0s
Saldos Contabeis acumulados das Empresas que compée o GRUPO TOME.

QUADRO | \“
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Balancos Patrimoniais
Exercicios findos em 30 de Abril de 2017, 2016, 2015 @ 2014
{Em milhares de Reais - RS)
Allbvm ] Pasiivs ¢ patrimbinia Higldn
Corroladors . Curtredsto a
4_Im? a6 dmh dona BT J0e s a4
Eirculanis Clreulams
Cales o wvielvsledbir de cabr s ] 03 b Pl Ermpirea by & linanctareeioy (LT
Cilas & Feceta n b3 Flmpiadu e 107 A1 e 1]
AT 3 St (1.1 and nos Wi Impedion 3 secilha T a [ i
Diiwsdorliirs @ regele= Toaan 3 a4l 1440 1540 sdipviamening @ dienies & &r
AZianTamsente @ fumesesore T n 1] T kN ek W b £ dan
Beaperain anteicipadis a1 Emcargas Joctnh 1ih Tah ® .
4339 43 Sl 12510 Dibvadendus 2 pagu &l all 1534 LEN
Dmmah conkss & Vagar Tall TaE ] ar
i cosulanie Faries ¢ olis nadliy .40 e R 5 Wiy
Plepeuiion Tuician T I AE A9 A Iy LW B L)
Partey splranytinn m b 5] o7 i
v B Fr (=] CEr P W TT T ]
wwhilliraas T m ET] | Bl sl énilante
LU0 9309 AJBI 651 Provinda para rive 1.9 TN . ind axii
Uhrhfacoes com coairokadan T, Ve 113.-_'-4___ TR RS
P15 331,573 2VAOSE A 1A
vt b Dnpuade
Capltal soial T .aze e A2
arinrvd de sady allagde om controbidan &, bk + 1% o hal . aie
Nargeival A licras |dad I@d}  {dos. SWY)  (Ims.aAdt)  (vIRTEs)
Totah da patrimiaio lguade (™a.avd)  (naaew)  @EInaT) e
Tietal ca aline 15ATF  TRLSEY 10253 3.0 Totad o paasivn @ gairineinis lgudte 12,439 11.568% [P E3] .o
TOME PARTICIPACOES LTDA
Demonstracdes do resultade
Exercicios findos em 30 de Abril de 2017, 2016, 2015 e 2014
{Em milhares de Reais - RS)
Cantraladora
oa_on7T 2016 201% 1014
Raeciia hguida de servicas
Cumto dos tarvipoy piestado
tihre{unt] /linra Brots
Recritas! (desprias) operacionais
Geraly ¢ painktrativas [42] e fanz) [407)
Equivaléncia patrimonial {r90708) (113887 (V55 507} 104,151
Durtr st receditat aperacinnabi. Hquidas a5
{Prejuma )/ luor operacional antes do fepultads financeino (39,08 (1r40) [155.524) L RIEE ]
Rwwittadn Tnancews
Derspesas financeinas {vig) {ab4) [2.@%8]) {2.551)
Feceitay financeiras i 1.7 123
{Brefiza)/lucre opeacionsl 3ntes oo Imposto de fenda = da
Contribuichio Sockil [32.903)  [115.19F)  [196.565)  304.416
Imporite dé Henda » Contribulcho Sodlal
Comrentes
Diferdes
Ligtraf|prejutss) liquids do enercicls [39.903)  {(115.192)  {158.545) 01,616
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TOME ENGENHARIA 5.A.
Balancos Patrimaniaks
Em 30 de Abril de 2017, 2016, 2015 & 2014
o (Emmiheresdereais-RY)
Wi i s ek o e SR R g
_ Comtidatera = Cordilader & i
_2niF POt FLE] Ao ma_pais  powe 01 (LA
Criabasite [T PESFY
Gy e e AR e TAld 10 i ) ¥ooag LT DT, ¢ Penogmenno LW e Jld i Tty
Lrnkas w peowdes I3 L T myEr | e i) A F et Mk iF
LARLE- Y Rl 14 004 73309 Lo Y TwASE, @ CnEr [ 5. 1
TGN & T (LR LAY LT HA Trilsativh & recodie [T o] e AR L T
i atrenbi & Birwomiohn W LR T w2 I Tk, painwasan b L L Lad ]
Daipean inlespates 2 a et Adisniammirios de s o Ay 1] 15400 g
Do N9 FRalid i e BT ), | an ) ft_;_ T # P & L] N e ]
A0SK0  ADJIE  MLDRA (AGBAT | Fraspestecih T LR AN e
b ks & i b 158 LS i
CTERS S Eot D=y cisiimn @ fugs [ 1 (] ™
Rty i [L13 il 111 " Paiiey ki Lig L L Ak Fi et Wb
liiprias abroll o F Aaiey L] 1AFY Priviile pars peila eom ievestimadien 1 1 4&1 TG (EET Tl
TRty & e 1 10HE (RG] (¥ TRLBNA RRL FRLMAS AR
Pt ey b elpciuaidin LA AT 1D T IT) (Y BIT] tde Chelilinty
rperitn der ok o ks By bt e iy VS e Sy Ty TLEIE LENpEan =il & Fidngtimirnto I_ai (B} el L
wisrilwhmilzm e cachnisdee alm Trfwien rearme e I ITTT
ket o FuZE V&R 1,50 TR AT PR IR YR TT] e i FLATE
it 1 - " st | coim s wetw i B o
4, FAT Fran mugs e 43 bl AL AN N LT TR
FRlTenan i
Capral okl Jomn N P By
[Peej urstp urrey arumuatn (LETE T LTIl T T AW (e W7 T
Tatsl 49 panandng gue Y (AL 3A  (INLMARE AW
Tkl e v TUGLITh TITGAT USO000  WTVPGL | VoAl 00 Pl o padriimeie ks WA MEAAT  1AneE BN 70R
TOME ENGENHARIA S.A.
Demonstracées de resultados
Em 30 de Abril de 2017, 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais - RS)
Controladora
04_207 2016 2015 2014
Recolta de wervigos 7 53.68% 290.09 Bt 628
Custo dos seivicos prestados [2.141) (45.429) {294,084 (988, 140)
(Prejuizn) ducro bruto {1.864) 8.260 {1.293) (123.514)
Recoltas/{despesns) opracionais
Garais 2 administrativas {v.2a8) (36.15%) [v7-739) [15.681)
Equivaléncia patrimamnial N 0 {1.208) 4758
Outras receitas operacionaty, liguidas H 10,547 [10.886) 11530
(Prejuizo)/lucre operacional antes do resultads financeiro {3.200) (17.312) (34.126) (19.127)
Resultado finenceirs
Despesas financeiras 13.597) {24.438) [10.093) [13.9a7)
Receitas {inanceiras . w40 2849 376747
Viariagan camblal ativa, liguida {130} (24.933) .11
[Prejuizo)flucre operacional & antes do Imposto
de Renda ¢ da Contribuicdo Social [6.697) {40.960) (68.703) 277980
Imposto de Renda & Contribulclo Social
Cafrentes (30.567)
Difaridas T.%5a 11.278
(Prejutzajfiucro liguido de exercicle [6.697) (40, F60) (60.747) 258,691
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TOME EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES LTDA

Balancas Patrimanials
Em 30 de Abril de 2017, 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de Reais (RS))
Alive . Panihen o patramadinia lguie
Crmbrnlngey ‘Lol F il
G 207F  20%h i1y FLr o T Wik FLiTEY FOTET
Cirpularte Cirewlante
Catra & pprivdtercied de cing L] e T Lm e Timirs i Tieusse L bon, ADNaAd  4b0eD  JINMee  JubEM
£ erdai 4 (REEE 15.9kT L st ] i T FmaL i) 7. 154 LEETT b b LBl
Exlogun L& Pk, ¥ 1.0 Triballin & tietolligs e bR 1] LEN T 1
TiBaitin, & ricapee LTIE FAT ] BT (e Tr i, parceladon 1T 1E4F 1 fEsT
Al a1 & sl ey e Toesd DA L% sifzantameston de chentey .05 T FET & Bud
Bpailie & Caurtay T e pl] &1 Takiras v Faan LAY LTS N b Ty
O apanas antac ipades e [ M 1] F 1 iy EFigra Fecindi [ LTS L8 = )
Eriwndaradias 7 roabge A3 BT I 347 D Dhasitiayly Soilah' & gl 28 il "
Emiiidi chsilas o trimbes P TH 1001 T} BEE Partes imladtanaile L F ] L X} ] (L] &l
AT E0l A1 4400 MM ANEEIE ARBATS 390,047 0w
Fibe il syl Tedai prreulanks
Virte rrlasteaatay (LT T LT LELL TR Bmprdsnienad n financsamesiu THATY e
Dt udkidle (. s o 5n Tr ke parvides g [T T [T
mpita de Berets & Canbrfaiin Teos dSeodin LT WA LN L AN Pl Eara FIBE TR ALY o Lt et L a1 1,030 iF_
tediihenL ] 1LNE 1LY &0 9N
Em contralida S i b P s 1 af.
Sgar win Uit slida LA 1
Il ISLATE SRR (TR R Wafy ettt bt
e 1O bR i L] Caprisl noral (S X E] EF ekl 1 = S
TERIEA ITECYR 291.0M JFR0RE Baversn e neny #aadn 2ary Liia 0 N
Pwjlirn asummiades (Vi a%0]  EWONER)  [idheRY) (e
(A2 (12RIBY) . e [1¥]
Tatal e abivs MaEh XA ITRATY A0 Teskad ik parvsren « patrimennn ligudo TENF  IIEPR 1SRAFT 383 60
TOME EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES LTDA
Demonstracdo de Resultado
Em 30 de Abril de 2017, 2016, 2015 e 2014
{Em milhares de Reais - RS)
Controladora
0a_2017 20146 2015 2014
Receita bguida de servigos ir.5% fitr. 16D 108,590 158.978
Custo dos servicos prestados [#3.140) {93.550) [143.134) {112.927)
Lucro/{Prejuize) bruto {5.549) {(27.387) {34.144) 46,051
Recwitas/ [despesas) oporacionals
Gerats ¢ administrativas [2.072) (8. 727} (7.7B8) [18,16%)
Equivalincia patrimonial [7.915) 4.501 {12.111) 6,570
Quitras receitas operacionais, lguidas Ira 14,157 11344 B8.57T
Liera! {Prejuiin) oparaclonal antes de resultado Framceing {15.162) [17.456) {42.901) 42.985
Resultado finance ino
[espesas Hinanceiras (20.35%) {60.835) (53.084) (4%.0628)
Variagso cambial liquida 33 6. 235 (B.638) {2,%70)
Receltas linanceiras 562 162 545 %]
Luerp/ [Prejuizo) operacional e antes do imposto
de Renda ¢ da Contribuicho Social {34.926) (71.894) (104.078) 18.920)
Impotto de Renda ¢ Contribulcbo Social
Diferidas 2 {4.130) . Ba2 52.800
Resuitado liquido do exercicio [34.906]' (76.034) {(#7.197) 41,880
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Balangos Patrimoniais
Em 30 de abril de 2017, 2016, 2015 e 2014
{Em milhares de reais - RS)
Aiwn Passbee o patriminio (igaids
o04_Hr Wk FLLE] 014 G4_J01} 208 FLitE] 2014
Ciodylape Clroubangs
e £ eguivalsatey de Caina 5 (L 7] 1ATR Empréntireen # Hnanctamentss L1 Fi 5.0% aie [T
Contas a recetar E1 0% 975 50 TRl Fornecedoney 1% #2108 @ ER i
[ateques fddd £.520 a9l b T impniin & Reonler e fim A].65a 4.0 1434
Umpeisi 4 seciper s i.194 1293 1. %4 b Impmin Parcelsdn 14 1 &
Adimnlamenta a lomecedor L1 ] TEd s LT Adlantaments a Cliesiled o0 M7 0,40 [
Derperan antecipatit ELa oe ek ] Salérios & Fériat 1400 L8 .50 LM
Diniats confan a receber g 124 P Encarget Socialy Ll T A LE " m
11137 J48% J0.71) 22444 [rheldandas 4 pagas FE T 1343
Chufiran confan & M" i 7
Farhel, relacinaadas 1.1
M circulanie 43475 ASaAn0 MROYS 133
Depatriey Jdicram 41 37 ary ax
imgotin o Wenda o Condrifasicie Feed Bifenidos 141 EN-ra ik crulame
PaATEEY aRlacipnansg LB 5D LT W EE Ernprestvsas o financiamendod s (N ] 1841 7.504
Irmtifbracs LU TA R LI I L ATk ] Browciidn pana rttons orabalistinan » Sributarios i Ja¥ B (0 Ty T
Intangeesl » " Pavhe fscal diferide a1 Lok
B1.621 1499 40J0%  4F.9a 1R 2414 FARS W4T
Patrigndmin lguids
Capital smcial fe.0000 TO.0DQ  ID.QDE ZD.0D0
Reserin fe uors - Legal FR 1T 1814 Lua 2 1P
Feberva @8 Lo & Betervs & et limentos & 08 Aooab L.Me TLiAT
A0 MRS FLA A A
Torai do sty SE.THD  &B.0%: &B.998  JO. 390 Tolad da passiv e patrimdaie ligiskde SO 760 68:39% 68.998  MO0v0

SOTREL EQUIPAMENTOS S.A.
Demonstracées do resultado
Em 30 de abril de 2017, 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais - RS)

04_2017 2016 2015 2014
Receita liguida de servicos 17.850 50,325 62.700 G7.944
Custo dos servigos prestadas [19.522) {50,201 § {70.382) {77.143)
Prejuizo/Lucra bruto (1.67%) 124 (7.682) 10.801
{Despisas) receitas operacionais
Gergis & administrativas (927} {3141} {5.000) [4.9%3)
Qutras receitas /(despesas) operacionals 68 1,413 1.815 T.59TF
Resultado antes do resultado financeiro (2.521) [1.584) (11.067) f.40%
Feceitas financelras i 367 iz 3.5401
Despesas (inancelras {1.437) {4,719} {2.85%) (2.652)
Variacdo Cambial Liquida (2) 1.293 1327)
Resultado financeiro liguide (1.436) (3.059) (2.970) 909
Prejuizoflucro antes do Imposto de Renda & Contribuicao Social (3.957) {4.643) (14.037) 9314
Imposto de renda & contribulgdo social correntes * {504} (79} (1.82%5)
Impasto de renda e contribuicdo social diferidos . 7.398 1,801 (1.418)
Prejuizo/Lucro liquido do exercicio (3.957) 2.2 [12.313) 6.061
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TOME EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES
Balancos Patrimoniais
Exercicios findos em 30 de Abril de 2017, 2016, 2015 e 2014.
(Em milhares de reais - RS)

Aty Passivo ¢ patrimdnio liguido
04_2017 016 2015 H'UH' 04_201T 2016 2015 2014
Chrculante Circulants
Cavva & aguivalentes d¢ calxa 10
10
rn chrculamte Hag circwlants
Fartey fedacionadas & ¥ 10 . Partes rélacionadas F 5
6 & 10 ¥ 4 & &
Patrimanio bguida
Capital socizl 1] 10 1] mn
{Frejurzod) lucros acumulados (8 (&) fa) {a)
Total do patrimdnia liquide & 4 4 4
Total de ative & & 10 10 Total do passivo o patrimdnio liguido & 6 10 10

TOME EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES

Demonstracdes de resultado
Exercicio findo em 30 de Abril de 2017, 2016, 2015 e 2014.
(Em milhares de reais - RS)

04_2017 2016 2015 7014

RECEITA BRUTA DE SERVICOS
imposilos sobre servicos

Receita de servigos

Custa dos servicos prestados

Lucro bBruto F - -
Goeraks e administrativas

Lucro (Prejuizo) operacional antes do

resultado financeire

Resultado financelro
Despesas financairas . ; . (&)
Receitas financeiras

Lucrs (Prejuizo) speracional & antes do Imposto

de Renda & da Contribulclo Social : = - {6

Carrantes

{Prejuize)/lucro Nquido do exercicio - - . (6}
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TOME EDIFICACOES LTDA E CONTROLADA

Balangos Patrimeniais
Em 30 de abril de 2017, 2014, 2015 & 2014
o {Em milhares de Reals - RS} i
Azien, Pauiee « patromsinag Egquide
Lemirnlisher § Lamalidada Cortinladma Loasnlidada
Lt L LR L a1} HEMA JRS e aallF M MY e aef1?  OIR FOY M4
Lo il
Calig 4 vuledrin & uiiue ¥ 1] T L T T Farmaendrin " o ™ 1] 1] o= L5 . T
Cantia e B i Y iy | Telmbr ke ] ' " 1 ST BN - LR T
Finddpe, 1 i ' Lol DGl ATE LTed | et Rl L]
Vrimeln b Fangee u ] - 13 | Aeleniamind & dierie mm HE L
ATHTLET ST § FII RIS it i ] s g m pan Lol & Tévin mn i ir i3 mi 4] Hal ]
lieabssas &t twogamas L 1 i Laa g bantatt a8 il " ] (LT ey izl
Bermah g0ty  dwckbe L ] 1 =l i) [ % | Ewemali coeviac 3 pager i
K Fil ] 1.I:|':1 LS LY) Fal R AR Ak A Tty reonata Lk LR 3T wy [ R T W
vl g ) £ i imeedy i
Hir rockinds ¥ LR L il B3 &RYY tOFID. YR
Biie) sitimaatll \ LERE . LEE oW Awg | R omies
Soeilree i e oeroladi LWl LIW LW LI Fravwils Ders 1A T T B
mabfade &t n u M 1] 1] n
dWE A9 1AM Sdn Nt LedT L% 1R Fartmdma b
Capah ool [F7] [ Ly (5] L+ iy L3 4]
| Cipts o miepre [ T TR ] 5 TR |
Lisiti | Minfetomn | dticlaton LE e List aih PN lded 1M wiis
TR, B PRl L LER L A8 sl MR issd  LsA Wi
Tl 6 tdens W RAN AT ONEE TOAW TSE VUM TIRT | ksl do paviie € plrimGnis Bouide  Godd BANT AN SAAk SLATE w0 1Ly (LGN

TOME EDIFICACOES LTDA E CONTROLADA
Demonstragdes do Resultado
Exercicios findos em 30 de abril de 2017, 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de Reais - R5)

Controladara Consalidado

abr/17 2014 015 2014 abr/17 2014 2015 20144
Receita de servigos . . . 10 Xa?0 a4’ Ba
Cutto dod servigos prestados . . [£9%) (r.a08) [v5.787) ([19.0%1)
(Prefutzn) flucra birato . . - . [249) L2464 489 5.916
Receitas/|despeias) opracionais
Gerals e administrativas S 5 TR P ¢+ 7] [113) sz 1723 {a99)
Equivaléncia patrimantal (282) 1.7 4,087 5235
Oulras receitas operacionals, liquidas . 996 - 1 5
[Prefuizo)Mucro aperacional antes do resultade Hnancelro (354 1.102 3355 4036 (362} 1.636 4,164 5.037
Resultado financeiro
Dedpasas Hnanceirat [£)] m {12} {1a) 6 {Sna) (250} {120}
Receitas financebras . . - . 103 45 2
{Prejuize)/lucrs operacional & antes do Imposte
de Renda e da Contribuicia Social (356) 1.0%% 3.343 4326 {156) 1.237 1930 4.939
Imipite de Renda & Contribuichs Soclal
Correntes A . . - (13%) {577 [E13)
{Prejuize)lucro liguida de exercicia {156) 1.059 1.343 4338 {358) 1100  3.343 4326
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BELA ROMA SFELTDA
BALANCOS PATRIMONIAIS

EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE ABRIL DE 2017, 2016, 2015 E 2014

(Em nathoges de reans - RS)

fls. 3164

aop” st ams” e T T T A L 1T
AIND PASSIVO E PATRIMORIO LIGRTDO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caivn e pqurvilentel de coosa 148 e LE 179 Fommecedares ind L ideF 4925
Comtin g receber . - H R0%7  Impostas & recoleer D ) | s iy
Eitoguri L0688 A6k imgr 1375 mpoatns paszeldos i1
Smpestes g iecupem B = i H Adustdamenito de cleites e L] ilF 10k
Advantamenion 3 fomecedoren i L1fi 5 23E Saemos e Fenas b | [ 253 15
Thespraas amecpads 3 3 . 3 Ememzos Sotiaks = 1] 15 (L1
Dretm contas 3 sezeber X 2 1z - Panes pelassonadan L7500 25 1719
Tatal do stive cerculente B 8- F 8300 136841 Toul do passive arculiste 4.1 ] T oan 121860
NAD CIRCULANTE
NAOTIRCLLANTE Provinda par contaginaas B LY fn
Pantes pelirsanaas L7 Al 4305 2233 Tetal de pasirve nko conilinte 1 11 L
Imetahzado a % 3 33
Tatal 4o strve nis coculints 4599 38T 4333 467 PATERMONIO LIQUIDO
Capreal somal 120 1] 100 1]
Capitel = mergralisar {1om e g0 (red)
Lueres {Prpusros) azumuladss 1048 1M 401 S840
Totad do patnméras liquéo 198 38 38 ARe
TOTAL D0 ATRD S R0 1047 1B TOTAL DO PASSIVO EPATROONIO LIGLTDO P8 BEI0 1048} BB
BELA ROMA SPE LTDA
, DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA OS5 PERIODOS FINDOS EM 30 DE ABRIL DE 2017, 2016, 2015 E 2014
(Em mithares de reais - BS)
o4 2017 2016° 20157 2014
RECEITA BRUTA DE SERVICOS 10 3809 25353 31.591
Impostos sobre servigos {139) (681) (1.153)
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 10 3.670 24678 30438
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS {280} (1.40B) (19.787) {(22.363)
LUCRD (PREJUIZO) BRUTO (2} 2264 4.891 8.076
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais & administrativas £ % - (618]
Outras receitas / (despesas) operacionais i - -
LUCRO {PREIUIZO) OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADD FINANCEIRD L27ay 2.265 a.891 7.458
RESULTADOD FINANCEIRD
Despesas financeiras 8 (501) {277} {179
Raceitas financeiras - 102 45 38
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL E ANTES DO IMPOSTO {262} 1.866 4.659 7.317
DE REMDA E DA EGNTHIBU!C.EO SOCIAL
IMPOSTD DE REMDA E CONTRIBUICAD SOCIAL
Cormrentes 1137) {577} {723)
LUCRO (PREILIZO)] LIQUIDO DO PERIODO [262) 1728 4082 6593
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SANTALUZ LOGISTICA E TRANSPORTE INTERMODAL LTDA
BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE ABRIL 2017, 2016, 2015 2014
(Em mihages de reais - BS)

ATIVG 04,2017 2016 ° 2015 " 201 passivOE PATRIMONIO LIOUIDO DL 2017 2006 2015 014
CIRCULANTE CIRCULANTE
Camgesguivalentes de caixa 4 215961 L167 502 Fornecedores & 4 5,685 2%
Titulos & valores mobihiarios - 137 10,03 = Impottosa recolher TS 2% 43
Contid 3 recabies 208 Fii] 51E 1B Aduniamento de chentes . 7 6
ITRpOSIS & recuperar 30 1] 3 3 Encargos socials | 12 12 18
Adntamantos a formecedores . « 19855 &  Demais contas a pagar 1136 LA38 137y 1650
Demaid contas 8 recener 16159 14.766 ] i Partes ralacionadas 19628 20892 M.662 Los)
16.39% 15,100 31545 1.03% M85 22339 5085 4781
MAD CIRCULANTE PATRIMGNID LIQUIDO
Partas relacionadas 5014 4554 4350 415 Capital ocal 400 400 100 100
5014 458  4.3% 415%  Caputal aintegralizar . (a5 ju9)
Lugros atumulados 61 &5 06 197
Total do patnmanic liguida d61 465 w7 198
TOTAL DO ATIVD 21413 A% 35.5% s1m TOTAL O PASSIVO E PATRIMONIO LIOUIDG 21413 221634 35994 518
STALUZ LOGISTICA NEPC Iy M L

DEMONSTRACGES DO BESULTADD
PARA O EXERCICIO FINDO EM 30 DE ABRIL DE 2017, 2018, 2015 & 2014
(Eni tuilhases de reais - B9

04 3017 2016 2015 2014

RECEITA BRUTA DE SERVICOS . 3 - 3
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS Z ; 3
CLUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS - - {17T%) (&)
LUCRO (PREIVIZO} BRUTO - - {17 )
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Grerms ¢ admeisratno (3 0191 & 79
Chatras receiiny operacionas, hqadas - (29E) = (10

PREIUIZO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO {3y (489) (187) (OI)
RESULTADO FINANCEIRO
Despenas francemas (1) {41} (G& Q27
Peemins fnnncenas 14 401 1w -
LUCRD (PREJUTZO) OPERACIONAL E ANTES DO IMPOSTO (1 (129 (32) (119

DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL
(MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAD SOCIAL

Corentes 3 (1K) (59
LUCRO (PREIUIZO) LIQUIDO DO PERIODO B @D _E) (19

6.2 - Analise das Demonstragoes de Resultados e dos Balancos
Patriérmniais das Principais Geradoras de Receitas do GRUP
TOM
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Vale ressaltar que, mesmo diante da crise que assola todas as empresas do
setor, 0o GRUPO TOME vem sendo capaz de gerar recursos.

Ao analisarmos o faturamento conjunto das empresas TOME ENGENHARIA
S.A., TOME EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES LTDA e SOTREL
EQUIPAMENTOS S.A., as principais geradoras de receitas do Grupo,
podemos verificar que o Grupo manteve faturamento médio de R$
581.170.000,00 (quinhentos e oitenta e um milhées, cento e setenta mil
reais) entre 2014 e 2016, conforme podemos observar no Grafico 01 abaixo,

Da mesma forma, considerando os faturamentos apresentados de janeiro a
abril de 2017, por estimativa, podemos mencionar que o faturamento
conjunto meéedio das citadas Empresas, ao longo do Exercicio de 2017,
girara em torno de R$ 130.000.000,00. (Cento e trinta milhdes)

Grafico 01
Exercicio 2014 2015 2016| abr/2017
Receita Bruta 1.111.548 461.781 170.177 45.718

Evolugdo do Faturamento

1,200 .
1.000
800 B
600
400
i B o

2014 2015 2016 abr/2017

Milhares

Conforme Grafico 02 a seguir, poderemos verificar a relagdo existente entre
Custos de Produtos Vendidos e Receita de Vendas.
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Grafico 02
Exercicio 2014 2015 2016 abr/2017
Receita Bruta 1.111.548 461.781 170.177 45.718
CcPv 1.178.210 507.900 189.180 54.803
® Receita Bruta | Py

1.200

1.000

Milhares
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G600
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200

2016
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Na simples visualizacdo dos graficos anteriores, podemos perceber os

impactos que a crise vem causando ao GRUPO TOME, o qual vem, de forma

valorosa adequando seus custos e despesas as necessidades a ele

impingidas.

Verificamos que do Exercicio de 2014 para 2015, o faturamento foi reduzido

58,46% e, com vistas a adequar-se a esta queda, os custos e despesas do
GRUPO TOME foram reduzidos em 56,89%. Da mesma forma, no Exercicio
de 2015 para 2016, o faturamento foi reduzido 63,15% e, com vistas a
adequar-se a mais esta queda, os custos e despesas do GRUPO TOME

foram reduzidos em 62,75%.
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Podemos perceber que diante da crise financeira, o GRUPO TOME foi
forgado a aumentar seu endividamento bancario nos altimos anos, causando
as deficiéncias de Fluxo de Caixa ora apuradas, para dar suporte as suas
necessidades de capital de giro, conforme podemos observar no Grafico 03

a seguir,

Grafico 03

Exercicio 2014 2015 2016 abr/2017
Emprestimos/Financiamentos 347.509 | 388.692 | 434,992 | 453.599

Empréstimos/Financiamentos

300

400
300 .
200
100

2014 2015 2016 abr/2017

Milhares

Podemos perceber que, somente, nos quatro primeiros meses do Exercicio
de 2017 o GRUPO TOME ja se encontrava comprometido com valor superior
a todo o Exercicio de 2016.

No Grafico 04 a seguir, podemos acompanhar a evolugao do perfil do
endividamento do GRUPO TOME. Nele podemos observar que, em funcao
da crise, a constancia dos endividamentos de curto e longo prazo sao
sintomas de que o Grupo vem buscando recursos financeiros, na tentativa
de suprir sua necessidade de caixa e garantir sua permanéncia no Mercado,
evidenciando seu compromisso social.
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Grafico 04
Exercicio 2014 2015 2016 abr/2017
Recaita Bruta 1.111.548 161.781 170.177 a15.718
Emprestimos/Financiamentos 347.509 | 388.692 | 434,992 | 453.599
Variacdo % 31,26% B84,17%| 255,61%| 992,17%
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No grafico anterior verifica-se o impacto causado pelos altos indices de
taxas de juros e corregdo cobrados pelas instituicées financeiras elevando,
sobremaneira, os niveis de endividamento de curto e longo prazo do

GRUPO TOME, até o requerimento da sua recuperacao judicial.

6.3 - ETAPA QUANTITATIVA - VIABILIDADE DA RECUPERAGCAO

Este Plano de Recuperacao sera viabilizado com a consolidacao das
estratégias comerciais e administrativo-financeiras, adotadas pelo GRUPO
TOME, as quais passamos a apresentar.

Varias acbes assertivas ja foram implementadas demonstrando resultados

positivos, tais como: campanha de contengdo de desperdicios de energia
elétrica, agua, reducdo do custo de estocagem, planejamento de compras,
melhoria do fluxo operacional das Empresas que compde o Grupo.
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As acoOes citadas abaixo estdo em fase de implementacio e, em funcao de
algumas parcerias ja efetivadas e outras a efetivar com assessorias e
consultorias especializadas, sendo que este investimento ja consta diluido
no Fluxo de Caixa que sera apresentado a seguir.

Vale ressaltar que o Fluxo de Caixa Projetado, para 20 (vinte) anos
mencionado a seguir, trara resultados positivos ja a partir do presente
Exercicio de 2017 (Ano 0), de forma gue todos os custos e despesas do
GRUPO TOME serio plenamente absorvidos. Sao elas:

e Na Area Administrativa:

— Reestruturagdo do Departamento Comercial, contemplando a
implementacao de politicas, normas e procedimentos para compras,
estreitamento do relacionamento com clientes e planejamento
estratégico para ampliagdo da fatia atual de mercado e
diversificacao de servigos a serem oferecidos.

= No Departamento de Recursos Humanos serac implementadas
politicas para treinamento e desenvolvimento de todos os
colaboradores, objetivando melhoria continua da performance
coletiva, o que ira impactar diretamente na reducao de custos e
despesas com horas-extras e na propria Folha de Pagamento,
através da adequacao do quantitativo de mao-de-obra.

¢ Na Area Financeira:

— Reestruturacdo da Area Financeira, através de orientagao de
consultoria externa, com o objetivo principal de elaborar o
Planejamento Financeiro do Grupo, adequando-o aos modernos
métodos de gestdo. No entanto, algumas acgdes ja estdo sendo
implementadas tais como, elaboragao de novos controles,
implantagao e acompanhamento do fluxo de caixa projetado e
orgamento plurianual, plano de metas financeiras, adequacao do
contas a pagar e a receber.

Ressaltamos que a previsdo de crescimento da receita projetada, e
resultado da expectativa positiva das acdes sobre vendas e contencaoc de
custos e despesas, em fungdo das estratégias que estdo sendo adotadas e
postas em pratica pelo GRUPO TOME.

Para fins da Projecao do Fluxo de Caixa, partimos dos dados atuais de
receitas, custos e despesas, considerando as premissas mencionadas no
item “2" anterior (pag. 09), apresentados pelo GRUPO TOME.
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A titulo de ilustragao demonstramos no Quadro Il a seguir, em sintese, a
projecao da Receita Bruta Anual da Recuperanda, caso haja a aprovagao do

presente Plano de Recuperagéo Judicial.

QUADRO 11

DHDJE(_:.ED DA RECEITA BRUTA ANUAL

ANO RECEITA BRUTA

o 2017 120.000.000,00
1 2018 140.989.770,00
2 2019 162.088.750,00
3 2020 184.955.850,00
4 2021 196.453.640,00
5 2022 208.683.820,00
6 2023 221.654.040,00
Fi 2024 235.535.090,00
3 2025 250.261.130,00
9 2026 265.929.930,00
10 2027 282.603.070,00
11 2028 200.346.230,00
12 2029 319.225.470,00
13 2030 339.327.470,00
14 2021 360.719.940,00
15 2032 383.491.850,00
16 2033 407.733.870,00
17 2034 433.542.720,00
18 2035 461.021.560,00
19 2036 490.280.460,00
20 2037 521.436.350,00

TOTAL 6.297.325.510

Com base nas premissas elaboramos o Fluxo de Caixa Projetado do
GRUPO TOME, demonstrado a seguir, no intuito de evidenciar que, mesmo
partindo de uma oéptica pessimista, o GRUPO TOME tem possibilidade de
restabelecimento e demonstra total viabilidade para pagamento de seus
compromissos, desde que o Plano de Recuperagdo seja aprovado e posto

em pratica.

6.3.1 - Projecao do Fluxo de Caixa
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As projegoes a seguir foram realizadas com base nos dados fornecidos pelo
GRUPO TOME e nas premissas citadas no item “5" anterior,

PROJECAD DO FLUXO DE CAIXA

GRUPD WME Prsiared e miifubie de Begs - 05}
> AND O AN 1 ARTE T AN Y A 4 AR L ARBCH i LU T AN AR T
g Pist o
Hr M bl ] rmin il 022 M MYra 2008 W
SahDO INICIAL 13165 1.748
IECEITAS :

Recnitat de Saregos 130000 | saoten | fercss | imeusd | fosdss | aomesd | Zaiesa ] Jassas | asogen | pessIn | sadeod
[Saldo Total de Receitar 130.000 | 140.990 | 163.089 | 154.956 | 196454 | 208684 | 221694 | 235,535 | 250261 | 265.930 | 282600
trpuitos & Contritunies

ICAEE / 158 .M i e L7} T 440 F.5n 347 B BHE 5471 10010 10657 11, mod
CONTREFUMAS PREVIDENCIARNIA LT . ]
it 2.143 P P ROn2 3741 1843 1,650 LASS A 1_}'! 4 ]_I: 4,853
| COFINS g EH 10, Tis 140057 pLEE ] 1% B0 146 525 LrsL 15039 20211 rLan |
Croditos- o NS/ COFINS I 1A [FEF:N] i} i TETT T [Tl fl T rEnT 5, Lis
L= T 1.I50 1338 2-E30 B, 015 4 s A 54 5,475 5. MY
Parciflamientoy Tribursron 1 tam T s Laes 1ees | 7Y 1ads rans T EEY
Tatsl 17372 | 26160 | 15793 ] 30120 | 30535 | Ba416 )| JGEOH0 | AAES1| 40984 aasas | asTew
Despesmn o Moe de Do - il TLA5N TN LY XL |
folha de Pagarnets s woin| 2391 3e3e3]| ey | sanda| anser| asans| sn2ap| srmr | saec
BED PRvtigibidass 4,018 dpey 4.544 5911 LT EL] . M 158 T&I9 H.126 &5
Decima Teresiio Sslalic FELL] 2655 1O LFEE LaM [T RAE R ame | asad
A _IIWII ot L= EL L1 airw '__I_!_“J‘_I.'II_ Ikay PN k] 15, M85 Lk 159 1r3:4 Ll 2 1580
{__FGTL LB 3841 1552 5737 1988 L) oA S A 5 Qi 5400
L 1] 1004 4.030 4.y i, %48 4333 LNET sd56] A [ECC
Metricthit ¥ih [LE] Tt (5] Bl e Sy | =] Lo 1.1LF
|t Traoathire = .21 2 14 57 ] 81 -} I A, 15
| vate Tymparte . ] L0219 LIZe |  Luvy | 2y 1331 L7 LAYh A
N fospites 24T H.071 i T .‘.‘I!.'? ?ﬁ '.'._I:."l 1.7 ] .053 By
dgiintiog s Mpdlics [RIL] %090 3687 814 w158 [T [ L T 467 fds
FOFLLD O ¥iDa L 152 T 1M 1El 1BY IL ] 2l s P re )
_Total 4937 | 71634 | 80160 | B4995 | 90109 | 95543 | 101316 | 107451 | 110070 | 130900
st & s peias Opeimiammy
Comtrunlii @ Lubnlitante L] rap? LSl ML 11008 109 L1568 Ii4r9 ) 14950 ) Bsoaa7 k8.8
Tranipottes = Detgachon LOFL 1833 3,344 1.572 1.688 5756 1035 2051 210 FETH 2404
Bervpns oe ewitas LTmn Eaag .08 1050 Il B0k LI5S0 080 1 - LTI 1981 4.XTH
Sdrnices B lifesiios o ) LA M J‘.L’I PN FRET 33E3 PN A bl 4.5id 4633 i T
bosapiars dn Teatmitas 14 L 18 445 1367 16.04% i AR29% .37 SE5m TLAID 20161 T
Mar ek da Frota joans | ipwal dnazil mwrr| yweas| ise3f | avemEs| inwss| gonin| zasa | zams
Padagior & Carionamantos 1.41% 1959 4.378 .70 E ] 1M 1390 1.62% LAY 4.144 2450
Sergaite gta frots 4117 ] 4230 | dmasi dasn]  dses 4 usd 4T 4.A93% | 5618 ER YT L
Fogunes ad valorgm (Trete] aia A3 Sl T 41 g T4 Tl B41 0y ST 1008
Aliigaial e Tradyisl 3805 P t] 1745 1.760 1-Ei2 15T 1004 1.5%] 2,000 20880 :_|ﬂi|
| Bhmegia Elatona = e ey 338 BER) 333 L 370 580 35S 5
Amarteormanie de Sfus &7 ] it 8 ] Ta Ty b | L] s 4 (1]
diybaryiin s p CORLElIANAY RAi-NE B a1 k] 10 L] fll 45T T e s
BAarketing i AP Ak 44 54 53 Y 4t e 57 i
Telaforie ik s (3 5] %51 o] il El s T Ta¥ 77
iy (o] i) boys Loel 117 L) LI 1358 1360 1334 180
HRdA Tasal e Licenpan 4934 £33 2558 4861 210 4738 I AR 1040 Laly Aaey 3. a6k
_ MdderidmeSerramentan | ke  uee?| Lorw L& L712 LT L7sa L0 1A 1.937 1565
Dot Agwiinatrativds f InID ks 1542 e 1153 1180 1210 ] 1 I.l_?.'h 1339 I.h:l'_!- 1400
Ot Cuvtirs Operanionish E 1 1.084 L2338 1427 1524 1427 1730 LS 1503 2117 3241
Total 39.212 | SA26F | 61010 GB141 | 71952 6021 | 80338 | 84935 | B9.813 | 54996 | 100505
| Ehrnirawink / eiwilar Fimprceito .
Chriprias Bancanias 20 I pr X7 Fy P =5 i 13 HF T
Brspersas com artonion. N MY I S S Y S I Y O Y S
Tatal e b 08 o oy o aiz 113 Lin a1 FEL]
trvestinenios = . EEEEE————. — —
| Erpapameitte %0 FIE LW 4000 [ 8.000
Mmcvart 4 L . - - N S —_— —
Chitrod pregiirmanteds
Total B30 = = * L C 2000 31.000 2.000 (] B.000
D e
Claive | T awee] wam] T T i EE— E— E—
Clates il a 7 108 7.6 7306 TS TALS i 1,708 T 406
Surns & eirregls = __dm 20 2o 220 270 220 220 220
Tatal = 4 pEy 9.520 7526 7.526 7526 T526 7.526 T.526 THE 1326
Salda Total de Custos @ Despasas | 1486521 139.533| 162.058| 186.051 | 196.095| 208.182 | 221.605| 235.543 | 249,491 | 266, I.SEI 2_!3_..!:1
SALDO AND [16.521) 1.457 1.031) (1.085) 150 502 an [0 70 |228) [241}
SALDO FINAL [2.356] 101 1.132 36 395 aa7 87 are| 1.743 1.521 1.280
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[valaras am miilhares do fomin - RSy

SAMNDO INICIAL 1.280 2171 1.582 dad 0 1919 3.206 1.007 1.49%9 G592
RECELITAY B
R rmildh e Seov o 300 34 115.22% 8327 0. T2 3R3A42 | AQT.TRE | d4NLS40 | ani.022 S5 IR Bl ANT
Saldo Total de Receitas 300.346 | 319229 | 338.327 | 360.720 | 382.452 | 407734 | 433.%43 | 461022 A%0.200 | 521437
& Carribridoenig dhime -
IEMS /125 12014 ]  1x76m |  1ns7 14.420 15340 | 1a.g0m | 1784z 18341 T 20,857
LONTRIBINCAD FREVIDENCIARIA - - - At
e AW 5,367 = o 5503 6128 a7 7,133 7.007 Bon0 | maoa
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6.3.2 - Analises da Projecdo

Conforme estabelecido nas premissas citadas no Item “5" anterior, ao
analisarmos a Projecéo do Fluxo de Caixa verificamos que o GRUPO TOME
tem possibilidade de restabelecimento e total viabilidade para pagamento
de seus compromissos, desde que o Plano de Recuperagao seja aprovado e
posto em pratica.

A simples analise entre as receitas versus os custos e despesas,
demonstrado no Grafico 05 abaixo, confirma que, mesmo sem nenhum
esforco para aumento de produtividade e ganho de fatias excedentes de
Mercado, ocorrem saldos finais favoraveis ao longo de todo o periodo da
projecao.
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Sendo assim, os Balangos Patrimoniais de cada Exercicio futuro irdao
demonstrar que os Ativos Circulantes mais os Realizaveis a Longo Prazo
superarao os Passivos Circulantes e Exigiveis a Longo Prazo, certificando
assim a recuperacao do Grupo.

Ressaltamos que os Saldos Finais de cada Exercicio visam, também, a
liguidagdo dos compromissos que serdo assumidos com os Credores da
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Recuperagao, mesmo que tais valores carecam de aprovagido pela
Assembleia Geral de Credores a ser realizada, versando sobre a aprovacao
do presente Plano de Recuperacao Judicial.

E o Parecer

7. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES

Este Plano de Recuperagao propde, conforme prevé o artigo 50, da LRF, a
concessao de prazos e condicées especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas do Grupo Tome.

A divida abrangida por este Plano, no tocante as Classes |, I, Il e IV,
atinge o montante de R$ 342.360.270,09 (trezentos e quarenta e dois
milhdes, trezentos e sessenta mil, duzentos e setenta reais e nove
centavos).

A proposta ora apresentada prevé o pagamento dos credores do Grupo

Tomé da sequinte forma:

7.1. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE | -
TRABALHISTAS:

A proposta do GRUPO TOME é de quitacdo, em até 12 (doze meses), a
contar da data de homologacéao do presente Plano de Recuperacao Judicial,
dos creditos trabalhistas, conforme relagdo de credores apresentada com
peticao inicial da Recuperagao Judicial, que corresponde ao montante de
R$ 13.599.483.14 (Treze milhbes, quinhentos e noventa e nove mil,
quatrocentos e oitenta e trés reais e quatorze centavos).

7.2. Proposta para pagamento dos Credores com Garantia Real — Classe
Il - Para esses credores, cujo total devido, segundo a relagao de
credores apresentada, monta em R$ 82.225,80 (Oitenta e dois mil,
duzentos e vinte e cinco reais e oitenta centavos), o0 GRUPO TOME
propoe efetuar o pagamento da seguinte forma:

7.2.1 O valor principal da divida sera pago em 240 (duzentos e quarenta)
meses, com caréncia de 24 (vinte e quatro) meses para o inicio do
pagamento do valor principal da divida. Os prazos acima fixados serao
contados a partir da homologagao do presente Plano de Recuperacao
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Judicial. Justifica-se a caréncia dado que o GRUPO TOME usara o primeiro
ano da Recuperacdo, ap6s a homologacao do Plano, para pagamento dos
Credores Trabalhistas, conforme determina a Lei 11.101/2005.

7.2.2. Apos o periodo de caréncia, o GRUPO TOME pagara o valor principal
da divida referentes a Classe |l da seguinte forma: sera aplicado o desagio
de 50.0% (cinquenta por cento) sobre o total do crédito listado no seu
quadro geral de credores. O saldo obtido, apos a aplicagdo do desagio, sera
pago em 1 (uma) parcela anual, a se vencer 12 (doze) meses apos o

periodo de caréncia.

7.2.3. A titulo de corregédo do valor da Classe |l, submetido ao presente
Plano de Recuperacgao Judicial, a proposta apresentada pelo GRUPO TOME
€ de corrigir monetariamente o valor da parcela a pagar, apds a aplicagéo
do desagio, utilizando como indexador a TR (Taxa Referencial), acrescidos

de juros fixos de 1,00% (um por cento) ao ano.

7.2.4. O valor da corre¢dao monetaria acrescida de juros tera caréncia de 18
(dezoito) meses a contar da publicacdo da homologacao deste Plano. O
pagamento dos jurcs e da correcao monetaria correspondente ao valor da
primeira parcela sera pago no 19° (décimo nono) més apds a publicagao da
hemologacao deste Plano, sendo pago as demais parcelas fixadas nos

mesmos dias dos anos subsequentes.

7.3. Proposta para pagamento dos Credores Quirografarios — Classe Ill
e dos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte —
Classe |V — Para esses Credores, cujo total devido, segundo a relacao
de credores apresentada, monta em R$ 328.678.561.,15 (Trezentos e
vinte e oito milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, quinhentos e
sessenta e um reais e quinze centavos), sendo R$ 326.462.439,03
(Trezentos e vinte e seis milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil,
quatrocentos e trinta e nove reais e trés centavos) referentes a Classe
e R$ 2.216.122,12 (Dois milhées, duzentos e dezesseis mil, cento e
vinte e dois reais e doze centavos) referentes a Classe IV, o GRUPO
TOME propbe efetuar o pagamento da seguinte forma:

7.3.1. O valor principal da divida sera pago em 240 (duzentos e quarenta)

meses, sendo dada caréncia de 24 (vinte e quatro) meses para o inicio do

Pagina 38 de 49



fls. 3177

pagamento do valor principal da divida. Os prazos acima fixados serdo
contados a partir da publicagdo da homologacdo do presente Plano de
Recuperagdo Judicial. Justifica-se a caréncia dado que o GRUPO TOME
usara o primeiro ano, apés a homologacdo, para pagamento dos Créditos
Trabalhistas e os doze meses seguintes serdao necessarios para
reorganizagao e geracao de caixa para inicio dos pagamentos das demais
Classes.

Apos o periodo de caréncia, o GRUPO TOME pagara o valor referente a

estas Classes, obedecendo os seqguintes critérios:

a) Sera aplicado o desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o total do
credito inscrito.

b) 40% (quarenta por cento) do saldo obtido, apés a aplicacdo do
desagio, sera pago ao longo das primeiras 9 (nove) parcelas anuais,
as quais serao iguais e consecutivas. O saldo remanescente de 60%
(sessenta por cento), apos a aplicagédo do desagio, sera pago ao
longo das ultimas 9 (nove) parcelas anuais, também, iguais e

consecutivas.

7.4. Correcdao do saldo devedor. A titulo de correcdo do valor das

Classes Ill e IV, submetidas ao presente Plano de Recuperacao Judicial, a
proposta apresentada pelo GRUPO TOME é de corrigir monetariamente o
valor da parcela a pagar, apos a aplicacac do desagio, utilizando como
indexador a TR (Taxa Referencial), acrescidos de juros fixos de 1,00% (um
por cento) ao ano.

7.4.1. O valor da corregdo monetaria acrescida de juros tera caréncia de 18
(dezoito) meses a contar da publicagao da homologagao deste Plano. O
pagamento dos juros e da corregao monetaria correspondente ao valor da
primeira parcela sera pago no 19° (décimo nono) més apos a publicagao da
homologagao deste Plano, sendo pago as demais parcelas fixadas nos
mesmos dias dos anos subsequentes. *’
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7.5. Inclusdo e alteracdao de crédito. Somente serdo pagos créditos

constantes na Relagdo de Credores divulgada e que nado sejam objeto de
impugnacao de credito e/ou litigio. Na hipotese de majoracao de qualquer
credito e/ou inclusdo de novo crédito em decorréncia de eventual
impugnacao de credito e/ou do julgamento de qualquer acdo judicial, o
respectivo valor adicional sera retificado/incluido na Relacdo de Credores;
porem, o inicio de pagamento devera ser contado obedecendo-se o prazo
de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses para créditos referentes as
Classes Il, Il e IV, conforme estipulado no presente Plano, a contar da data
de transito em julgado da respectiva habilitacao de crédito na forma da Lei.

7.6. Crédito controvertido. Créditos que tenham a sua classificacdo

contestada por qualquer parte interessada, somente poderdao ser pagos
depois de transitada em julgado a sentenga que determinar a qualificacao
do crédito controvertido, ou mediante caucéo, respeitados os termos da Lei
de Recuperagdo e Faléncias, bem como o disposto no presente Plano de

Recuperacao Judicial.

8. NOVOS FINANCIAMENTOS

O Grupo Tome carece de uma solugcdo de continuidade na medida em que a
geragao de caixa de suas atividades operacionais tera grande dificuldade
em comportar o volume de obrigag6es decorrentes do pagamento do seu

passivo atual.

Desta forma, ao lado da sua geracao de caixa, o Grupo Tomé buscara a
obtencao de novos empréstimos para (a) recomposigao do seu capital de
giro, (b) realizagao do seu plano de negocios e (¢) pagamento dos seus
credores. Cumpre esclarecer que o novo emprestimo (DIP) nao se sujeitara
a recuperacao judicial, nos moldes do artigo 67 da LRF.

O Grupo Tomé, buscara a obtencao de empréstimo de até R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), como garantia de pagamento do novo
empréstimo (DIP), podera conceder garantia fiduciaria de recebiveis e bens
do seu ativo permanente.
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Por fim, com a aprovagao do plano, o Grupo Tomé estara autorizado a
conceder outras garantias reais e fiduciarias visando a obtengao de novos
empréstimos, desde que a outorga destas garantias n&o inviabilize a

execucao do plano.
9. ALIENAGCAO DE ATIVOS

O Grupo Tomé podera, caso entenda necessario, alienar ou onerar
quaisquer bens do seu ativo permanente, exceto os que estejam onerados
ou venham a ser onerados na forma deste Plano, enquanto elas estiverem

em recuperacao judicial.

As recuperandas estabelecem que, na hipotese de alienacdo dos seus
ativos, a integralidade do produto desta alienagao sera destinada ao
pagamento dos seus credores, sendo certo que tais alienacbes serdo
promovidas na forma dos artigos 60 e 142 da Lei 11.101/2005.

10.CONDICOES PRIVILEGIADAS DE PAGAMENTO / ESTIMULO AO
FORNECIMENTO

Tendo em vista a necessidade de obtencéo de crédito junto a instituicdes
financeiras e/ou investidores, bem como com fornecedores, sendo, ao
mesmo tempo, compreensivel a adogao de uma postura mais restritiva por
parte do Mercado a partir do reconhecimento da crise econdmico-financeira
da Recuperanda, propdem-se, aqui, mecanismos de estimulo aqueles

fornecedores indispensaveis a sua atividade comercial.

A proposito, vale sublinhar que a propria LRF, no seu art. 67, paragrafo
unico, contém regramento com finalidade semelhante, revelando-se as
medidas a seguir propostas, como plenamente justificadas e consentaneas
com o sistema da recuperacao de empresas.

Aqueles titulares (seja originario, seja por cessdo ou sub-rogacao) de
créditos sujeitos a recuperagao judicial, que durante o processo de\
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recuperagao judicial (a partir da data do deferimento do respectivo
processamento) concedam crédito ao GRUPO TOME, sera garantido o
seguinte tratamento, independentemente da classe ou subclasse em que se
insiram e, desde que, tal crédito seja efetivamente utilizado pelas
Recuperandas:

a) Credores de Natureza Financeira: Para cada real aportado, ao custo

maximo de 2,0% (dois pontos porcentuais) ao més, sem garantia
colateral de qualquer natureza, com prazo minimo a definir e 06 (seis)
meses de caréncia, a mesma quantia relativa ao seu crédito sujeito a
recuperacado sera paga antecipadamente, em condigdes a serem

negociadas.

b) Credores de Natureza Operacional: Para cada real aportado em

fornecimento de produtos, ou, ainda, em 30 (trinta), 60 (sessenta) e 90
(noventa) dias, sem garantia colateral de qualquer natureza, a mesma
quantia relativa ao seu crédito sujeito a recuperagido sera paga
antecipadamente em condi¢gbes a serem negociadas.

Ficara a critério das Recuperandas verificar a necessidade/viabilidade da
confratagdo nos termos acima expostos.

11.EFEITOS DO PLANO

11.1. Vinculacao ao Plano. A aprovagdo do presente Plano de

Recuperagao Judicial em Assembleia Geral de Credores e subsequente
homologagao judicial pelo MM. Juizo da Recuperagao Judicial obrigara o
GRUPO TOME e os Credores Sujeitos da Recuperagdo Judicial, ou que
tiverem aderido aos termos deste Plano de Recuperagdo Judicial, assim
como os seus respectivos sucessores, a qualquer titulo, bem como os seus
respectivos cessionarios.

11.2. Extincao das acdes. Com a Aprovagéo do Plano, todas as execucgdes

judiciais em curso contra o GRUPO TOME, as sociedades controladoras do
GRUPO TOME, suas controladas, coligadas, afiliadas efou outras
sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio e/ou econémico, serdo

Pagina 42 de 49



fls. 3181

extintas e as penhoras e constricies existentes serdo liberadas. Os
Credores nao poderdo ajuizar ou prosseguir com agdes de cobranga,
monitérias, execugbes judiciais ou outra medida judicial referente a
quaisquer créditos sujeitos a este Processo de Recuperagao Judicial, salvo
na hipotese de nao cumprimento das obrigagdes financeiras e condigdes
previstas neste Plano de Recuperagdo Judicial. Implicara, ainda, a
aprovagao do presente Plano de Recuperagédo Judicial, na suspensao da
cobranca judicial de todas as obrigagdes solidarias, acessdrias e quaisquer
outras, inclusive fiangas e avais, assumidas por terceiros, incluindo aquelas
assumidas pelos socios e/ou administradores das empresas, referentes aos
creditos sujeitos ao Plano de Recuperacao Judicial aprovado, suspensido
esta que perdurara por todo o periodo de pagamento previsto no presente
Plano de Recuperagao Judicial. No caso de inadimplemento de obrigagdes
financeiras deste Plano de Recuperagao Judicial, tais processos voltardo a
tramitar. Ap6s o cumprimento das obrigagdes fixadas neste Plano, as agdes
referentes aos créditos objeto deste Plano, as quais estardo suspensas,
serao extintas quanto as empresas do Grupo Tome, seus avalistas,
devedores solidarios, fiadores e principais pagadores, em razdo da quitagéo

dada as recuperandas, seus garantidores e principais pagadores.

11.3. Creditos iliguidos. Os processos de conhecimento ajuizados por

Credores Sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenagdo em
quantia iliquida, ou a liquidagdo de condenacgdo ja proferida, poderéo
prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a fixagdo do valor do
Crédito Sujeito ao Plano, ocasido em que o Credor Sujeito ao Plano devera
providenciar a habilitagao da referida quantia na Relacdo de Credores, para
recebimento nos termos do presente Plano. Em hip6tese alguma havera
pagamento de Credores Sujeitos ao Plano de forma diversa da estabelecida
neste Plano, inclusive em agdes judiciais ajuizadas que estiverem em curso
quando da Homologagado Judicial do Plano ou que forem ajuizadas apéds a

homologagdo judicial do Plano.

11.4. Aditamentos, alteracées ou modificacées. Aditamentos, alteragdes

ou modificagbes ao presente Plano podem ser propostos pelo GRUPO
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TOME a qualquer tempo apds sua homologagao Judicial e enquanto nao
encerrada a Recuperacdo Judicial, havendo ou n&o descumprimento do
Plano, vinculando o GRUPO TOME e todos os Credores Sujeitos ao Plano,
desde que tais aditamentos, alteragées ou modificagcdes sejam aprovados
pelo GRUPO TOME e sejam submetidos a votagido em Assembleia Geral de
Credores propria para este fim, atingido o quorum requerido pelo art. 45 e
98 caput ou §1° da Lei 11.101/2005.

11.5. Alteracao de crédito. Salvo se houver previsao em contrario neste

Plano, os Credores que tiverem seus créditos alterados por meio de decisao
judicial proferida em impugnacao de crédito em data posterior ao inicio dos
pagamentos, nao terdao o direito de receber o valor proporcional ao
acrescimo decorrente de rateios ja realizados. No entanto, fica assegurado
seu direito de participagdo em rateios posteriores, pelo valor integral fixado
na decisao judicial entao vigente ou, se a habilitagao de crédito tiver sido
retardataria, pelo valor proporcional.

11.6. Cessao de crédito. Apés a aprovagédo do presente Plano, os Credores

constantes do Quadro Geral de Credores poderdao ceder seus créditos a
outros Credores ou a terceiros, sendo que a respectiva cessao produzira
efeitos a partir da notificagdo ao GRUPO TOME, conforme mencionado no
item 12.31, abaixo, bem como nos termos do Cédigo Civil.

Todos os créditos oriundos de cessbdes anteriores ao presente Plano,
independentemente de sua classificagdo, serdo tratados como Credores

Quirografarios.

12.CONDIGCOES GERAIS

12.1. Novos credores. Eventuais credores gue nao estejam arrolados no

Quadro Geral de Credores e que, por ocasido de habilitagdo de credito por
sentenga, venham a ingressar como credores submetidos a8 Recuperagao
Judicial terdo seus pagamentos iniciados nos prazos previstos, respeitados
os termos da LRF, bem como o disposto no presente Plano de Recuperagéo
Judicial.
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12.2. Majoracdo e reclassificagdo de créditos. No caso especifico de

majoracao/reclassificagao de créditos referentes & Garantia Real — Classe
ll, sujeitos ao presente Plano de Recuperagao Judicial, que eleve o valor
total da referida Classe divulgado na Relagdo de Credores, para montante
que supere R$ 150.000,00 (Cento e cinquenta mil reais), a Proposta para
Pagamento mencionada no item 7.2 sera extinta, passando a figurar para a
referida Classe Il a Proposta para Pagamento mencionada no item 7.3.

12.3. Modificacdo do Plano na Assembleia de Credores. Aditamentos,

alteracdes ou modificagdées ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo
apdés a Homologagédo Judicial do presente Plano, vinculando o GRUPO
TOME e todos seus Credores, desde que tais aditamentos, alteragdes ou
modificagées sejam aprovados pelo GRUPO TOME e sejam submetidos 4
votagao na Assembleia de Credores, e que seja atingido o quérum requerido
pelos arts. 45 e 48, caput ou 1°, da LRF.

12.4. Convolacdo em faléncia. Ndo haverd a possibilidade de requerimento
de decretagao da faléncia do GRUPO TOME, em razdo do descumprimento

das obrigagbes fixadas neste Plano, antes da realizacdo da referida
Assembleia de Credores mencionada no item 11.4 anterior.

12.5. Inadimplemento do Plano. Na hipétese de ocorréncia de qualquer

evento de descumprimento deste Plano e caso tal descumprimento ndo seja
sanado no prazo de 30 (trinta) dias, 0 GRUPO TOME devera requerer ao
Juizo da Recuperagdo, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da
notificagao do descumprimento, a convocagdo de uma Assembleia de
Credores para deliberar a respeito de eventual emenda, alteragdo ou
modificacdo ao presente Plano, que saneie ou supra tal descumprimento.

12.6. Conflito. Na hipotese de conflito entre as disposicdes deste Plano e

as obrigagbes do GRUPO TOME previstas em contratos celebrados com
qualquer credor anteriormente & data do pedido, o presente Plano

prevalecera.
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12.7. Divisibilidade das Previsées do Plano. Na hipotese de qualquer

termo ou disposigao do presente Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperagéo, as demais clausulas deste Plano
devem permanecer validas e eficazes, desde que as premissas que as
embasaram sejam mantidas.

12.8. Sub-Rogacdes. Créditos relativos ao direito de regresso contra o

GRUPO TOME e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo,
por terceiros, de creditos e/ou obrigagdes de qualquer natureza existentes,
na Data do Pedido, contra o GRUPO TOME, serido pagos nos termos
estabelecidos neste Plano para os referidos Credores, desde que obtido o
provimento judicial nos termos do 6° do art. 10 da Lei 11.101/2005.

12.8. Prazos. Os prazos previstos para pagamento dos Créditos sujeitos ao

Plano, bem como eventuais periodos de caréncia previstos no presente
Plano, somente terdo inicio a partir da publicagcdo do despacho que
homologar o presente Plano.

12.10. Dos finais de semana e feriados Os pagamentos deverdo ser

realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos. Na hipotese de
obrigagao prevista no Plano cair em dia nao Util, o referido pagamento ou
obrigagao sera realizado no Dia Util, imediatamente seguinte, nao havendo
a incidéncia de juros, multa, corregdo monetaria ou encargos moratérios.

12.11. Credores N&o Sujeitos ao Pano. Os titulares de Créditos Nao

Sujeitos ao Plano poderao optar por receber seus Créditos na forma
estabelecida para pagamento dos Credores com Garantia Real ou dos

Credores Quirografarios.

12.12. Créditos Intergrupo. A critério do GRUPO TOME, os Créditos
Intergrupo poderdo ser assumidos por outra sociedade do GRUPO TOME ou

compensados, desde que a referida compensagédo seja feita antes da
Reorganizagdo da Estrutura de Crédito. Em hipétese alguma havera W

desembolso de valores para pagamento de quaisquer Créditos Intergrupo

Pdgina 46 de 49



fls. 3185

antes da satisfagao integral de todos os demais Créditos Sujeitos ao Plano
ou enquanto nao sanado eventual inadimplemento no ambito dos valores
mobiliarios emitidos nos termos do presente Plano.

12.13. Forma de pagamento. Os Créditos constantes da Relagao de

Credores devem ser pagos nos termos deste Plano, por meio da
transferéncia direta de recursos & conta bancaria do respectivo Credor, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de Transferéncia
Eletrénica Disponivel (TED), ou por qualquer outra forma de pagamento que
for acordada entre o GRUPO TOME e o respectivo Credor sujeito ao Plano,
servindo o documento de pagamento como Comprovante da Operacgao.

12.14. Informacdes de dados bancarios. Os Credores devem informar ao

GRUPO TOME seus respectivos dados bancarios para fins da realizagdo de
pagamentos, no prazo maximo de 10 (dez) dias da Homologacao Judicial do
presente Plano, por meio de comunicagdo por escrito enderegada ao
GRUPO TOME na forma do Item 12.20 abaixo.

12.15. Auséncia de informacao sobre dados bancarios. Os pagamentos

que nao forem realizados em raz&o dos Credores nao terem informado seus
dados bancarios no prazo estabelecido, ndo serdo considerados como
evento de descumprimento deste Plano, ndo havendo, por parte do Credor,
o direito de solicitar a incidéncia de juros, multa, corre¢dao monetaria ou
encargos moratorios.

12.16. Agente de pagamento. O GRUPO TOME podera contratar, as suas

expensas, empresa especifica para atuar como agente de pagamentos, a
qual, neste caso, ficard encarregada da efetivacdo dos pagamentos aos
Credores sujeitos ao Plano.

12.17. Reorganizacdo operacional. O GRUPO TOME podera encerrar

atividades, unificar para fins de localizagao de funcionamento, quaisquer de
suas coligadas e/ou controladas, bem como suas filiais, sucursais,
representacOes, localizadas em qualquer parte do pais, desde que
convenham aos seus interesses sociais, bem como seja economicamente
viavel, desde que o seu Fluxo de Caixa seja privilegiado com tal atitude.
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12.18. Encerramento da Recuperacdo Judicial. O processo da

Recuperagdo Judicial serd encerrado a qualquer tempo apoés a
Homologagao Judicial do Plano, a requerimento do GRUPO TOME, desde
que todas as obrigagdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apos a
Homologagao do Plano sejam cumpridas.

12.19. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigactes decorrentes deste

Plano deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as
leis vigentes na Republica Federativa do Brasil,

12.20. Notificagdes. Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e

quaisquer outras comunicagdes ao GRUPO TOME, requeridas ou permitidas
por este Plano, para serem eficazes e serem reconhecidas como validas,
devem ser feitas por escrito e, somente, serdao consideradas realizadas
quando:

a) Enviadas por correspondéncia registrada com aviso de
recebimento, ou por courier e efetivamente entregues, para:

GRUPO TOME
Av. Jose Odorizzi n® 900, Bairro Assungdo, Sao Bernardo do
Campo/SP, CEP 09.810-900. E-mail: contatorj@tome.com.br

12.21. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que

estiverem relacionadas a este Plano ou aos Créditos Sujeitos a
Recuperagao Judicial serdo resolvidas pelo MM. Juizo da Recuperacao, até
a prolagao da decisdo de encerramento da Recuperagédo Judicial, e desde
que nao esteja pendente recurso com efeito suspensivo contra a referida
decisao.

Sao Bernardo do Campo, 25 de agosto de 2017.

O presente Plano de Recuperagao Judicial é firmado pelos representantes
legais devidamente constituidos do GRUPO TOME.,
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