Moreno Advogados Associados
Erico da Costa Moreno

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIiZA DE DIREITO DA 62 VARA
CIiVEL DA COMARCA DE SOROCABA/SP

“A recuperacéo judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo da situagdo de
crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, preservagdo da empresa, sua fungdo social e
o estimulo & atividade econémica.” Art. 47 da Lei n°® 11.101/2005.

Processo n® 1002638-94.2018.8.26.0248

SAFERCHEM COMERCIO E MATERIAL DE PLASTICO LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL e SULCHEM PLASTICOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, por
seu advogado ao final assinado, nos autos da RECUPERAGCAO JUDICIAL posta & epigrafe, vém,
respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, em homenagem aos principios da lealdade, boa-fé e
celeridade processual e. e, atengdo aos r. despachos de fls. 6.990/6.991 e fls. 7.032, informar a néao
concessao de efeito ativo ao Agravo de Instrumento n® 2058714-55.2019.8.26.0000, razdo pela qual,
nessa oportunidade, apresenta seu Plano de Recuperacdo Judicial Consolidado, sem limitacao

quantitativa de créditos relacionados a Classe | — Trabalhista — mantem-se incélume o laudo
econdmico-financeiro (fls. 4.098/4.108) e laudo de avaliagdo dos bens e ativos das Recuperandas (fls.
4.109/4.124) — tudo consoante os termos do artigo 53" da Lei n® 11.101/2005.

Por essa razdo, diante da juntada do anexo Plano de Recuperagéo
Judicial, requer seja promovida, pela zelosa serventia, a expedicdo de edital acompanhado das
respectivas custas de recolhimento, de modo seja imediatamente publicado em jornal de grande

circulacao.

Sem prejuizo, requer todas as intimagdes e publicacbes sejam
realizadas em nome de Erico da Costa Moreno, inscrito na OAB/SP sob o n® 321.046, sob pena de
nulidade de todos os atos que vierem a ser praticados posteriormente ao seu ingresso, nos termos do
§2° do artigo 272 do Cédigo de Processo Civil.

T Art. 53.0 plano de recuperacéo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagio da decisdo que
deferir o processamento da recuperagao judicial, sob pena de convolagédo em faléncia, e devera conter:

| — discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacéo a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il — demonstragéo de sua viabilidade econémica; e

Il — laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
Paragrafo unico. O juiz ordenara a publicagdo de edital contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperagéo e fixando o prazo para
a manifestagéo de eventuais objegdes, observando o art. 55 desta Lei.

Fone 11-992167584 E-mail erico_moreno@yahoo.com.br
Avenida Darci Carvalho Daffemner, 151, Bloco 7, Apartamento 308 — Boa Vista — Sorocaba-SP
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Sorocaba, 22/dgmargo de 2.019.

P. e E. Deferimento.

OAB/SP 321.046

Moreno Advogados Associados
Termos em que,
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Avenida Darci Carvalho Daffemner, 151, Bloco 7, Apartamento 308 — Boa Vista — Sorocaba-SP
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
ALTERADO E CONSOLIDADO

GRUPO SAFERCHEM

(em Recuperag¢ao Judicial)

X*SULCHEM

SaferChem | PLASTICOS S.A |

Plano de Recuperagdo Judicial Alterado e
Consolidado elaborado por Developer Assessoria
Administrativa Ltda., em atendimento ao artigo 53
da Lei 11.101/2005, para apresentacdo nos autos do
processo n? 1002638-94.2018.8.26.0248, em tramite
na 62 Vara Civel da Comarca de Sorocaba, Estado de
Sdo Paulo.

Sdo Paulo, 22 de margo de 2019.
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DefinigOes

Com o objetivo de melhorar a anélise e compreensdo deste Plano de Recuperagdo Judicial, os termos
abaixo elencados devem ser entendidos conforme as seguintes definigdes, quando utilizados neste
documento:

“Grupo Saferchem”, “Recuperandas” ou “Grupo Saferchem” ou “Devedora”: é composto pelas
empresas Saferchem Comércio e Material Plastico Ltda., sociedade empresdria, inscrita no CNPJ/MF
sob o n2 20.550.328/0002-70, e Sulchem Plasticos S.A., sociedade empresdria, inscrita no CNPJ/MF
sob o n? 22.259.718/0001-30, ambas em regime de Recuperacdo Judicial, sob o processo de n2
1002638-94.2018.8.26.0248, em tramite na 62 Vara Civel da Comarca de Sorocaba, Estado de Sdo
Paulo.

“Plano de Recuperagdo Judicial Original”, “Plano Original” ou “PRJ Original”: trata-se do Plano de
Recuperacdo Judicial entregue em juizo a data de 29 de outubro de 2018.

“Plano de Recuperagdo Judicial Alterado e Consolidado”, “Plano Alterado e Consolidado” ou “PRJ
Alterado e Consolidado”: Trata-se do presente documento.

"LFRE": Lei de Faléncias e Recuperag¢do de Empresas ou Lei n2 11.101 de 09/02/2005

“Créditos Concursais”: Significa os créditos detidos pelos Credores Concursais os quais serdo
novados e pagos conforme disposigdo aplicavel deste Plano.

“Créditos N3do Sujeitos”: Créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial na Data do
Pedido, por qualquer motivo, de titularidade de Credores diversos.

“Créditos Sujeitos”: Conforme o art. 49 da Lei 11.101/05, estdo sujeitos a recuperagdo judicial todos
os créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos.

"Crédito": significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a Recuperanda.

“Credores” ou “Credores Concursais”: Créditos e obrigagGes, sejam materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente
com Data do Pedido, cujos Créditos e direitos podem ser alterados pelo Plano nos termos da Lei de
Faléncias. Tais Credores sdo divididos em quatro classes (Credores Trabalhistas, Credores com
Garantia Real, Credores Quirograférios e Credores ME/EPP).

"Credores Classe I" ou “Trabalhistas”: significam os titulares de créditos derivados da legislagdo
trabalhista ou decorrentes de acidentes de trabalho ou de processos trabalhistas.

"Credores Classe 11" ou “Garantia Real”: significam os titulares de créditos garantidos por garantias
reais e sujeitos a Recuperagao Judicial.

"Credores Classe IlI" ou “Quirograférios”: significam os titulares de créditos quirografarios, com
privilégio especial ou com privilégio geral ou subordinados — exceto pelos Credores Sécios.
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"Credores Classe IV" ou “Pequenas e Médias Empresas”: significam os titulares de créditos
quirografarios, com privilégio especial ou com privilégio geral ou subordinados, enquadrados como
empresas de pequeno ou médio porte pela Lei vigente — exceto pelos Credores Sdcios.

“Aprovagdo do Plano”: Significa a aprovagdo do Plano, por parte dos Credores, em Assembleia de
Credores. A aprovagdo podera ser do Plano na forma exata tal como apresentada, ou com quaisquer
modificativos e alteragbes que venham a ser propostos pela Recuperanda ou pelos Credores.

“Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: Assembleia formada nos termos do Capitulo Il, Sec¢do IV,
da Lei 11.101/05 a qual é composta pelos credores relacionados no art.41.

“Data da Aprovagdo”: E o dia da Aprovagio do Plano de Recuperag3o.

“Data da Homologagdo”: serd o termo inicial para contagem de todas as obrigagées relativas a este
Plano, sendo considerado a partir da data da publicagdo da decisdo judicial de primeira instancia que
homologar a aprovagado do Plano em AGC, independentemente da interposi¢do de qualquer recurso
em face da aludida decisdo.

“Data do Pedido de Recuperagdo Judicial”: serd a data em que o Grupo Saferchem requereu em
juizo os beneficios da Lei Federal n2 11.101, de 09/02/2005, ou seja, 02/04/2018;

“Fornecedores de Bens e Servicos Ndo Financeiros” ou “Credor Financiador Categoria 01”: trata-se
de credores ndo classificados formalmente como Instituicdes Financeiras ou de Fomento Mercantil.

“Fornecedores Institui¢oes Financeiras e de Fomento Mercantil” ou “Credor Financiador Categoria
02”: Trata-se de credores classificados formalmente como Instituicbes Financeiras e/ou de Fomento
Mercantil, devidamente registradas no Banco Central do Brasil e/ou CVM.

“IPCA”: indice de Precos ao Consumidor Amplo apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE; indice oficial do Governo Federal para medi¢cdo das metas inflacionarias,
considerado para corregdo dos Créditos elencados no presente documento.

“TR"”: Taxa referencial — é uma taxa de juros de referéncia, instituida pela Medida Proviséria n° 294,
de 31 de janeiro de 1991 (depois transformada na Lei n° 8.177, de 12 de mar¢o de 1991). Atualmente
a TR é utilizada no célculo do rendimento de vdrios investimentos, tais como titulos puablicos,
caderneta de poupanga e outras operagoes, tais como empréstimos do Sistema Financeiro da
Habitagdo (SFH), pagamentos a prazo e seguros em geral. E calculada pelo Banco Central do Brasil,
com base na taxa média mensal ponderada ajustada dos CDBs prefixados das trinta maiores
instituicdes financeiras do pais, eliminando-se as duas menores e as duas maiores taxas médias. A
base de célculo da TR é o dia de referéncia, sendo calculada no dia util posterior. Sobre a média
apurada das taxas dos CDBs é aplicado um redutor que varia mensalmente.

“CDI”: Certificado de Depésito Interbancario. E definido como a taxa média de empréstimo de
dinheiro entre instituigdes financeiras para o mercado “overnight” e utilizado como indicador de
rentabilidade diretamente ligada a uma grande parcela dos fundos de investimento do mercado
Brasileiro.

“BACEN”: Banco Central do Brasil.
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“C.L.T.”: principal norma legislativa brasileira no que se refere ao Direito do trabalho e o Direito
processual do trabalho. Ela foi criada através do Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943,
unificando toda legislagdo trabalhista entdo existente no Brasil. Seu objetivo principal é a
regulamentagdo das relagdes individuais e coletivas do trabalho, nela previstas.

Regras de Interpretagdo

“Clausulas e Anexos”: Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos
mencionados neste documento referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a clausulas
ou itens deste Plano referem-se também as respectivas subcldusulas, itens e subitens.

“Titulos”: Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para
referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o contetido de suas previsdes.

“Termos”: Os termos “incluem”, “incluindo” e similares devem ser interpretados como se estivessem
acompanhados da expressdo “mas ndo se limitando a”.

“Referéncias”: As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos
aditivos, consolidagdes e complementagdes, exceto se de outra forma expressamente previsto neste
Plano.

“Disposigoes Legais”: As mengbes a disposigdes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente
determinada pelo contexto.

“Prazos”: Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no artigo 132
do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer
prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou n3o) cujo termo final caia em um dia que n3o
seja um Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

Consideragoes e Modificagbes no Plano De Recuperagdo Judicial Original

Conforme manifestacdes apresentadas pelo Sr. Administrador Judicial - fls. 4.728/4.732 do processo
n? 1002638-94.2018.8.26.0248, em tramite na 62 Vara Civel da Comarca de Sorocaba — bem como
pelo llustre Promotor de Justica — fls. 6.677/6.676 do mesmo processo — houve a determinagdo da
apresentacdo de Termo Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial que suprimisse a “clausula 9.1.3”
do Plano de Recuperagdo Judicial, devido ao entendimento de que a mesma colide com o artigo 544
da Lei 11.101/2005.

Acatando tal decisdo, a nova redagdo da clausula, resta:
“9.1.3. Forma_de Pagamento. Os créditos trabalhistas receberdo de acordo com os pardmetros
estabelecidos nos arts. 54 e 83 da LFRE, com os pagamentos sendo iniciados 30 dias da Data de

Homologagédo, divididos em 12 (doze) parcelas iguais, mensais, consecutivas e irreajustdveis”.

Ainda suprime-se todo o contetdo da “Cldusula 9.1.4.” do Plano de Recuperagdo Judicial Original,
que versa sobre o mesmo tema.
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Ainda, o presente “Plano De Recuperagdo Judicial Alterado e Consolidado” altera o prazo fixado para
a adesdo as categorias de “Credor Financiador — Aceleragdo de Amortizacdo” para até 30 (trinta) dias
contados a partir da publicagdo da homologagdo da decisdo da aprovagdo do Plano de Recuperagédo
Judicial, que define e a consequente concessao da Recuperagao Judicial (Data de Homologagdo).

Deste modo a nova redagao das clausulas que envolvem este tema, resta:

“9.4.1.10. A habilitacdo a modalidade “Crédito Bonificado Categoria 01”, deverd ser feita através de
correio eletrénico pelo e-mail recuperacaojudicial@saferchem.com.br , com os respectivos dados da
conta corrente do beneficidrio (denominag¢do social/nome; CNPJ/CPF; banco, agéncia, nimero da
conta corrente) em até 30 (trinta) dias contados a partir da publicagdo da homologagdo da decisdo
da aprovag¢do do Plano de Recuperagdo Judicial, que define e a consequente concessdo da
Recuperagdo Judicial (Data de Homologagdo)”.

E

“9.4.2.10. A habilitagdo a modalidade “Crédito Bonificado Categoria 02”, deverd ser feita através de
correio eletrénico pelo e-mail recuperacaojudicial@saferchem.com.br , com os respectivos dados da
conta corrente do beneficidrio (denominagédo social/nome; CNPJ/CPF; banco, agéncia, numero da
conta corrente) em até 30 (trinta) dias contados a partir da publicacdo da homologagdo da decisdo
da aprova¢do do Plano de Recuperagdo Judicial, que define e a consequente concessdo da
Recuperagdo Judicial (Data de Homologagéo)”.

O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL ALTERADO E CONSOLIDADO altera exclusivamente as
condicdes acima apresentadas do PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL ORIGINAL, mantendo-se
vélidas todas as demais premissas e cldusulas apresentadas no Plano De Recuperagdo Judicial
Original.

Também permanecem validos os laudos “econémico e financeiro” e de “avaliagdo de ativos e
atribuicdo de valores a bens moéveis e imdveis”, elaborado por AUDIT OFFICE — AUDITORIA,
CONSULTORIA, PERICIA E AVALIACAO PATRIMONIAL, CNPJ/MF n2 14.861.246/0001-62, realizado em
20 de setembro de 2017, sob responsabilidade do Sr. Gilson Popes de Camargo, CRE/SP 31.451,
entregue como Anexo Il do Plano de Recuperagdo Judicial Original.

A elaboragdo deste Plano De Recuperagdo Judicial Alterado e Consolidado se deu com base em
informagdes exclusivamente fornecidas pelas Recuperandas e seus advogados. As informagGes, bem
como quaisquer dos laudos entregues anteriormente, ndo foram alvo de auditorias e/ou due
dilligence por parte da Developer Assessoria.

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL ALTERADO E
CONSOLIDADO.

1. Consideragdes Iniciais ao Plano de Recuperagdo Judicial
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O presente documento constitui o Plano de Recuperagdo Judicial do GRUPO SAFERCHEM, em
consondncia com a Lei de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresério e da
Sociedade Empresaria (Lei n2. 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005).

O beneficio legal da Recuperagao Judicial foi requerido em 02 de abril de 2018, com aditamento para
inclusdo de empresa pertencente ao Grupo econémico da Recuperanda, denominada SulChem
Plasticos S.A., datado de 13 de agosto de 2018, tendo o despacho da decisdo concessiva do
deferimento do pedido de recuperagdo judicial da empresa SaferChem em 30 de agosto de 2018 e da
empresa SulChem em 18 de setembro de 2018, determinados pelo Exma. Dra. Juiza de Direito
Adriana Tayano Fanton Furukawa, titular na 62 Vara Civel do Foro da Comarca de Sorocaba, Estado de
Sdo Paulo, sob o nimero de processo n? 1002638-94.2018.8.26.0248.

O Plano de Recuperagdo Judicial Original foi entregue em juizo a data de 29 de outubro de 2018,
sendo substituido integralmente por este documento.

Para elaboracdo deste documento, o Grupo SaferChem contratou os servicos da Developer
Assessoria Administrativa Ltda., empresa especializada em assessoria administrativa e planejamento
estratégico.

Em sintese, o Plano de Recuperag¢do Judicial aqui apresentado propde a concessdao de prazos e
condigdes especiais para o pagamento das obrigacées vencidas, bem como a utilizagdo de meios
legais para a reestruturagdo societaria da Recuperanda, demonstrando a viabilidade econémica da
empresa e a compatibilidade entre a geragdo de caixa no prazo projetado e a proposta de
pagamento formulada, em comum acordo aos artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005.

2. Apresentagdo das Empresas
2.1. Dados Gerais

® Razdo Social: SaferChem Comércio de Plasticos Ltda.

Sede - Indaiatuba - SP

Rua das Orquideas, 737, sala 907 Torre Corporate Office Premium, Bairro Jardim Pompeia,
Municipio de Indaiatuba — SP.

Telefone: 55-19- 3090.3284

CNPJ/MF n2 20.550.328/0002-70

e Atividade Principal: Importacdo e exportacdo e comercio atacadista de resinas e elastomeros,
comercio varejista de outros produtos, com armazenagem por terceiros, escritério

administrativo e vendas.

e Razdo Social: SulChem Plasticos S.A.
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Sede Estatutaria— Indaiatuba — SP

Rua das Orquideas, 737, sala 813 Torre Corporate Office Premium, Bairro Jardim Pompeia,
Municipio de Indaiatuba — SP.

Telefone: 55-19- 3834.1466

CNPJ/MF n2 22.259.718/0001-30

e Atividade Principal: comércio atacadista de derivados de petrdleo, artefatos e materiais pldsticos.
2.2. Missdo, Visdo e Politica de Qualidade

e Missdo
“Comercializar materiais plasticos no mercado nacional somados a solugdes de negdcios
adequados as necessidades dos clientes”.

e Visdo:
“Exercer, de maneira integrada, solugdes de negdcios aos clientes com foco em exceléncia e
rentabilidade”.

e Valores:
“Auddcia: Perseguimos os resultados criando alternativas, cientes dos riscos do mercado.

Etica: Integridade nas relagdes com acionistas, fornecedores, clientes e colaboradores
buscando engrandecimento e relagdes produtivas.

Comprometimento: Atuamos de forma proativa e intensa buscando satisfazer e superar
expectativas.”

2.3. O Grupo SaferChem

A SaferChem é uma empresa de origem familiar, nascida no ano de 2014, da experiéncia
acumulada de seus sécios, Evandro e Marcela, no segmento de resinas e plasticos.

Exercendo suas atividades em Indaiatuba, mas tendo como seu principal estabelecimento o
estoque e logistica localizada nos armazéns da empresa ATG Armazéns Gerais, no municipio
de Sorocaba — SP, em pouco tempo a empresa experimentou um relevante crescimento de
suas atividades.

A SaferChem destaca-se como uma das maiores distribuidoras do setor em que atua,
atendendo varias industrias de plasticos e oferecendo uma linha diversificada de produtos e
servicos oriundos de polimeros plasticos. Muito presentes no dia a dia das pessoas, os
polimeros sdo utilizados pelas industrias farmacéuticas, automotiva, construgdo civil,
embalagens de alimentos, bebidas, brinquedos, aeronautica, fazendo parte da vida das
pessoas, ha composi¢do de uma gama de produtos de consumo.
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A empresa conta com uma equipe técnica especializada e um sistema altamente moderno,
cuja gestdo de qualidade garante a precisdo e entrega de acordo com a necessidade e
expectativa de seus clientes. Detendo um portfélio altamente qualificado, com uma equipe
treinada e experiéncia amplamente reconhecida no mercado, a SaferChem tem a capacidade
de oferecer solugdes as mais exigentes demandas dos setores em que atua.

Além de sua capacidade de distribuicdo, sua qualificagdo técnica permite a SaferChem
apresentar aos seus clientes muito mais do que um servigo de distribuicdo, mas sim toda
uma gama de produtos e servicos focados no abastecimento, da matéria prima, de todo
processo produtivo de Industrias dos mais diversos segmentos.

A Localizagdo de seu centro de distribuicdo na cidade de Sorocaba reforca sua posicdao
estratégica na geografia Brasileira, sendo determinante no sucesso de seus negdcios, além de
oferecer acesso facilitado a trés das mais importantes rodovias do Pais, A Castelo Branco,
Raposo Tavares e Bandeirantes, e estas com interligagcdo pelo Rodoanel. Préxima também
dos aeroportos de Viracopos e Guarulhos, além de facil acesso a uma extensa malha
ferrovidria e ao Porto de Santos.
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Utilizando uma estrutura eficiente de armazenamento e logistica, a Saferchem atua na
distribuicdo de resinas termopldsticas com garantia de qualidade das maiores e mais
renomadas petroquimicas do mundo, e recentemente atuando também na comercializagdo
de solugdes em embalagens, na distribuicdo de pré-formas de Resina PET. Além disso, a
empresa comercializa Resinas Termoplasticas, tais como Polietileno (PE), Polipropileno (PP) e
Resina PVC.

Atualmente a Saferchem conta com a carteira ativa de mais de 250 industrias de
transformadores plasticos em todo o Brasil, atendida por suas operagdes comerciais, as quais
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primam pela qualidade do suporte de atendimento prestado por profissionais capacitados
em ofertar também consultoria técnica durante a venda. Tal atengdo, aliada a diversidade de
produtos e servigos agregados geram parcerias duradoras com seus clientes/colaboradores.

Assim como na industria do plastico em geral, a Saferchem vem trabalhando intensamente
para se adequar as novas demandas de consumo da sociedade. E um dos desafios da
Saferchem em conjunto com o setor atualmente é saber, justamente, como incorporar a
sustentabilidade no dia a dia de seus negdcios.

Durante muito tempo, acreditou-se que esse conceito custava caro, ou que era apenas para
grandes organizagdes. No entanto, hoje é sabido que as praticas sustentdveis estdo
totalmente ligadas a um padrdo de qualidade e atributos necessarios para a operagdo das
empresas e para o reconhecimento da sociedade de consumo. Justamente por isso, a
inclusdo de tecnologias de ponta nos meios de produgdo, a otimizagdo de processos, o
implemento de inteligéncia no mapeamento do ciclo de vida dos produtos, o descarte
adequado e a coleta seletiva de residuos, entre outros mecanismos, contribuem diretamente
para promover a sustentabilidade de forma integrada. Na sociedade contemporanea, ndo é
demais afirmar que a empresa que trabalha dentro dos moldes da sustentabilidade busca
atuar com transparéncia, ja que a cadeia produtiva tem atuado em consondncia com as
exigéncias estabelecidas pela populagdo em geral.

Ao longo da expansdo de suas atividades a SaferChem encontrou no mercado dos trés
Estados da regido sul do Brasil um excelente mercado a ser desbravado, porém com grandes
restrigdes a participantes considerados ndo locais. Nascia assim, a partir de uma associagdo
com profissionais locais experientes, a SulChem Plasticos S.A., Tendo por objeto social o
comércio atacadista de derivados de petréleo, artefatos e materiais plasticos.

Tendo sua sede administrativa junto a sede da SaferChem, a empresa SulChem constituiu
filiais operacionais nas cidades de Curitiba (Parana), Itajai (Santa Catarina) e Porto Alegre (Rio
Grande do Sul), expandindo com sucesso seus limites comerciais para toda a regido Sul do
Brasil.

Em relagdo aos seus produtos e mercados, vale discorrer uma pouco sobre dois tipos de
produtos, para que possamos entender as agdes do Grupo SaferChem nos ultimos anos: o
Polipropileno (PP) e o Polietileno (PE).

O polipropileno (PP) é um tipo de plastico muito claro e transparente, ndo a toa, as
embalagens flexiveis feitas com esta matéria-prima seguem uma concepgdo moderna e
valorizam o produto, tanto no aspecto estético quanto no funcional.

As embalagens flexiveis feitas com polipropileno sdo indicadas para as empresas que
desejam expor seus produtos diretamente aos consumidores, pois sdo feitas para destacar a
qualidade e as propriedades dos itens expostos, como alimentos, cosméticos, brinquedos,
linhas pet, bijuterias, acessorios, dentre tantos outros.
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J& o polietileno (PE), também aplicado em embalagens flexiveis, ndo possui a mesma
transparéncia, embora tenha um comportamento exemplar quando em contato com baixas
temperaturas, podendo ser utilizado na confec¢do de embalagens destinadas aos alimentos
congelados, sendo ideais também para produtos liquidos ou mais pesados, como os
agricolas. Sua polivaléncia permite seu uso, ainda, para a produgdo de sacolas de lojas.

O polietileno é um dos plasticos mais importantes da atualidade e apresenta cinco diferentes
variagdes: PEAD (polietileno de alta densidade), PERB (polietileno de baixa densidade), PELBD
(polietileno linear de baixa densidade ou PEBDL), PEUAPM (polietileno de ultra-alto peso
molecular) e PEUBD (polietileno de ultra-baixa densidade) — sendo que todas elas podem ser
recicladas e comercializadas como material recuperado.

Devido a facilidade de manuseio destas matérias primas, os produtos e as embalagens
baseadas nas mesmas dominaram os mercados e tendem a uma grande expansdo,
principalmente no mercado nacional, visto que a producdo das industrias foi contida pela
grande crise econdmica e politica que assola o pais nos ultimos anos.

E neste competitivo mercado que o Grupo SaferChem encontra-se. Disputado por grandes
redes, nacionais e internacionais, as quais possuem maior poder de barganha com
fornecedores do que uma empresa nacional.

Para manter-se competitiva neste concorrido mercado, a despeito da crise macroeconémica,
o Grupo SaferChem investiu em recursos humanos e principalmente na operagdo logistica
nos armazéns da ATG Armazéns Gerais em Sorocaba, que hoje possui mais de 20 mil metros
quadrados, localizados ao lado da rodovia Raposo Tavares a 90 km da Capital do estado de
Sao Paulo.

Ainda visando o crescimento, investiu em uma ampla linha de produtos, estrutura moderna,
amplo espago e profissionais com excelente know-how. Ndo é por acaso que o Grupo tem
hoje seu reconhecimento junto aos fornecedores e clientes. Sua experiéncia no fornecimento
de produtos do segmento de pré-forma (em rotulagem, produgdo e empacotamento)
proporciona um excelente produto final com custo extremamente competitivo. Além de uma
ampla linha de produtos préprios, a estrutura do Grupo Saferchem é preparada para atender
empresas todo o planejamento de clientes que desejam terceirizar sua produgdo.

Para garantir os mais rigorosos padrdes de qualidade de seus produtos o Grupo SaferChem
conta com modernos laboratérios que reinem equipamentos de ultima geragdo e
profissionais altamente especializados.

Vale mencionar que o Grupo Saferchem sempre se preocupou com seu papel junto a
comunidade em que atua. Como exemplo, pode-se destacar sua preocupacdo com
reciclagem de materiais, os quais sdo previamente separados e destinados para centros de
reciclagem. Esta é uma preocupagdo antiga da empresa, originada da simples observagdo da
quantidade de residuos gerados pela sua propria operagao.
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O Grupo investe constantemente em treinamentos e tecnologia de ponta para o
desenvolvimento de seus colaboradores e seus clientes.

Tudo no Grupo SaferChem é planejado para priorizar e valorizar o meio-ambiente e o bem
estar de seus funcionarios, objetivando colaborar para a boa qualidade de vida das geragdes
futuras.

Todos os materiais que sobram dos processos de industrializagdo sdo encaminhados para
empresas que processam e reciclam os mesmos, garantindo que o impacto ambiental seja o
minimo possivel. Estdo englobados nestes materiais: madeira de pallets e caixas,
embalagens, PVC de galGes, metais que saem da manutencdo, filmes pldsticos, papeldo de
caixas, papeis de escritdrios, dentre outros.

Ao curso de sua historia, o Grupo SaferChem (SaferChem e SulChem) sempre exerceu suas
atividades com integridade, atuando de forma importante econdmica e socialmente junto a
sua comunidade e mercado de atuagdo, usufruindo de alto conceito junto aos seus
fornecedores e clientes, atravessando as incertezas de mercado, sempre investindo e
vislumbrando um futuro promissor.

Todo este histérico demonstra a importancia de suas atividades na economia e sociedade,
apesar dos recentes resultados negativos, resultando em um pesado endividamento, que
ameaga sua saude financeira e suas atividades, conforme poderemos verificar ao longo deste
documento.

Motivos para o Pedido de Recuperagdo Judicial

Como se verifica na breve sintese anterior, O Grupo SaferChem possui uma relevante histéria
de sucesso e probidade empresarial, ocupando lugar de destaque em seu ramo de atuag3o,
desenvolvendo suas atividades de forma socialmente responséavel e ilibada.

Em que pese toda estrutura atualmente estabelecida, nota-se que ao longo de sua histéria o
Grupo sempre exerceu suas atividades com esmero e integridade, possuindo, em face disso,
excelente conceito no mercado, bem como entre as instituigdes financeiras, fornecedores e
clientes, mantendo a pontualidade no cumprimento de suas obrigacbes ao longo de sua
histdria, apesar das constantes adversidades inerentes ao exercicio da atividade empresarial
brasileira.

Apesar de toda a credibilidade obtida nestes anos de tradicdo em seu mercado de atuagdo, a
empresa entrou em acentuado desequilibrio financeiro, devido a fatores de ordem interna e
externa, os quais serao explanados a seguir.

Vislumbrando o mercado de pré-forma, um expressivo volume de investimentos foi realizado
pelo Grupo. As metas estipuladas pelos investimentos foram atingidas apenas pontualmente,
sendo que a média de retorno da capacidade atingiu apenas 60% do volume pretendido.
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Concomitante a essa situagdo, houve alta do ddlar em relagdo ao Real e aumento da
inadimpléncia. Tal situagdo gerou grande déficit de caixa, drenando o capital de giro do
Grupo e obrigando-o a utilizar mais capital financeiro de terceiros. Tais situagdes fizeram que
os grandes bancos de varejo ndo liberassem mais créditos ao Grupo e posteriormente
encerrassem o relacionamento.

Com a negativa dos bancos, o Grupo se viu obrigado a operar com bancos de médio porte,
FIDCs e Factorings onde as operagdes tem que ser garantidas por titulos emitidos e onde as
elevadas taxas consumiram grandes fatias da margem das operagdes de venda.

Em outra frente, os precos dos produtos que compde a fabricagdo e comércio de pré-forma
tiveram grande variagdo positiva no periodo, o que ocasionou forte impacto no resultado das
vendas.

Os resultados do Grupo também foram impactados pelo aumento dos custos operacionais
acima da inflagdo no periodo. Os aumentos salariais acima da inflagdo, negociados na esfera
dos sindicatos patronais e de empregados, tém sido negociados sistematicamente de forma a
recompor o poder de compra da massa assalariada, porém produzindo como efeito o
aumento constante da folha de pagamentos. Este efeito se multiplica quando os encargos
trabalhistas, sabidamente altos em nosso pais atuam sobre qualquer aumento concedido.

A disparidade entre o aumento dos custos e a inflagdo acumulada no mesmo periodo, no
momento onde a gerag¢do de fluxo de caixa do Grupo estava comprometido com os pesados
investimentos realizados, ndo permitiu que fossem feitos os trabalhos de reorganizacao
interna. Os elevados custos também tornaram o Grupo menos competitivo ante aos seus
concorrentes, ndo permitindo repasses ao prego final de seus produtos.

Ao longo desse processo o Grupo aumentou de forma constante a captacdo de recursos
financeiros de terceiros, utilizando-se de sua imagem de idoneidade e pontualidade junto as
instituigbes financeiras. Empréstimos de capital de giro, contas garantidas, cheques
empresariais, financiamentos e demais modalidades de crédito foram se acumulando nos
balangos do Grupo.

Na esperanca dos frutos de seu investimento, o Grupo acreditava que o aperto financeiro
seria superado rapidamente. E para manter sua atividade sem que seus fornecedores
sofressem e seus clientes fossem prejudicados, endividou-se mais ainda, junto as instituigdes
financeiras, atingindo um patamar de pagamento de juros e despesas financeiras
insustentaveis a partir de meados de 2016 em diante.

Quando no segundo semestre de 2016, o desequilibrio estava se tornando insustentavel, e a
fragilidade comegou a se tornar aparente, alguns dos Bancos exigiram liquidagao antecipada
de contratos, amortizando os saldos mediante a quaisquer valores que fossem depositados
em suas contas, sejam pequenos recebimentos ou grandes pagamentos realizados pelos
érgdos publicos. O risco percebido pelas instituigdes financeiras foi repassado as taxas de
juros dos contratos, que ja eram altas como é tradicional em nosso pais.
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A consequéncia imediata da falta de crédito foi o atraso no pagamento de fornecedores, que
passaram a restringir o crédito a empresa. Isso fez com que o Grupo tivesse dificuldades de
repor seus estoques e concretizar suas vendas, pois os pagamentos a fornecedores passaram
a ser exigidos a vista ou até mesmo antecipadamente. Em uma atividade com o objetivo de
distribuicdo, a dificuldade de compra dos géneros, levava a estrutura a um colapso iminente.

N3o fossem antes as naturais dificuldades do mercado decorrentes da volatil situagdo
econdmica experimentada por nosso pais, o segmento de atuagdo do Grupo é permeado por
praticas pouco ortodoxas executadas pela concorréncia.

Ndo raro, vé-se a consolidagdo de concorréncia desleal, caracterizada, em geral, pela
aquisicdo de matéria prima por transformadores de plastico — alguns de grande porte —
diretamente da industria e em quantidades de resinas superiores as necessdrias para suas
atividades, transferindo os volumes excedentes para revendas que se dedicardo a
comercializa-las sem destacar a procedéncia. Esses transformadores, muitas vezes, se valem
de beneficios fiscais nas compras de resinas. O Grupo, justamente por ndo incorrer nas
praticas ventiladas, enfrentam ainda mais dificuldades em tdo acirrado e competitivo
mercado. As dificuldades na reposi¢do de estoques levaram o Grupo a comprar no mercado
paralelo, no qual adquiriu produtos que infelizmente ndo tinham a tradicional qualidade,
levando-o a colocar no mercado, produtos que abalaram a reputagdo e os negdcios do
Grupo.

Apesar de toda a crise instalada neste periodo, o Grupo acredita que esta situagdo é
transitéria e, além das medidas judiciais tomadas, medidas administrativas, financeiras e
operacionais, ja foram tomadas ou serdo providenciadas, visando o equilibrio entre receitas e
despesas, e a retomada da geragdo de caixa necessdria a recuperagao de suas atividades. Tais
medidas serdo detalhadas mais a frente neste documento.

4, Persbectivas de Mercado

Segundo a ABIPLAST — Associacdo Brasileira da Industria do Plastico, a produgdo brasileira
caiu 9,2% em 2.016 com relagdo ao ano de 2.015. Essa mesma associagdo igualmente
assevera que nesse mesmo ano os investimentos cairam 50%, com previsdao de diminuigGes
nos anos subsequentes. A ABIPLAST também reportou dados acerca do nivel de
endividamento das empresas do setor, extremamente elevado dentre as pequenas e médias,
com aumento orbitando percentuais entre 10% e 30%.

A situacgdo experimentada pela industria fora amplamente divulgada pela midia tradicional,
sempre com destaque para a redugdo do “share” das distribuidoras formais — redugdo de
70% para 45% em 2.016 — bem como a sensivel diminuigdo da margem de lucro. Vejamos:
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O mercado de embalagens flexiveis de polietileno e polipropileno estd em crescimento
depois de trés anos de estagnagao, conforme pesquisa de mercado da Associagdo Brasileira
da Industria de Embalagens Plasticas Flexiveis (Abief), divulgada no més de junho de 2018.

“Em 2017, houve um crescimento de 4% na producdo de embalagens plasticas flexiveis no
Brasil, enquanto a demanda ficou praticamente igual a de 2016. O aumento na produgdo se
deve, basicamente, ao comércio exterior, jd que as exportagdes subiram sensivelmente,
enquanto as importagoes cairam. Com isso, 0 aumento nas exportagées viabilizou uma maior
producdo da industria nacional de embalagens flexiveis”, destaca.

A pesquisa constatou uma produgdo de 1.908 mil toneladas de embalagens flexiveis e um
faturamento do setor em torno de RS 20 bilhdes. Em relagdo aos setores que utilizam esse
tipo de embalagem, se destacaram o de alimentos, que possui 39% do mercado e teve um
crescimento de 0,8%, além do agropecuario, com 13%.

Em um cendrio no qual ndo se fala em outra coisa a ndo ser a corrida desenfreada rumo a
Manufatura Avangada (ou Industria 4.0), todo avango das empresas brasileiras nesse sentido
merece destaque. Segundo a Sondagem de Inovagdo da ADBI (Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial), encomendada a Fundagdo Getulio Vargas (FGV), a proporgdo de
industrias nacionais que realizaram algum tipo de inovagdo em seus processos ou produtos
no 12 trimestre de 2018 foi de 45,9% — marca que representa o melhor resultado em um ano.

A Sondagem revelou que os gastos com inovagdo foram retomados apds seis meses de
queda. O indicador voltou a subir e passou de 92,8 pontos para 96,6 pontos entre o 42
trimestre de 2017 e o 12 periodo deste ano. O dado é obtido pela diferenga entre a
propor¢do de empresas que afirmaram ter aumentado os gastos em inovagdo e aquelas que
mantiveram ou diminuiram, acrescido de 100. Quando o indicador, que varia em uma escala
de 0 a 200, se mantém abaixo dos 100 pontos, significa que um maior nimero de empresas
diminuiu ou ndo realizou investimentos em inovagao no periodo pesquisado.

A parcela de empresas pesquisadas que aumentaram os gastos com inovagao foi de 11% para
21,6%, maior nivel desde o 32 trimestre de 2014 (23,4%), enquanto as inddstrias que
diminuiram os recursos para inovagdo passaram de 13,6% para 11,3%, no mesmo periodo.
No entanto, o percentual de empresas que ndo fizeram gastos passou de 4,6% no 42
trimestre de 2017 para 13,7% no 12 trimestre de 2018.

Dentre as empresas pesquisadas, 54,1% pretendem inovar no segundo trimestre de 2018,
um aumento de 3,5 pontos percentuais em relagdo ao periodo anterior. Este é o melhor
resultado desde o 22 trimestre de 2015, que teve perspectiva de inovagdo de 56% das
industrias.

Para elevar o nivel de produtividade nos préximos anos, 64,2% das empresas avaliam que
investir em equipamentos e instalagbes e 63% na melhoria dos métodos de gestdo. A
qualificagdo da m3o de obra foi outro item mencionado por mais da metade das empresas
(51,5%). Apenas 2,4% delas dizem ndo ter acbes previstas de ganho de produtividade no
horizonte.
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Os investimentos em inovagdo ficaram em quarto lugar na prioridade das empresas para
aumento de produtividade, com 41,4% das indicagbes. Do universo dessas 79 empresas que
acreditam que investimentos em inovagdo podem aumentar a produtividade nos préximos
anos, 30,7% pertence a segmentos com sistema produtivo ligado a transformacgdo da
estrutura produtiva — que em média tem uma tendéncia em inovar mais produtos do que os
demais — 25,7% Intensivos em escala, 25% Intensivos em trabalho e 18,6% relacionado ao
Agronegdcio.

O consumo de resinas termoplasticas, medido em toneladas, cresceu 5,2% em 2017
comparado ao ano anterior. O consumo aparente nacional (CAN) mede a produgdo mais as
importagdes, menos as exportagdes, das principais resinas termoplasticas: polietilenos
(PEAD, PEDB e PEDBL), EVA, polipropileno (PP), poliestireno (PS), policloreto de vinila (PVC), e
PET, no pais. Os dados sdo da Comissdo Setorial de Resinas Termopldsticas (COPLAST), da
Associacdo Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIM). O mercado de pré-forma no Brasil estd
em franco recuo. Nos dois Ultimos anos, a retragdo foi de quase 6%, pior resultado desde
2010. A expectativa para 2018 é de manutengdo destes indices. Parte consideravel das
industrias agora busca atuar em outros segmentos, diversificando seus produtos, tendo em
vista uma tendéncia de diminuicdo de gastos do consumidor e a procura por produtos
reciclaveis.

Porém, apos trés anos de resultados desfavoraveis do setor, a produgdao da industria de
embalagem apresentou um crescimento de 1,96% em 2017.

De acordo com o estudo, o resultado foi influenciado pelo desempenho das principais
industrias usudrias que apresentaram uma moderada recupera¢do e um aumento em sua
producgdo, variando entre produtos de consumo ndo duraveis, de rapido consumo, até
segmentos de produtos duraveis, como eletroeletrdnicos ou mesmo da construgao civil.

A projecdo para o ano de 2018 — calculado por um modelo econométrico que utiliza varidveis
como sazonalidade, tendéncia e produ¢do da industria de transformagdo — é de um
crescimento de 2,96% em sua producdo fisica.

Segundo o estudo, é pouco provavel que a recupera¢do seja mais rapida e o crescimento
maior que o previsto. Alguns fatores como frustragio com a reforma da Previdéncia,
pressdes para uso de “atalhos” que permitam um crescimento maior, eleigdes, incertezas
politicas, geopolitica internacional, etc. podem influenciar diretamente impactando
negativamente a economia em geral, reduzindo o crescimento projetado.

Das cinco classes de embalagem, quatro registraram crescimento em 2017, sendo que as
embalagens de vidro tiveram o maior crescimento (3,39%), seguidas por embalagens de
plastico (3,37%), papel/papeldo/cartdo (2,99%) e madeira (0,56%). A excecdo ficou com as
embalagens metdlicas que apresentaram uma retragdo de -3,92%.

Todos os grandes usuarios de embalagens apresentaram recuperagdo da produgdo em 2017,
impactando nos resultados positivos do setor de embalagens. Destarte, devemos considerar
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que este crescimento parte de uma base extremamente baixa devido a queda do mercado
como um todo, provocada pela grave crise na qual o pais mergulhou nos ultimos anos.

VARIACAO ANUAL DO PIB BRASILEIRO (%)
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Fonte: IBGE, ago/2018

No ano de 2017 as exportagdes diretas do setor de embalagem tiveram um faturamento de
USS 544 milhdes, valor que representa um crescimento de 10,67% em relagdo ao ano de
2016. As embalagens plasticas correspondem a 39,80% do total exportado, seguidas pelas
metdlicas com 35,67% na segunda colocagdo. Jé as embalagens de papel, cartdo e papeldo
ficaram no terceiro lugar, correspondendo a 19,26% do total exportado, seguidas por
embalagens de vidro (3,90%) e madeira (1,37%).

Em relagdo ao crescimento de exportagdes por segmento, o setor de embalagens metalicas
lidera com acréscimo de 22,67% no valor total exportado no ano passado, seguido por
embalagens plasticas (12,80%) e de vidro (11,74%). Ja os setores de embalagens de madeira
e de papel/papeldo tiveram um decréscimo de -31,76% e -6,03%, respectivamente.

Este ano, o estudo da ABRE prevé melhores expectativas a partir do segundo semestre,
gerando um timido, porém importante, crescimento de 0,6% até dezembro. “O ano de 2017
foi de grandes oscilagdes, devido a crise politica e econdémica que afetou ndo sé a confianga
dos empresarios, como também a dos consumidores, mas ao que tudo indica o pior ja
passou. A industria de embalagens plasticas, por atender em maior volume o setor de bens
de consumo ndo durdveis, prevé a sua retomada antes de outros setores como o de bens
duraveis ou automoveis”.

Atender a industria de bens de consumo ndo duraveis faz com que a industria de embalagens
sofra menos oscilagdes que as demais, o que acaba gerando uma determinada estabilidade,
porém depende muito do consumo para que haja um crescimento relevante. No terceiro
trimestre de 2017, o mercado conseguiu conquistar uma pequena recuperagdo, porém o fim
de ano foi tdo decepcionante, que a melhora acabou ndo se sustentando, o que gerou uma
nova queda.
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“Apesar de o mercado estar em ritmo lento, o consumidor brasileiro amadureceu o seu
padrdo de consumo ao longo das ultimas décadas e tornou-se mais exigente. E a demanda
por produtos e embalagens com maior funcionalidade, incluindo conveniéncia, portabilidade
ou mesmo eficiéncia no uso e consumo dos produtos, ndo esmaece nhum momento de
retragdo econdmica, fazendo com que a industria nacional continue focando em novos
desenvolvimentos para atender o mercado. E a0 mesmo tempo, buscando aplicar novos
recursos tecnoldgicos para agregar competitividade ao processo produtivo e oferecer
produtos mais acessiveis ao momento econdmico do pais,” comenta a diretoria executiva da
ABRE.

O Estudo aborda também os niimeros de importagtes e exportagdes, indices de confianga da
industria e do consumidor, além do consumo das familias. Com volume total de USS 491,53,
as exportagoes tiveram um pequeno acréscimo de 0,91%. Ja as ImportacGes ficaram na casa
de USS 491,038, com recuo de 23,91%, com retragdo em todas as classes de materiais.

5. A Conjuntura Atual

Desde o ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial, em abril de 2018, a conjuntura
macroeconémica brasileira mudou pouco, visto que as incertezas continuam as mesmas,
agravadas pela eleigdo presidencial considerada a mais polarizada, disputada e incerta dos
ultimos tempos, segundo especialistas.

Ao final de 2014 e nos anos de 2015 e 2016, uma grave crise politica e econ6mica irrompeu
no cendrio nacional, deflagrando uma grande retragdo na atividade econémica em todos os
segmentos da atividade empresarial brasileira, a qual, no biénio 2015-2016, experimentou o
pior crescimento do produto interno bruto dos Ultimos tempos, além de altas taxas de juros,
inflagdo alta, desemprego em massa e mercado deprimido. Este cenario de crise econdmica
atingiu em cheio as atividades do Grupo, fazendo-o solicitar a protecdo da Lei 11.101/2005.

Toda a cadeia produtiva brasileira, que ja vinha sofrendo os efeitos da crise de 2008, mais
uma vez foi impactada, revendo suas perspectivas para os proximos anos. A retragdo da
atividade econdmica, entre 2014 e 2017, e a analise criteriosa feita por instituicdes
financeiras para a concessdo de crédito para consumo e investimentos, aliada ao aumento
das taxas de juros no periodo, foram alguns fatores que levaram as pessoas juridicas a adiar
suas decisdes de investimento, bem como as pessoas fisicas a adiarem suas decisdes de
consumo. Por consequéncia disso, o setor da Recuperanda, que fornece a matéria basica
para a composi¢cdo de diversos produtos, sentiu uma grande retragdo no periodo,
culminando com os fatores diretos ja elencados, em um dos periodos mais criticos para as
empresas no Brasil.

No recente Relatério de Mercado Focus (informagdo oficial emitida pelo Banco Central do
Brasil), de 12 de outubro de 2018, os principais economistas em atuag¢do no pais pioraram
suas projecdes para 2018 sobre a Balanca Comercial, o Indice de Precos ao Consumidor
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Amplo (IPCA), a Taxa de Crescimento dos Pregos Administrados e o indice Geral de Pregos -
Mercado (IGP-M). Por outro lado, melhoraram suas projecbes sobre o Valor do Ddlar
Comercial, a Divida Liquida do Setor Publico e o Resultado Primadrio. Além disso, os analistas
consultados mantiveram suas proje¢des anteriores sobre a Meta da Taxa Selic, o Resultado
Nominal, a Conta Corrente, o Investimento Direto no Pais, a Produgdo Industrial e o Produto
Interno Bruto (PIB). Exceto pela manuteng¢do da Taxa selic, a tendéncia dos demais indices
apurados tem se alternado entre alta-estavel-baixa, demonstrando o periodo de incertezas

politico-econ6micas em 2018.

A seguir, podemos visualizar as tendéncias de curto prazo (quadro do ano de 2018) e de
médio prazo (quadro do ano de 2020), baseadas no mencionado Boletim Focus do Banco

Central do Brasil, de 12 de outubro de 2018.

Previsdes econdmicas para 2018 (Boletim Focus 01/10/2018)

2018 Unidade de Medida | Proje¢do Anterior| Projecdo Atual Diferenca Tendéncia Acumulada®
ipca % ¥:] 430 0,02 Alta (3)
IResultado Primério % 20 2,00 0,03 Alta(2)
licp-m % 886 9,60 07 Alta(9)
[Resultado Nominal % 740 140 0,00 Estével {4)
|Taxa de Cimbio R$/USS 3,9 389 0,0 Baixa (1)
|Taxa Selic % 6,50 6,50 000 Estivel (18) :
Lonmia liquida % 422 542 00 gaixa 1)
P18 % 1,3 1,3 0,00 Estivel (1)
Produgio Industrial % um un 0,00 Estivel (1)
{conta Corrente US$ Bilhdes 18,00 -18,00 0,00 Estivel (2)
|Balanga Comercial USS Bilhdes 55,00 54,60 040 Baixa (1)
|investimento Estrangeiro USS Bilhoes 67,00 67,00 000 Estivel (1)
|Pregos Aduministiados % 7.5 7,60 0,10 Alta3) |
[* Tendéncia Acumulada: os valores entre parénteses expressam o numero de semanas em que vem ocorrendo 0 comportamento dlual (alta, baixa ou estivel). ]
Fonte: Site www.advin.com.br/economia, Out/2018
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Previsdes econdmicas para 2020 (Boletim Focus 01/10/2018)

2020 Unidade de Medida | Projegéo Anterior| Projegdo Atual Diferenca Tendéncia Acumulada*
IPCA % 400 4,00 0,00 Estavel (65)
{Resumdomm % 0,81 0,91 0,10 Baixa (1)
lIGP~M % 405 405 0,00 Estivel (1)
Resultado Nominal % -6,70 6,70 0,00 Estivel (2)
Taxa de Cimbio R/ US$ 375 375 0,00 Estavel (1)
Taxa Selic % 8,00 319 0,19 Alta(1)
Divida Liquida % 60,30 59,95 0,85 Baixa (1)
PIB % 2,50 2,50 0,00 Estavel (31)
Produgio Industrial % 3,00 3,00 0,00 Estavel (33)
Conta Corrente Us$ Bilhdes 39,25 39,25 0,00 Estivel (2)
Balanga Comercial Us$ Bilhdes Q9 2,9 0,00 Estavel (1)
Investimento Estrangeiro Us$ Bilhdes 77,00 77,00 0,00 Estivel (2)
Pregos Administrados % a2 40 0,00 Estavel (2)
|'TendémhAnmhda:osvalovesentre,_' exp 0 mimero de semanas em que vem ocorrendo o comportamento atual (alta, baixa ou estivel) |
Fonte: Site www.advfn.com.br/economia, Out/2018

Em que pesem o atual momento politico e econdémico brasileiro, desdobramentos da
Operagao Lava-Jato, a eleigdo do presidente Jair Bolsonaro e fatores externos como a guerra
comercial entre Estados unidos da América e China, os problemas no bloco do Mercosul, em
especial com a Venezuela, e o mais recente stress da economia turca, as perspectivas de
estabilizacdo da economia brasileira, o Grupo SaferChem acredita na retomada gradativa e
consistente do mercado, enxergando positivamente suas perspectivas de negdcios.

Tal cendrio empresarial e econémico foi ponderado e se reflete de forma conservadora nas
premissas adotadas na presente proposta.

Levando em conta essa conjuntura, seus administradores e executivos estdo empenhados
em recuperar suas atividades e crescer no médio e longo prazo.

6. A Reestruturagdo Operacional

E de conhecimento geral que o processo juridico da Recuperagdo Judicial, por si s6, ndo recupera
a atividade operacional da empresa. Tendo clara esta visdo, anteriormente ao ingresso do pedido
de Recuperacdo Judicial o Grupo SaferChem ja engendrava esforgos no sentido de reestruturar
suas atividades operacionais, e permanece focado nessa linha, para que atinja o equilibrio
necessario e suas atividades obtenham a geragdo de caixa fundamental a sua recuperagdo
operacional e ao pagamento dos seus credores.
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Nesse sentido, vale mencionar algumas das medidas ja adotadas ou que estejam em vias de
serem adotadas no processo de reestruturacdo do Grupo:

6.1. Medidas Administrativas- Gerenciais

e Adequacgdo do tamanho da forga de trabalho e dos beneficios concedidos ao novo momento
do Grupo;

e Melhora da eficiéncia operacional da mdo de obra, com capacitagdo dos colaboradores;

e Redugdo dos departamentos administrativos, diminuindo desembolsos com despesas fixas
de instalacGes e operacionalizagao;

e Encerramento de filiais deficitarias ou que ndo fagam mais parte das estratégias do Grupo;

e Revisdo e redugdo nos valores de contratos com terceiros, visando a substituigdo ou
melhorados servigos prestados ao Grupo;

e Adocdo de novos métodos de controle orgamentario e administrativo; e,

e Implantagdo de novas politicas de RH que permitam a retengdo de colaboradores.

6.2. Medidas Comerciais

e Revisdo dos célculos de custos e margens, com atuagdo mais pré-ativa dos usuarios dos
recursos e do setor de orcamentos; e,
e Investir na participacdo em novas regites do pais.

6.3. Medidas Financeiras

e Aprimoramento dos modelos de acompanhamento orgcamentario, objetivando o controle de
custos;

e Redugdo no pagamento de juros e amortizagdes que se apresentavam em patamares
extremamente elevados no periodo que precedeu o ajuizamento do pedido de Recuperagdo
Judicial; e,

e Obtencdo de novas linhas de crédito em novos parceiros e renegociagdo de taxas
objetivando a retomada gradual e austera dos negdcios.

Com base nas medidas administrativas, financeiras e comerciais acima listadas, que estdo sendo
ou serdo implementadas, a empresa pretende se tornar mais robusta e saudavel, recuperando
sua competitividade e dando continuidade aos seus planos de crescimento.

7. Quadro de Credores
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Composicdo da Divida por Classe de Credor (em RS)

Credores Trabalhistas 102.881
Credores Quirografarios 75.363.989
Credores Pequenas e Médias Empresas 68.804

Total do Quadro de Credores 75.535.675

Gréfico de Distribui¢cdo Percentual das Classes de
Credores

\..lecno Trabathistes;
102.881;0,1%

Credores
Quirografanos;
75.363.989; 99,8%

Apds o inicio do processo recuperacional, discussdes acerca da classificagdo e manutengdo dos
créditos ja estdo em curso. Deste modo, o Quadro Geral de Credores ainda estd em mutagdo e
isso refletira nas projegdes contidas neste documento.

8. Viabilidade Econdmico-Financeira
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O laudo de viabilidade econ6mica e financeira do Grupo SaferChem foi elaborado pela Recuperanda
e por profissional qualificado e encontra-se anexo ao presente Plano de Recuperagdo Judicial.
Baseado neste laudo e em expectativas da empresa foram elencadas premissas que nortearam a
elaboragdo das projegoes futuras para a empresa, as quais formaram a base da proposta ao conjunto
de credores sujeitos ao processo de recuperagao judicial das recuperandas.

O Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo SaferChem, procura (i) preservar os bens intangiveis da
empresa tal como sua Marca, (ii) maximizar a recuperacao dos créditos de todos os Credores,
estabelecendo de forma detalhada prazos e condigdes de pagamento; (iii) dar a clareza necessaria ao
conjunto de credores, para que estes acompanhem todo o processo de liquidagdo das dividas da
empresa; e (iv) devolver ao Grupo SaferChem, apds o término do processo judicial, sua satde
financeira e capacidade econémica para manutencgdo de suas atividades futuras.

Ressalte-se que os numeros adotados pelo Grupo SaferChem sdo bastantes conservadores em
relagdo ao seu desempenho futuro, visando um cenario realista e factivel do ponto de vista de
desempenho mercadoldgico.

8.1. Premissas

Periodo de Projegdo: 10 (dez) anos;

e Receita Bruta Projetada: estima-se um crescimento ao longo dos quatro primeiros anos,
estabilizando-se do quinto ano em diante.

e Custo dos Produtos Vendidos: assumimos que os custos dos produtos vendidos cederdo nos
dois primeiros anos da projegdo, visto que a melhora de cenario diminuird a percepgdo de
risco de seus fornecedores, permanecendo em patamares histéricos do terceiro ano em
diante;

o Despesas Operacionais: a redugdo de custos e despesas operacionais é parte importante da
estratégia do Grupo para manter-se competitivo em seu mercado de atuagdo. Tal conduta
passou a fazer parte do dia-a-dia da empresa. Eventuais redugdes serdo obtidas através do
crescimento das receitas, que diluird parte dos custos fixos inerentes a operagdo, os quais
representardo menos pontos percentuais sobre a receita auferida;

e Operagdes ndo sujeitas aos efeitos diretos da Recuperagdo Judicial: caso sejam verificadas
tais operagdes, estas serdo resultado de livre negociagdo entre as partes e poderao impactar
nas projegoes realizadas;

e Passivo Tributério: o Grupo provisionara desde o primeiro ano, valores para pagamento dos
impostos em atraso que deverdo ser pagos nas condigbes previstas nos planos de
recuperacdo fiscal disponiveis para cada tipo de tributo.
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Reinvestimento Produtivo: a empresa destinara a partir do primeiro ano das projegoes,
valores para aquisicdo e manutengdo de equipamentos, pesquisa e desenvolvimento, bem
como o treinamento de seu pessoal, visando a manutengdo de sua competitividade ante ao
mercado e, por consequéncia, sua perpetuagdo para o pagamento aos credores sujeitos ao
processo recuperacional ora existente.

O saldo de caixa final resultante apds o pagamento dos credores, quando existente, sera
destinado ao reinvestimento na atividade e a recomposicdo de caixa da Recuperanda;

As proje¢des foram todas estabelecidas em valor presente e ndo contemplam efeitos
inflaciondrios, seja nas despesas ou nas receitas. Considera-se que, no longo prazo, o efeito
inflacionario sera repassado ao preco de venda de maneira uniforme na matriz de receitas e
dispéndios da empresa, mantendo, deste modo, a rentabilidade projetada, a geragdo de
caixa e a capacidade de pagamento resultante.

8.2. ProjegGes

As projegbes abaixo sdo baseadas nas premissas elencadas no item “8.1” acima, bem como nas
acOes de reestruturagao citadas anteriormente.

Demonstragdo do Resultado Operacional Projetado
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De acordo com o quadro acima, estima-se um crescimento real de 50% da Receita Bruta

Operacional entre o primeiro a o quarto ano da projegao.
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Podemos verificar que o crescimento estimado de 50% na receita liquida, leva o Grupo ao
expressivo aumento em seu lucro liquido, gerando caixa a fim de satisfazer a presente proposta
no prazo estimado, resultando ainda em um pequeno fluxo de caixa residual no periodo, que
sera utilizado para recomposigdo do caixa.

Proposta de Pagamento aos Credores

A proposta de pagamento constante deste documento pretende ser compativel com a
sustentabilidade do negdcio no longo prazo, gerando caixa para amortizagdo dos débitos e para a
manutencdo das atividades da empresa, além da manutengdo de empregos.

Condigoes Gerais de Pagamento

i)

ii)

iii)

Plano de Recuperagéo Judicial Alterado e Consolidado - GRUPO SAFERCHEM

O prazo para pagamento estimado nesta proposta é de 10 (dez) anos contados a partir da
publicacdo da homologacdo da decisdo da aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, que
define a consequente concessdo da Recuperagdo Judicial.

Os pagamentos dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial dar-se-do mediante
parcelas anuais fixas, sendo a primeira parcela paga aos credores, constantes no quadro de
credores a época do pagamento, conforme critérios descritos nesta proposta, ao final do
primeiro periodo de 12 (doze) meses a contar da Data da Homologagdo.

Desse modo, o termo inicial para contagem da data de pagamento do plano sera o 12 (primeiro)

dia atil do més subsequente ao da data de publicagdo da decisdo concessiva da recuperagao
judicial (Data da Homologalgao).
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iv) O fluxo de pagamento aos credores dar-se-a conforme quadro abaixo, onde sdo demonstradas
parcelas anuais fixas e resultados estimados para a operagdo, no prazo proposto.

DISTRIBUICAD DOS RECURSOS

4 ANOOL ANODD ANOOD ANOOK ANOOS ANODG ANOOT ANOOR ANOOY ANOL0
GERADOS

NAOUQUOOINAD  MONE LIS SNLLL D0 SO GG SHANY SN MG SHet
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| ACAMEMID BOACH CREDGRES CASSEry 0L - J06M1 |

FILINO 0 CAID SO0 L L L L

v) Os valores das parcelas serdo anualmente distribuidos respeitando-se a proporcionalidade do
crédito de cada Credor listado na Recuperagdo Judicial do Grupo, conforme a Classe que esteja
inserido e o quadro de credores vigente a época.

vi) Os saldos devedores aos credores da Classe lll e IV, apontados na tabela do “item iv’ desta
cldusula serdo anualmente reajustados, conforme os critérios estabelecidos no “item 9.2.3 e
9.3.3” adiante.

Uma vez definidas as parcelas anuais e condi¢cdes gerais de pagamento, os valores serdo
destinados aos credores, conforme os seguintes termos e condigGes estabelecidos neste Plano.

9.1. Proposta de Pagamento para a Classe |

9.1.1. Valor Base. O valor de crédito a ser considerado para os Credores
Trabalhistas serd o do crédito original apurado na Data do Pedido ou o crédito
oriundo de decisdo judicial que venha a alterd-lo/inseri-lo nesta Classe de
Credores.

9.1.2. Desagio. Ndo havera desagio para os créditos classificados na Classe | —
Créditos Trabalhistas.

9.1.3. Forma de Pagamento. Os créditos trabalhistas receberdo de acordo com os
parametros estabelecidos nos arts. 54 e 83 da LFRE, com os pagamentos sendo
iniciados 30 dias da Data de Homologagao, divididos em 12 (doze) parcelas iguais,
mensais, consecutivas e irreajustaveis.
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9.14. Créditos ndo Inscritos ou lliquidos. Em razdo da necessidade de provisdo por
parte da Recuperanda, eventuais valores que venham a ser incluidos e/ou
alterados no Rol de Credores em data posterior a Data da Aprovacdo do PRJ, apés
liquidados mediante sentenga transitada em julgado proferida pela Justiga do
Trabalho ou eventual acordo celebrado nesta mesma lJusti¢a, terdo seu termo
inicial de pagamento 30 (trinta) dias apds sua inclusdo definitiva no Rol Credores,
para entdo serem iniciados os pagamentos nos mesmos termos do “item 9.1.3”
acima.

9.1.5. Prioridade. Por se tratar de créditos de alta prioridade, os créditos da Classe |
poderdo ser adiantados caso a Recuperanda disponha de caixa para tanto. Durante
o primeiro ano de cumprimento do Plano, apenas os créditos da Classe | deverdo
ser pagos, de maneira que apresentardo total precedéncia sobre os demais
créditos.

9.2. Proposta de Pagamento para a Classe Il

9.2.1. Valor Base. O valor de crédito a ser considerado para os Credores
Quirografarios sera o do crédito original apurado na Data do Pedido ou o crédito
oriundo de decisdo judicial que venha a altera-lo/inseri-lo nesta Classe de
Credores, apds a remissdo parcial definida pelo desagio proposto.

9.2.2. Desdagio. Os Créditos desta Classe terdo um desdgio de 40% (quarenta por
cento).

9.2.3. Encargos. O Valor Base (apds aplicagdo do desagio) e o saldo devedor
subsequente aos pagamentos serdo corrigidos pro rata die a partir da Data da
Homologacdo, pelo indice TR acrescido de juros remuneratdrios pré-fixados de 3%
(trés por cento) ao ano. Na auséncia do indice TR, sera aplicado o indice que venha
a substitui-lo para o célculo da Caderneta de Poupanga.

9.24. Fluxo de Pagamento. Os pagamentos serdo divididos em 10 (dez) parcelas
anuais fixas conforme tabela do “item iv das Condigbes gerais de Pagamento”,
pagos de forma proporcional ao crédito de cada credor em relagdo a sua
participagdo no Quadro Geral de Credores a época do pagamento, e iniciar-se-do
ao final do 122 més apds a Data de Homologagdo.

9.2.5. Garantias. Em se tratando de créditos eventualmente classificados como
Classe Il e sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, fica a critério da
Recuperanda efetuar dacdo dos bens que porventura estiverem alienados ao
credor listado na Classe Il, a fim de resolver (ou diminuir) o passivo constituido
contra si. Caso ndo haja acordo para a dagdo do bem, ou mesmo reste saldo apds a

~ Pagina 28

Plano de Recuperagéo Judicial Alterado e Consolidado - GRUPO SAFERCHEM

cumento é cépia do original, assinado digitalmente por ERICO DA COSTA MORENO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 15:46 , sob 0 nimero WSCB19700927903

ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002638-94.2018.8.26.0248 e cddigo 4E4292D.

2



fls. 7065

Plano de Recuperagéo Judicial Alterado e Consolidado - GRUPO SAFERCHEM

) DEVELOPER

dacdo do mesmo, o credor recebera seus créditos, ou o saldo, da mesma forma
ofertada aos Credores da Classe ll.

9.2.6. Garantia de Pagamento da Totalidade do Valor Proposto. Devido ao carater
mutdvel do quadro de credores, o qual pode ter créditos majorados, acrescidos
e/ou retirados ao longo do processo, caso ao longo do parcelamento haja alguma
deficiéncia no pagamento de algum credor por conta da alteragdo judicial de seu
crédito, esta sera paga ou abatida sempre junto a parcela do ano subsequente a
decisdo transitada em julgado que alterou o crédito.

9.2.6.1. As Recuperandas se comprometem ao pagamento de até 60% (sessenta por
cento) do valor do crédito de cada credor inscrito no Quadro Geral de Credores,
utilizando para tanto, os valores fixos propostos neste plano de recuperagao.

9.2.6.2. 0 ndo pagamento de quaisquer valores que tenham sido alterados por forga
de decisdo judicial, ndo configura inadimplemento da parcela em questdo, nao
sendo considerado inadimplemento do Plano de Recuperagdo Judicial.

9.3. Proposta de Pagamento para a Classe IV

9.3.1. Valor Base. O valor de crédito a ser considerado para os Credores
Quirografarios sera o do crédito original apurado na Data do Pedido ou o crédito
oriundo de decisdo judicial que venha a altera-lo/inseri-lo nesta Classe de
Credores, apds a remissao parcial definida pelo desagio proposto.

9.3.2. Desagio. Os Créditos desta Classe terdo um desdgio de 40% (quarenta por
cento).

9.3.3. Encargos. O Valor Base (apds aplicagdo do desagio) e o saldo devedor
subsequente aos pagamentos serdo corrigidos pro rata die a partir da Data da
Homologacdo, pelo indice TR acrescido de juros remuneratdrios pré-fixados de 3%
(trés por cento) ao ano. Na auséncia do indice TR, sera aplicado o indice que venha
a substitui-lo para o célculo da Caderneta de Poupanga.

9.34. Fluxo de Pagamento. Os pagamentos serdo divididos em 02 (duas) parcelas
anuais fixas conforme tabela do “item iv das Condi¢bes gerais de Pagamento”,
pagos de forma proporcional ao crédito de cada credor em relagdo a sua
participagdo no Quadro Geral de Credores a época do pagamento, e iniciar-se-ao
ao final do 122 més apds a Data de Homologagao.

9.3.5. Garantia de Pagamento da Totalidade do Valor Proposto. Devido ao carater
mutavel do quadro de credores, o qual pode ter créditos majorados, acrescidos
e/ou retirados ao longo do processo, caso ao longo do parcelamento haja alguma

P4gina 29

cumento é cépia do original, assinado digitalmente por ERICO DA COSTA MORENO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2019 as 15:46 , sob 0 nimero WSCB19700927903

[ \ \
g

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002638-94.2018.8.26.0248 e codigo 4E4292D.



fls. 7066

) DEVELOPER

deficiéncia no pagamento de algum credor por conta da alteracdo judicial de seu
crédito, esta serd paga ou abatida sempre junto a parcela do ano subsequente a
decisdo transitada em julgado que alterou o crédito.

9.3.5.1. As Recuperandas se comprometem ao pagamento de até 60% (sessenta por
cento) do valor do crédito de cada credor inscrito no Quadro Geral de Credores,
utilizando para tanto, os valores fixos propostos neste plano de recuperagio.

9.3.5.2. 0 ndo pagamento de quaisquer valores que tenham sido alterados por forga
de decisdo judicial, ndo configura inadimplemento da parcela em questdo, ndo
sendo considerado inadimplemento do Plano de Recuperagdo Judicial.

9.4. Credor Financiador - Acelera¢do de Amortizagdo

Como meio complementar de recebimento de créditos, a Recuperanda oferece,
opcionalmente, aos Credores das Classes Il e IV, e eventualmente a credores que
venham a ser classificados como Classe Il, a modalidade de “Crédito Bonificado
para Aceleracdo de Amortizacdo”, regulada pelos itens e condigdes a seguir:

9.4.1. Credor Financiador Categoria 01 — Fornecedores de Bens e Servicos Ndo
Financeiros — Aceleragdo de Amortizagdo.

9.4.1.1. A modalidade de “Crédito Bonificado para Aceleracio de Amortizagdo
Categoria 01” é facultativa ao credor Fornecedor de Bens e Servigos Nao
Financeiros, sujeito a recuperagdo judicial, que, aderindo a esta modalidade,
tornar-se-a “Credor Financiador Categoria 01”.

9.4.1.2. O “Crédito Bonificado Categoria 01” podera ser utilizado por qualquer credor
que tenha interesse em fomentar/apoiar a atividade da Devedora, tornando-se
“Credor Financiador Categoria 01”.

9.4.1.3. O “Crédito Bonificado categoria 01” consiste na concessdo de crédito, sem
que seja agregada qualquer garantia real ou autoliquidavel ao credor, que, em
contrapartida, tera direito de receber o equivalente a 2% (dois por cento) do
crédito fornecido como forma de amortizagdo da divida previamente existente.

9.4.1.4. Esta modalidade podera ser usada pelo credor fornecedor de matérias
primas, insumos ou servigos, todos ndo financeiros.

9.4.1.5. Para utilizar esta modalidade de pagamento, o credor devera conceder o
prazo minimo de pagamento de 30 (trinta) dias do faturamento da referida
mercadoria ou servico, desde que mantidas as condigbes de prego equivalentes
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ao de uma compra a vista. Por defini¢do, prazos de 30 (trinta) dardo o direito ao
recebimento de 2% do valor do fornecimento ao credor aderente.

9.4.1.6. Os valores calculados mensalmente sobre a conta das mercadorias
fornecidas e/ou dos servigos prestados pelo “Credor Financiador Categoria 01”
serdo pagos ao referido credor no més subsequente ao vencimento dos servigos
prestados/produtos fornecidos e serdo abatidos do saldo devedor total que este
credor tera direito a receber, mas, para efeito do célculo de pagamento da
parcela fixa anual, a proporcionalidade da participagdo deste no quadro geral de
credores permanecera inalterada até a amortizagdo do crédito, a fim de,
efetivamente, prover a aceleragdo do recebimento.

9.4.1.7. O inicio de pagamento desta categoria dar-se-a a partir do 62 (sexto) més
apo6s a Data da Homologagdo, ou seja, apds o vencimento da fatura dos servigos
prestados e/ou produtos fornecidos correspondentes ao sexto més apds a Data
da Homologagdo, no més seguinte, ocorrera o pagamento do valor
correspondente a 2% (dois por cento) do valor da referida fatura de prestagdo de
servicos e/ou produtos fornecidos.

9.4.1.8. Nio ha obrigatoriedade por parte da Recuperanda em adquirir os produtos
ou servicos destes fornecedores, caso haja no mercado condigbes disponiveis
manifestamente melhores relativamente ao prego ou prazo em fornecedores que
sejam ou ndo participantes do concurso da Recuperagao Judicial.

9.4.1.9. O fim da aplicagdo do “Crédito Bonificado Categoria 01” dar-se-d quando
liquidada a totalidade da divida do Credor em questdo, inscrita no processo de
recuperacgdo judicial, apds a incidéncia do desdgio no valor de face do crédito,
proposto para sua classe de credores.

9.4.1.10. A habilitagdo a modalidade “Crédito Bonificado Categoria 01”, devera ser
feita através de correio eletrdnico pelo e-mail
recuperacaojudicial @saferchem.com.br, com os respectivos dados da conta
corrente do beneficidrio (denominagdo social/nome; CNPJ/CPF; banco, agéncia,
nimero da conta corrente) em até 30 (trinta) dias contados a partir da publicacdo
da homologagdo da decisdo da aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, que
define e a consequente concessio da Recuperagdo Judicial (Data de
Homologagdo).

9.4.2. Credor Financiador Categoria 02 — Instituicdes Financeiras e de Fomento
Mercantil — Aceleragao de Amortizagao.

9.4.2.1. A modalidade de “Crédito Bonificado para Aceleragdo de Amortizagdo
Categoria 02” é facultativa aos credores “Instituicées Financeiras e de Fomento
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Mercantil”, sujeitos a recuperagdo judicial, que, aderindo a esta modalidade,

tornar-se-a “Credor Financiador Categoria 02”.

9.4.2.2. O “Crédito Bonificado Categoria 02” podera ser utilizado por qualquer credor
que tenha interesse em fomentar/apoiar a atividade da Devedora, tornando-se
“Credor Financiador Categoria 02”.

9.4.2.3. O “Crédito Bonificado categoria 02” consiste na concessao de novos créditos,
sem que seja agregada qualquer garantia real ou autoliquidavel ao credor, que
podera cobrar para tal, taxa de juro maxima equivalente a 100% (cem por cento)
da taxa do CDI apurada no vencimento de cada parcela da nova operagao
acrescido de 0,5% (cinco centésimos por cento) mensalmente.

9.4.2.3.1. Podera participar dessa modalidade e de sua forma de recebimento,
instituicdo financeira que estiver executando os servigos de “folha de
pagamento” para as Recuperandas, operagdo esta na qual ndo incidem
juros, por ndo se tratar de operagdo de concessdo de crédito ao cliente.

9.4.2.4. Além dos juros remuneratérios da nova operagdo o credor receberda o
equivalente a 2% (dois por cento) do crédito fornecido como forma de
amortizagcdo da divida previamente existente.

9.4.2.5. Para utilizar esta modalidade de pagamento, o credor devera conceder o
prazo minimo de pagamento de 30 (trinta) dias para devolug3o do crédito e/ou
rolagem da linha de crédito cedida.

9.4.2.6. Os valores calculados mensalmente sobre a conta dos servigos prestados
pelo “Credor Financiador Categoria 02” serdo pagos ao referido credor no més
subsequente ao vencimento dos servigos prestados e serdo abatidos do saldo
devedor total que este credor tera direito a receber, mas para efeito do célculo
de pagamento da parcela fixa anual, a proporcionalidade da participagdo deste no
quadro geral de credores permanecerd inalterada até a amortizagao do crédito, a
fim de, efetivamente, prover a aceleracao do recebimento.

9.4.2.7. O inicio de pagamento desta categoria dar-se-a a partir do 62 (sexto) més
ap6s a Data da Homologagdo, ou seja, apds a liberagdo da operagdo de crédito ou
fomento correspondente ao periodo do sexto més apds a Data da Homologagdo,
no més seguinte, ocorrerd o pagamento do valor correspondente a 2% (dois por
cento) do valor da operagdo de crédito e/ou fomento mercantil.

9.4.2.8. N3o ha obrigatoriedade por parte da Recuperanda em adquirir os servigos
financeiros destas instituicdes, caso haja no mercado condi¢bes disponiveis
manifestamente melhores relativamente a taxa de juros ou prazo em
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fornecedores que sejam ou ndo participantes do concurso da Recuperagdo
Judicial.

9.4.2.9. O fim da aplicagdo do “Crédito Bonificado Categoria 02” dar-se-d quando
liquidada a totalidade da divida do Credor em questdo, inscrita no processo de
recuperacdo judicial, apds a incidéncia do desagio no valor de face do crédito,
proposto para sua classe de credores.

9.4.2.10. A habilitagdo a modalidade “Crédito Bonificado Categoria 02”, devera ser
feita através de correio eletronico pelo e-mail
recuperacaojudicial @saferchem.com.br, com os respectivos dados da conta
corrente do beneficidrio (denominagdo social/nome; CNPJ/CPF; banco, agéncia,
nimero da conta corrente) em até 30 (trinta) dias contados a partir da publicacdo
da homologacdo da decisdo da aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, que
define e a consequente concessdo da Recuperagdo Judicial (Data de
Homologagao).

10. Disposi¢des Gerais de Cumprimento do Plano

10.1. Vinculagdo ao Plano. As disposicbes do Plano Consolidado vinculam as
Recuperandas, seus sécios, controladores, controladas, subsididrias, afiliadas e sucessores,
bem como seus Credores, a partir da data de Homologagdo Judicial do Plano.

10.2. Garantias para Novas Operagoes Financeiras. Para garantir a viabilidade de suas
atividades, especialmente no que se refere ao financiamento de suas operagdes, as
Recuperandas estardo, com a aprovagdo deste Plano, autorizadas a gravar quaisquer bens
operacionais e/ou imobilidrios de sua propriedade em favor de instituigdo(des) financeira(s)
que fornecer(em) novo(s) crédito(s), desde que estes bens estejam previamente livres e
desembaracgados.

10.3. Passivo Tributdrio. As Recuperandas reservam o direito de aderir aos parcelamentos
existentes e porventura criados pelas entidades governamentais, sempre levando em
consideragdo suas possibilidades de caixa, a viabilidade das empresas e o estabelecimento
de regras e condigdes apropriadas a sua condigdo de empresa em recuperagao judicial.

10.4. Créditos lliquidos ou N&o Inscritos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de
obrigacbes oriundas de relagdes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da
Recuperagdo Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial e/ou
procedimento arbitral em andamento ou que venha a ser instaurado, também serdo
novados e estardo integralmente sujeitos aos efeitos do Plano, nos termos do artigo 49 da
Lei Faléncias, de forma que, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado sujeitar-se-a aos
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termos e condigdes previstos no presente Plano, desde que a devida liquidagdo do crédito
esteja transitada em julgado. Estes Créditos, quando inseridos no Quadro de Credores
passardo a receber o valor devido nas formas determinadas pelo Plano, todavia, ndo terdo
direitos sobre pagamentos ja efetuados no ambito da RJ.

10.5. Protestos - Efeitos Publicisticos. A Homologacdo Judicial do Plano implicara, em face
da novagdo operada, na baixa de todos os apontamentos nos 6rgdos de protecdo ao crédito
(SERASA, SPC, Equifax, entre outros), referentes a todas as dividas originadas no periodo
que precedeu a Data do Pedido. Cabera a Recuperanda, mediante oficio a ser expedido pelo
Juizo Recuperacional, solicitar tal providéncia aos mencionados 6rgdos de protegdo
crediticia. Em caso de descumprimento do Plano, sera garantida a condigdo resolutiva
durante o biénio legal (retorno ao status quo anterior), retomando regularmente os efeitos
publicisticos e de divulga¢do, antes suspensos, mantendo intactos e intocdveis os direitos
dos credores.

10.6. Suspensdo de Execugdes. Apds a homologagdo do Plano, desde que este esteja
sendo cumprido, os Credores ndo poderdo ajuizar ou prosseguir com agdes ou execugoes
judiciais contra as Recuperandas para discutir créditos e obrigagdes sujeitas e anteriores a
Recuperacdo Judicial. Todas as agdes e execugdes judiciais em curso contra as Recuperandas
relativas a créditos anteriores ao seu pedido de recuperagdo e submetidos ao Plano, serdo
suspensas, sendo extintos apds o completo adimplemento dos termos deste Plano.

10.7. Isengdo de Encargos Sujeitos a RJ. Com a aprovagdo do Plano, as recuperandas
estardo desobrigadas de pagar, a qualquer credor de qualquer uma das Classes, quaisquer
multas, corregdes ou encargos origindrios de inadimpléncia, ainda que apurados em agdo
judicial em foro diverso ao da RJ, quando a suspensdo de pagamento da obrigagdao
originalmente avengada se deu em razdo do pedido de Recuperagdo Judicial.

10.8. Local de Pagamento. Os pagamentos serdo efetuados anualmente mediante
depdsito na conta corrente dos préprios credores, que por estes deve ser indicada por meio
do endereco eletronico, recuperacaojudicial@saferchem.com.br.

10.8.1. Facultativamente, o credor podera solicitar o pagamento em cheque, que
poderd ser retirado na sede das Recuperandas, mediante recibo firmado pelo
credor ou seu representante legal, devidamente identificado e com poderes
especificos para tal ato.

10.8.2. Caso haja alteragdo na titularidade do credor por qualquer razdo, as
Recuperandas deverdo ser imediata e formalmente notificadas a respeito do novo
titular do crédito, com a respectiva apresentacdo de cdpia autentica dos
documentos que comprovem a transferéncia da titularidade. O novo credor, por
sua vez, deverd informar através do mesmo enderego eletrénico -
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recuperacaojudicial @saferchem.com.br - seus dados bancérios para respectivo
pagamento dos valores devidos.

10.8.3. Em caso de altera¢des nos dados bancarios do Credor, este devera comunicar
imediatamente as Recuperandas acerca dos novos dados. As Recuperandas nao se
responsabilizardo por dados informados erroneamente ou defasados, cabendo ao
Credor total responsabilidade pelo eventual ndo pagamento de seu crédito caso
isto ocorra por este motivo.

10.9. Inadimplemento de ObrigagGes. Caso ocorra o ndo cumprimento tempestivo de
qualquer obrigagdo prevista no Plano em razao da ndo comunicagdo, por parte do Credor,
dos dados bancarios corretos, completos e necessarios para os pagamentos devidos, este
ndo podera ser considerado descumprimento da obrigacdo prevista, ndo cabendo imputar
as Recuperandas qualquer penalidade, ou qualquer tipo de juros ou multa moratéria em
razdo do eventual atraso que venha a ocorrer para o adimplemento da obrigagdo.

10.10. Descumprimento do Plano: estard efetivamente caracterizado o descumprimento
deste Plano, apenas apds o recebimento de comunicacdo exarada pelo competente juizo do
processo, em decorréncia de alguma obrigagdo descumprida, concedendo o prazo de 30
(trinta) dias Gteis contados do recebimento, para que tal obrigagdo seja sanada.

10.10.1. Em caso de ndo saneamento da obrigagdo ndo cumprida em 30 dias Uteis,
ndo sera decretada a faléncia da Recuperanda, por requerimento de credores
envolvidos no processo, sem que haja a convocagdo prévia de uma nova
Assembleia Geral de Credores, a qual deverd ser requerida pelo credor
prejudicado ao juizo da Recuperagdo Judicial, ou pelo préprio juizo, em até 30
(trinta) dias corridos contados da data limite do “item 10.10” acima, para deliberar
sobre a solugdo a ser adotada, observando os procedimentos previstos na Lei de
Recuperagdo Judicial e Faléncias, no que concerne as alteragdes e modificagdes no
Plano de Recuperagdo Judicial.

10.11. Manutengdo de Garantias. Em consonancia com o Caput do Art. 59 da LRFE, todas as
garantias constituidas contra o credor, sujeitas ou ndo a Recuperagdo Judicial, serdo
mantidas enquanto os termos deste Plano estiverem sendo cumpridos, sendo liberadas tdo
logo o crédito vinculado a garantia seja quitado.

10.11.1. O Plano ndo prevé substituicdo de garantias. As garantias originais, no
entanto, ndo poderdo ser executadas enquanto o Plano estiver sendo
devidamente cumprido.

10.12. Substituicdo de Ativos. Fica estabelecido que pelo periodo em que permanecer em
Recuperacdo Judicial, serd permitido as Recuperandas venderem veiculos automotores e
equipamentos operacionais quando tiver por objetivo a renovacdo e modernizagdo de seus
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ativos, com o fito de manter suas atividades com qualidade e competitividade. A venda do
respectivo veiculo ou equipamento e sua contrapartida na aquisicdo de outros, devera ser
previamente submetida a Administradora Judicial designada no processo, com os motivos e
condigdes que ocasionarem tal solicitagdo.

11. Consideragdes Finais

O Plano constante neste documento tem por objetivo a recuperagdo financeira e operacional da
empresa, viabilizando a manutencdo da atividade econémica, o pagamento aos Credores de acordo
com o potencial de geragdo de caixa do Grupo em um contexto de reestruturagdo e a preservagao
dos bens intangiveis da empresa, tais como marca e canais de distribuicdo, permitindo o
acompanhamento direto dos interessados.

O Grupo SaferChem entende que os compromissos propostos neste documento representam um
cenario possivel de ser atingido com o esforgo e dedicagdo continua dos socios, administradores e
colaboradores, a partir da geragdo de caixa operacional do Grupo.

A implementagdo deste plano de recuperagdo, trard maiores beneficios aos credores, pois ndo
agrega risco adicional aos mesmos, uma vez que nenhum credor foi convidado a participar de planos
de capitalizagdo adicionais, bem como a ser for¢ado a manter relagbes comerciais com o Grupo. A
preservagdao do negdcio nas bases propostas representa a manuten¢do da geragdo de riqueza,
tributos, empregos e oportunidades de negécios futuros para os atuais Credores e comunidade.

12. Esclarecimentos

A elaboragdo deste Plano de Recuperagdo Judicial por parte da Developer Assessoria Administrativa
Ltda. foi efetuada com base em informagdes contabeis, financeiras, comerciais e produtivas
exclusivamente fornecidas pelo Grupo SaferChem, colhidas através de seus sécios, administradores e
colaboradores,os quais tem plena consciéncia das consequéncias legais sobre as informagoes
prestadas.

Estas informacdes, bem como o laudo econdémico e financeiro, ndo foram alvo de auditorias e/ou due
dilligence, sendo diretamente aplicadas aos modelos de projegdes financeiras, com o objetivo final
de obtencdo da projecdo de geragdo liquida de caixa, para consequente pagamento aos credores.

As projecbes foram fundamentadas na andlise dos resultados para o Grupo SaferChem, através do
laudo de viabilidade elaborado pela Recuperanda e pela coleta de informagdes com os colaboradores
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e executivos do Grupo, contendo estimativas que envolvem riscos e incertezas, pois dependem
parcialmente de fatores externos a gestdo do Grupo.

As projegOes para o periodo (compreendido em dez anos) foram realizadas com base nas expectativas
do préprio Grupo em relagdo ao comportamento do mercado, pregos, estrutura de custos e valores
do passivo inscritos no processo.

Sdo Paulo, 22 de margo de 2019.
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