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SEGUNDO ADITAMENTO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
GRUPO BMART

GSOUTO COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS INFANTIS LTDA. - Em
Recuperacdo Judicial, Sociedade Empresdria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 09.548.005/0001-28, COMERCIAL CENTER KIDS DE BRINQUEDOS LTDA -~ Em
Recuperagdo Judicial, Sociedade Empresdaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 12.527.555/0001-75, BMART BABY KIDS COMERCIO DE ARTIGOS INFANTIS
LTDA - Em Recuperacao Judicial, Sociedade Empresaria Limitada, inscritc no
CNPJ/MF sob o n° 08.095.057/0001-23, DMART TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS
E ARTIGOS INFANTIS LTDA - Em Recuperacdo Judicial, Sociedade Empresaria
Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 10.901.868/0001-16, C.8. TOYS
BRINQUEDOS LTDA - Em Recuperacgdo Judicial, Sociedade Empresdaria Limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.811.407/0001-97, GUIME BRINQUEDOS LTDA. - Em
Recuperagdo Judicial, Sociedade Empresdria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
o n® 07.593.033/0001-31, MEGABMART BRINQUEDOS E PRESENTES LTDA - Em
Recuperacdo Judicial, Sociedade Empresdria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
o n°® 11.205.856/0001-10, SO TOYS BRINQUEDOS LTDA - Em Recuperagdo Judicial,
Sociedade Empresdria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 07.647.834/0001-
32, CS2 TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS INGANTIS LTDA - Em
Recuperacdo Judicial, Sociedade Empresdaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 08.492.028/0001-03, C SOUTO COMERCIO DE BRINQUEDOS LTDA. - Em
Recuperacao Judicial, Sociedade Empresdria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 08.376.396/0001-88, LG TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS LTDA. - Em
Recuperagdo Judicial, Sociedade Empresdaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 08.505.145/0001-56, C MART TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS LTDA. - Em
Recuperacdo Judicial, Sociedade Empresdria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
o n® 09.204.743/0001-58, GMART TOYS COMERCIO DE ARTIGOS INFANTIS LTDA. -
Em Recuperagdo Judicial, Sociedade Empresdria Limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 09.349.941/0001-00, RIBER — TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS LTDA. -
Em Recuperacdo Judicial, Sociedade Empresaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 10.371.517/0001-40, HORIZONTE TOYS LTDA. - Em Recupera¢do Judicial,
Sociedade Empresdaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 10.517.194/0001-
50, BABY MART TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS INFANTIS LTDA. - ME

&.ﬂl //,, |
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- Em Recuperagdo Judicial, Sociedade Empresdria Limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 10.975.055/0001-70, OMART TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS
E ARTIGOS INFANTIS LTDA.- Em Recuperacdo Judicial, Sociedade Empresdria
Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 11.007.271/0001-95, ITAIM BABY KIDS
COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS INFANTIS LTDA. - Em Recuperacdo
Judicial, Sociedade Empresara Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.998.731/0001-21, €$3 TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS INFANTIS
LTDA - Em Recuperagdae Judicial, Sociedade Empresdria Limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 12.576.074/0001-50, JURUPITOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS E
ARTIGOS INFANTIS LTDA - Em Recuperacao Judicial, Sociedade Empresaria
Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.271.060/0001-90, BARUERI TOYS
COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS INFANTIS LTDA. - Em Recuperacdo
Judicial, Sociedade Empresaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob ¢ n°
14.505.527/0001-82, CAMPTOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS INFANTIS
LTDA. - Em Recupera¢do Judicial, Sociedade Emprescria Limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 14.211.336/0001-C8, TUCURUVI TOYS COMERCIO DE
BRINQUEDOS E ARTIGOS INFNTIS LTDA -~ Em Recuperacgdo Judicial, Sociedade
Empresdaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.206.274/0001-34,
Empresas” ou
“GRUPO BMART" , apresentam, nos autos do processo de recuperagdo judicial

i

doravante denominadas simplesmente “Recuperandas”,

n°® 1012521-92.2016.8.26.0100, em curso perante a 2° Vara de Faléncias e

Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo - SP, (“Recuperacdo

Judicial”), em cumprimento ao disposto no arf. 53! da Lei 11.101/2005 {"LRF"}, ©

presente aditamento ao plane de recuperacdo judicial ("Aditamento ao

Plano" ou “Aditamento ao PRJ"!, nos termos e condi¢cdes a seguir:

Art, 53 O plano de recuperacdo sera apresentodo pelo davedor em juize no prazo improrogavel de 80 (sessenta)
aics da publicagdo da decis@o gue deferr o processamento da recuperacdo judicial. sob pena de convolagdo em
foencia |...]
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1. SUMARIO
As nomenclaturas definidas nesta  clausula  serdo utilizadas, conforme

apropriadas, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem perderem os seus respectivos significcdos. Este Aditamento ao Plano deve
ser interpretado, na sua apliccgdo, de acordo com o art. 472 e seguintes da
LRF. O presente Aditamento ao Plano de Recuperacdo Judicial e Modificagoes

estd sendo apresentado de forma unica e consolidada, por considerar as

pessoas juridicas do GRUPO BMART.

As nomenclaturas utilizadas neste PRJ térn os significados definidos abaixo:

AGC: significa assembleia geral de credores realizada nos termos do Capitulo |,

Secdo IV da LRF.

Créditos: significa todos os Créditos Quirograférios e Créditos ME, MEl e EPP, dos

saldos existentes na Data do presente Adiivo.

Créditos Microempresa: significa os créditos sujeitos detidos por microempresas

ou empresas de pequeno porte, definicos conforme a Lei Complementar n®

123/2006, nos fermos do art. 41, inciso V3 da LRF.

Créditos ndo Sujeitos: significa cs créditos que ndo se submetem aos efeitos do

processo de recuperagao judicial, nos termos do art. 494 da LRF, existentes

(vencidos e/ou vincendos) na cata da distribuic&o do pedido de recuperagdo
judicial, por forca de operacoes, contratos e outras relacdes obrigacionais

celebradas com as Recuperandlas.

» Aft. 47. A recuperacdo judicial tem por objefivo viapiizar a superacdo da situagde de crise econdmicoe-
ir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos

financeira do devedor, o fim de permifi
trabalhadores e dos inferesses dos credores, promovenao. assim, a preservacdo da empresa, sua funcéo

social e o estimulo & otividade econdmica.

*art 40, L]
W - titulares de créditos enguadrados como microempresa ou empresa de peguenc porfe.

+ Art. 49, Pstdo sujeitos & recuperagdo judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo /5/

vencidos.
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Créditos Quirografdrios: significa os créditos sujeifos previstos no art. 41, inciso 115

e art. 83, inciso V¢, da LRF.

Credores Microempresa: significa os credores fitulares de créditos enquadrados

como MEl, ME e EPP.

Credores Sujeitos: significa os créditos sujeifos aos efeitos do planc de
recuperacdo judicial, existentes (vencidos ou vincendos) na data da
distribuicdo do pedido de recuperacac judicial, por forga de operagoes,
contratos e outras relacdes obrigacionais celebradas com as Recuperandas.
Credores Nao Sujeitos: significa os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos
efeitos da recuperacdo judicial, nos termos do art. 49 da LRF.
Credores Quirografdrios: significa os credores titulares de créditos quirografarios.

significa a data da publicag@o da decisao gue
no Didrio de Jusfica

Data de Homologag¢do:
homologar o plano de recuperacdo judicial conjunto

Eletrdnico do Estado de Sao Paulo.

Dia Util: significa para fins deste Plano, que dia Ufil serd qualquer dia da

semana, que ndo seja sabado, domingo ou feriado na cidade de Sdo Poulo,

Estado de Sao Paulo, ou que, por qualguer motivo, ndo haja expediente

bancdario na referida cidade.

Fisco significa todas as entidades arrecadadoras de tribuios, impostcs €

contribuicoes, sejam elas Federais, Estaduais ou Municipdis.

SArt. 41, ..

11 — titulares de créditos quirografarios. com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados.
© Art. 83. [...]

V1 — eréditos quirografirios.

=)
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fls. 9231

LRJF: significa a Lei que regula a recuperacdao judicial, a extrajudicial e a
faléncia do empresdrio e da sociedade empresaria (Lei n® 11.101, de 9 de

fevereiro de 2005).

Plano de Recuperacdo Judicial ou Plano Original: significa o Plano de
Recuperacao Judicial apresentado as fls. 2984/3037 dos autos do processo de

Recuperacdo Judicial em 25 de abril de 2016.

Aditamento ac Plano de Recuperagdo Judicial ou Aditamento ao Plano
Original: significa a proposta de modificac@o ao Plano de Recuperacdo
apresentadas no documento as fls. 4931/4950 nos autos do processo de

Recuperacdo Judicial em 21 de novembro de 2016.

Modificacdes ao Plano Original em AGC: significa as alteragdes realizadas ao
Plano de Recuperagco Judicial € em seu aditamento apresentado &s fls.
4931/4950 que foram deliberadas e aprovadas pelas Recuperandas € pelos
Credores durante a assembleia geral de credores realizada em 10 de fevereiro

de 2017, conforme registrado em ATA apresentada as fls. 5370/5376 dos autos

do processo de Recuperacdo Judicial.

Taxa Referencial: significa a foxa constifuida pelas trinta maiores instituigoes
criada pela Lei n® 8.177/91, de 01

financeiras do pais. A Taxa Referencial (TR) foi

de marco de 1991 e Resoluciio do CMN (Conselho Monetdrio Nacional] n®
2437, de 30 de outubro de 1997 e também corrige os saldos mensais dd
caderneta de poupanca. E divulgada pelo Banco Central do Brasil - BACEN, e
para fins deste Plano de Recuperagao Judicial, serd considerada a vanagdo

em um periodo de um més para a correcco da parcela.

2. CONSIDERAGOES INICIAIS
Em 25 de abril de 2016, em cumprimento ao disposto no artigo 53 e seguintes

da LRJF, as Recuperandas apresentaram ¢ plano de recuperagao judicial as fls.

2984/3037 dos autos do processo de recuperacae judicial “Plano Original”

P ’_\}

cumprindo, assim, o requisito legal contido no art. 53 da LRJF.
% 2
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Todavia, é impeortante salientar que, durante as negociagoes a respeito das
condicdes propostas no “Plano Original”, alguns credores demonstraram suas
insatisfacdes e propuseram alteragcdes cue, em alguns casos, eram bastante
representativas, e as Recuperandas opfaram pela elaboragdo do “Aditamento
ao Plano Original" cuja apresentacdo nos auios do processo de Recuperagao

Judicial ocorreu em 21/11/2016 as fls 4931/4930.

Ocorre que, durante a Assembleia Geral ce Credores realizoda em 10 de
fevereiro de 2017, em segunda chamada, mais alteragoes foram introduzidas
na proposta de pagamenio destinada aos credores do Classe Ill e IV, sendo
elas: (a) vencimento da primeira parceia para 30 dias apds a publicagdo da
homologaca@o do “Planc Criginal” e “Aditamento ao Plano Original™,
devendo ocorrer o pagamento da segunda parcela apds 6 (seis) meses do
vencimento da primeira (b) alterac&o ca periodicidade dos pagamenios dos
demais anos para quadrimestral; (c) que as parcelas propostas fossem pagas
independentemente das Recuperandas atingirem a meta de faturamenio
bruto constanie nas proiecoes econémico-financeiras; (d] definicao do
credor colaboerativo sendc aguele que garantisse, a partir da homologagdo

do plano, ¢ fornecimento pelo prazo minimo de 1 (hum) ano contado do

primeiro fornecimento apds a homologagdo, concedendo as Recuperandds

40% (sessenta por cento] co prazo rnédio ponderado de pagamentos

comparando-se com o periodo de 1 (hum) ano antecedente a data de

distribuic&o do pedido de recuperacdo judicial, as quais foram aceitas pelas
Recuperandas conforme ata constante &s fls 5370/5376, sendo chamadas
nesse Aditamento de “Maodificagcdes ao Plano Original em AGC".

Com a aprovagdo dos credores €, consequentemente, a concessao da
Recuperacdo Judicial por meio da decsdo de folha 5602, disponibilizada no
Didrio de Justica Eletrdnico no dia 03/04/2017, as Recuperandas vinham
cumprindo todo o acordado, apesar da ocorréncia de significativas alteragoes

na proposta de pagamentos. Cabe ressaltar que entre o pagamento de

fls. 9232
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principal mais correcdo e juros cis empresas j& destinaram aproximadamente R}

12.000.000.00 (doze milhdes de reais) ao pagamento dos “Credores Sujeitos”.
HG de se destacar que o cendrio econdmico do Pais continuou sofrendo s

reflexos da crise de 20164, o que pode ser observado pelo timido crescimento

do PIB nacional até o segundo frimestre ce 2019.

PIB (Produto Interno Bruto) Brasil

et 0,4%
ARl — L ]
-0, 1%
36%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 242019

Com base ne estudo realizado pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) tendo
como paré@metro o periodo de 2011 a 2020 indica que o crescimento médio do

Brasil serd de apenas 0,9%. $e isso se confirmar serd a pior década em 120 anos.

Ao logo desses 10 cnos considerados no estudo, o pais sofreu a maior recessao
da histéria, com o PIB (Produto Interno Bruto) caindo 3,6% em 2015 e 3,3% em
2016. O desemprego disparou, o endividamento das familias cresceu € ©

investimento na economia se retraiu.

As Recuperandas acreditavam que, apos a crise, d refomada comegaria a
partir de 2017 e ganharia forga nos anos seguintes, mas a previsdo nao se
confirmou, o que pode ser observado no comportfamento do mesmo indicador

que cresceu apenas 1,1% em 2017 e em 2018 e o ritmo voltou a cair em 2019.

Os impactos desse panorama negativo afetaram diretamente as operagoes
desempenhadas pelas Recuperandas, com @ redugdo dos niveis de receita de

aproximadamente R$ 47.000.000,00 (quarenta e sefe milhoes de reais) nos

fls. 9233

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/03/2020 as 19:48 , sob o nUmero WJMJ20402933710

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1012521-92.2016.8.26.0100 e cAdigo 8B1E545.



fls. 9234

ultimos 3 anos, correspondente a 14% do que fora estimado em suas projecdoes

econdmico-financeiras para o periodo.

Faturamento Bruto

110.46

2017 2018 2019
® Projetacdo  mRealizado
Em milhdes de reais {(R$)

A representativa reducdo dos niveis de negocios também se deve a escassez
de alguns produios, com excelente giro, fornecidos por importantes
fornecedores, lideres do segmento, que também sdo responsaveis pela
realizac@o de grandes campanhas de midia, tanto nas redes sociais como nos
canais de televisdo, abertos e fechados. Além da redugdo dos volumes de
fornecimentos, as Recuperandas tiveram seus prazos médios de pagamentos
reduzidos em 66%, chegando a apenas 45 dias em 2017 €, em contrapartida, o
mercado se tornou cada vez mais agressivo na concessdo de extensos prazos

aos consumidores.

Prazo Madio Pagamentos (Em dias)

135
S5 \\
i \ .
100
Iy

50 & /
2 \{-5 I

60

40 -
20
2016 2017 2018 2015

e PrO70 MEAID  mwm— A0
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As Recuperandas, no periodo ce 2017 a 2019 realizaram um total de compras
dos fornecedores considerados “Credores Sujeitos” no importe de R$ 122
milhdes, no entanto o total de compras no mesmo periodo, com a insercdo de
novos fornecedores, apresenta a monta de R$ 157 milhdes, cu seja, muitos
“Credores Sujeitos” deixaram de fornecer ds Recuperandas em condigdes
adequadas ao fluxo de caixa, reduzindo a participacdo nos fornecimentos

gradativamente,

Repesentatividada de Compras
2017 K 204079

= CREDORES R. « NOVCS FORNECEDORES

Participagdo de "Credores Sujeitos” nos formecimentos (2017 a 2019)

80.00% 79.33% 79.09%
; T
78.00% "\
76,00% \N‘“M
~J373%
74 00% o,
72.00%
2017 2018 2019

Contudo, cumpre resscltar que apesar de tfodas os intempéries
vivenciadas pelas Recuperandas, ndo foram envidados esforcos para o
cumprimento do “Plano Origina” acrescido de suas medificagoes
constantes no “Aditamento ao Plano Original e nas “"Modificagdes ao
Plano Original em AGC", ocorrendo o pagamento de aproximadamente
25% do total do passivo sujeito a Recuperagdo Judicial, j&@ com desagio,

conforme tabela abaixo:

il Classe | fa Amorhzacﬁo o
Trabalhista | 9,632 9.632]
Quirograférios 45.715.490 | 11.545.712| 35.169.778 '

637301 269.381| _ 367.92C
- 47.362.423 1 11.824725  35537.897

Microempresa
lotal
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% Amortizado por Classe

Tradalhista

CQuirografarios

hWicroemupresa

Com a caréncia reduzida, comec@o e atualizacdo que nao compreendem a
possibilidade de soerguimento da companhia, fluxo de pagamentos de
principal incompativeis com o atual cendrio dos empresas e dificuldade de
obtencdo de crédito com importantes fornecedores, as Recuperandds
resolvem entd@o apresentar aos seus credores o Segundo Aditamento ao Plano

de Recuperacdo Judicial incluindo-se as suas Modificacoes.

O Segundo Aditamento passc a ser parte infegrante do Plano Original, do
Aditamento e das alteragdes infroduzidas na Assembleia-Geral de Credores,
sendo certo que serd submetido a deliberacdo dos credores durante nova

Assembleia-Geral de Credores cujas datas ainda deverdo ser designadas pelo

MM. Juizo da Recuperagdo Judlicial.

Salvo as disposicdes em contrario constantes neste documento, todas as ouiras

condicdes propostas no “Plano Original”, acrescido de suas modificagoes,

seréo mantidas.

2.1 CLAUSULAS ALTERADAS
As cldusulas 3.4.1, 3.4.3 e 3.4.5 do "Plano Original” e do “Aditamento ao Plano

Original”, e a cldusula 3.4.5.1 do “Aditamento ao Plano Criginal”, sao

integralmente alteradas por este docurnanto, devendo ser interpretadas de

acordo com este Aditamento.
f
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29 CLAUSULAS EXCLUIDAS

A clausulas 3.4, 3.4.2, 3446 €
Plano Original”, sGo integralmente axcluidas por este Aditamento.

5.4.7 do “Plano Criginal” e do “Aditamento ao

73 CLAUSULA INCLUIDA

Fica inclusa por este Aditamento, a clausula 7, a seguir, que sera introduzida ao

Plano de Recuperacao Judicial apresentado em 23 de fevereiro de 2017.

3. REESTRUTURAGCAO DO PLANO DE NEGOCIOS

cdes necessarias parc superagcdo. no
entacdo de

O GRUPO BMART relne todas as condi
longo prazo, da crise econdmico-financeira vivenciada, e apres

Aditamento co Plano Original & Modificacdes se insere no contexto de

medidas para buscar o efetivo soerguirnento. Para gqu
conhecem gque © redimensionamento do plano

e esse objetivo seja

atingido, as Recuperandas re

de negdcios é essencial.

Diante disso, como forma de recuperar d saude financeira, a reestruturagdo do

implementado no contexto da recuperacao judicial
rma. com a implantagcdo de bodas
reequilibrar o fluxo de

plano de negdcios a ser
abrange um projete de reorgenizagdo inte

praticas de gestdo € @ adocdo de medidas destinadas a

caixa.

ciais: de modo a recuperar parciaimenie ©

Reformulacdo de politicas comer
o da crise e também o

volume de receita bruta que foi perdido em razd
e vendas, © GRUPO BMART raformulou calgumas agoes

controle sobre a forca d
colocado em pratica, @ desde

da érea comercial. O novo planejamento,
setembro de 2019, abrangeu: (i) a eliminagdo das ineficiéncias operacionais
ivamente o nivel de servico junto aos clientes,

que est@o impactando negat
(i) a retomada do controle sobre a

como falta de determinados orodufos;
cdo de metas € a fidelizacdo dos clientes; (iii)

forca de vendas, com d defini
as; (iv) melhoria

o mix de produtos, de forma a agregar valor as vend

melhoria d
implantag@o de e-commerce, e [vij a

no indicador de Giro do Afivo; (v)

Este documento é cépia do original, assinado digi
ginal, digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/03/2020 as 19:48 , sob o nu
, :48 , sob 0 nimero WJMJ20402933710

Para conferir o original, a i : j.tisp.j igi i
ginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1012521-92.2016.8.26.0100 d
, -92. .8.26. e cOdigo 8B1E545.



reformulacdo do plano de comunicacde, com foco na melhoria da

comunicac@o com os clientes.

Redugdo de custos e despesas: para reduzir os custos fixes, variavers e
financeiros foram definidas as medidas de curto e médio prazo no tocante a
reducao de custos operaciona’s. O objetivo foi aplicar metas de curfo e médio
prazo para buscar, principalmente, a redu¢cdo de custos fixos para melhoria do
resultado operacional e para evitar gastos desnecessarios € desperdicios. Com
o conceito de lideranca en custos, as Empresas serGo ajustadas para
reduzirem custos de forma continuade e estruturada, sem sacrificio da
qualidade do atendimento. Entre as medidas que foram elencadas e ja foram
colocadas em prdfica, destaca-se: (i) compras eficientes contemplando giro
do afivo e margens satisfatérias; (i) avaliacdo de locais estratégicos para
abertura de novas lojas com custo factivel ao atual cendrio das Recuperanaas;
(i) revisdo dos contratos de servigos terceirizados; (i) a redugcao das despesas
operacionais; (iv) a reducdo de despesas financeiras; e (v) a redugdo de

despesas bancariaos.

Revisdo do organograma: de acordec com a reestruturacéo do plano de
negdcios, que envolve a revisdo comercial e tfambém da estrutura
operacional, o organograma empresaricl fambém sofreu alteragdes. Houve a
reconfiguracd@o dos cargos e algadas bem como a implantagdo das dreas de

controladoria e prevencdo de perdas.

Implementagdio de rotinas administrativas, criagdo de comités e implantagdo
da drea de controladoria geral e financeira: para acompanhar o desempenho
das operacdes e mitigar riscos de perdas, as Empresas implantar@do novas
rotinas administrativas e, principalmente, oara colocar em pratica o novo plano
de negdcios, as Empresas estdo implementando, para o segundo semestre de
2020, a drea de controladoria geral e financeira. Essa drea serd responsavel
pela centralizacdo do planeiamento administrativo, econdmico-financeiro,
operacional e comercial; de curto, médio e longo prazo (planejamento

estratégico, metas de margem, metas de fidelizagcdo e planejamento
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orcamentario). De forma prdtica, serdo reconfigurados os relatérios existentes,
bem como a aplicacdo de outros controles econdmicos e financeiros, como
andlise mensal de resultado econdmicc-financeiro, fluxo de caixa previsto e
redlizado e indicadores de performance. Além disso, serdo implantados alguns
comités para deliberacdo acerca de decisdes estratégicas. Destaca-se o

comité gestor, de crédito e de reducao ce custos
4. PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

A cldusula 3.4.1 do plano (P-oposta para os Credores) tem sua redacdo

integralmente clterada, conforme a seguir:

A projecdo da receita bruta das Recuperandas é apresentada a seguir,

conforme estimativa e premissas:

i) As afividades das Empresas sofreram grande impoacto devido &
instabilidade politica, econdmica, afetando diretamente na confianca do
consumidor e seu poder de compra. Diante disso, foi elaborado um
planejamento comercial e ogeracional de longo prazo. Esse planejamento
prevé um crescimento gradual no volume de vendas nesse periodo, com base
no volume histérico de vendas, de forma conservadora e realista, levando em
consideracdo as futuras e atucis instalacdes das lojas do grupo e o capital de

giro disponivel;

i) O GRUPC BMART atende um mercado cujo perfil de consumo passa por
constante transformacao, o que justifica algumas variacdes esperadas ao logo
do periodo projetado. As expectativas apontam para um crescimento
moderado ao longo da projecdo. A receitas foram projetados com base no
histérico das Empresas e andlises do comportamento atual do mercado no

momento da elaboragdo deste Aditamanto. A seguir estdo apresentadas as

rojecoss das Emoresas. 3
projec o 1 %
\( e
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RECEITA TOTAL (EM MILHARES)

A% 120.000
RS 100.000
RS 80.000
RS 60,000
RS 40.000 ‘i
RS, 26,000
RS 0 | -
ANG ANO ANO ANO AND ANG ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
o1 ¢z o3 o4 o©0s 05 o7 08 0 10 11 12 13 14 15
#iNFANTIL RBOMNECA EBONMECO JOGOS xOUIROS

Custo dos Produtos Vendidos
Os custos dos produtos vendidos foram calculados com base no atual custo de

compra da mercadoria, liquide de fodos os impostos creditdveis. Neste mesmo
grupo de custos, estGo inciuidos os dernais gastos direitos, como a mao de
obra, aluguéis, que foram projetados com base no historico dos Ultimos meses,

ia aplicadas premissas conservadoras de melhorias

CUSTO OPERACIONAL (EM MILHARES)

RS 80.000
/5 60.000
RS 40.000
RS 20.000
ANO ANO ANO ANO ANC ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANOC ANO
(0 S 03 04 05 06 07 08 08 16 11 12 13 14 15
m CUSTO MERCADCRIA & ALUGUEIS 2 MAQ DE OBRA DEMAIS CUSTOS

Despesas Administrativas
As despesas administrativas foram projetadas de acordo com a rmédia histérica

dos Ultimos meses e contemplam as despesas com pessoal, honordrios e
demais desoesas fixas. Estas despesas terdo um pequeno aumento no decorrer
dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, nc realidade, ©

aumento no volume de vendas demandard alguns cumentos para comportar
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a estrutura. Tais despesas tecmbém contarGo com acgdes para reducqo

gradativa para atingirem a meta constarte na projegao.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS (EM MILHARES)

ANO  AND ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANC ANO ANO ARO
01 02 03 04 a5 06 a7 08 0g 10 11 12 13 14 15
u DEMAIS DESPESAS & PESSOAL

RS 6.000

RS 4.000

RS 2.000

RS0

FLUXO DE CAIXA NAO OPERACIONAL

Projecdo do Passivo Tributdrio

Para o equacionamento do passivo tributério, as Recuperandas provisionarGo
a destinacdo de parte da geracdo de caixa em cada periodo, para os fributos
federais, estaduais e municipeis. Foram projetadas saidas no fluxo de caixa,
buscando a adocde do melhor parcelamento dos créditos tributarios
existentes, sob a escolha cdo GRUPO BMART (Lei 9.964/2000). Essa forma de
provis@o de recursos no fluxo de caixa serve para as Empresas se ufilizarem de
parcelamentos especificos, com vistas a buscar a ado¢do do melhor

parcelamento existente.

ProjecGo de Pagamentos aos Credores

Os valores de pagamento dcs créditos sujeitos a recuperagdo judicial, em
parcelas de valor fixo, tendo como base o saldo dos créditos no momento da
elaboracd@o deste Aditamento, os quais tiveram os pagamentos projetados no

fluxo de caixa.
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5. PROPOSTA DE PAGAMENTO AQS$ CREDORES

A cldusula 3.4.3 do plano (Proposta para os Credores) tem sua redagdao

integralmente alterada, conforme a seguir.

5.1 GERACAOQ DE CAIXA FUTURA
As Recuperandas continuaram desempenhando normalmente as fungdes,

mantendo as atividades empresariais, gefando receitas € empregos.

Para demonstrar a gerccdo de caixa originada pela continuidade das
operacdes e a consequenie capacidade de pagamento dos credores, foram
elaboradas projecdes econdmico-financeiras. Os demonstrativos de projecoes
dos resultados e projecdes de fluxo de caixa, além de fodas as premissas
operacionais e financeiras das atividaces que foram utilizadas como base,

foram demonstrados na cldusula 4 supracitada.

Dessa forma, este Plano representa uma alternativa viavel para o pagamento
sustentavel e ordenado das obrigacdes, uma vez que as Empresas destinardo
parte dos recursos gerados pela certinuidade das atividades para ©
pagamento dos credores, cujcs pagamentos serGo em parcelas de valor fixo,

crescente e sucessivas.
4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

A clausula 3.4.5 do plano (Credores Quirograférios) tem sua redagao

integralmente alterada, conforme a seguir:

Os credores t&m plena ciéncia de gue os valores, prazos, termos e/ou
condicoes de satisfagdo dos seus créditos sdo alterados por este Aditamento,
em preferéncia ao “Plano Orginal”, Aditamento e alteragdes intfroduzidas

durante a “AGC" homologados pelo MM. Juizo.
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6.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO ACS CREDORES COM GERACAC DE CAIXA
Os credores sujeitos a recuperacdo judicial serdo pagos nos termos deste
capitulo, considerando a programagdo cperacional e financeira de geragdo

de fluxo de caixa prevista no Aclitamento.

A premissa adotada para a elaboragdo desta proposta é que a mesma seja
condizente com a redlidade & capacidade de pagamento, de forma gue

possa ser superada a crise.

Com a inexequibilidade do faruramentc projetado, conforme estava previsto
no “Plano Original" e "Aditamento ao Plano Criginal”, essa € a Unica forma
possivel e real de permitir que todos os credores recebam seus créditos, mesmo

que parcialmente.
Todos os prazos de pagamentc de parcelas aqui previstos terdo inicio a partir

da Data de Homologac@o, que se trata da data da publicagdo da decisao

que homologar este aditamento no Didrio da Justica Eletrdbnico do Estade de

Sao Paulo.

6.1.1 CRriDITOS QUIRCGRAFARICS

Os Créditos Quirografdrios serdo pagos da seguinte maneira:

Caréncia: 24 (vinte e quatro] meses a partir da Data de Homologa¢do do

presente plano.
Desdagio: 80% (citenta por cento).

Fluxo de Amortizacao de Principal: pagamento em 26 (vinte e seis) parcelas

semestrais, sucessivas e crescentes, iniciadas apods o prazo de caréncia. Abaixo

& demonstrado o quadro com os valores das parcelas fixas semestrais:
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TR

Semestre | - Semesire 17 . 250.000
AND Ao 9
Semestre 2 - Semestre 18 250,000
Semestre 3 Semestre 19 275.000
ANo 2 Ao 10
Semestre 4 - Semestre 20 275.000
Semestre 5 125.000 ) Semestre 21 325.000
Ano 3 Anc i1
Semestre 6 125.000 Semestre 22 325.000
Semestre 7 125.000 Semestre 23 375.000
AND 4 Ano 12
Semestre 8 125.000 Semestre 24 375.000
) Semestre 9 125.000 Semestre 25 4020.000
Ano b Ano 13
Semestre 10 125.000 Semestre 26 400.000
Semestre 11 150.00C Semestre 27 450.000
ANo 6 Aro 14
Samaestre 12 150.000 Semesire 28 450.000
Semestre 13 200.000 Semestre 29 520.0C0
ARO 7 Ano 15
Semestre 14 2C0.000 Semesire 30 533.954
Semestre 15 | 200.000 TR e e o
Ano 8 TOTAL 33.954
Semestre 16 200.000 Ll Bl e gl

Correcdo monetdria e juros: os Créditos Quirograférios serdo atualizados e

remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pre-fixados de 1%

(um por cento) ao ano, e gJe comecardo a incidir ¢ partir da data da

publicacdo da homologacdo do presente Aditamento.

A atualizacdo

monetdria e os juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serao

pagos juntamente com os pagamentos do principal, sendo aplicados sobre o

valor de cada parcela, pelo sistemma de juros compostos. Caso os indices

propostos venham a ser extintcs, passardo a viger os noves indices que vierem

a substitui-los.

6.1.2 CREDITOS MICROEMPRESA

Os Créditos Microempresa serdo pagos da seguinte maneira:

Caréncia: 24 (vinte e quatro} meses a partir da Data de Homologagdo.

Desdgio: 80% (citenta por cento).

Fluxo de Amortizacdo de Principal: Em 1{uma) Unica parcela apds o prazo de

caréncia.
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Correcdo _monetdria e juros: os Créditos Microempresas serao atuadlizados &

remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1%
(um por cento) ao ano, & gque comecardo a incidir a partir da data da
publicacdo da homologacdo do presente aditamento. A atualizagcao
monetaria e os juros serdo acumulados duranfe o periodo de caréncia e serdo
pagos juntamente com o principal, sendo aplicados sobre o valor pelo sistema
de juros compoestos. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo

a viger os novos indices que vierem a substitui-los.

6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COLABORATIVOS.

A cldusuia 3.4.5.1 do plano (Credores Quirografdrios Parceiros Colaborative ao

Plano) tem sua redacdo integraimente alterada, conforme a seguir:

Além da proposta descrita no item 6.1, os credores das Classes Il e IV poderGo

receber seus créditos com redugdo do desdgic e do prazo de pagamento.

Para isso, deverao atender as condicdes propostas nas cldusulas 6.2.1 € 6.2.2, a
seguir, deste Aditamento, que contribuirGo com as Recuperandas para
alcancarem os objetivos tracados, uma vez que elas confinuam dependentes
das parcerias de fornecimentos de mercadorias €/ou linhas de créditos de que

gozavam antes do pedido de Recuperagao Judicial.

Os valores apurados com as propostas de reducéo do desagio (cldusulas 6.2.1
e 6.2.2 a seguir) iniciaimente ser@o destinados & reducao de 20 p.p. (vinte
pontos percentuais) no desagio proposto, ou seja, os credores terGo a
possibilidade de reduc@o do deségio de 80% (oitenta por cento) para 60%
(sessenta por cento). Caso ocorra a cobertura integral da redugdo de desagio
proposta, os valores destinados aos Credores Colaborativos servirdo para

antecipar o fluxo de pagamentos proposto neste Aditamento.

U
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6.2.1 CREDITOS OPERACIONAIS

O valor a ser destinado & reducdo do ciésc’zgio e a antecipagdo do fluxe de
pagamentos dos créditos operacionais serd colculado através de aplicacdo
dos percentuais descritos abaixo sobre o valor dos novos fornecimentos (valor
constante na nota fiscal), que dependerdo dos prazos de pagamentos

oferecidos pelos credores, nos fermos das regras a seguir:

a) O periodo de apuracdo nos novos fornecimentos ocorrerd
semestralmente;

b) Os pagamentos dos valores destinados & redug@o de desdagio, conforme
item 6.1, e & antecipacdo do fluxo de pagamentos serdo realizados em
até guinze dias apds o fechamentc do semestre de apura¢ao;

c) Os Credores que realizarem novos fornecimentos a Prazo terGo em

confrapartida o recebimento dos percentuais sobre o valor total dos

novos fornecimentos, conforme condigcoes abaixo:

PERCENTUAL SOBRE OS NOV OS

PRAZO MEDIO CONCEDIDO EORNECIMENIOS
'APARTIR DE 90 DIAS 0,75%
APARTIR DE 120 DIAS 1,00% |

'APARTIR DE 150 DIAS 1.50%

d) O Prazo Médio serd apurado pela média ponderada de vencimento de

cada nota fiscal emitida pelo Credor.

Ressalta-se que as Recuperandas terco total geréncia sobre as compras,
ficando ao exclusivo critério, aceitar ou ndo as condigdes de fornecimento
(preco, prazo, quantidade etc.) apresentada pelo credor. Os pagamentos
dos valores destinados & reducdo do desdgio ocorrerdo até a efetiva

reducdo de 20 p.p. (vinte pontos percentuais) do desagio proposto e apds a
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ocorréncia da referida redugao serd destinado para ¢ reducdo do prazo de
pagamentos proposto nesse Aditamento, previsto para ocorrer ao final do
décimo quinto ano apds a Data ca Publicag@io da Homologacdo do

referido documento.

6.2.2 CREDITOS FNANCEIROS

Os credores que se enquadrarem neste grupo e que concederem credito as
Recuperandas, disponibilizando novas linhas de créditos, em condigoes
competitivas, afravés de empréstimos e capital de giro, sem garantias reais,
apds a Data de Homologacdo deste Aditamento, terdo direito a 2% (dois por
cento) dos novos recursos para a redugto do desdgio, conforme proposto no
item 6.1, e apods a reducdo integral dos 20 p.p. (vinte pontos percentuais) os
pagamentos serdo destinados & antecipagdo do prazo de pagamentos
proposto neste Aditamento. Destaca-se que ndo se enquadram nessa forma
de pagamento acelerado, as operagdes financeiras garantidas por recebiveis
oriundos de vendas cujos pagamentos forem realizados com cartdes de

créedito e debifo.

Todas as condicdes dos noves empréstimos e financiamentos (valor, prazo,
taxas etc.) serdo livremente pactuadas enfre as Recuperandas e os Credores

Financeiros, ficando sobre a exclusiva geréncia das Empresas o aceite ou nao

das condicoes propostas.

6.3 PROPOSTA DE PAGAMENTO COM RECURSO ORIUNDO DE RESTITUICAO

As Recuperandas pleiteiam perante o MM. Juizo da Recuperacdo Judicial, as
fls 5986/5992 a devolucdo do recurso no importe de RS 666.011,83 (seiscentos e
sessenta e seis mil onze reais e oitenta e frés centavos) utilizado indevidamente
pelo Banco Scfra, para amortizar seu crédito inscrito no quadro geral de
credores inserido no processo de Recuperagdo Judicial,

Desta forma, na hipdtese das Recuperandas lograrem éxito na realizacdo do
referido ativo, em acréscimo as propostas relacionadas nos itens 6.1 e 6.2, com

intuito de proporcionar aos credores a reducdo do periodo de caréncia e/ou

maior reducdo do desagio, as Recuperandas propdem aos “Credores Sujeitos’
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das Classes Il e IV a destinacdo do valor corrigido na propor¢céo de 50%
(cinquenta por cento) do recurso, cuja distribuicGo aos credores dar-se-& de

forma proporcional ao salde de cada credor em sua respectiva Classe.

7. PASSIVO TRIBUTARIO

Encontra-se projetado no fluxo de caixa do laudo econdmico-financeiro a
destinacdo de parte da gerag¢do de caixa como forma de provisionamento de
pagamento do atual passivo federal, estadual, municipal e previdenciario que

as Recuperandas possuem.

A reserva de parte da geracdo de caixa como forma de provisionamento para
o pagamento do atual passive federal, estadual, municipal e previdencidrio,
nao implicard em reconhecimento ou em confissGo de divida fiscal. Também
ndo vinculam as Recuperandas em nemn o Fisco as condicdes projetadas,
servindo, apenas, como premissa para projecdo de fluxo de caixa do laudo

econdmico-financeiro.

As Recuperandas também poderdo buscar, apds o Transito em Julgado da
Data de Homologacdo do Aditivo, a concessdo, seja por via judicial ou

administrativa, de parcelamento das dividas fributdrias e previdenciarias.

Por se fratar de credor ndo sujeito aos procedimentos da Recuperagdo Judicial
e ndo ser uma proposta vinculante, caso por qualquer motivo nGo sejam
realizados pagamentos ao Fisco previsto nesta clausula, ndo serd caracterizado
descumprimento de obriga¢do assumida no Plano, nos termos § 1° do art. 617
da LRF.

AL 61 ]
§ lo Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo. o descumprimento de qualquer obrigagiio prevista no
plano acarretara a convelagdo da recuperagdo em faléncia. nos termos do art. 73 desta Lei.
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

A Inconper - Informagdes Centdbeis Personalizadas LTDA - EPP, inscrita no
cadastro nacional de pessoca juridica sob n® 59.060.564/0001-51 empresa
confratada para assessorar as Recuperandas na elaboracdo do Aditamento e
para avaliar a sua viabilidade econdémico-financeira, acredita cue,
implementadas as acdes cescritas no item 3, as Recuperandas apresentam

totais condicdes para o cumprimento integral das obrigacées constantes no

presente documento.

As projecgoes econdmico-financeiras descriminadas no item 4 foram elaboradas
de acordo com informacgdes, dados e premissas disponibilizadcs pelo GRUPO
BMART, bem como fatos histéricos, informacdes macroeconémicas e de
mercado. Tais informagdes indicaram as fontes de recursos € as melhores
estimativas pessiveis para viabilizacdo do cumprimento do Aditamento, assim
como demonstraram o potencial de geracdo de caixa do GRUPO BMART e,

consequentemente, a capacidade de amortizagcdo da divida.

A projecdo nde contempla efeitos inflaciondrios. A premissa adotada é de que
todo efeito inflaciondrio serd repassado ao preco de venda projetado quando
ocorrer, mantendo a rentabilidade projeliada, bem como, a geracdo de caixa
e a capacidade de pagamento resultfante. Ademais, todas as projecdes foram
feitas em um cendrio realista. No entanto deve-se notar que os resultados
projetados contém estimativas que envolvem riscos quanto & sua realizacdo,
visto que dependem também de fatores externos & gestdo do GRUPO BMART,
tendeo, portanfo, cardter incerto, ccbendo o esclarecimento de que
eventuaimente poderd ocorrer diferengas entre os resultados projetados e os

resultados futuros reais.

Com a obtengcdo de caréncia suficiente para a reestruturacéo do negécio,
equilibrio do dispéndio de recursos frente a atual geracdo de caixa, com apoio
dos Credores Colaborativos, que continuarde gerando receitas e
rentabilizando suas operagdes e, além cisso, ter&o o beneficio da reducdo do

desdgio e possivelmente da antecipagdo do fluxo de pagamentos conforme
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item 6.2, as empresas contfinuarGo fozendo o seu papel na sociedade
preservando centenas de empregos diretos e milhares de indiretos gerados em
toda a cadeia produtiva.

SGo Paulo, 27 de fevereiro de 2020.

7

G SOUTO corké?/élo £ elt{mqusoos E ARTIGOS INFANTIS LTDA E OUTRAS. - EM
RECUPERACAOQ JUDICIAL (GRUPO BMART)

{

.
o

INCONPER - INFORMACOES CONTABE!S PERSONALIZADAS LTDA - EPP
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