|,a!‘

ancea

DEDICATO

GIACOMELLO MARMORES E GRANITOS LTDA. (Em Recuperacgao Judicial)
GIOSTRI MOVEIS & DECORAGOES LTDA. (Em Recuperagao Judicial)
GMD MOVEIS & DECORAGOES EIRELL. (Em Recuperacao Judicial)
1ZZO MOVEIS & DECORAGCOES LTDA. (Em Recuperagao Judicial)

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Plano de Recuperacéo Judicial elaborado em atendimento ao art.
53, da Lein®11.101/2005 por Winance — Consultoria Empresarial
Eireli., apresentado nos autos do processo sob o n.° 1061507-
38.2020.8.26.0100, em tramite perante a 22 Vara Regional de

Competéncia Empresarial e de Confltos Relacionados a

Arbitragem da 12 RAJ - Foro Especializado da 12 RAJ da Comarca
de Sao Paulo. x , (Q /'14’

fls. 1884

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/10/2020 as 16:50 , sob o nimero W1RJ20700033440

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061507-38.2020.8.26.0100 e c6digo 3BO7B3F.



fls. 1885

goncea
Sumario
SUMARIO 2
1 CONSIDERACOES INICIAIS 3
2 A EMPRESA 5
o e 5
b O B ==Y 1 I [ K3 1100 (o [0 ¢ = | OO SO USSR OUUS TS UUUOUUUSPPRURPRITN 6

DT PIoTUIOS OFETOUTIOR  covvsmsimscsisi s s e s s s e A A B S R P S
293  Sol0r0S A8 IMEECEER. ..o s s s o e S S s

22 HiSTORICOE GERUSAS DA CRIBE A SER SR ERAD oo mmmeysssprmsisssessssmmsicysesss i s i e amos o s e e 15
3 LAUDO DE AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA .. 21
3.1 BALANCOS PATRIMONIAIS E DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ...coiiiiiioiiiiiinisisiosissinaessssinsvssnssissessanssissassinssnnss 21

3.2 ANALISE VERTICAL DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS E DOS BALANGOS PATRIMONIAIS.......c.vvvreerererssesiensn 23
3.3 ANALISE HORIZONTAL DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS E DOS BALANGOS PATRIMONIAIS ........evsereerenensns 25
3.4 ANALISE DOS INDICES DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS E DOS BALANGOS PATRIMONIAIS .......cvvevvrnnnnnn 26
3.5 CONSIDERAGOES SOBRE O LAUDO DE AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA........coeceremrereerresessssssesenssssesssssenses 3 |

4  ELABORAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERAGAO 33
BT TR OTILICIIID st v e 0 0 o A 4 A0 5 A A S S o B O
A B A AT AT T N o s T o S S S A S s M S S s B R s 34
. 2.7 DACOS QOTAIS ...ttt et es et s e ete s et e eb e es e e s eheeasess et e s ebe o2 b e st 2o s e s b s et e n e bbbt b b 34
422 ANSIEE T DT GITEIBITIE GIITTE o i o e L R s SO o i oS VY R 35
4.2.3 Estalegia g Seradolata..........owvmmmsnsr iossisssssssbisistosa v ivisssssni iisansmnnioniiaiips i s s 41
4.3 ETAPA QUANTITATIVA — VIABILIDADE DE RECUPERAGAD.....c.iietierereiemieet ettt emassessssmsssseemssesnamssssssssmsmsssesmsns 46
4.3.1 Projegdo dos balangos patrimoniais e demonstragdes de resultados (DRE) - (R$ Milhares) .............. 49

5 PROPOSTA AOS CREDORES 50
5.1 CONDICOES ESPECIAIS E METODOLOGIA PARA APURAGAQ DOS PAGAMENTOS.....ocveueurrererasreseier e casaenererasscens D |
5.2 FORMAS ADICIONAIS E OPCIONAIS DE PAGAMENTOS AOS CREDORES ......ccruevrutieresesremessnseessesesssssessesssesesesssmessas 53
5:2:1 Res5umbt dos Meios. de ROCUDBFAGEO v i st e s s G oS5 i S S Vo s et 33 75/
53 PROCEDIMENTOS PARAPAGANMENTO.. . wonssarasss ssssecssssssass siobiasasonsmins bineiinssmsisnissansissio iniasiosn snsensosisbioo i 54

5.4 DISPOSICOES GERAIS DA PROPOSTA AOS CREDORES .......cumusieseesisssssesssrssssssssmssssmsssssessessessansessssssssessesseesessens 9
5.5 CREDITOS CONTINGENTES, IMPUGNAGAO OU HABILITAGAO DE CREDITOS E ACORDOS .......ovuvoeeereressenireinnsnns 38
5.6 CREDITOB EXCLUIDOE. ....ov.rvssesessnserasssesoammsssmssssassasemssssessenpsssssns tesrasensmmsiss sossomssisassemsanemargss s sswsansonsishsssaiasassassie ins 59
5.7 DESCUMPRIMENTO DO PLANO ....coovuirriesssiessasassssessesssssessessossssassssssssssnssesssssssssssess 1sssssasssesssssessessesssssesssssesssssssnns 60
R ———

6 CONSIDERAGOES FINAIS .. 62

Esta pagina & parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 01/10/2020 referenciado ac processo n® 1061507-38.2020.8.26.0100, em tramite na 29
Vara Reaional de Competéncia Emoresarial e de Conflitos Relacionadas & Arbitracem da 12 RA] — Foro Especializado da 17 RAJ da Comarca de 530 Paula.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/10/2020 as 16:50 , sob o nimero W1RJ20700033440

https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061507-38.2020.8.26.0100 e cddigo 3BO7B3F.

cesse o site

jinal, a

Para conferir o orig



fls. 1886

Y |

ance

1 Consideragoes Iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao art. 53, da Lei n® 11.101/2005 sob a forma de
um Plano de Recuperagdo Judicial sendo unificado devido a consolidagdo substancial das
empresas GIACOMELLO MARMORES E GRANITOS LTDA., GIOSTRI MOVEIS &
DECORAGOES LTDA., GMD MOVEIS & DECORACOES EIRELIL. e 1ZZO MOVEIS &
DECORAGOES LTDA., doravante tratadas, apenas, por RECUPERANDAS.

Para a elaboracdo deste Plano de Recuperagado Judicial, consideram-se os principios
estabelecidos no art. 47, da Lei n.® 11.101/2005 — que encontram base nos direitos fundamentais
e principios contidos na Constituicdo Federal, especialmente, mas ndo exclusivamente, no art.
1.°,inciso IV, art. 3.°, inciso Il, art. 170, incisos IIl, IV e VIII, art. 173 e art. 174.

As RECUPERANDAS requereram em 15 de julho de 2020 o beneficio legal de uma Recuperacéo
Judicial, cujo deferimento foi proferido em 05 de agosto de 2020, no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo.

Para o devido suporte na elaboragdo do Plano de Recuperacéo Judicial, as RECUPERANDAS
contrataram a Winance — Consultoria Empresarial Eireli., empresa especializada em

planejamento estratégico e recuperagdo empresarial.

As condigcbes a seguir descritas atendem as exigéncias da Lei n® 11.101/2005 e foram

preparadas, tendo em vista as mais modernas técnicas de administracéo e gestdo empresarial.

O laudo de avaliagdo econdmico-financeira foi apoiado nas informacdes prestadas pelas
RECUPERANDAS e pelos documentos entregues em Juizo, conforme art. 51, da Lei n°
11.101/2005 e faz parte deste Plano de Recuperacéo Judicial conforme item 3.

A discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a serem empregados, e a
demonstragcdo da viabilidade econémica, de que trata o art. 53, incisos | e Il, da Lei n°
11.101/2005 s&o objetos deste Plano de Recuperacdo Judicial, no qual se observa a

A

compatibilidade entre a geragao de recursos pelo caixa das RECUPERANDAS, item 4.2.3, e a
proposta aos credores apresentada no item SDS C{‘
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O laudo de avaliagdo dos ativos das RECUPERANDAS foi elaborado pela empresa Allenty
Avaliagdo Patrimonial LTDA. — CNPJ 15.624.939/0001-02, representada pelo profissional
autorizado Claudio Mulero de Toledo (CRC/SP 246.857/P2) e faz

de Recuperagao Judicial sob a forma de ANEXO. :

e integrante deste Plano
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2 A Empresa

2.1 Apresentagao

A GIACOMELLO MARMORES E GRANITOS LTDA., pessoa juridica de direito privado,
devidamente, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 31.934.478/0001-12, com sede a Alameda Africa, n°
224-B, Polo Empresarial, Tamboré, na comarca de Santana de Parnaiba/SP, CEP: 06543-306
(“Giacomello”), conforme os seus Atos Constitutivos, local onde se encontra instalada a

diretoria e controle da empresa, bem como a sua unidade produtiva.

A GIOSTRI MOVEIS & DECORAGOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, devidamente,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 24.951.456/0001-03, com sede a Alameda Araguaia, n® 51,
Alphaville Industrial, na comarca de Barueri/SP, CEP: 06455-000, conforme os seus Atos
Constitutivos (“Giostri”).

A GMD MOVEIS & DECORACOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, devidamente,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 23.366.564/0001-48, com sede a Alameda Gabriel Monteiro da
Silva, n° 1.660, Jardim América, na comarca de Sao Paulo/SP, CEP: 01442-001 (“GMD"),

conforme os seus Atos Constitutivos.

A 1ZZO MOVEIS & DECORAGOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 06.973.265/0001-52, com sede & Alameda Africa, n° 224, Lote 5B,
Gleba Y, na cidadg de Santana d rnaiba/SP, CEP: 06543-306 (“|zzo"), conforme os seus
Atos Constitutivos. A
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2.1.1 Perfil Institucional

As RECUPERANDAS iniciaram as suas atividades em meados de 2004 com a empresa
1ZZO. Atualmente, desempenham as suas atividades pelas empresas que compdéem o GRUPO
DEDICATTO, com a realizagdo de atividades que sdo complementares entre si, conforme
demonstrado no organograma abaixo, quais sejam, a fabricacdo de Moveis e Marmores

planejados.

1220

| FABRICA MOVEIS
Bocios | % Part.
Alexandre 33,3%
Gustavo 33,3%
Marce 12,3%
Iluén 1.0%

GIACOMELLO

| FABRICA MARMORE

Socios | % Part,
Alexandre 33,3%
Gustavo 33,3%
Marco 33,3%

GMD

GIOSTRI
|LOJA ALPHAVILLE § |LOJA SAO PAULO.
Sécios | % Part. Socios | % Part.

Alewandre 33,3% Alexandre 33,3%

Gustavo 33, 3% Gustave 33.3%
Marco 33,3% Marco 33,3%

Conforme demonstrado no organograma acima, frisa-se a importancia da
consolidagdo substancial do grupo econémico Dedicatto, pois ha uma comunhéo, conforme as
obrigacbes assumidas por cada uma das empresas RECUPERANDAS e, devidamente,
descritas na relagao de credores, quanto a integracéo da atividade econdmica comum entre as
empresas RECUPERANDAS, tendo em vista que: i) atuam no mesmo ramo de atividade (moveis
e marmores); ii) possuem 0s mesmos socios; iii) celebraram negoécios em conjunto, iv) prestaram

garantias entre si, v) confusdo patrimonial e, vi) possuem caixa unificado.

As RECUPERANDAS atuam no setor moveleiro ha mais de 16 (dezesseis) anos, a partir
da constituicdo da Requerente da lzzo Moveis & Decoragbes LTDA., com o nome fantasia
Dedicatto, empresa referéncia na fabricagdo de moveis totalmente sob medida, com

possibilidades de adaptagdo e customizagdo com acabamen e execugao impecaveis,
Kﬁh If

mantendo, assim, o elevado padrao de qualidade:_\_}/ ¥

b T
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. MOBILIA - MARMORE

Com o passar dos anos, para viabilizar a celebracdo e novos negécios, fundou-se a
empresa GMD MOVEIS, a GIOSTRI, e a GIACOMELLO - visando dar continuidade as atividades

empresariais da |zzo Méveis - empresas estas que compde o grupo consolidado Dedicatto.
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paginagao de pisos, escadas e projetos especiais, sendo que a unido destes trabalhos, cria a
possibilidade de mistura de materiais com madeira, metal, pedras e vidros de forma unica,
ampliando as possibilidades de criacdo de pecas complexas e exclusivas aos seus clientes.

No intuito de exercer um trabalho de exceléncia, o Grupo conta com o seu parque fabril,
0 qual possui 8.000m?, com localizagdo na Comarca de Santana de Parnaiba/SP. Atualmente,
as 04 (quatro) empresas empregam mais de 50 (cinquenta) empregos diretos, sem
contabilizarmos os empregos indiretos, 0 que comprova a valorizagdo do capital humano e a
importancia de sua fungéo social. Veja-se:

Esta pagina & parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 01/10/2020 referenciado ao processo n® 1061507-38.2020,8.26.0100, em tréamite na 29
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Ante o seu crescimento, no ano de 2017, as RECUPERANDAS investiram no segmento
em que atuam — moveis e marmore — realizando investimento na ampliacao de sua fabrica, bem
ainda, na compra de maquinario, com o fito de auferir produtividade, para atender a demanda da

retomada de mercado.

Qutrossim, as RECUPERANDAS, por meio de planejamento estratégico e estudo de
viabilidade econémica, buscaram novas opgdes de geragdo de lucro, vislumbrando a
oportunidade de expansao dos seus negocios e por esta razao ingressaram no mercado externo,
com oportunidade de produzir demanda para o Chile, de modo que necessitaram providenciar o
RUT Chileno, bem como as demais documentagdes necessarias para a abertura de uma unidade
da empresa para revenda, oportunidade em que investiram, com recursos proprios,

aproximadamente R$ 300 (trezentos) mil reais.

Consoante comprovado, as RECUPERANDAS possuem um DNA inovador, know how no
setor moveleiro, capacidade técnica e estrutural para o desenvolvimento de projetos com design
exclusivo de mdveis e marmoraria, a fim de suprir as exigéncias do mercado, que se atualiza
constantemente.

Em vista disso, € reconhecida como uma empresa que possui um atendimento peculiar
para cada cliente, com a criacio de linhas diferenciadas para residéncias, ambiente corporativo,
ramo hoteleiro e de marmoraria, sendo requisitada por pessoas influentes na sociedade, como
os apresentadores de televisao, atores e cantores, sendo grande o seu destaque nas midias e
nas redes sociais:

(K

3

%
nt
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Como se vé, é de meridiana clareza a importancia social e econdmica das
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RECUPERANDAS, na medida em que ao longo de sua trajetdria sempre primou por sua fungéo
social, com a entrega de um servigo altamente qualificado, objetivando um atendimento de
exceléncia aos seus clientes, gerando empregos, bem ainda, riquezas e, consequentemente o

pagamento de tributos, notadamente reconhecidas abaixo:

, protocolado em 02/10/2020 as 16:50
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As RECUPERANDAS possuem, ainda, evidente autossuficiéncia em decorréncia de sua

operacado industrial ser semi verticalizada, com o diferencial no mercado por possuir fabricagao

de moveis, marmores e embalagens.

Como visto, as RECUPERANDAS contam com uma estrutura apta a realizar novos
negocios, desde a sua concepgao, dando suporte técnico ao desenvolvimento de novos projetos
de design, passando pela producao e elaboragbes necessarias, armazenagem, e logistica de

X

italmente\por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

entregas. Investimentos, tecnologia, expansao e diversificacdo em sua linha de produtos séo

caracteristicas predominante das RECUPERANDAS, sempre com o escopo de melhor atender

seus clientes e se manter competitiva em seu segmento de atuacao.

, assinad

Y

Ressalta-se, ainda, que os insumos utilizados na cadeia produtiva sdo recebidos dos g

fornecedores com laudos técnicos de aprovagdo e homologagdo, com o escopo de garantir a

qualidade do produto. Atentos as principais tendéncias mundiais, em relagdo a novos produtos

processos, materiais e tecnologias, e assim sempre participando das importantes feiras do seu \ !
N
)
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setor como a CasaCor, CasaCor Miami, High Design, Revestir, entre outras, as
RECUPERANDAS sempre buscam antecipar aos seus clientes essas inovagdes, sem prejuizo
de possuir uma vasta linha de produtos proprios para todas as areas que atendem.

Ademais, dentre os valores das RECUPERANDAS, destacam-se a ética,
empreendedorismo, lealdade, transparéncia, meritocracia, compromisso com resultados e
responsabilidade social, tendo a visdo de ser a mais conceituada empresa em seu setor, sendo
referéncia na regido de Alphaville onde atua, e com a missédo de estar sempre em constante

desenvolvimento.

Como dito, ndo ha como se negar a posicdo de destaque das RECUPERANDAS no

mercado, o que demonstra a solida posi¢do alcancada desde a sua constituigao.

Anote-se, por oportuno, que a diretoria das RECUPERANDAS preocupa-se com as
questoes globais, envolvendo a sociedade e seus empregados, os quais sdo agraciados com os
beneficios legais, visando o bem social e comum daqueles que, junto & empresa, contribuem

para o desenvolvimento do pais.

Observa-se a nitida preocupagéo essencialmente com o aspecto social e manutengao dos
postos de trabalho, visando o bem-estar comum, principalmente, das comunidades proximas de

seu estabelecimento.

Nesse contexto, evidencia-se a sua responsabilidade social, pois o grupo mantém
parcerias com importantes entidades sociais da cidade de Santana de Parnaiba e regido, com
doagdes de produtos.

Anota-se, ainda, que as RECUPERANDAS recolhem diversos impostos, além de
encargos sociais/contribuicao previdenciaria.

Nesse cenario, as RECUPERANDAS procuraram sempre desenvolver e diversificar a sua
atuagao no mercado, no qual exercem as suas atividades, alcangcando, destarte, uma posigao

de destaque junto aos concorrentes, exercendo uma posicdo social e econdmica muito

NEC

importante para o bem comum.
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2.1.2 Produtos oferecidos

As RECUPERANDAS possuem diversos produtos na fabricagao de méveis e marmores.

LINHA STONE, criada unindo tecnologia com design, a LINHASTONE tem forte impacto
visual, dando movimento a pedra de forma Unica com elementos de acabamento capazes
de criar a sensagao de conforto com uma interpretacdo que nao é apenas estética, mas,
também, tactil.

LINHA LAVORATI, a tecnologia e a versatilidade de um equipamento de ultima geragdo
a disposigao da criatividade, na LINHALAVORATI criamos os mais belos padrées e tragos,
ou ainda podemos deixar a imaginacao aflorar criando padrées exclusivos para o seu
espaco.

LINHA RISCHIO, com ar vintage a LINHARISCHIO, faz uma homenagem aos antigos
carpinteiros, que trabalhavam artesanalmente cada ripa. Modernizamos essa arte dando
precisdo milimetra ao espacamento e acabamento individual a cada uma dessas ripas,
criando uma atmosfera quase hipnoética a qualquer ambiente.

LINHA TOUCH, desenvolvida com uma superficie inteligente, a LINHATOUCH tem
acabamento acetinado, anti-manchas, resistente a abrasdo, temperatura, antibacteriana
e sobretudo com uma capacidade de recuperagao de riscos, devido a nanotecnologia
aplicada em sua fabricagao.

LINHA DIVENNE, a busca pela delicadeza, levou-nos a LINHADIVENNE, na qual
inserimos o elemento metal de forma versatil e leve, criando um conceito de mobiliario
que traz amplitude ao espaco, possibilitando uma variedade incrivel de aplicagbes e
formas.

LINHA NATURALE, a LINHANATURALE traz o toque organico a peca de forma
marcante, permitindo trabalhar os veios e nés da madeira com paginacdes exclusivas
dando vida ao ambiente.

LINHA VETRO, a elegancia do vidro com a leveza do aluminio transforma a
LINHAVETRO em uma exibigao, a iluminagao indireta em /ed no perfil com as prateleiras
em vidro, dao tranéparénci as dobradlgas invisiveis ddao ao conjunto um toque de

airosidade
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2.1.3 Setores de Mercado

As RECUPERANDAS atendem diversos setores de mercado e, dentro destes setores, atendem
com diversos tipos de produtos de mobilia e marmore:

Construgao Civil: Linha de Decorado e Design Marmoraria, Projetos de design em marmore e
em diversos tipos de pedras ornamentais, nacionais e importadas em areas internas e externas.
Primor pelos detalhes, colocagdo e acabamento com méo de obra especializada em todos os

segmentos, do residencial ao corporativo.

Empresas: Linha Design Corporativa, projeto de interior corporativo, conciliando a identidade, o
conforto e a funcionalidade no mundo dos negdcios. Buscamos atender as necessidades vitais
de uma empresa, disponibilizando espago para o ambiente corporativo, com estilo, conforto e

logistica funcional.

Varejista — Consumidor Final: Linha Design Residencial, projeto de interiores visando atender
os anseios de cada cliente. Criamos o seu espago com conceito, funcionalidade, conforto e
beleza.

Personalizando o seu projeto e traduzindo o seu sonho para dentro do conforto e bem estar no

seu lar.

Hoteleira: Linha Design Hotelaria, projeto de interior em hotelaria, do standard ao super luxo.
Os projetos s&o elaborados para suprir as necessidades dos clientes e criar uma identidade
propria, valorizando as experiéncjas'vividas por cada hdspede, por meio da individualizagao e

diversificagao.
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2.2 Historico e causas da crise a ser superada

Como visto, as RECUPERANDAS gozam de posicao de destaque junto ao seu segmento
de mercado, exercendo as suas atividades com sucesso e probidade, e possuem um longo
histérico de atendimento a sociedade no tocante a fabricagdo de moveis planejados e marmoraria

premium.

Conforme explicitado, ha mais de 16 (dezesseis) anos, as RECUPERANDAS vém
desenvolvendo as suas atividades, ora em periodos de estabilidade econdmica e financeira ora

em periodos de acentuadas dificuldades.

Ocorre que, nos ultimos anos algumas situacdes, simultaneas, concorreram para o
prolongamento de uma grave crise econdmico-financeira, persistente, que vem causando
dificuldades no adimplemento das obrigagdes cotidianas das RECUPERANDAS.

Como sabido, a industria moveleira atravessou dificeis periodos, uma vez que do ano de
2013 a 2016 houve uma perda de 16,5% de sua producdo. Somado a isto, no ano de 2017,
houve o fechamento de 2.000 lojas do setor.

Essa situagao fora agravada no ano de 2018 com o reflexo da greve dos caminhoneiros,

ensejando na queda de 17% (dezessete por cento) das vendas de moveis no Brasil.

Além disso, a situacao de crise se intensificou com os seguintes choques em 2018: i)
greve dos caminhoneiros que desabasteceu os setores, bem como elevou os custos de
transporte; i) a polarizagao durante as eleicdes, que ocasionou incertezas e impactou na
incidéncia de juros, bem ainda, na instabilidade no cambio, de modo que os investidores foram
compelidos a adiar decisdes relevantes acerca de seus investimentos; iii) a queda da barragem
de Brumadinho, a qual influenciou os resultados da economia durante todo o ano e iv) os ruidos
na articulagao da reforma da Previdéncia, que deixaram os investidores em compasso de espera .

para a continuacao das suas estratégias de investimentos.

Essas situagdes causaram prejuizo a todos os setores da economia, incluindo o setor.

moveleiro e as RECUPERANDAS, visto que houve a paralisagéo das suas atividades por vérios;& ‘
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dias, devido a falta de matéria-prima, em virtude da auséncia de transporte, o que provocou

graves reflexos em seu resultado e no seu fluxo de caixa.

Desse modo, com a grave situacdo econémica do Brasil, as RECUPERANDAS tiveram
que flexibilizar o prazo de pagamento aos seus clientes, e por esta razdo houve a necessidade
de realizar o alongamento de seus recebiveis e, consequentemente impactou no aumento das
despesas financeiras devido aos juros de antecipacao, acarretando, portanto, sérios problemas

operacionais.

E certo que, os pedidos de valores relevantes realizados por grandes clientes junto as
RECUPERANDAS eram pagos em 15 (quinze) ou 20 (vinte) dias, entretanto, em razdo do
alongamento do prazo de pagamento, estes passaram a ser realizados com prazo médio de 90
(noventa) dias, apos a entrega e montagem dos moveis e marmores. Considerando, a somatéria
do prazo do /ead time de produgao que perfazia 40 (quarenta) dias em média, resultou em um

prazo final de recebimento de 130 (cento e trinta) dias, reflexo este da retracdo geral do mercado.

Esse aumento no prazo de recebimento refletiu no descasamento de fluxo de caixa das
RECUPERANDAS, visto que nao foi possivel obter as mesmas condigées de pagamentos junto
aos seus fornecedores, que o prazo maximo obtido perfazia 30 (trinta) dias para pagamento da

matéria-prima e servigos.

E, atualmente, o relacionamento das RECUPERANDAS com os seus fornecedores sofre
os prejuizos de seu processo de crise. Isto porque, em muitos casos, ha necessidade de
efetivagcdo de pagamentos a vista, o que inviabiliza sobremaneira o seu fluxo operacional, que ja
se encontrava fragilizado. Em que pese haver o relacionamento com os fornecedores de insumos
e servicos, porém estes parceiros nao tém ofertado linhas de crédito ao Grupo, ensejando em

muitas travas em toda a sua operacao.

As RECUPERANDAS entendem que seus fornecedores parceiros voltarao a Ihe conceder

crédito, assitn que g/processo
andamento.&‘ | "
\':_._I > g

peracional consolidar-se e mostrar de forma factual o seu

P
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Como anteriormente mencionado, as RECUPERANDAS, com o intuito de aumentar a sua
produgao e alcancgar novos clientes, investiu macicamente em equipamento de ponta e alta
tecnologia, a fim de obter um excelente parque industrial, o qual possui alto valor agregado e de
alta relevancia para a sua unidade operacional, haja vista que houve um grande investimento
monetario.

Para a realizacdo desses investimentos, foi buscado no mercado financeiro diversas
linhas de créditos bancarios, porém, estas nao resultaram no faturamento almejado, devido a
severa crise que assola o Brasil ha anos, de maneira que diversos de seus clientes reduziram
drasticamente os seus pedidos ou postergaram a efetivacdo de orcamentos vigentes. Com a
diminuicao das vendas, nao poderia ser outra a consequéncia, sendo a queda de faturamento, e
assim perda da capacidade em honrar os compromissos financeiros assumidos em momento de
expansao das atividades, que impactou na elevagédo do seu passivo com as instituicoes

financeiras.

Salienta-se que, o Grupo realizou altos investimentos em aquisicdo de maquinas de
marmore, bem como modernizacao das maquinas existentes para a execugéo do trabalho com
madeira e a compra da maquina de embalagem para a completa verticalizacdo das atividades
industriais, visando um grande aumento no faturamento. Contudo, ocasionou uma enorme
capacidade fabril ociosa, elevadas contas de consumo, uma inchada equipe comercial de vendas

com alto custo e sem a efetividade nas perspectivas de incremento de vendas.

Com o propésito de reverter o cenario de crise enfrentada e de buscar um melhor
desenvolvimento de seus negécios, as RECUPERANDAS diagnosticaram a oportunidade de
expansdo de mercado, por meio de um plano comercial para alcangar mais clientes, com o fito

de ampliar o seu publico alvo.

Sabe-se que, a competitividade no segmento moveleiro é alta, de maneira que é de
extrema importancia sempre reinventar o negocio, e por este motivo, o Grupo optou pela

y
R,
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Acontece, todavia, que a estratégia fora equivocada, pois 0 aumento de vendas, nao
significava, necessariamente, vender com lucratividade, bem ainda, os pedidos possuiam

margem zero, ou seja, ndo pagavam o custo fixo e, assim, intensificou-se o déficit financeiro.

Além disso, iniciaram-se os atrasos nas entregas da linha principal das
RECUPERANDAS, pedidos estes com maior margem de contribuicao e lucratividade, gerando
um maior prazo de recebimento de pagamento dos seus clientes, visto que aumentou o /ead time
de producao, elevando o custo financeiro das RECUPERANDAS, em virtude da antecipacgao de
100% (cem por cento) dos seus recebiveis no momento da contratagéo do pedido, por intermédio

da tomada de fomento para produgao.

Outro fator relevante a ser destacado, foi que na tentativa de arcar com todo o passivo
acumulado, as RECUPERANDAS optaram pela antecipagao dos seus recebiveis. Inicialmente,
com as Instituicbes Financeiras e, apds exceder os limites de créditos concedidos, recorreram

aos FIDCS e factorings.

Clarividente que, se por um lado conseguiu temporariamente amenizar a equalizagdo de
seu caixa, por outro lado teve que se submeter a elevados custos financeiros, devido ao longo
prazo de pagamento e as altas taxas de juros, o que agravou a sua situagao de crise econémico-

financeira.

Diante desse grave panorama de retragcdo, queda das receitas e lucratividade, as
RECUPERANDAS vivenciaram e, ainda vivenciam, uma série de fatores que culminaram no seu

atual estado de crise, dentro os quais destacamos:

A4

Queda nas vendas;

Aumento dos prazos de vendas;

Y

\;«'

Aumento das despesas financeiras;

v

Diminui¢cdo da margem de contribuicao;

v

Gastos fixos aumentando constantemente;

v

Necessidade de operar com descontos de cheques e duplicatas.

F o
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Como se tudo isso ja ndo bastasse, em margo do corrente ano, o governo determinou o

, S0b 0 nimero W1RJ20700033440 _ .

chamado lockdown com a determinacdo de suspensdo de atendimento nos estabelecimentos

comerciais considerados n3o essenciais, proibicdo de realizagédo de feiras, eventos e aulas nas

escolas e universidades, ante a alta transmissibilidade do virus.

2020 as 16:50

Ressalte-se que, em consequéncia da pandemia, diversas feiras de moveis foram
adiadas, em paises como China e na Italia e, hodiernamente no Brasil, a titulo de exemplo, a
Movelsul foi adiada em 16/03/2020, poucos dias precedentes ao evento. E ainda em decorréncia
da pandemia do Coronavirus, a maior feira de moveis, Isolani ou como é conhecida

internacionalmente — Salone del Mobile de Milao fora cancelada.

Na Italia, epicentro do Coronavirus na Europa, o presidente da Federmobili (Federagao
Nacional de Lojas de Moveis), Mauro Mamoli, explicou a situagao no pais que pode sofrer com
uma liquidez monetaria, além da 6bvia queda de pedidos, o que, de fato, vem ocorrendo ao longo

destes (ltimos meses.

Os impactos da crise econdémica ocasionada pela crise sanitaria da COVID-19 sao

inumeros e retratados diariamente, e de forma exaustiva por todas as midias de comunicagao.

Apesar de todas as dificuldades ja expostas, as RECUPERANDAS entendem que
possuem todas as condi¢cdes para superar este periodo adverso. Trata-se de um grupo
tradicional, com marca forte, bons clientes e parceiros. E acreditam ser transitéria sua atual
situacdo e tem a certeza que esse estado de gravidade é passageiro, mediante as medidas
administrativas e financeiras necessarias para equilibrar a receita com seus custos e despesas

a fim de sanear sua atual situagao de crise financeira, que seréo vistos a seguir.
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Contudo, é fundamental que as RECUPERANDAS contem com a possibilidade de
readequar o fluxo de pagamento de seu passivo mediante uma Recuperagao Judicial, com o fito
de ajustar os desembolsos necessarios com o seu faturamento, observando-se o equilibrio

financeiro exigido para completa quitagéo de todos os seus débitos. r

origin

Portanto, a transitoriedade do abalo financeiro das RECUPERANDAS também pode ser

Para conferir o

verificada quando observada sua situagido econdmica, pois sua capacidade produtiva é
&
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inspiradora de total e absoluto respeito, e que essa situagcdo temerosa € passageira e sera

superada.

Por ser assim, & de facil inteleccdo que esta em risco a propria sobrevivéncia das
RECUPERANDAS, uma vez que vem sofrendo pressdo por parte dos credores, e atos
expropriatérios de origem das dividas bancarias, ndo lhe restando, destarte, outro remédio a nao
ser se socorrer deste procedimento, que lhe possibilitara replanejar o perfil de seus

compromissos e sanear as suas dificuldades.

Sendo certo que as RECUPERANDAS encontram-se em crise financeira que reputam ser
passageira, razdo pela qual optou por ajuizar a presente Recuperagao Judicial com o propdsito
de superar a situacdo adversa que vém enfrentando e, por conseguinte, permitir a manutencao
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econdmica,
consoante dispde o art. 47 da Lei n° 11.101/2005.

Assim sendo, percebe-se de forma clara que as RECUPERANDAS n&o se utilizam desta
Recuperagao Judicial como subterfugio para esconder seus problemas. Ao contrario, pretende
enfrenta-los de forma racional e em conjunto com seus credores, o que faz com que a protecao
dada pela Recuperagdo Judicial seja essae]dal para—alcangar de maneira rapida tal objetivo,

| P,

conforme se demonstrara a seguir. =

\
.,_\
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3 Laudo de avaliacao econdémico-financeira

3.1 Balangos patrimoniais e demonstracdes de resultados

fls. 1904

A seguir os balangos patrimoniais e as demonstragdes de resultados dos anos de 2017,

2018 e 2019, além das demonstracdes contabeis especiais em 09 de julho de 2020, que fizeram

parte dos documentos entregues em Juizo.

BALANCO PATRIMONIAL

CIRCULANTE :

Caixa e Equivalentes de Caixa 95.002
Clientes 1.345.951
Estogues 3.702.170
Impostos e Contribuicties a Recuperar 133.695
Adiantamentos 978.518
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 58.419
Investimentos {Dedicatto Chile) 58.419
PERMANENTE 4.376.506
Imobilizado 5.244.558
Depreciacéo Imaobilizado {1.007.743})
Intangivel 152.694

Depreciacdo Intangivel (13.003)

CIRCULANTE

Fornecedores Macionais 2.205.912
Juros sobre Financiamentos {467.601)
Empréstimos e Financiamentos 6.979.556
Obrigagdes Fiscais 3.352.475
Obrigactes Trabalhistas 674.021
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 10.890.032
Empréstimos e Financiamentos 11.981.102
Juros sobre Financiamentos {1.091.070)
PATRIMONIO LIQUIDO (12.944.133)
Capital Social 504.000
Prejuizo do Exercicio 7.582.010
Prejuizos/Lucros Acumulados (21.030.143}

100.002
1.416.791
3.897.021

140,732
1.030.018

58.419
58.4139

4.159.841
5.244.558
(1.231.761)
160.731
{13.687)

1.923.048

(492.212)
7.346.900
2.935.591
570.789

15.800.645
16.958.139
{1.148.434)

(17.290.935)
604.000
10.717.218
(28.612.153)

20.438.057

6.170.215
73.100
1.169.807
3.756.557
140.732
1.030.018

58.419
58.419

3.933.236
5.244.558
(1.455.779)
160.731
(16.274)

4.415.229

{703.160)
10.495.572
4.902.682
1.328.734

18.123.280
19.763.986
(1.640.706)

(28.400.457)
604.000
10.324.904
(39.329.371)

25.708.241

58.551
3.558.398
140.732
1.030.019

58.419
58.418

3.829.027
5.244.558
(1.557.788)
160.731
(18.474)

5.484.783
(781.289)
11.661.747
7.156.584
2.186.415

25.387.736
27.210.743
(1.823.007)

(42.418.831)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

, Sob 0 nlimero W1RJ20700033440

CUSTO (CMV / CPV / CSP) (5.812.571) {8.758.612) (7.743.234) {4.301.797)

LUCRO BRUTO (MARGEM DE CONTRIBUICAQ) (1.374.089) (2.012.660) (1.821.798) (496.740)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (4.468.119) (6.732.739) (5.952.218) {3.306.788)
RESULTADO OPERACIONAL | (EBITDA) (5.842.208) (8.745.399) {7.774.016) {3.803.528) |
DEPRECIAGOES (137.834) {207.694) (183.616) (102.009) i
DESPESAS FINANCEIRAS (1.558.000) {1.640.000) {2.300.000) (2.640.000) ; ‘
RESULTADO {7.479.478) (10.562.717) (10.188.315) (6.584669) | ‘
IMPOSTOS (CSLL e IR) (102.533) {154.500) (136.583} (86.775)
RESULTADO LiQuIDO (7.582.010) (10.717.218) (10.324.904) (6.631.444)

¥

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061507-38.2020.8.26.0100 e cédigo 3BO7B3F.

Esta pagina & parte integrante do Plano de Recuperagio Judicial datado de 01/10/2020 referenciado ao processo n? 1061507-38.2020.8.26.0100, em tramite na 2*
Vara Reaional de Comoeténcia Fmoraesarial e de Canflitos Relacionados a Arbitracem da 12 RAJ — Foro Esnecializado da 12 RAJ da Comarca de Sao Paulo.

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/10/2020 as 16:50



fls. 1906

|};!‘
aganceg

3.2  Analise vertical das demonstragdes de resultados e dos balancos
patrimoniais

A analise vertical do balango patrimonial consolidado demonstra a participacéo percentual
de cada conta em relagdo ao total do ativo ou do passivo. Assim, é possivel verificar o
comportamento dos valores apresentados no mesmo e identificar distorgdes que merecam

analise especifica em determinados periodos.

ANALISE VERTICAL

2017 2018 2019  09/07/2020

CIRCULANTE 58,51% 60,95% 60,72%  55,20%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1,52% 1,52% 1,18%

Clientes 21,52%  21,52% 18,96% 1,24%
Estoques 59,18% 59,18% 60,88%  74,31%
Impostos e ContribuicGes a Recuperar 2,14% 2,14% 2,28% 2,94%
Adiantamentos 15,64%  15,64%  16,69%  21,50%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,55% 054% 057%  0,67%
Investimentos (Dedicatto Chilg) 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%
PERMANENTE 38,51% 38,71% 44,13%
Imobilizado 96,47%  96,33% 96,28%
Intangivel

3,53% 3,67% 3,72%

206,28%

Frrpreye

Fornecedores Nacionais 17,31% 15,65%  21,60% 21,33%

Juros sobre Financiamentos 3,67% 4,01% 3,44% 3,04%
Empréstimos e Financiamentos 54,77% 59,81% 51,35%  45,36%
Obrigacdes Fiscais 26,31%  23,90% 23,99%  27,84% ,}(
Obrigagtes Trabalhistas 5,29% 4,65% 6,50% 8,50%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 101,87% 146,35% 178,35%  292,58% 69
Empréstimos e Financiamentos 110,02% 107,26% 109,05% 107,18%

Juros sobre Financiamentos 10,02% 7,26% 9,05% 7,18% ;
PATRIMONIO LiQUIDO 121,08% 160,06% 279,48% 488,86% 4
Capital Social 3,89% 3,49% 2,13% 1,42%
Prejuizo do Exercicio 58,57% 61,98%  36,35% 15,63%
Prejuizos/Lucros Acumulados 162,47% 165,47% 138,48% 117_,06%&

Y
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO / DRE 2017
100

RECEITA LIQUIDA

CUSTO (CMV / CPV / CSP) 130,96%
LUCRO BRUTO (MARGEM DE CONTRIBUICAO) 30,56%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 100,67%
RESULTADO OPERACIONAL | (EBITDA) 129,91%
DEPRECIACOES 3,11%
DESPESAS FINANCEIRAS 35,10%
RESULTADO 168,51%
IMPOSTOS (CSLL e IR) 2,28%
RESULTADO LiQuiDO 170,82%

2018

129,84%
29,70%
99,80%

129,06%

3,08%

24,31%

2,28%

158,87%

2019

,00% 100,00% 100,00%

130,77%
30,41%
100,52%
129,77%
3,10%

38,84%

172,06%

2,28%

174,36%

09/07/2020

100,00%
113,05%

13,05%
86,91%
99,94%
2,68%
69,38%
172,00%
2,28%

174,

fls. 1907
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3.3 Analise horizontal das demonstragdes de resultados e dos balancos

patrimoniais

A analise horizontal do balango patrimonial demonstra a evolugao percentual de cada

conta em relacdo aos anos anteriores. Assim, evidenciando o comportamento dos valores

apresentados, e a evolugao desta por periodos.

CIRCULANTE.
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
PERMANENTE

CIRCULANTE -3,6%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 45,2%
PATRIMONIO LiQUIDO 33,6%
2017 | 2018

RECEITA LiQUIDA 52,0%
CUSTO (CMV / CPV / CSP) 50,7%
LUCRO BRUTO (MARGEM DE CONTRIBUICAO) 46,5%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 50,7%
RESULTADO OPERACIONAL I (EBITDA) 49,7%
DEPRECIACOES 50,7%
DESPESAS FINANCEIRAS 5,3%
RESULTADO 41,2%
IMPOSTOS 50,7%
RESULTADO LiQUIDO 41,8%

14,6%
64,3%

2019
-12,2%
-11,6%

-9,5%
-11,6%
_11,1%
-11,6%

40,2%

-3,5%
-11,6%

-3,7%

25,8%
40,1%
4s,4%

09/07/2020
6,7%
-47,6%
6,7%
-6,0%

6,7% .

1205% ¢
23,4%
22,0%
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3.4 Analise dos indices das demonstracées de resultados e dos balangos
patrimoniais

indices de endividamento

INDICES DE ENDIVIDAMENTO 2017 2018 2019 09/07/2020

Endividamento de Curto Prazo

203,74% 186,56% 331,25% 536,74%
ECP=PC/AC
Endividamento P : .
ko de Lango Prazo 101,87° 146,35% 178,35% 292,58%
ELD =DELP / AT
Endividamento Oneroso . "
177.36% 224 .99% 297,78% 447,99%

EQ=(E+F}/AT

Endividamento de curto prazo

Este indice demonstra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital
de giro da empresa.

Endividamento de longo prazo

Este indice demonstra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a
empresa.

Endividamento oneroso

Este indice demonstra quanto a empresa utiliza de recursos financeiros (de curto e longo
prazo) para financiar suas atividades.

indices de liquidez )v
o, 2019 09/07/2020
Liquidez Geral
JIgerSeia 0,267 0,236 0,162 0,095 OQ
LG = (AC + ARLP) / {PC+PRLP)
']
iquidez C t 4
Liquidez Corrente 0,491 0,536 6,302 0,186
LC=AC [ BC
Necessidade de Capital de Giro (R
s (RS) 6.489.026 -  5.699.550 - 14.268.842 -  20.918.541
NCG =AC-PC

b, \

o
20

)\
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Liquidez geral
Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa
a longo prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto e longo prazo para
cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto e longo prazo.

Interpretacao do indice:

v Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

de Sao Paulo, protocolado em 02/10/2020 as 16:50, sob 0 nimero W1RJ20700033440 .

v Se o indice for menor que 1, significa que a entidade nao tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Observagodes
Se o indice encontrado for menor que 1, pode indicar que a empresa esta insolvente. Mas, nem

sempre essa conclusdo imediata sera verdadeira. Entéo, sera preciso analisar se existem bens
do ativo permanente comprados a prazo e se este financiamento do permanente contabilizado

no passivo & de curto ou de longo prazo.

Se existir o financiamento de bens do ativo permanente € preciso levar em conta tambem se o
resultado positivo da venda dos bens produzidos sera suficiente para pagamento do respectivo

passivo de curto ou de longo prazo.

ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado
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Liquidez corrente

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a curto

prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto e longo prazo para/cada

unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto e longo prazo)

V

-\ .
Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 01/10/2020 referenciado ao processo n® 1061507-38.2020.8.26.0100, em tramite na 27
\fara Reninnal de Cnmneténecia Fmnresarial @ de Conflitns Relacinnadns a Arhitranem da 18 RA.| — Fora Especializado da 12 RAJ da Comarca de Sio Paulo.




fls. 1911

W
agoncega

Interpretacao do indice

v Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano);

v" Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nao tem ou nao tera
recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1

ano);

Observacoes

Neste caso, tal como foi explicado no indice de liquidez geral, é preciso verificar a existéncia de
bens do ativo permanente financiados a curto prazo e analisar a capacidade desses bens de
produgdao de conseguirem o resultado financeiro liquido necessario a quitagao do respectivo

passivo também a curto prazo.
Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro (NCG) indica quando o negécio precisa dispor de capital de giro
a fim de manter suas operagdes funcionando. Mais do que isso, esta referéncia mostra se o

negocio deve buscar outras fontes de recursos, como os financiamentos, por exemplo.

A necessidade de capital de giro (NCG) € um indicador importante para a gestao financeira da
empresa, ja que é responsavel por demonstrar a necessidade ou ndo de adquirir capital de giro
de fontes externas, bem como o seu valor.

Anadlise das RECUPERANDAS

Importante ressaltar na analise dos numeros das RECUPERANDAS as questtes
temporais, bem como o setor de atividade da empresa.

Ao analisar os principais indices de endividamento, € importante ressaltar o quadro de

R

crise econémica demonstrado pelos numeros ali indicados.
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O seu endividamento de curto prazo, aqueles recursos com vencimento inferior a 12 (doze)
meses para financiar a empresa, salta de 2017 para o balanco especial em 07/2020 de 203,74%
(duzentos e trés por cento e setenta e quatro centésimos) para 536,74% (quinhentos e trinta e
seis por cento e setenta e quadro centésimos). Sabidamente, o endividamento de curto prazo
tem taxas mais altas para sua liquidagdo e, comumente, consomem os recursos mais liquidos
da empresa, encontrados no ativo circulante. Nas empresas com desconto de duplicatas
expressivo, este valor devera ser considerado no passivo, pois trata-se de um empréstimo com
garantia autoliquidavel.

Em muitos casos, o aumento do endividamento de curto prazo parte da migragdo do
endividamento de longo prazo, mas néo é o que ocorreu com as RECUPERANDAS. Observa-
se que o endividamento de longo prazo, aqueles com recursos com vencimento superior a 12
(doze) meses para financiar a empresa salta de 2017 para o balango especial em 07/2020 de
101,87% (cento e um por cento e oitenta e sete centésimos) para 292,58% (duzentos e noventa
e dois por cento e cinquenta e oito centésimos). Isto pode demonstrar que o custo geral da divida
pode ter-se elevado, bem como a necessidade de se tomar capital de giro pode ter-se tornado
inevitavel e em maior volume.

Por fim, dentro dos indices de endividamento, corroborando com as analises ja realizadas até
aqui, mostra que as RECUPERANDAS tiveram piora no perfil de seu endividamento, pois seu
endividamento oneroso, aqueles tomados em instituicées financeiras saltaram de 2017 para o
balango especial em 07/2020 de 177,36% (cento e setenta e sete por cento e trinta e seis
centésimos) para 447,99% (quatrocentos e quarenta e sete por cento e noventa e nove
centesimos). Isto demonstra e reforga que as RECUPERANDAS nao conseguiram liquidar os

seus passivos financeiros com a sua operagao.

Ja ao analisar os indices de liquidez das RECUPERANDAS, novamente, defrontamos o cenario
de necessidade de ajustes em sua conduta econémica e financeira.

Seu indice de liquidez geral cai de 0,267 (duzentos e sessenta e sete milésimos) para 0,095
(noventa e cinco milésimos) de 2017 para o balanco especial em 07/2020. Dentro de tal indice,

T

-

destaca-se o indice de liquidez corrente, aquele de curto prazo, que cai de 0,491 (quatrocentosg
0
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e noventa e um milésimos) para 0,186 (cento e oitenta e seis milésimos) também no mesmo
periodo.

A necessidade de capital de giro, como ja evidenciado, salta de R$ 6.489.026 (seis milhdes,
quatrocentos e oitenta e nove mil, e vinte e seis reais) para R$ 20.918.541 (vinte milhdes,
novecentos e dezoito mil, quinhentos e quarenta e um reais), um aumento de mais de 322,00 %

(trezentos e vinte e dois por cento).

Analisando, ainda, os balangos apresentados, notadamente ha redugao expressiva na conta de
clientes em R$ 1.3 MM (hum milhao e trezentos mil reais), o que demonstra o uso de duplicatas
em antecipagdes de recebiveis, sendo que, a depreciagéo do imobilizado evidéncia, também, a

falta de recursos para honrar os seus compromissos.

Observa-se que, para conseguir honrar com as dividas assumidas, devido a retragao do
faturamento esperado e nédo concretizado, e fazer frente ao custo fixo, a empresa obteve
alavancagem com recursos no mercado financeiro, como demonstrado nos indices de
endividamento oneroso acima, e aumento expressivo nas contas de empréstimos financeiros,
que tiveram no periodo analisado um aumento em torno de R$ 19.9 MM (dezenove milhées e
novecentos mil reais), o que mostra a necessidade de haver a captacéo de recursos externos
para continuidade das atividades das RECUPERANDAS.

Em analise complementar no fluxo de caixa da empresa, principalmente no fechamento parcial
de 07/2020, observa-se as dificuldades financeiras aflorando na esfera operacional, e como
consequéncia a perda de capital de giro, enfrentando dificuldades na compra de insumos basicos
para sua produgao, conforme apurado junto a empresa, e agravados pela necessidade de
fechamentos das lojas conforme decreto devido a Covid-19, que impactou diretamente na falta

de vendas e geragdo de recursos operacionais.

O DRE demonstra a elevagdo de despesas, derivadas também do aumento com rescisdes,
refletidas nas despesas administrativas e outras. Certo ainda, que parte destas despesas ja sdo
oriundas de esforco das empresas em melhorar seu

indices gcondmic operacionais, porém

com impacto significativo em um primeiro momento.
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3.5 Consideragdes sobre o laudo de avaliacdo econédmico-financeira

O presente relatdrio tem como objetivo apresentar as RECUPERANDAS as principais atividades
efetuadas pela Winance até a data base, bem como preparar uma descrigao para a empresa no

que tange aos servigos contratados.

As informacdes constantes neste relatorio sdo relevantes e devem ser cuidadosamente e

integralmente observadas.

A data base do relatério € 09/07/2020; O relatério esta baseado em: i) analise das informacgoes
financeiras da empresa; ii) analise das informacodes fornecidas pelos responsaveis de cada area,
incluindo movimentagdes financeiras, relatérios contabeis, estatisticas de vendas e relatérios

internos.

A elaboragao deste relatorio nao incluiu a verificacao independente dos dados e das informacgoes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, razdo pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas, porém caso haja retificacdo de algum dado base apresentado, este laudo de
avaliacao econdmico-financeira devera ser complementado. Para as informagbées que
incorporam as previsoes ou estimativas de eventos futuros, assumiu-se que tais informagoes
refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis para o desempenho futuro da
organizagdo. Em relacgdo a revisdo das informagdes, analisou-se a sua consisténcia, mas nao se
verificou independentemente qualquer parte das informagées, ou realizou-se qualquer inquérito
ou avaliagao de qualquer das posi¢des apresentadas.

Em face as limitagées acima mencionadas, nenhuma declarag¢ao ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Winance no tocante a veracidade ou integridade das informagées, nas quais
foi baseado este relatorio, assim como ndo se assumira nenhuma responsabilidade acerca da

veracidade, completude ou integralidade de tais informagbes. Caso, de qualquer forma, as

informagdes se provem incorretas, incompl ou imprecisas, as conclusdes podem se alterar
de forma substancial.
i

7;%(
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A empresa e seus administradores i) nao interferiram em, limitaram ou dificultaram, de qualquer
forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacgdes, bens, documentos ou
metodologias necessarias para produzir este relatério; ii) nao determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboragao da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de

determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse relatorio.
Metodologia:
As informagbes aqui apresentadas foram obtidas por meio da analise comparativa da

documentagao financeira, comercial e contabil fornecida pela empresa, bem comp foram

respeitados os parametros informados para projecdes econdmico-financeiras.
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4 Elaboracao do plano estratégico de recuperaciao

4.1 Introducao

O Plano de Recuperagado Judicial foi elaborado a partir de um estudo de planejamento
estratégico, por meio de reunides com participantes das RECUPERANDAS, com o
acompanhamento de uma consultoria especializada em planejamento estratégico, utilizando o
modelo de ALMEIDA (2001)".

As reuniées de planejamento estratégico aconteceram entre julho e setembro de 2020. O
planejamento estratégico foi dividido em duas etapas, a primeira teve uma abordagem qualitativa
€ a segunda etapa uma abordagem quantitativa. Os participantes, além da diretoria, eram
pessoas que ocupavam cargos relevantes nas RECUPERANDAS, altamente comprometidas
com a recuperagao e conhecedoras dos negocios nas suas mais diversas areas de atuagdo —

comercial, custos, juridica, industrial e administrativo-financeiro.

Diante da atual conjuntura econémica e da preocupagdo em honrar 0s seus Compromissos com
credores, bem como dar condigdes mais vantajosas aos mesmos e alcancar a sua plena
recuperacao, as RECUPERANDAS realizam regularmente reuniées com seu corpo diretigg/e

L¥

colaboradores de cargos relevantes para reavaliagao e ajustes em suas estratégias. \%\ :
. r

e

" ALMEIDA, Martinho I.R. Manual de planejamento estratégico. Editora Atlas, S&o Paulo, 2001.
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4.2 Etapa qualitativa

4.2.1 Dados gerais

POLITICA

Nossa politica € o desenvolvimento de projetos de design de interiores visando atender os
anseios individuais de cada cliente, respeitando suas caracteristicas, com funcionalidade,
conforto e beleza. Personalizando o seu projeto e traduzindo o seu sonho para dentro do
conforto e bem estar do seu ambiente, com rigido controle de qualidade, para superar as

expectativas dos consumidores.
MISSAO

Estar sempre em constante desenvolvimento tecnolégico para adiantar as novidades aos seus

clientes.

VISAO

Ser a mais conceituada empresa no setor de mobilia premium.
VALORES

e Etica;

e Empreendedorismo;

e |ealdade;

e Transparéncia;

e Meritocracia;

¢ Compromisso com Resultados;

e Responsabilidade Social. 3\ r" 7 7»

M,
N
A Y
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4.2.2 Analise do macro ambiente clima

No intuito de obter um conjunto de informagdes acerca das tendéncias ambientais, foram
analisadas as variaveis politicas e macroeconémicas que interferem direta ou indiretamente no
desempenho das RECUPERANDAS e seus comportamentos ou oscilagées.

O desempenho das RECUPERANDAS estara sujeito as variaveis que dependem tanto de
fatores externos, como desempenho da economia global, quanto de fatores enddgenos, como

evolugdo da politica brasileira, avanco de reformas econdémicas e superacdo da atual crise
sanitaria.

A pandemia interrompeu temporariamente o processo de consolidagdo fiscal pelo qual passava
a economia brasileira. Durante o periodo de crise sanitaria e econémica, a prioridade passou a
ser, evidentemente, a protecdo da vida e da saude das pessoas, bem como a preservacdo de
empregos, renda e empresas. Assim, o governo langou um amplo conjunto de medidas
emergenciais de apoio a saude e a economia, muitas das quais envolvem um custo fiscal
significativo, tanto pelo lado da despesa como pelo lado da receita.

Empresas que pretendam sobreviver e voltar a ter resultados positivos, protegendo seu
patrimdnio e os empregos de seus colaboradores, tem que ter a responsabilidade de se ajustar

a uma realidade de faturamento mais baixo, custos sob controle e eficiéncia na gestao.

As analises a seguir poderdo se modificar em decorréncia de mudancas macro e
microecondmicas no pais, porém sao necessarias para a analise do cenario a ser apresentado
pelas RECUPERANDAS junto aos interessados no processo. As bases utilizadas sdo as
existentes no periodo de geracgédo deste Plano de Recuperacéo Judicial e baseadas na mediana
agregada do Relatério Focus do Banco Central do Brasil (http://
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus) de 28/08/2020 e nas analises do IPEA — Instituto de

Pesquisa Econémica Aplicada (https://www.ipea.gov.br/portal).
4 (Q 7E,
\ r
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Inflagao %
IPCA (%) 8

Expectativas: =

40 g‘
35 ;&_\_\_— 8
3.0 2020: 1,77 8‘
25 g‘
20 2021: 3,00 ]
15 2029: 5
g % g % g g g g g; a 9 8 022: 3,50 :_%i
3288 EagRESI Y 2023: 3,25 g

O indice IPCA apresentou sucessivas quedas pelo mercado, e a expectativa nas projecdes se
mantém em patamares baixos, devido a economia ter passado por periodo de profunda recessao
e acarretando em uma deflagao, que reflete a contracdo da demanda por servi¢os e bens de

consumo que desacelerou o mercado consumidor, no entanto com a projegcao de recuperagao

econdmica a médio prazo, ha espaco para crescimento desacompanhado da inflagdo devido as
empresas estarem operando em capacidade ociosa e a reducao dos custos de méao de obra e
aluguéis, assim permitindo projetar uma trajetéria bem comportada para os pregos dos servicos
e bens livres, sendo a projecédo da inflacdo que se encerre o ano em 1,77% (hum por cento e
setenta e sete centésimos).

Taxa de juros

Meta Taxa Selic - fim de periodo (% a.a.)
Expectativas:

e —

2020: 2,00% a.a.
2021: 2,88% a.a.
2022: 4,50% a.a.
2023: 5,75% a.a.

N W~
4
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Diante de um quadro de retomada gradual, de inflagdo inferior a meta e de expectativas

ancoradas, a politica monetaria continua sendo flexibilizada: o Comité de Politica Monetaria

(Copom) reduziu a taxa Selic para 2,00% (dois por cento) ao ano em sua ultima reunido, e sinaliza
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que ira manter a taxa de juros em patamares baixos para o préximo ano. A crise provocada pela
pandemia da Covid-19 esta tendo um significativo impacto deflacionario, especialmente nos
setores mais afetados pelo isolamento social (servicos e bens de consumo duraveis). A
expectativa de juros futuros, passado o periodo de crise, aponta para um movimento de alta
muito mais acentuada que antes. Esse aumento da inclinagdo da curva de juros pode estar
sinalizando que as condigées financeiras futuras, possivelmente em fungdo do agravamento do
desequilibrio fiscal, estardo mais apertadas — apesar da imensa liquidez internacional e das

curvas de juros praticamente horizontais nos paises desenvolvidos.

PIB
PIB (% de crescimento)
Expectativas:

4 e ——
2=——
2 2020:-5,28%
-4
-6 2021: 3,50%
-8

gggggg@gggg@ 2022: 2,50%

= > N & S 5 £ 5 & = o

23888228 E52PQ 2023: 2,50%

A pandemia do novo coronavirus afetou de forma profunda a trajetéria econémica em todos os
paises do mundo, incluindo o Brasil, A previsdo mais recente do Fundo Monetario Internacional
(FMI) é que o produto interno bruto (PIB) mundial caia 4,90% (quatro por cento e noventa
centésimos) este ano. Sendo a previsao do PIB Brasil ao final de 2020 com queda de -5,28% (-
cinco por cento e vinte e oito centésimos) em relacdo ao ano anterior, caracterizado pelo
aprofundamento das medidas de distanciamento social em resposta a pandemia. A despeito da
forte reducdo da atividade econdémica observada no final de margo e ao longo de abril, varios
indicadores apontam no sentido de que a atividade econdémica voltou a crescer a partir de maio.
Um fator importante para essa recuperagao é a implementagao efetiva do auxilio emergencial,
que teve cobertura de parcela substancial da renda dos trabalhadores informais e em condicédo
de vulnerabilidade. Sob a hipotese de que o processo de flexibilizacdo gradual das restricoes a
mobilidade e ao funcionamento das atividades econémicas iniciado em junho se mantera, e
assim projeta-se para 2021 a recuperagao gradual do PIB para o patamar de 3,50% (trés por

cento e cinquenta centésimos), com constantes crescimentos nos anos subsequentes. Com a
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previsao a médio prazo de recuperacdo do cendrio econdmico, este crescimento aumentara a
renda media nacional, acarretando impactos positivos na demanda do setor das

RECUPERANDAS, ou seja, as familias voltaram a consumir os produtos ofertados do seu

segmento com o aquecimento da economia.

Cambio

Taxa de cambio - fim de periodo (R$/USS)
Expectativas:

55
5.0 .
45 2020: 5,25
4.0 — 2021: 5,00
35 _
? 'O-j 9_*: :cg 8 g ‘:D“c g § g S 8. 2022: 4,90
3888284828538 2023: 4,85

A expectativa de cambio apés forte elevacdo devido as incertezas da pandemia, vem se
mantendo instavel com oscilagbes e volatiidade em patamares altos, com previsdo de
fechamento em 2020 ao redor de R$ 5,25 (cinco reais e vinte e cinco centavos), isto preocupa
nao somente analistas e investidores, mas, também, dirigentes do Banco Central. Com
oscilagbes bruscas de prego, a moeda brasileira desvalorizou significativamente frente ao délar,
devido a estasincertezas da moeda, os investidores externos estdo em compasso de espera,
ateé que se haja razoavel estabilidade do cambio. O nivel de reserva em moeda estrangeira do
Brasil teve queda em torno de R$ 30 bilhdes (trinta bilhdes de reais) este ano. A longo prazo a
previsao € de retorno a estabilidade da moeda no pés-Covid19, devido a recuperacdo da
economia mundial. Ressalta-se, entretanto, que o cambio é um indicador altamente.volatil no

7

curto prazo em decorréncia de fatores politicos e econémicos.
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Contas publicas (divida e conta corrente)

Divida Liquida do Setor Publico (% do PIB)

Expectativas:
75
70 2020: 66,70%
gg W 2021: 69,48%
55 2022: 70,95%

2023: 72,70%

set/19
out/19
nov/19
dez/18
jani20
fevi20
mar/20
abr/20
mai/20
jun/20
juli2o
ago/20

As contas publicas continuam em uma tendéncia negativa, e se espera que, em fungao da
deterioracao fiscal causada pela pandemia, a Divida Liquida do Setor Publico (DLSP) em
proporcao do PIB aumente para 66,70% (sessenta e seis por cento e setenta centésimos) ao
final de 2020 e com previsdes de elevagado para 72,70% (setenta e dois por cento e setenta
centésimos) no final de 2023. Apesar da expectativa de que as medidas emergenciais ndo se
estendam além de 2020, a crise da Covid-19 aumentou também para o futuro os desafios fiscais
do pais, que saira da crise com uma divida publica muito mais alta, e niveis de producao e
arrecadagao muito mais baixos que antes. Logo, o esforgo fiscal que vinha sendo realizado tera
que ser reforgado, visando reafirmar o compromisso com o equilibrio das contas publicas e com
uma trajetéria sustentavel para a divida publica. As proje¢des indicam que a manutengdo da
disciplina fiscal no pés-Covid-19 pode ser capaz de manter a divida em trajetéria sustentavel,

mesmo sob o crescimento moderado da atividade econdmica.

Comeércio e produgao (balanga comercial, investimento direto e produgéao industrial) fy

Producao Industrial (% de crescimento) Expectativas:

10

5_ Y 2020:-7,35 ¥,

0 \\L\,_, 2021: 5,65

=2

10 2022: 2,30
20 22o0gd Rl RRge 8 ;
3338555585358 2023:2.70
w 0 co & & Ew®E 2 =48
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Balanc¢a Comercial (USS bilhdes)
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Investimento Direto no Pais (USS bilhGes)
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Expectativas:

2020: 55,00
2021: 53,40
2022: 50,00
2023: 41,00

Expectativas:

2020: 55,00
2021: 64,00
2022: 70,73
2023: 75,00

Todos os indices aqui ja demonstram uma reversao de sua trajetéria negativa. Vale um reforgo

na expectativa da balanga comercial, que podera auxiliar na reversdo do aumento do

endividamento do setor publico. O aumento da produgdo, bem como o investimento direto, sdo

indices que refletem muito a expectativa do empresariado, também com tendéncia positiva a

longo prazo.

Embora a economia e instabilidade politica do pais se encontrem com incertezas, o horizonte a

medio e longo prazo apresentam expectativas e condicdes de melhora. Desta forma, as

RECUPERANDAS entendem que a grande maioria dos indices macroecondmicos ja sinalizam

um fator de oportunidade. Internamente ha boas possibilidades de recuperagdo se cgnsiderar o

vies de alta do PIB, bem como a estabilidade em niveis baixos da inflagao.
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4.2.3 Estratégia a ser adotada

As consideragbes expostas até aqui reforcam a possibilidade de retomada econdmica das
RECUPERANDAS. Tal hipétese tem consisténcia, uma vez que, a empresa esta em plena
condi¢ao de continuidade de sua produgdo e também pelos fatores que serdo a seguir expostos,

que demonstram que a empresa ja vem agindo no sentido de se reequilibrar.

Apos avaliagao das oportunidades e ameacas do mercado, bem como pontos fortes e fracos das
RECUPERANDAS, os gestores da empresa identificaram as atividades de maior importancia,

bem como os maiores investimentos realizados e suas estratégias vigentes.

Uma das regras basicas na reestruturagdo de empresas € um plano de redugdo de ativos, por
meio de venda, troca ou dagdo em pagamento; necessarios e, muitas vezes, o melhor caminho
para a recuperacao. De qualquer modo, uma das chaves para o sucesso esta em estabelecer
para o Plano de Recuperacao Judicial uma das duas abordagens a seguir, ou mesmo ambas em
conjunto:

(1) Expandir a regido de atuagao das vendas e focar a atengao nos produtos ou servicos
nos quais a empresa possua maior rentabilidade. A empresa estaria, nesse caso,
utilizando-se de uma estratégia baseada em suas competéncias essenciais e nas suas
vantagens competitivas. Ao focar as atividades com maior lucratividade, a empresa
concentra suas energias nos seus pontos fortes, melhorando a eficiéncia de suas
operagoes.

(2) A empresa estabelece um plano de remodelagem de negdcio, por meio da
reconfiguracdo de seus recursos humanos, materiais e financeiros. Com o intuito de
redugao de custo e ganho de desempenho. Dessa maneira, com uma base de recursos

enxuta e remodelada,a empre senha uma nova estratégia que ira permitir a ela se

recuperar. .\
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Por outro lado, o laudo de avaliagdo econdmico-financeira aponta para uma forte necessidade

de reequilibrar o fluxo de caixa das empresas e repactuar o passivo junto a credores.

Assim, este Plano de Recuperagéao Judicial foi concebido buscando atender aos principios acima
e preservar ao maximo possivel o valor das RECUPERANDAS. Foram definidas duas frentes:
(i) estratégia interna, para dar resposta as necessidades imediatas da empresa, atacando os
pontos fracos e com foco no fluxo de caixa e (ii) estratégia externa, para dar resposta as
expectativas dos agentes envolvidos e sustentabilidade de médio e longo prazo no soerguimento
das RECUPERANDAS.

Estratégia interna

Cabe observar que o foco de atuagdo da gestao nos ultimos meses, durante o periodo de pré-
recuperacgao, buscava uma nova definicao estratégica de negécio, com foco na recuperacdo da
capacidade financeira das RECUPERANDAS.

Para dar efeito ao Plano de Recuperagao Judicial, o intento estratégico das RECUPERANDAS
permanecera focado na busca por custos baixos, orientada a ganhos crescentes de
produtividade. Quanto ao ambiente interno, a empresa buscard o aprimoramento das

competéncias organizacionais e pessoais.

As estratégias internas a serem adotadas estdo divididas em trés grupos: i) Estratégias

Administrativas e Financeiras; ii) Estratégias Comerciais; e iii) Estratégias Industriais.
Na area administrativa financeira foram definidas como principais diretrizes:

e Reduzir e controlar todos os gastos da empresa;

e Pagamento de entrada de clientes para iniciar a produgao;

e Readequacgao do quadro de funcionarios atual condizente as expectativas e projecdes de
producdo e manté-lo alinhado a estas;

e Reorganizar e alongar as dividas com credores;

e Reducdo de taxa de juros financeira; \ %rg EAI

» Reducao de prorrogagdes e recompra de titulos descontados; A
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e Revisdo quanto as condi¢des atuais de recebimento reduzindo o prazo de pagamento dos
clientes;

e Realinhar metas para recomposi¢do do capital circulante;

o Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e do Plano de

Recuperacao Judicial.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061507-38.2020.8.26.0100 e codigo 3B07B42.

As estratégias comerciais estardo orientadas para a ampliagdo da cobertura de mercado, bem

como ajustes nos processos internos e gestdo de uma equipe comercial. Sdo elas:

e Expansao de atuagdo de vendas;

e [nauguracao de nova loja em ponto estratégico comercial da cidade de Sao Paulo, com
maior proximidade do seu publico alvo consumidor para incremento de faturamento;

e Analise de rentabilidade de margem dos produtos;

e Ampliagao da carteira de clientes:

e Aprimorar indicadores comerciais;

e Reestruturar e aprimorar a estrutura comercial a fim de obter maior eficiéncia no
atendimento de clientes e nos processos internos;

o Reforcar acées de marketing para suporte ao reposicionamento de mercado e imagem
institucional;

e Comités constantes para acompanhamento de planejamento, bem como mapeamento de
pontos de atencao;

« Viabilizar melhoria no prazo de entrega.

Ja as estratégias industriais estdo fundamentalmente orientadas para a manutengao de sua

competitividade e qualidade de forma sustentavel. E possivel destacar as seguintes acoes:

e Regular o estoque, para evitar ruptura e atender a demanda com maior agilidade e
eficiéncia;

e Intensificar programas de redug¢éo de custos e refugo; ’f(

original, assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/10/2020 as 16:50 , sob o nimero W1RJ20700033440

e Otimizagao de processos de montagem dos moéveis em fabrica buscando maior
produtividade e reducgao do prazo de montagem no cliente. ,
* Reducao de setup de produgao, por meio de melhor planejamento do PCP; \ 6 r
&

N
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Estratégia externa

A estratégia das empresas no ambito externo com seus parceiros, fornecedores e clientes é
buscar uma reestruturagdo que se ancore na dilagdo de prazos e concessdo de desagio para
pagamento de seus passivos e saneamento de sua situagédo de inadimpléncia, para a retomada

de suas atividades sem maiores percalgos.

Das garantias de socios e controladores

Para o sucesso desta Recuperagao Judicial € imprescindivel que, uma vez homologado pelo
Juizo o presente Plano de Recuperagéo Judicial, estarao obrigados as RECUPERANDAS e seus
credores sujeitos ou aderentes a este processo, assim como 0s seus respectivos sucessores a
qualquer titulo, acarretando a imediata suspensdo e extincdo de acionamento judicial e/ou
extrajudicial de todos os garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e
seus sucessores e cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia
fidejusséria, por forga de fianca e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o
pagamento de qualquer crédito junto as RECUPERANDAS enquanto o periodo de Recuperagio
Judicial estiver em vigéncia.

Das garantias de terceiros

Para o sucesso desta Recuperagdo Judicial € imprescindivel que, uma vez homologado pelo
juizo o presente Plano de Recuperagéo Judicial, estardo obrigados as RECUPERANDAS e seus
credores sujeitos ou aderentes a este processo, assim como os seus respectivos sucessores a
qualquer titulo e acarretara a imediata suspensédo e extingdo de acionamento judicial e/ou
extrajudicial de todos os terceiros garantidores, que tenham figurado em quaisquer operagoes
na qualidade de garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus
sucessores e cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia

fidejussoria, por forca de fianga e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o

Judicial estiver em vigéncia.
Bk

o

pagamento de qualquer crédito junto % RECUPERANDAS enquanto o periodo de Recuperagéo

£

Ll
W
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De igual modo, € imprescindivel que sejam desconsiderados as garantias, avais e fiangas de
terceiros concedidas a todo e qualquer contrato vinculado aos bens essenciais a operacao das
RECUPERANDAS. Isto decorre por estes serem essenciais a operagdo das RECUPERANDAS,
bem como por seus creditos serem sujeitos aos efeitos desta Recuperacéo Judicial. Por fim, tais
bens permanecerdo na operagdo das RECUPERANDAS, ndo havendo a necessidade de

inclusdo a lide de terceiros enquanto o periodo de Recuperacao Judicial estiver em vigéncia.
Da novacao da divida

Aprovado o Plano de Recuperacado Judicial e concedida a recuperacao, por intermédio de
decisao de homologagao da aprovacao expressa ou tacita da recuperacao judicial, opera-se a
novacgao da divida, conforme art. 59, da Lein® 11.101/2005.

Conforme este Plano de Recuperagéo Judicial, sera implicado a novagao dos créditos, todas as
obrigacdes deixardo de ser aplicaveis, estende-se aos terceiros avalistas e ou garantidores e
devedores solidarios, bem como suspende e extingue as execugbes propostas face as
RECUPERANDAS e devem ser imediatamente baixados todos os protestos e retirados os
nomes das RECUPERANDAS de cadastros de inadimplentes, e obrigacdes serao-substituidas
de acordo com os prazos e condigdes definidas no item 5.1. %/ _:) 7&/
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4.3 Etapa quantitativa — viabilidade de recuperacao

Este Plano de Recuperagdo Judicial sera viabilizado com: (a) reducido dos custos fixos e
variaveis, bem como pela reducédo substancial de despesas administrativas; e (b) alongamento
e desagio em passivos das RECUPERANDAS, bem como por outras acdes adicionais que,

ocorrendo, poderao acelerar sua recuperagao.

Vendas

A previsao de crescimento da receita bruta, conforme abaixo, é resultado das expectativas atuais

e das agbes sobre vendas, consoantes com as estratégias e objetivos elencados no item 4.2.3.

A projegao parte de uma receita bruta operacional de R$ 18.120.300 (dezoito milhdes, cento e
vinte mil e trezentos reais), compativel com o nivel atual da empresa. Estima-se um crescimento
de 3,00% (trés por cento) para todos os anos. Importante ressaltar que a capacidade produtiva
anual das RECUPERANDAS ¢ muito superior a elencada, sem necessidade de grandes
investimentos adicionais, além dos previstos para manutengdo da capacidade atual e a

contratagdo de méao de obra direta.
Custo dos produtos vendidos

Apurou-se que com a readequacao que as RECUPERANDAS ja estao aplicando, redugéo nos
custos provenientes de ganhos de produtividade decorrente de melhorias de processo,
planejamento e organizacéo fabril atrelado ao plano de manutengao preditiva e preventiva, bem
como boas negociagées na compra de insumos, ajuste do quadro de colabores diretos, e
aumento da margem de venda. As estimativas frente as alteragbes em andamento preveem
reducado dos custos dos produtos vendidos para o patamar de 45,00 % (quarenta e cinco por
cento) sobre a receita operacional bruta, sendo que esta devera ainda ter uma melhora até o fim
da projecdo da Recuperagdo Judicial para R$ 12.440.754 (doze oes, quatrocentos e

quarenta mil, setecentos e cinquenta e quatro reais). % : o jk"
s r :
\ L
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Despesas com mao de obra

As RECUPERANDAS ajustaram o seu quadro frente a sua necessidade fabril e irdo manter esta
pratica. Da mesma forma, realizam sempre a revisdo cuidadosa de contratos de servigos e agoes
para o melhor custo-beneficio com o custo de alimentacdes, segurancga patrimonial, despesas
de viagens, beneficios e aplicagdo de mao de obra em atividades nao fim, tal reducido em
andamento se encontra refletida ja no primeiro ano da projecdo, em cerca de R$ 734 mil

(setecentos e trinta e quatro mil reais).
Despesas administrativas

As RECUPERANDAS, frente ao despejo iminente, caso nao seja possivel a negociacdao com o
locatario com o intuito de redugao do valor do aluguel, planejam realizar mudanca do atual local
onde a unidade fabril se encontra instalada, com intuito principal de reducdo de custo com
locagdo, e demais contas relacionadas, tais como, energia elétrica, agua, dentre outras, tal
estratégia terd impacto de reducdo de custo para o patamar de 20,00 % (vinte porcento) no

periodo analisado na projecao.

Com as acgdes descritas em despesas de mao de obra e despesas administrativas, algumas
delas serao refletidas no custo dos produtos vendidos e outras nas despesas administrativas e

comerciais.
Despesas financeiras

Com o seu processo de Recuperacdo Judicial, as RECUPERANDAS irdo buscar reduzir
substancialmente as suas despesas financeiras em decorréncia do reequilibrio de suas
operacgdes e da reducdo de sua tomada de recursos no mercado financeiro. Em adicional,
buscara negociacdo com os clientes para o pagamento de entrada e reducao do prazo médio de
recebimento dos clientes para 120 (cento e vinte) dias de prazo, pois impacta diretamente no
custo financeiro do desconto de duplicatas e tomada de fomento para capital de giro, em

adicional, evitara também o custo com recompra e prorrogagdes, com estas medidas esta

décimos), no periodo analisado na projecao. Y

¥

previsto redugao das despesas financeiras para o patamar de % (sete porcento e cinco
l_/' .
A,
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Obrigagoes Fiscais

Conforme analise contabil do planejamento tributario a ser adotado pelas RECUPERANDAS, foi
definido que a melhor estratégia sera o Lucro Presumido, e desta forma se encontra refletido na

projecdo das demonstragdes de resultado do exercicio (DRE).

Conforme elencado no item 5.4, a empresa buscara parcelamentos especiais compativeis com
seu estado de Recuperagdo Judicial, desta forma, na projegdo para honrar com esses
parcelamentos tributarios, consta a partir do 2° ano da projegao, a simulagéo do pagamento na
rubrica Obrigagdes Fiscais e Obrigacées Trabalhistas do Passivo Circulante.

Depreciacao

Para simplificagdo das projegées, considerou-se como nula a depreciacéo liquida dos ativos nao
alienaveis, admitindo que as reversdes dos valores de depreciacdo para o caixa serdo utilizadas
para aquisicdo de maquinas e equipamentos visando a manutencdo do parque fabril em

condi¢cdes competitivas;

Estoque

De encontro a estratégia interna no atendimento da demanda de pedidos com maior agilidade e
eficiéncia, evitando assim rupturas, a projecado de estoque parte de R$ 4.011.000 (quatro milhGes
e onze mil reais), e se readéqua a evolugcdo do faturamento, com oscilagdes pertinentes as
necessidades de realizagdo de caixa imediato para honrar com os parcelamentos tributarios.

>

o~
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5 Proposta aos credores

Considerando que as RECUPERANDAS enfrentam dificuldades econdmicas e financeiras e, em
especial, pela atual situagdo de inseguranca econdémica no Brasil devido a pandemia do
Coronavirus;

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econdmicas e financeiras, as
RECUPERANDAS requereram pedido de Recuperacado Judicial, nos termos da Lei n°

11.101/2005 e deve submeter um Plano de Recuperagao Judicial a homologacao judicial;

Considerando que o Plano de Recuperagao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53 da
Lei n® 11.101/2005, uma vez que pormenoriza 0s meios de soerguimento das
RECUPERANDAS e implica na maximizagdo da recuperagao dos créditos em beneficio dos
credores sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial,

Considerando que, as RECUPERANDAS por forca da Recuperagao Judicial, buscam superar
sua crise econdmica e financeira e reestruturar seus negécios, com o objetivo de preservar a

atividade empresarial e manter-se como fonte de geragéo de empregos, tributos e riqueza,;

As RECUPERANDAS submetem este Plano de Recuperagdo Judicial a aprovacado da

11.101/2005, e a homologagao judicial, nos termos a seguir.

-

A

Assembleia Geral de Credores, caso venha a ser convocada nos tefmos do 56, da Lei n°
(_..‘

Esta pagina € parte integrante do Plano de Recuperacéo Judicial datado de 01/10/2020 referenciado ao processo n® 1061507-38.2020.8.26.0100, em tramite na 22
Vara Renional de Comneténcia Fmnresarial & de Conflitns Relacinnadns a Arhitranem da 12 RA.| — Foro Fapecializado da 12 RA] da Comarca de S30 Paulo

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/10/2020 as 16:50 , sob o nimero W1RJ20700033440

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061507-38.2020.8.26.0100 e codigo 3B07B42.
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5.1 Condicbes especiais e metodologia para apuragdo dos pagamentos

Os valores elencados no Quadro Geral de Credores desta Recuperagéo Judicial serdo pagos

em parcelas anuais crescentes, com desagio no valor principal de cada parcela e corrigidos pela

taxa TR + 1,00% a.a. (hum por cento ao ano) limitado na soma a 3,00% a.a. (trés por cento ao

ano) sobre o valor com a aplicagdo do desagio, a partir da data de impetragdo da Recuperagéo

Judicial até a data da efetivagdo do pagamento, obedecendo-se a ordem e critérios definidos a

seguir:

* A parcela de pagamento anual constante no “Valor a Pagar” da tabela abaixo elencada,

sera rateada de forma proporcional ao valor do crédito entre os credores da mesma

classe, respeitando o valor previsto a ser destinado a cada classe.

?3436‘1

camssnmnmns(xnm}

734.864

Ctas | Trabalhista (100,0%)

1.538.383

658.800

779.757

99.826

547.360

Classe IV -

ME/EPP (50,0%) | Classe |l - Garantia Real {40,0%) e Classe Il -

Quirografario (30,0%)

1.774.936 752.914 909.717 112.305 630.233 |Classe IV - ME/EPP (50,0%) | Classe Ii - Garantia Real (40,0%) e Classe Il - Quirografério {30,0%)
2,023.966 847.028 | 1.039.677 137.261 719.345 |Classe IV - ME/EPP (50,0%) | Classe I - Garantia Real (40,0%) e Classe 11l - Quirografério (30,0%)
2.260.518 541.142 | 1.169.636 145,740 802.218 |Classe IV - ME/EPP {50,0%} | Classe Il - Garantia Real {40,0%) e Classe Il - Quirografario (30,0%)
2,334.852 | 1.035.257 | 1.299.596 803.981 |Classe Il - Garantia Real (40,0%) e Classe Il - Quirografario (30,0%)
2.558.926 | 1.129.371 | 1.429.555 880.615 |Classe Il - Garantia Real (40,0%) e Classe Il - Quirografario (30,0%)
2.783.000 | 1.223.485| 1.559.515 957.248 |Classe |l - Garantia Real (40,0%) e Classe Il - Quirografario (30,0%)
3.638.868 3.638.868 1.091.660 |Classe Il - Quirografario (30,0%)
3.768.827 3.768.827 1.130.648 |Classe lil - Quirografario (30,0%)
3.898.787 3.898.787 1.169.636 |Classe Il - D.uirografério {30,0%])
| 4.028.747 4.028.747 1.208.624 |Classe Il - Quirografério (30,0%)
4,158.706 4.158.706 1.247.612 |Classe Il - Quirografario (30,0%)
| 2.288.866 4.288.666 1.286.600 [Classe il - Quirografario (30,0%)
| a.418.825 4.418.625 1.325.588 |Classe Il - Quirografario {30,0%)

CLASSE | - Trabalhista: R$ 734,9 mil (setecentos e trinta e quatro mil e novecentos

reais): pagamento de 100,00% (cem por cento), dos créditos relacionados na Classe | -

Trabalhista, segundo art. 41, da Lei n.° 11.101/2005 em até 12 (doze) meses da data da

publicacdo da decisdo de homologagdo da Recuperagdo Judicial, e no caso de novas

habilitacées na Classe | — Trabalhista, deve-se considerar prazo de 12 (doze) meses pa
a quitagao, contado da data da habilitacao do crédito na Recuperacao Judicial. ;

/

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagdo Judicial datado de 01/10/2020 referenciado ao processo n® 1061507-38.2020.8.26,0100, em tramite na 22
Vara Reaional de Competéncia Empresarial & de Conflitns Relacinnadns A Arhitranem da 18 RA.| — Farn Fenecializadn da 19 BA| da Camarca de S3a Pauln
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Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/10/2020 as 16:50 , sob o nimero W1RJ20700033440

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061507-38.2020.8.26.0100 e codigo 3B07B42.
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a. Limitacdo do teto de pagamento de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos, o
que exceder sera convertido para Classe Ill — Quirografaria, conforme enunciado
Xl do Egrégio Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.

b. Caso tenha ou seja incluso no edital de credores créditos que ainda pendem de
decisdao homologatéria de calculos pela justica do trabalho, estes serdo
considerados apenas para fins de reserva nos termos da Lei, devendo o
pagamento ocorrer nos termos supra, somente apos sentenca homologatéria pelo
juizo recuperacional.

2- CLASSE Il - Garantia Real R$ 6,6 milhdes (seis milhdes e seiscentos mil reais):
pagamento de 40,00% (quarenta por cento) dos créditos relacionados na classe Il —
Garantia Real, segundo art. 41, da Lei n° 11.101/2005 em 7 (sete) parcelas anuais,
crescentes e sucessivas, vencendo-se a primeira no 23.° (vigésimo terceiro) més da data
da publicacdo da decisdo de homologacédo da Recuperacao Judicial, e as demais nos
anos subsequentes, considerando desagio em 60,00% (sessenta por cento) do valor dos

creditos relacionados na classe ao cumprimento das parcelas aqui citadas.

3- CLASSE lll - Quirografario R$ 36,4 milhdes (trinta e seis milhdes e quatrocentos mil
reais): pagamento de 30,00% (trinta por cento) dos créditos relacionados na classe Il —
Quirografario, segundo art. 41, da Lei n.° 11.101/2005 em 14 (quatorze) parcelas anuais,
crescentes e sucessivas, vencendo-se a primeira no 23.° (vigésimo terceiro) més da data
da publicagcao da decisdao de homologagdo da Recuperagao Judicial, e as demais nos
anos subsequentes, considerando desagio em 70,00% (setenta por cento) do valor dos

créditos relacionados na classe ao cumprimento das parcelas aqui citadas.

4- CLASSE IV - ME/EPP: R$ 499,1 mil (quatrocentos e noventa e nove mil e cem reais):
pagamento de 50,00% (cinquenta por cento) dos créditos relacionados na classe IV —
ME/EPP, segundo art. 41, da Lei n.° 11.101/2005 em 4 (quatro) parcelas anuais,

crescentes e sucessivas, vencendo-se a primeira no 23.° (vigésimo terceiro) més da data

ia do original, assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/10/2020 as 16:50 , sob o nimero W1RJ20700033440

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061507-38.2020.8.26.0100 e codigo 3B07B42.

da publicacdo da decisdo de homologacdo da Recuperacgdo Judicial, e as demais nos 7‘!(
anos subsequentes, considerando desagio em 50,00% (cinquenta por cento) do v# dos

creditos relacionados na classe ao cumprimento das parcelas aqui citadas. »

x" \‘
Esta pagina & parte integrante do Plano de Recuperaco Judicial datado de 01/10/2020 referenciado ao processo n® 1061507-38.2020.8.26.0100, em tramite na 29
Vara Reaional de Competéncia Emoresarial e de Conflitos Relacionados & Arbitranem da 12 RA.l — Forn Fsnecializadn da 18 RA da Camarna de S8a6 Pauln
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5.2 Formas adicionais e opcionais de pagamentos aos credores

5.2.1 Resumo dos meios de Recuperagao

Nos termos do artigo 50 da LRF, as RECUPERANDAS poderao se utilizar dos seguintes
mecanismos econdmicos de recuperagao de empresas, dentre outros:

- Concesséo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacbées vencidas
ou vincendas;

Il—  Cis&o, incorporacao, fusdo ou transformagéo de sociedade, constituicdo de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou acgdes, respeitados os direitos dos socios, nos termos da
legislacao vigente;

lll—  Alteragao do controle societario;

IV - Substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de seus
6rgaos administrativos;

V- Concessédo aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de
poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar;

VI-  Aumento de capital social;

VIl - Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos
préprios empregados;

VIl = Redugéao salarial, compensagao de horarios e redugédo da jornada, mediante acordo ou
convencgao coletiva;

IX— Dagéao em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de

garantia prépria ou de terceiros;

X - Constituigdo de sociedade de credores;
Xl - Venda parcial dos bens;
Xl — Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo

como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, aplicando-se inclusive
aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagao especifica;

Xl = Usufruto da empresa;

XIV — Administragdo compartilhada;

XV = Emissao de valores mobiliarios;

XVI - Constituigao de sociedade de proposito especifico) para adjudicar, em pagamento dos
créditos, os ativos do devedor. v 7&

Esta pagina & parte integrante do Plano de Recuperagio Judicial datado de 01/10/2020 refefenctado ao processo n° 1061507-38.2020.8.26.0100, em tramite na 27
Vara Reaional de Competéncia Emoresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitranoem da 12 RA.l — Farn Fanecializada da 12 RA da Camarca de San Paulo
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5.3 Procedimentos para pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacéo
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral Credores, conforme art. 18, da Lein.® 11.101/2005

e de suas modificagbes subsequentes decorrentes de decisées judiciais.

Os pagamentos dos valores para os créditos nao sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial
obedecerao aos respectivos contratos vigentes ou poderao ser modificados em razao de acordo

entre as partes, de adeséao a este Plano de Recuperagéo Judicial ou de decisées judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razéo de condenacées judiciais serédo
pagos diretamente ao credor na forma deste Plano de Recuperagao Judicial, ficando este
obrigado a informar o Juizo de origem, caso necessario, a ocorréncia de liquidacdes parciais ou

total de seu crédito habilitado, salvo disposicéo contraria explicita do Juizo de origem.

Os valores devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste Plano de Recuperacéo
Judicial serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica
disponivel (TED). Os credores deverdo fornecer anualmente via carta registrada, enviada ao
enderego da sede das RECUPERANDAS, seus dados bancarios para fim de pagamento das
parcelas em, no maximo, 30 (trinta) dias corridos antes do pagamento da parcela, ou por meio
de peticdo aos autos desta Recuperagdo Judicial, caso contrario, tal recurso ficara
disponibilizado em tesouraria.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os credores nio terem informado suas
contas bancarias ndo serao considerados como descumprimento deste Plano de Recuperacgéo
Judicial. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos nao tiverem
sido realizados em razao de os credores nao terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias
corridos de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias. Tais valores ficardo disponi

em tesouraria das RECUPERANDAS, até que o mesmo regularize sua situagao. > {

)

Esta pagina € parte integrante do Plano de Recuperagdo Judicial datado de 01/10/2020 referenciado ao processo n® 1061507-38.2020.8.26.0100, em tramite na 22
ara Reainnal de Comnaténria Fmnrasarial & de Canflitne Ralacinnadne 3 Arhitranem da 18 RA | = Farn Fenacializvadn da 12 RA | da Camarca da @8 Bauln
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5.4 Disposicdes gerais da proposta aos credores

Fica permitida a disponibilizagéo dos bens para penhor, arrendamento ou alienagdo em garantia,
respeitadas, quanto a valoragéo dos bens, as premissas validas para o mercado, para a obtengéo
de linhas de crédito e/ou financiamento para a operagdo das RECUPERANDAS.

Este Plano de Recuperagéao Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacgao Judicial,
obrigara as RECUPERANDAS e seus credores sujeitos a Recuperacéo Judicial e aqueles que
a ela aderirem, assim como os seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretara a
automatica, irrevogavel e irretratavel liberacao e quitacdo de todas as dividas a ele inerentes e

Seus acessorios.

A ata em Assembleia Geral de Credores na aprovagédo e aditamentos ao referido plano, serdo
incorporados a este Plano de Recuperagéo Judicial, com poder de alteracao deste. Em havendo
inconsisténcia de informacgdes entre este plano de recuperagéo judicial e ata e aditamentos,
devera ser considerado o que melhor favorecerem as RECUPERANDAS.

Apos o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de
Recuperacdo Judicial, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagédo, para nada mais
reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se
for o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados. Com a aprovagéo do Plano de
Recuperagdo Judicial, os credores formalizardo sua concordancia com a suspensdo de
publicidade destes protestos e demais anotagbes cadastrais respectivas enquanto o Plano de
Recuperacéo Judicial estiver em vigor.

As RECUPERANDAS comprometem-se a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e
outros documentos que, na forma e na substdncia, sejam necessarios ou adequados para

cumprir os termos deste Plano de Recuperacgao Judicial.

As RECUPERANDAS reconhecem a existéncia de pendéncias tributarias e possui a ciéncia da

‘*%('

igital

)

importdncia em sana-las como parte de sua reestruturagdo. Nesse sentido, as'

RECUPERANDAS, ap6s a aprovagédo e homologagédo do plano de recuperagdo judicial,
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buscaram parcelamentos especiais compativeis com seu estado de empresa em recuperagao,
inclusive para o FGTS em atraso, valendo-se do entendimento e legislacéo atual previstos na Lei
n® 11.101/2005, no Codigo Tributario Nacional e na Jurisprudéncia que trata do tema,
provisionado e buscando pagar seus tributos com destaque de um percentual sobre seu
faturamento.

Frente a tal desafio, as RECUPERANDAS comprometem-se a, no decorrer de seu processo de
Recuperacao Judicial:

| — Otimizar sua gestao tributaria, visando evitar novas pendéncias;

Il — Aderir aos parcelamentos existentes e porventura criados pelas entidades governamentais,
sempre levando em consideracdo suas possibilidades de caixa, sua viabilidade e o

estabelecimento de regras e condi¢des apropriadas a sua condigao de Recuperacao Judicial;

Ill — Quando cabivel, utilizar-se dos remédios legais presentes em nosso ordenamento juridico

para contestar cobrancas que entender indevidas.

Apos aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, e no prazo de seu cumprimento, seja no
periodo de caréncia ou mesmo no periodo de pagamento dos credores, poderdo as
RECUPERANDAS convocarem nova Assembleia Geral de Credores para revisdo do Plano de
Recuperacgéao Judicial ora aprovado conforme o enunciado 77 da Il Jornada de Direito Comercial

da Justica Federal, para deliberar sobre alteragées em seu Plano de Recuperagao Judicial.
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Encerramento do estado de Recuperacao Judicial §
Sem prejuizo as demais clausulas deste Plano de Recuperacgao Judicial, os credores concordam i
desde ja a considerar comercialmente o estado de Recuperacao Judicial das RECUPERANDAS , f
encerrado quando da homologacao deste Plano de Recuperacdo Judicial, sendo tal - §
procedimento a ser adotado pelo MM Juizo condutor desta Recuperacao Judicial no fito de /%

suspender qualquer publicidade relacionada a este processo frente a novacdo dos crédito
arrolados a esta.
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5.5 Creditos contingentes, impugnacgao ou habilitagao de créditos e

acordos

Os creditos listados na relagao de credores da Administradora Judicial, poderao ser modificados,
e novos creditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razédo do julgamento
dos incidentes de habilitagado, divergéncias, impugnagéo de créditos ou acordos. Para tanto, os
valores informados neste Plano de Recuperagdo Judicial servem, inicialimente, como
demonstracdo da forma de pagamento proposta pelas RECUPERANDAS, sendo certo que
serdo ajustados e revistos quando de sua homologacéao frente aos incidentes ocorridos em seu

percurso, bem como nos momentos de liquidagdo previstos neste Plano de Recuperagido
Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberao os seus pagamentos nas mesmas condigées e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperacao Judicial, de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serdo
adequados aos pagamentos futuros previstos na ocasido em que estiverem habilitados a receber

seus créditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagdo em diante.

Para os credores que vierem a se habilitar nesta Recuperacéo Judicial e que se enquadrem na
Classe | (créditos trabalhistas) e, que sua habilitagdo ocorra em momento posterior a
homologagao deste Plano de Recuperacao Judicial, receberdo seus créditos no periodo de até
12 (doze) meses a contar da publicagdo da habilitagdo do crédito no Quadro Geral de Credores,

inclusive nos casos de habilitacdo de crédito apos o periodo explicito no Art. 54 da Lei n°

11.101/2005. \
{\'\\\ A - 7A/
.\\_}.\ ~
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5.6 Créditos excluidos

Caso credores sejam excluidos por ordem judicial, e seja necessario paga-los fora da esfera da
Recuperacéao Judicial, todos os acordos serao imediatamente informados aos credores nos autos

e a Administradora Judicial, e as alteragbes que estes acordos vierem a provocar, para mais ou

distribuidos nas parcelas devidas as suas respectivas classes.\ %”
=

para menos no valor das parcelas em virtude de sua exclusdo, serde de moda uniforme
B/r

3
N
X
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5.7 Descumprimento do Plano

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de 90 (noventa)

dias corridos a contar da data de vencimento da mesma.

Caso neste periodo, nao seja solucionada a questao, podera ser convocada Assembleia Geral
de Credores apenas da classe afetada e com credores que continuem com saldo a receber na
recuperacao judicial na mesma classe citada, a pedido de qualquer credor que seja efetivamente

prejudicado pelo descumprimento, a~fim de deliberar acerca da medida mais adequada para o

7&/

solucionar.
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5.8 Sintese

Este Plano de Recuperagédo Judicial demonstra a melhor condicdo possivel de recuperagao
aplicaveis as RECUPERANDAS e tem por fim, evitar que a referida empresa tenha suas
condigbes de liquidez prejudicadas e, eventualmente seja convolada a uma massa falida que,

como sabido, resultara no encerramento de diversos postos de empregos diretos.

Ressalta-se, ainda, que a nao aprovacao deste Plano de Recuperagdo Judicial ocasionara a
cessao da geragao de riquezas pela empresa e, desta forma, n&o restara aos credores alternativa
para receber os recursos que lhes sdo devidos, exceto a de aguardar a liquidagao de bens da

empresa que, em tal situagao, costumam ser muito desvalorizados e liquidados a prego vil.

Por fim, a continuidade das atividades das RECUPERANDAS proporcionara condigbes de
reestruturacéo e, desta forma, gerar riquezas que poderao liquidar os passivos gerados na forma
mais rapida possivel. Neste cenario, € necessaria a concessdo de desagio por parte dos
credores, bem como alongamento do pagamento do passivo, afim de se obter para as
RECUPERANDAS a capacidade de liquidar os seus débitos e continuar a gerar empregos e
negocios mercantis.

Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano de capitalizagéo da empresa

e nao foi forcado a continuar estabelecendo relagdes comerciais com as RECUPERANDAS.

O Plano de Recuperacao Judicial apresentado resguarda o pagamento do total dos créditos
trabalhistas sujeitos a recuperagéo judicial, bem como proporcionara a liquidagao do valor devido

aos demais credores pC}r disponibilizagao de fluxo de caixa e desagio nas parcelas por

cumprimento. ,
G
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6 Consideracoes finais

A Winance Consultoria Empresarial Eireli., contratada para assessorar a elaboragao do Plano de
Recuperagao Judicial das RECUPERANDAS, acredita que as informagdes constantes neste
Plano de Recuperagao Judicial evidenciam que ha viabilidade econdémica, desde que sejam
justificadas as recomendacdes aqui expostas e, baseado nas acdes descritas e realizadas e nas
estratégias sugeridas para a reestruturacdo, as RECUPERANDAS serdo capazes de trabalhar
de forma vidvel e lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com a
implementacao deste Plano de Recuperacdo Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega
nenhum risco adicional aos credores e, apds o cumprimento do art. 61 e art. 63 da Lei n°
11.101/2005, as RECUPERANDAS comprometem-se a honrar com os demais pagamentos no

prazo e na forma de seu Plano de Recuperacéao Judicial, devidamente, homologado.
E o relatério.

Santana de Parnaiba, 01 de outubro de 2020.

Waléria Araujo (CORECON - 36.552)

Winance Consultoria Empresarial Eireli.

Anuentes:

L/@/y L\ [NV 7{ o v

IZZO MOVEIS E DECORACOES LTDA [_—~ ———CNPJ06.8 73.265/0001-52
Representada por: Alexandre Molari Candido Rodrigues CPF 219.985.028/56
Gustavo Giostri Moraes Oliveira CPF 304.647.288/94
Marco Antonio lzzo CPF 301.315.548/59
Joao lzzo CPF 660.275.948/53
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GMD MOVEIS & DE\ORAQOES LTDA CNPJ 23.366.564/0001-48
Representada por: Alexandre Molari Candido Rodrigues CPF 219.985.028/56
Gustavo Giostri Moraes Oliveira CPF 304.647.288/94
Marco Anténio lzzo CPF 301.315.548/59
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// GIOSTRI MOVEIS &BECORAGOES LTDA CNPJ 24.951.456/0001-03
Representada por: Alexandre Molari Candido Rodrigues CPF 219.985.028/56
Gustavo Giostri Moraes Oliveira CPF 304.647.288/94

Marco Anténio Izzo CPF 301.315.548/59
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GIACOMELL/}NIAEMORES E GRANITOS LTDA CNPJ 31.934.478/0001-12
Representada por: Alexandre Molari Candido Rodrigues CPF 219.985.028/56

Gustavo Giostri Moraes Oliveira CPF 304.647.288/94

Marco Anténio lzzo CPF 301.315.548/59 C)Q
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Laudo de Avaliacao de Bens do Ativo
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Das empresas do

GRUPO DEDICATTO

Laudo de Avaliacao de Bens
do Ativo

O Grupo Dedicatto é composto pelas empresas:

e GIACOMELLO MARMORES E GRANITOS LTDA - CNPJ N° 31.934.478/0001-12
e GIOSTRIMOVEIS & DECORACOES LTDA. - CNPJ N° 24.951.456/0001-03

e GMD MOVEIS & DECORACOES EIRELI - CNPJ N° 23.366.564/0001-48

e 1ZZO MOVEIS & DECORACOES LTDA - CNPJ N° 06.973.265/0001-52

Projeto: 09L08.001
Proposta original: 09L08.001
Data base do inventario: 11/09/2020
Data de Emissao: 21/09/2020
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GRUPO DEDICATTO

Sao Paulo, 21/09/2020

Ao
GRUPO DEDICATTO

Prezados Senhores

Temos o prazer de proceder a entrega do Relatorio do resultado do Inventario dos itens
do Ativo Imobilizado do GRUPO DEDICATTO.

Os valores aqui expressos foram apurados em absoluta observancia as Normas de
Avaliagdo da ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas e do IBAPE - Instituto
Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia, organismos que regulamentam e
fixam as diretrizes para a avaliacdo de bens, de seus rendimentos e direitos.

Os valores obtidos em nosso trabalho estdo atrelados as condi¢cdes do mercado
especifico de cada ativo e/ou dos insumos utilizados em sua constru¢ao, sendo,
portanto, validos enquanto perdurarem as condi¢Oes existentes a época da avaliagao
e/ou de referéncia dos valores, a qual esta devidamente expressa no corpo do Laudo.

Informamos ainda, que sendo este um trabalho técnico, a perfeita compreensao e
utilizagdo de seus resultados supde a leitura de toda a metodologia, ressalvas e
observagoes nele contidas as quais foram adotadas levando-se em conta a finalidade
da avaliacao.

A metodologia geral empregada na avaliagdo do ativo fixo baseia-se, além dos
institutos mencionados acima, nas normas brasileiras de contabilidade emitidas
através do Centro de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Além destas normas, o laudo
é respaldado em metodologia propria, praticada pela Allenty Avaliacao Patrimonial
Ltda, baseada em procedimentos de avaliagdo amplamente aceitos.

/

~ f p :/
\ y l&J I:I__é " .
o/Patrimonial Ltda
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GRUPO DEDICATTO

CERTIFICADO DE VALOR

A Allenty Avaliacao Patrimonial Ltda empresa brasileira de prestacao de servigos de
valoragao, inventario, organizagao e emissao de laudo de avaliacao de bens,
devidamente registrada de acordo com as leis do pais, domiciliada a Avenida

Industrial, 2680 - Santo André - SP.

CERTIFICA

que foram inventariados e avaliados, ao valor de mercado, de acordo com os critérios
detalhados neste Laudo, os bens do ativo imobilizado da empresa

GRUPO DEDICATTO

todos fisicamente localizados nas dependéncias da empresa, no endereco

Alameda Africa,224 — Tamboré - Santana de Parnaiba -SP

que de acordo com a avaliagao realizada representa o valor de mercado de

R$ 1.697.173,86

(um milh3o, seiscentos e noventa e sete mil, cento e setenta e trés reais e oitenta e
seis centavos).

fls. 1949

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/10/2020 as 16:50 , sob o nimero W1RJ20700033440

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061507-38.2020.8.26.0100 e c6digo 3B07B45.



All3nty

Achieving Results

Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

GRUPO DEDICATTO

OBJETIVO

A Allenty Avaliacao Patrimonial Ltda foi contratada pela
empresa GRUPO DEDICATTO para realizar o inventario
dos itens descritos neste relatorio, apresentando ao final
a posi¢ao do valor de mercado.

Foram inventariados o total de 25 itens, que ao valor
atual, baseado em nossas consultas no mercado, e
depreciados de acordo com o estado atual de
conservacao, representa o total de RS 1.619.248,26.

fls. 1950
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CONSIDERACOES GERAIS

Conforme solicitagdo do GRUPO DEDICATTO, a Allenty Avaliagao Patrimonial Ltda
elaborou este Laudo, certificando a realizacao de inventario completo da sua base do
ativo imobilizado, a avaliacao, ao valor de mercado, dos itens inventariados.

O GRUPO DEDICATTO atua no seguimento de mdveis e decoragoes de alto padrao,
atendendo clientes nas classes "A” e “"B”, com projetos exclusivos, realizados sob
encomenda. Possui também clientes corporativos, desenvolvendo projetos para hotéis
e escritorios.

A avaliacdo de mercado foi realizada com base na metodologia descrita a sequéncia
neste laudo, utilizando-se de dados obtidos junto aos revendedores e ofertantes
consultados, como também em analise de variagdes de custos, tendo por base a
documentagdao de compra de alguns itens, notadamente aqueles que devido a
caracteristica de serem importados, ndo possuem uma oferta disponivel no mercado que
permita uma base seqgura de comparagao.

Para itens cuja aquisi¢cdo pelo GRUPO DEDICATTO ocorreu ha menos de 24 meses, foi
utilizado o valor de aquisicdo, menos a depreciacdo técnica decorrente de nossa
avaliagao fisica, realizada durante a inspe¢ao dos equipamentos.

O valor de mercado apresentado neste Laudo, representa o0 montante necessario para
repor o imobilizado nas condi¢des atuais, devido a isso chamado de VALOR DE
REEDICAO, ou seja, qual seria o custo para repor ou reeditar os bens por itens nas
mesmas condi¢oes de uso e depreciagao, disponiveis no mercado com as mesmas
funcdes e caracteristicas de operacao.

Esse valor é também, o que melhor representa o montante a ser obtido, em caso de
venda, dos itens do imobilizado do GRUPO DEDICATTO. dentro de condi¢des de
mercado isentas de influéncia sobre as partes interessadas.

Para a obtencao do valor de Reedi¢do, identificamos os valores ofertados no mercado
para bens com as mesmas caracteristicas dos informados na relacdao fornecida pela
administragdo do GRUPO DEDICATTO, com as ressalvas observadas nesse relatorio.

A Allenty Avaliacao Patrimonial Ltda ndo investigou e nem assume responsabilidade
por dividas, hipotecas ou termos de posse dos bens avaliados.

Nosso trabalho incluiu a apuragao do valor de mercado dos ativos tangiveis para fins de
Recuperagdo Judicial na data-base de 21 de setembro de 2020. Nosso trabalho foi
realizado sequindo as diretrizes da norma técnica NBR 14.653 de Avaliagcdes de Bens da
ABNT (Associagdo Brasileira de Normas Técnicas).

Para alcancar o objetivo deste trabalho, utilizamos as informacdes de mercado, bem
como os dados disponibilizados pela administracdo do GRUPO DEDICATTO e por seus
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funcionarios. Nenhum dos Dados e Informagdes fornecidos foram auditados e/ ou
tiveram sua veracidade investigados pela Allenty Avaliacao Patrimonial Ltda. Assim

ndo assumimos qualquer responsabilidade, caso os resultados futuros, difiram das

projecdes apresentadas no presente Laudo.

A Allenty Avaliacao Patrimonial Ltda nao realizou revisdo ou auditoria dos registros
contdbeis, de livros razdo ou diario, nem buscou certificar-se da exatidao dos
lancamentos contadbeis referentes aos itens do imobilizado, e nem foi objetivo de
nossos servigos, que resulta no presente Laudo.

A base para a determinagdo dos valores apresentados nesta Laudo foram a inspecao
fisica dos itens, em propriedade do GRUPO DEDICATTO, bem como as Notas Fiscais
de aquisicdo apresentadas.

A leitura do presente Laudo permitira a interpretacdo dos resultados obtidos e
indiretamente a avaliagdo dos controles internos existentes para o registro,
movimentagao e baixa dos itens do imobilizado.

Os resultados aqui apresentados ndo sdo conclusivos, e é de responsabilidade da
administracdo do GRUPO DEDICATTO a interpretacao e analise dos mesmo com a
finalidade de determinar a realizagdo ou nao de ajustes contdbeis, objetivando a
adequacao dos saldos contabeis.

Aspectos de mercado

Constatamos, em nossas pesquisas, uma reducao significativa na demanda por
aquisi¢ao desses equipamentos, devido principalmente aos seguintes fatores:

Sendo as maquinas e equipamentos objetos deste laudo, especificas para o
atendimento do setor de atuacao do GRUPO DEDICATTO, que foi afetado pela crise
da pandemia da COVID/19, a operagao de varios agentes desse mercado foi reduzida.

Além desse fator, e mais significativo, é o fato de que a maioria das maquinas objeto
desse laudo sdo equipamentos importados, cujos custos de substituicdo de pegas e
manutencdao sao atrelados a variacdo do dodlar, que no cenario atual.
Consequentemente mercado de aquisicdo desses equipamentos usados, foi
restringido. Devido a isso, e com base em consultas a representantes e revendedores,
aplicamos um desagio de 20% no valor obtido em nossos calculos.
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LIMITACOES E RESSALVAS

O presente Laudo tem por objetivo determinar o valor de mercado atual, também
chamado de Fair Value ou valor justo, dos bens que compode o ativo imobilizado,
descritos no detalhamento a frente, do GRUPO DEDICATTO.

Como parte de nossos servicos, realizamos inventario e inspecao fisica dos itens aqui
descritos, no endereco do GRUPO DEDICATTO sito a Al. Africa, 224 — Tamboré -
Santana de Parnaiba -SP, no dia 11 de setembro de 202o0.

Adicionalmente utilizamos a documentacdo composta por Notas Fiscais,
disponibilizadas pelo GRUPO DEDICATTO.

As premissas, assungoes, metodologias e resultados apresentados neste Laudo, foram
exclusivamente definidos e obtidos pela equipe da Allenty Avaliagcao Patrimonial Ltda
que de forma independente conduziu o inventario fisico e a analise da documentacao,
bem como a avaliagao de mercado.

Nenhum dos sdcios ou profissionais da Allenty Avaliacdo Patrimonial Ltda envolvidos
neste projeto tém qualquer interesse financeiro no GRUPO DEDICATTO. Os
honorarios estimados para a execucdo deste trabalho ndo foram baseados e ndo tém
qualquer relagdo com os valores aqui reportados, assim como ndo sao variaveis em
funcao destes.

Nosso trabalho nao contempla nenhum procedimento de investigagao independente,
auditoria, due diligence ou assessoria legal e/ou tributaria, com relacdo aos valores e
montantes resultantes da revisdao objeto deste Laudo. Assim, eventuais ajustes e
contabilizagdes para adequacao de saldos sdo de responsabilidade da administragao do
GRUPO DEDICATTO.

A Allenty Avaliacao Patrimonial Ltda ndo se responsabiliza por atualizar qualquer
resultado apresentado neste Relatorio em razdo de eventos ou circunstancias que
possam vir a acontecer apos a sua data-base.

Os valores obtidos pela Allenty Avaliacao Patrimonial Ltda dos itens aqui descritos,
representam uma estimativa de seus valores de mercado e, portanto, ndao devem ser
considerados como indicativos ou representativos dos efetivos valores de transacdo
com terceiros, onde o interesse de cada parte envolvida na negociagao pode diferir de
seus valores de mercado.

Este Laudo, suas premissas, assungdes e estimativas de valor, assim como as
conclusoes apresentadas sao de uso exclusivo do GRUPO DEDICATTO, e nao pode ser
distribuido para terceiros, exceto se requisitado por autoridades locais e fiscais,
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auditores e seus advogados, ou com o consentimento da Allenty Avaliacao
Patrimonial Ltda.

As consideracbes e conclusdoes apresentadas neste Laudo refletem praticas e
conhecimentos comuns na area de Avaliagcdo, Auditoria e Contabilidade, as quais
acreditamos ter, e somos reconhecidos publicamente como tendo, conhecimento e
experiéncia. Os servigos prestados sdo limitados a tais conhecimentos e experiéncias.

Nao fizemos nenhuma investigagdo sobre a propriedade e direitos sobre os itens
avaliados nesse trabalho, sendo que a Allenty Avaliagao Patrimonial Ltda ndo assume
qualquer responsabilidade relacionadas a validade dos titulos ou descricao legal e nem
assume responsabilidade por dividas, hipotecas ou termos de posse dos bens avaliados.

De acordo com nossa proposta aprovada pela administracao do GRUPO DEDICATTO,
um representante de sua equipe, com conhecimento das areas incluidas no escopo do
inventario, acompanhou nossa equipe, fornecendo informacgoes e detalhes dos itens
inventariados. Essas informacdes foram consideradas fidedignas e utilizadas na
consulta a fornecedores para a avaliagdo de mercado.

E possivel que existam limita¢des na descricdo e detalhamento de alguns itens, pois ndo
foi possivel coletar todos os dados técnicos necessarios durante a vistoria técnica, assim
como o representante do GRUPO DEDICATTO nao possuia todas as informagoes
referentes aos itens. Notadamente, ocorreu para 03 equipamentos que ndo possuiam
Nota Fiscal de entrada, uma vez que foram frutos de capitalizagdo de socios através do
contrato social.
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ESCOPO DO TRABALHO

PROCEDIMENTOS E METODOLOGIA

Os procedimentos adotados para a realiza¢do do inventario, cotacao e valoragao dos
itens esta detalhado a sequir.

Inventario

Nossos técnicos inspecionaram fisicamente os bens do ativo nas dependéncias da
empresa GRUPO DEDICATTO, como detalhado acima neste relatério, coletando as
informacoes disponiveis, referentes a descricao, modelo, capacidade e outros detalhes
que caracterizam e identificam isoladamente os bens inventariados, bem como a coleta
de fotos dos itens inventariados.

Essas informacgoes foram coletadas por nossos técnicos, in loco, através de aplicativo
Android® utilizado em aparelhos coletores, celulares ou tablets, sendo as informacgoes
lancadas em nossa base de dados em tempo real.

No momento da inspecao fisica dos itens, foi realizada também a avaliagcdo do estado
de conservagao dos bens, necessaria para a determinacao de vida Util, de acordo com a
metodologia Ross-Heidecke descrita em detalhes a sequéncia neste relatdrio.

Determinacao da vida uUtil estimada

A vida Util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada para a entidade. A politica
de gestdo de ativos da entidade pode considerar sua alienagdo apds um periodo determinado
ou apds o consumo de uma proporcao especifica de beneficio econdmico futuros incorporados.
Porisso, a vida Util de um ativo pode ser menor do que a sua vida econémica.

A estimativa da vida Util do ativo é uma questdo de julgamento baseado na experiéncia
da entidade com ativos semelhantes. Assim considerado, a equipe de controladoria do
GRUPO DEDICATTO tem a prerrogativa de determinar a expectativa de tempo ainda
util dos bens avaliados para efeitos de sua contabilizacdao, considerando os ajustes
necessario para atendimento das regras da Receita Federal na apuragao de resultados.

Para nossa revisao da vida Util adotamos o critério de Hoss Reidecke, metodologia
amplamente utilizada na area de Engenharia de Avalia¢des, tanto em imoveis, como
em bens mdveis?, como maquinas, equipamentos e ativos em geral.

Desta forma, para atingir o objetivo de determinacao dos valores de mercado dos bens
adotamos a seguinte sequéncia metodoldgica:

! Android é uma marca registrada da Google LLC.
2 Para mais informacdes, veja Gatto, Osério A. e Da Silva, Marcos A. Novos Conceitos de Deprecia¢io
para Maquinas e Equipamentos. S3o Paulo, SP: IBAPE, 2013.
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v Individualizacdo e caracterizagdo dos equipamentos a serem avaliados;

v Levantamento/determinagao do valor de novo;

v Calculo do valor depreciado pelo método do estado de conservagdo proposto
por Ross &Heidecke.

Assim o inicio de nosso processo de revisao da vida Util ocorre no momento da inspegao
fisica do bem, por ocasido do inventario, onde as caracteristicas de conserva¢ao dos
itens sdo classificadas de acordo com a tabela da metodologia proposta, com as
adaptacgoes propostas por Dantas3? onde os itens sdo classificados de acordo com os
seguintes niveis de conservagao:

NOTA CONDICAO DETALHES
A NOVO N3o foi colocado em uso ainda.

Apesar de ja submetido ao uso, apresenta

B ENTRE NOVO E REGULAR condicdes de novo

Apresenta sinais de uso, marcas, riscos, que
C REGULAR eventualmente requerem pequenos reparos, mas
sem comprometer a funcionalidade.

Necessita de manutenc¢ao ou reparos simples, mas
D ENTRE REGULAR E REPAROS g4 apresenta funcionalidade operacional, sem

SIMPLES comprometer se uso.
Requer reparos ou intervencdes em pontos
localizados, ou partes e componentes, necessarios
E REPAROS SIMPLES

para restauracgdo de seu uso completo. Ainda pode
ser utilizado, sob certas condi¢Ges.

Requer intervengGes generalizadas ou com

ENTRE REPAROS SIMPLES E ~ Profundidade em pegas e componentes que no
IMPORTANTES momento estdo inviabilizando seu uso. Implica
manutencdo para poder ser utilizado novamente

Requer reparos importantes e generalizado, com
G REPAROS IMPORTANTES profundidade em partes, pecas e componentes, e

apresenta aspecto degradado e insalubre.

Necessita de restauragdo total do item, pegas e

ENTRE REPAROS IMPORTANTES compor‘lentes, apresentando degra'dagao
H generalizada, com alto comprometimento da

E SEM VALOR funcionalidade e operacgdo. Sem condicdo de
operagao ou uso

A determinacdo da nova vida Util, de acordo com essa metodologia, € uma matriz da
combinagao do estado de conservagao detalhado acima, com a vida Util atual de acordo
com a data de aquisi¢cao do bem.

3 Dantas, R. A., “Engenharia de Avalia¢des — Uma introdugdo a metodologia cientifica”. Ed. Pini. Sdo
Paulo/SP. 1998.
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Para a determinacao da vida Util atual, consideramos a data de aquisi¢do existente no
registro da base contabil, de acordo com as taxas de deprecia¢do conforme utilizadas
na contabilidade. Esse procedimento implica a conciliagao dos itens inspecionados
fisicamente, com os registrados na base contabil, e tem como consequéncia, que ndo é
possivel determinar vida Util atual para os itens da “sobra fisica”. Esses procedimentos
foram discutidos e acordados com a administracao do GRUPO DEDICATTO.

Em geral, a metodologia de Ross Heidecke apresenta uma depreciacdo em formato de
curva, ao invés de uma depreciagdo linear como é utilizada pela contabilidade,
proporcionando um ganho ou perda de vida Util que "funcdo direta do estado de
conservagao do bem, o que se aproxima da realidade do uso e conservacdo do bem, que
sdo os fatores que refletem seu valor de mercado em eventuais vendas.

A curva de Ross Heidecke tema seguinte apresentacao:

100
90
80 -
70
60
50
40
30
20
10

0

0 20 40 60 80 100
—gstado (a) =---estado (b) ~--estado (c) =--estado (d)---estado (e)

—egstado (f) - estado (g) estado (h)

Curvas de depreciacao de Ross-Heideccke

Como este conceito ndo é linear, determina que o bem ndo possui depreciacdo
acentuada no seu inicio de vida Util, ou seja, sinaliza que o item, no decorrer dos
primeiros anos de vida Util, ndo sofre acdo de manutencao acentuada, preservado seu
valor inicial. Com o decorrer da sua utiliza¢do, entre 40% a 50% de sua vida consumida,
acentua-se a recorréncia de interven¢des de manutenc¢do, sendo que o custo de
manutencado se torna significativo. Aproximando-se o final da vida Util remanescente
do bem, o coeficiente acentua-se vertiginosamente, convergindo com a depreciacao
linear.

O detalhamento da nova vida Util, ou Vida Util pelo critério de Ross Heidecke sdo
detalhados nos anexos deste Laudo, individualizados por item.
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Valoracao - Valoriazac¢ao a valor de mercado

Segundo o Pronunciamento do CPC - Mensuragao do Valor Justo, a definicao de Valor
Justo é: “o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacdao nao forcada entre participantes do
mercado na data da mensuracgao”. - Ou seja, o valor justo se trata de uma avaliacdo
baseada no mercado e ndo em critérios definidos pela entidade.

Para a definicao do valor justo, utilizamos a metodologia de abordagem de mercado
(CPC 46) cujo valor obtido foi depreciado pela vida Util determinada pelo critério de
Ross Heidecke descrito acima.

Assim, sdo apresentados neste relatdrio os sequintes valores apurados:

Valor de Substituicdo: E o valor obtido através de pesquisas de mercado, ou cota¢des,
realizadas para os bens avaliandos, que representa o valor necessario para substituir o
item por um novo. Os critérios adotados para a pesquisa e cotagao, foi o de obter o valor
mediano, ofertado no mercado, para um item nas mesmas caracteristicas do item
avaliando. Eventualmente, o item avaliando, devido a varios fatores, como tempo de
aquisi¢ao, especificidades do mercado, mudanca tecnoldgica e outros, pode ndo mais
ser disponibilizado.

Especificamente nos caso das maquinas da marca SCM, que foram equipamentos fruto
de importagdo, adquiridos através de representantes dessa marca no mercado
nacional, houve mudanca significativa no processo de aquisicdo. A empresa SCM
Tecmatic Maquinas e Equipamentos Ltda passou a produzir maquinas e equipamentos
no Brasil, através de uma unidade produtiva localizada no municipio de Sdo Bento do
Sul/SC. Nesses caso, utilizamos como referencia, as maquinas produzidas em solo
nacional, que possuem as mesmas caracteristicas das existentes no parque fabril do
GRUPO DEDICATTO, pois ja ndo ha aimportacdo de maquinas de mesmo modelo.

Para a valoracao do sistema de ar condicionado, item 25, devido a caracteristica de
projeto, pois foi realizado especificamente para as dependencias do GRUPO
DEDICATTO, foi utilizado o valor de NF.

Depreciagdo Técnica RH: Trata-se da depreciacdo calculada com base no critério de
Ross Heidecke, descito acima, tendo como base o estado de conserva¢ao do item, e
ndo sua depreciacdo contabil.

Valor de Reedicdo: E o valor de Substituicdo, descontando-se a depreciacdo técnica,
obtendo assim, o valor residual de mercado, ou o valor mais proximo, que considerando
o estado de conservagao, o item seria comercializado entre duas partes interessadas e
em um mercado normal, ou seja, o valor justo de mercado.
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Depreciagdo técnica

A depreciagdo técnica, ou depreciacdo de acordo com o método Ross Heidecke é
determinada pela nova vida Util obtida, calculada sobre o valor de mercado do
bem,resultado de nossas cotacdes de valores dos bens novos, também chamado de
Valor de Substituicdo, como se o bem fosse ser substituido por um novo.

A esse valor de substituicdo, calculamos o indice de vida Util utilizado para determinar
a depreciac¢do, de acordo com o fator de depreciagdo da tabela Ross Heidecke.

A formula principal para esse calculo do é:

D =(100-k) = 100

onde:
d = fator de depreciagao procurado;

k = fator relativo ao estado de conservagdo do bem, constante da tabela de “Ross -
Heidecke”.

A depreciacao dos bens do imobilizado do GRUPO DEDICATTO objeto deste relatdrio,
foi determinada pelo valor remanescente apurado com base no valor de Substituicao,
considerando a depreciagao técnica, obtida de acordo com a férmula acima.

“Impairment” ou Teste de reducdo ao valor recuperavel dos ativos de acordo com a
vida util.

O presente Laudo também pode embasar os ajustes de “impairment”, que o GRUPO
DEDICATTO necessite realizar de acordo com os procedimentos contabeis, para os
itens com expectativa de baixa ou venda.

O GRUPO DEDICATTO avaliara, por ocasido da elaboracdo das demonstragdes
contabeis anuais, se houve alguma indicagdo de que seus ativos ou conjunto de ativos
que porventura perderam representatividade econdmica, considerada relevante. Se
houve indicagdo, a entidade efetuou avaliagdo e reconheceu contabilmente a eventual
desvalorizacdo dos ativos, de acordo com as determina¢cdes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

fls. 1959
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Achieving Results

GRUPO DEDICATTO

RESULTADOS

Com base no inventario fisico dos bens, na metodologia adotada, nos dados e custos
obtidos junto aos respectivos fabricantes e fornecedores, e nos calculos avaliatdrios,
constantes no corpo deste relatorio, a Allenty Avaliagao Patrimonial Ltda. certifica
que inventariou os itens do imobilizado de a cordo com as determinagdes da ABNT -
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (NBR 14.653) e padrdes adotados pelo IBAPE
- Instituto Brasileiro de Avaliagoes e Pericias de Engenharia.

Os itens acima, representam ao valor atual, ou seja, o valor necessario para repor o
imobilizado nos valores atuais baseado em nossas consultas no mercado,

VALOR DE SUBSTITUICAO DE RS 2.404.821,56

Sobre o valor acima, foi calculada a depreciagdo técnica de acordo com a metodologia
Ross-Heidecke como demonstrado neste relatorio, resultando no

VALOR DE REEDICAO DE R$ 1.697.173,86

O detalhamento dos valores e itens inventariados segue anexo a sequéncia deste
relatorio.

Os itens inventariados, que compdem o presente Laudo, foram:

fls. 1960

Ne . VL VI. Reedicao
ITEM DESCRICAO SUBSTITUICAO DEP. RH Fair Value

COLADEIRA DE BORDO AUTOMATICA COM / PRE-
FRESAGEM E ARREDONDAMENTO DE CANTO SCM

01 OLIMPIC K600 AH/117273 380V / 60HZ 130.400,00 70.676,80 59.723,20
COLADEIRA DE BORDO AUTOMATICA COM / PRE-
FRESAGEM E ARREDONDAMENTO DE CANTO SCM

02 OLIMPIC K800 AH/118933 380V / 60HZ 130.400,00 44.075,20 86.324,80
COLADEIRA DE BORDO ELETRONICA MONOLATERAL

03 SCM SOLUTION MD 65 AH005920 380V / 60HZ 150.400,00 32.787,20 117.612,80
CENTRO DE USINAGEM MULTI EIXO SCM ACCORD

04 40FX AA2/001785 380V 182.800,00 39.850,40 142.949,60
CENTRO DE USINAGEM MULTI EIXO SCM PRATIKA

05 315B BR1400315 380V / 60HZ 100.000,00 48.200,00 51.800,00
MAQUINA DE PERFURACAO CNC SCM MIRBIDELI CX

06 100 AB00003179 380V / 60HZ 88.400,00 19.271,20 69.128,80
MAQUINA SECCIONADORAAUTOMATICA DE FITAS

07 MAF - 8 PN SCM STAR HS-GII 3.4 HS BR1600208 220V 68.000,00 17.680,00 50.320,00
MAQUINA SECCIONADORAAUTOMATICA DE FITAS

08 MAF -8 PN SCM STAR GlI 3.4 BR1600102 220V 60.000,00 21.300,00 38.700,00
MAQUINA CELULA DE USINAGEM MULTI EIXO SCM

09 MORBIDELI N200 AA10000026 380V / 60HZ 275.200,00 59.993,60 215.206,40

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/10/2020 as 16:50 , sob o nimero W1RJ20700033440
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Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

fls. 1961

EMPILHADEIRA A COMBUSTAO GLP YALE

10 GLPO70VXYDSE120 B975Y02513S 5290 KG 137.000,00 24.386,00 112.614,00
SECCIONADORA VERTICAL PARA CORTE MANUAL DE

11  MADEIRA PUTSCH MENICONI 45.200,00 22.690,40 22.509,60
EMPILHADEIRA A COMBUSTAO GLP YALE

12 GLPO70VXYDSE120 B975Y02512S 5290 KG 137.000,00 24.386,00 112.614,00
PRESSURIZADOR PARA CABINE DE PINTURA E

13 RETENCAO DE IMPUREZAS SMARTECH ECOLINE 40.960,00 8.355,84 32.604,16
PRESSURIZADOR PARA CABINE DE PINTURA E
RETENCAO DE IMPUREZAS SMARTECH ECOLINE MP

14 19S 40.960,00 8.355,84 32.604,16
SISTEMA DE FILTRAGEM E EXAUSTAO SECO

15 SMARTECH CL-040 40.960,00 8.355,84 32.604,16

16  SISTEMA DE FILTRAGEM AGUA E AR SMARTECH NC 40.960,00 8.355,84 32.604,16
SERRA PONTE AUTOMATICA CNC C/ 5 EIXOS

17 EVOLUTION SPR 450 3548201800046 220V 168.800,00 32.240,80 136.559,20
MAQUINA CORTADEIRA MINI MANUAL COM MESA

18 ACO ART AR 250 112891201800025 220v 16.954,48 4.933,75 12.020,73
MAQUINA POLITRIZ DE BORDA SEMI AUTOMATICA

19 ACO ART RPB 12 4084201800047 220V 140.442,00 40.868,62 99.573,38
MAQUINA FURADEIRA DE BANCADA ARTICULADA

20 ACO ART RF 100A 3036201800016 100A 10.237,44 2.979,10 7.258,34
MAQUINA POLITRIZ DE BORDA INTERNA SEMI
AUTOMATICA ACO ART INEX RP 03 4083201800129

21 3.16C2.10A1.72L 44.653,20 12.994,08 31.659,12
MAQUINA SERRA MARMORE DE PONTE CUTTER

22 MACHINI 12 124.000,00 62.248,00 61.752,00
MAQUINA CORTADEIRA LONGITUDINAL COM SERRA

23 FIXA 45° ACO ART RR 250 45° 1306269 5500 KG 44.653,20 12.994,08 31.659,12
MAQUINA SERRA MARMORE DE PONTE COCH C34

24 MAX 124.000,00 62.248,00 61.752,00
SISTEMA DE AR-CONDICIONADO PISO TETO FUJITSU

25 MODELO ABB18LAT INVERTER 62.441,24 17.421,11 45.020,13

2.404.821,56 707.647,70 1.697.173,86
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GRUPO DEDICATTO

ENCERRAMENTO

Segue o presente LAUDO DE AVALIACAO, impresso em lauda timbrada, assinada
pelos responsaveis dos trabalhos de avaliacdo, ficando a Allenty Avaliacao
Patrimonial Ltda., a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Sao Paulo, 21/09/2020

Contador
CRC 15P246.857/P2

fls. 1962
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DOCUMENTACAO FOTOGRAFICA DOS ITENS INVENTARIADOS

COLADEIRA DE BORDO AUTOMATICA COM / PRE-FRESAGEM E ARREDONDAMENTO DE

CANTO SCM OLIMPIC K600 AH/117273 380V / 60HZ
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Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

COLADEIRA DE BORDO ELETRONICA MONOLATERAL SCM SOLUTION MD 65 AH005920

380V / 60HZ
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Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

CENTRO DE USINAGEM MULTI EIXO SCM ACCORD 40FX AA2/001785 380V
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Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

Achieving Re:

CENTRO DE USINAGEM MULTI EIXO SCM PRATIKA 315B BR1400315 380V / 60HZ
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Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

s

MAQUINA DE PERFURACAO CNC SCM MIRBIDELI CX 100 ABO0003179 380V
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MAQUINA SECCIONADORAAUTOMATICA DE FITAS MAF - 8 PN SCM STAR HS-GII 3.4 HS

BR1600208 220V
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fls. 1971
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€rsem tecmat

Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

MAQUINA SECCIONADORAAUTOMATICA DE FITAS MAF - 8 PN SCM STAR GII 3.4

BR1600102 220V
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GRUPO DEDICATTO

Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

MAQUINA CELULA DE USINAGEM MULTI EIXO SCM MORBIDELI N200 AA10000026 380V
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Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

Achieving Re:

EMPILHADEIRA A COMBUSTAO GLP YALE GLPO70VXYDSE120 B975Y02513S 5290 KG
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Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

SECCIONADORA VERTICAL PARA CORTE MANUAL DE MADEIRA PUTSCH MENICONI
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EMPILHADEIRA A COMBUSTAO GLP YALE GLPO70VXYDSE120 B975Y02512S 5290 KG
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Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

PRESSURIZADOR DE PRESSAO PARA CABINE DE PINTURA E RETENCAO DE IMPUREZAS

PRESSURIZADOR MANTER A PRESSAO NA CABINE DE PINTURA E RETENCAO DE
SMARTECH ECOLINE MP 195

IMPUREZAS SMARTECH ECOLINE
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GRUPO DEDICATTO

Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

SISTEMA DE FILTRAGEM E EXAUSTAO SECO SMARTECH CL-040
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Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

SISTEMA DE FILTRAGEM AGUA E AR SMARTECH NC

All3nty’
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fls. 1979

GRUPO DEDICATTO

Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

SERRA SERRA PONTE AUTOMATICA CNC C/ 5 EIXOS EVOLUTION SPR 450

3548201800046 220V

All3nty’
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fls. 1980

GRUPO DEDICATTO

Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

s

MAQUINA CORTADEIRA MINI MANUAL COM MESA ACO ART AR 25011 2891201800025
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fls. 1981

GRUPO DEDICATTO

Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

s

MAQUINA POLITRIZ DE BORDA SEMI AUTOMATICA ACO ART RPB 12 4084201800047

220V
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fls. 1982

GRUPO DEDICATTO

Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

MAQUINA FURADEIRA DE BANCADA ARTICULADA ACO ART RF 100A 3036201800016
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fls. 1983

GRUPO DEDICATTO

Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

s

MAQUINA POLITRIZ DE BORDA INTERNA SEMI AUTOMATICA ACO ART INEX RP 03

All3nty
évingReEy
4083201800129 3.16C 2.10A 1.72L
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fls. 1984

GRUPO DEDICATTO

Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

MAQUINA SERRA MARMORE DE PONTE CUTTER MACHINI 12
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fls. 1985

GRUPO DEDICATTO

Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

pe

MAQUINA CORTADEIRA LONGITUDINAL COM SERRA FIXA 45° ACO ART RR 250 45°

1306269 5500 KG

All3nty’
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fls. 1986

GRUPO DEDICATTO

Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

s

MAQUINA SERRA MARMORE DE PONTE COCH C34 MAX
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fls. 1987

GRUPO DEDICATTO

Laudo de Avaliacdao de Bens do Ativo

Achieving Re:

SISTEMA DE AR-CONDICIONADO PISO TETO FUJITSU MODELO ABBF18LAT INVERTER

All3nty
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Al-|-3nl.- Laudo de Avaliagdo de Bens do Ativo

Achieving Results

GRUPO DEDICATTO

FONTES CONSULTADAS

ONTEK - A LOJA DO MARCENEIRO

Rua Vitorio Tafarello, 684 - Km 18, Osasco - SP
Bruno Lima - Marketing / Vendas

Tel: (11) 98880-5587

Avaliacdo das maquinas seccionadoras STAR HS-GIl 3.4 HS e STAR Gll 3.4

SCM Méquinas e Equipamentos Automaticos

R. Medina, 160 - Jardim Maria Dirce, Guarulhos - SP
Adailton Rodrigues dos Santos — Representante Comercial
Tel: (11) 99441 3838

Avaliacado das maquinas SCM fabricadas na unidade de Sao Bento do Sul.

NETMAK COMERCIAL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA
Av. Juscelino Kubitschek de Oliveira Pres., 2.111 - Pres. Prudente - SP
Tel: (18) 3203-3808

Avaliacao das Empilhadeiras ao valor unitario de R$ 137.000,00

INCOMIL-Indastria e Comércio de Minérios e Maquinas
Rodovia Fued Nemer, Km 2 - Santa Barbara, Castelo — ES
Tel: (28) 99946-8093

Avaliacdo das maquinas Serra Marmore

fls. 1988

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/10/2020 as 16:50 , sob o nimero W1RJ20700033440

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061507-38.2020.8.26.0100 e c6digo 3B07B45.



