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fTALO LANFREDI S/A INDUSTRIAS MECANICAS. - em

Recuperagdo Judicial, j4 devidamente qualificada nos autos da ac3o em epigrafe, por seus
advogados in fine assinados, vem, respeitosamente, 3 presenca de Vossa Exceléncia, em
cumprimento a Assembleia Geral de Credores realizada em 29/02/2016 e suspensa até o dia
09/05/2015, a Recuperanda apresenta o novo plano de recuperacdo judicial, submetendo-o ao

conjunto de credores.
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ITALO LANFREDI S/A INDUSTRIAS MECANICAS

PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL ALTERADO

Plano de Recuperacdo Judicial elaborado em
atendimento ao Artigo 53 da Lei 11.101/2005 por
Hashtag8 Gestdo Assessoria e Participagbes
Ltda., para apresentacdo nos autos do Processo
ntmero 0003054-15.2015.8.26.0368, em tramite
na 12 Vara Civel do Foro da Comarca de Mon%
Alto, no Estado de S&o Paulo.
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1. Consideragoes Iniciais

Este Instrumento foi elaborado em atendimento ao Artigo 53 da Lei 11.101/2005 (Lei
de Faléncias e Recuperacdo de Empresas) e estruturado na forma de um Plano de
Recuperacdo Judicial da empresa (TALO LANFREDI S/A INDUSTRIAS
MECANICAS, sendo doravante aqui tratada apenas como LANFREDI.

Foram considerados para a elaboragéo deste Plano os principios estabelecidos no
artigo 47 da Lei 11.101/2005, que encontram fundamento nos direitos fundamentais
principios contidos na Constituicdo Federal, especialmente, mas néo exclusivamente,
nos Artigos 1°, 1V, 3°, lle 170, I, IVe VIIl, 173 e 174.

Para o devido suporte na estruturagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, a
LANFREDI contratou a Hashtag8 Gestéo Assessoria e Participagdes Ltda., sociedade
especializada em gest&o, planejamento estratégico e reestruturacao de empresas.

As condicdes apresentadas neste Instrumento atendem as exigéncias da Lei de
Faléncias e Recuperacdo de Empresas e foram estruturadas com base nas mais

modernas técnicas de administracdo e gestdo empresarial.
A empresa requereu em 13 de Julho de 2015 o beneficio legal de uma Recuperacao
Judicial, cujo deferimento ocorreu em 28 de Julho de 2015, com publicag&o no Diario

Oficial do Estado de S&o Paulo em 30 de Julho de 2015.

O laudo econémico financeiro foi apresentado na segéo 3 do Plano de Recuperagéo

N\

Judicial Inicial apresentado em 28/09/2015 nos autos do processo e foi fundamentado
nas andlises provenientes dos documentos entregues pela empresa em jui29/
conforme determina o artigo 51 da Lei 11.101/2005.
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A demonstracdo da viabilidade econémica de que trata o artigo 53, inciso I, da Lei
11.101/2005 foi apresentada na se¢do 4 do Plano de Recuperacéo Judicial Inicial
apresentado em 28/09/2015 nos autos do processo, na qual observa-se a
compatibilidade entre a geracdo de recursos da LANFREDI e a proposta de

pagamento aos credores, sendo esta objeto da secdo 5.

A avaliagdo dos ativos imobilidrios foi elaborada por José Carlos Spinelli Martins,

CREA 016148 - 4, tendo sido revisadas e validadas a valores atuais de mercado por:

Morgado Empreendimentos Imobiliarios
Rua Dr. Raul da Rocha Medeiros, 1448 — Monte Alto — SP
Edmar Rogério Morgado — CRECI 18.223 — J

E.M.C Construcdes e Projetos Técnicos Ltda.
Rua 7 de Setembro, 628 — Monte Alto — SP
Gabriel Miranda Couto — CREA 5061476110

Os ativos operacionais foram avaliados em diferentes momentos pelas empresas Trust
Consultoria e Engenharia de Avaliagbes e pela Consult Engenharia de Avaliages,
tendo sido certificados e validados por TT Contabilidade e Assessoria Ltda., CNPJ
05.999.653/0001-40, Rua Marechal Deodoro da Fonseca, 231 — Monte Alto — SP.

Os ativos florestais da Fazenda Nossa Senhora de Nazaré foram avaliados por
Ambplus Solugdes Ambientais Ltda., CNPJ 10.897.553/0001-42, Avenida Pedro Less/
2706 — Santos — SP.
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A gleba de terra da Fazenda Nossa Senhora de Nazaré foi avaliada por Amazonia
Empreendimentos e Associados, Geovane Marchetto, CRECI! MT 4.450, tanto para
utilizacdo da area destinada a agricultura ou pecudria, quanto a area para fins de

manejo visando o extrativismo de madeira natural.

Estes laudos e avaliagdes foram todos apresentados sob forma de Anexos ao Plano
de Recuperagéo Judicial Inicial apresentado e juntado aos autos do processo em
28/09/2015, sendo parte integrante do mesmo.

2. A Empresa
2.1 Apresentagéo

A iTALO LANFRED! S/A INDUSTRIAS MECANICAS, inscrita no CNPJ sob numero
52.850.393/0001-26, com |.E. 461.000.608.118, esta sediada na Rua Oswaido Cruz,
numero 193, no municipio de Monte Alto, no Estado de Sao Paulo, CEP 15910-000.

Com seus 75 anos de existéncia, a LANFREDI faz parte da historia da industria da
fundicdo de ferro do Brasil, tendo passado pelas mais diversas crises sécio,
econdmicas e financeiras, mas sempre desenvolvendo alternativas e buscando

oportunidades que lhe permitissem garantir a perpetuidade do seu negdcio.

A LANFRED! mereceu destaque do Governo do Estado de Séo Paulo e da General

Motors Co. como uma empresa de vanguarda tecnoldgica quando da instalagéo e /

inicio de producdo dos primeiros equipamentos automatizados para moldagem de
fundigéo no Brasil.



Halo Lanfredi 5.4, - Indiisiyias Mecduiras
Rua Oswalde Cruz, 193 - Cx. P. 510

CEP 15910-000 - Monide Alto/SP - Brasil
Tel: (16) 3244-2100 - Ferx: (16) 3242-3393
e-mail: lanfredidlanfredi. corm. br

G hET A FE RS BR

A partir da década de 1960, com o desenvolvimento da industria automotiva e de
eletrodomésticos, a LANFREDI foca sua acdo nestes setores, destacando-se como
produtora de componentes em ferro fundido cinzento e ferro fundido nodular de alta
qualidade. Durante o desenvolvimento de sua participacdo nestes segmentos da
industria, suas atividades produtivas passaram a ser constituidas por duas areas
distintas: (i) fundicdo (moldagem, vazamento e acabamento) e (ii) usinagem de

componentes fundidos.

A LANFREDI tem atualmente entre seus principais clientes diretos e indiretos
reconhecidas empresas tais como ZF do Brasil, Meritor, Ford, lveco e VW Caminhdes
dentre varias outras. Para garantir o atendimento com exceléncia, repetidamente
reconhecido pelos clientes, a LANFREDI é Cerificada ISO 9001:2000 e ISO/TS 16949.
Sua linha de produtos € ampla, com mais de 100 itens, deste simples tampas e
arruelas do mercado de reposicao, até caixas de satélite e componentes de driveline
para sistemas de direcdo de automoéveis e caminhdes. A capacidade instalada da
empresa é de 18.000 toneladas de fundido por ano, 0 que a coloca entre as maiores
deste segmento no pais, com significativa participagcéo de mercado.

Para atendimento das solicitacdes dos clientes e atingimento de niveis de exceléncia
diferenciados, a LANFREDI investiu quase a totalidade de seus resultados na
continua modernizagdo e atualizagdo tecnoldgica do seu parque fabril. S&o maquinas
e equipamentos de alta capacidade produtiva, automatizados, adquiridos de
fabricantes de renome internacional como as maquinas de moldagem Disamatic e

sistemas controladores de processo Multicooler e Rotocontroll.

A empresa empregava no inicio do processo de Recuperagéo Judicial 322 (trezetos e

vinte e dois) funcionarios diretos, mas devido ao agravamento da crise financeira ::%

pais e da n&o oportunidade de levantamento de recursos financeiros no mercado
através da venda de seus ativos, foi forcada a reduzir sua forga de trabalho a 154

7
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(cento e cinquenta e quatro) funcionarios, que ainda afetam indiretamente a vida de
aproximadamente 600 fam~ilias, contando ainda com a geracao indireta de empregos
avaliada em 400 posigcdes, denotando a relevancia social da manutencdo de suas
atividades numa comunidade com populagdo estimada em 52.000 habitantes.

2.2  Histoérico e embasamento do Pedido de Recuperagao Judicial

A LANFREDI, da mesma forma que outras empresas brasileiras de médio porte, teve
ao longo dos anos inimeras experiéncias com crescimento e decréscimos
substanciais, tanto dos seus volumes de producgdo, quanto do faturamento. Este
contexto foi em varias oportunidades agravado pelas significativas variagbes das
margens operacionais da empresa, em virtude das constantes oscilagbes cambiais
observadas no Brasil, uma vez que é reconhecida a forte influéncia da paridade da
moeda local com o dolar americano no setor automotivo, independentemente do local

onde se processa a producgdo do veiculo.

O final da década de 1990 e inicio do século 21 marca o inicio da gradativa invasao
dos produtos manufaturados chineses no ocidente. Simultaneamente, a valorizagao
continua do real a partir de 2003, impde perdas constantes a competitividade das
exportagdes dos produtos brasileiros, bem como aumenta a capacidade de compra da
populacdo e das empresas montadoras, fazendo com que produtos importados
pressionem ainda mais a cadeia produtiva da combalida industria de componentes
nacional. Constata-se isso através da significativa e continua redugdo do superavit da

Balanca Comercial Brasileira, que passa depois de algum tempo a ser deficitaria.

Neste contexto, apesar dos varios anos consecutivos de crescimento do PIB nacional
e do aumento do faturamento bruto das industrias, os resultados e a rentabilidade

continuam pressionados e abaixo dos indices que permitissem 0s necessarios

8
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investimentos em tecnologia e aumento de produtividade. A industria de componentes
do Brasil que ja perdera as oportunidades de exportagdo, passa a perder espaco no
mercado nacional. Linhas completas de manufatura sdo paralisadas € inumeros
eletrodomésticos deixam de ser produzidos no Brasil. Carros outrora aqui montados
passam a ser importados do México, Argentina, Leste Europeu e de outros paises €

regides.

O fim deste ciclo de crescimento econdmico sem ganhos reais de produtividade e
baixissima rentabilidade nao poderia ser pior para a industria. Em setembro de 2008, a
crise mundial iniciada com a quebra do Banco de Investimento Lehman Brothers,
reduz abrupta e drasticamente a produgéo de automoveis e demais bem duraveis e de
consumo. O crédito tem retragéo instantanea e a industria que vinha planejada ainda
para um crescimento com estoques significativos e alavancada, nao encontra

alternativas para a subita elevagao dos juros e exigéncias de garantias adicionais.

Segundo a FIESP — Federacgédo das Industrias do Estado de S&0 Paulo, a industria
paulista demitiu mais de 34 mil trabalhadores em novembro de 2008. Em meados de
2009, o setor metalurgico causou preocupagdes ao governo em relagdo a sua
capacidade de reacao a crise financeira e de geragéo de empregos. De acordo com O
Cadastro Geral de Empregados € Desempregados (CAGED) de maio de 2009, a
industria metalurgica havia demitido 5.500 trabalhadores mais do que havia
contratado. Apesar dos altos custos das rescisdes dos contratos de trabalho, o setor

continuava a ser reduzido, adicionando as empresas significativo passivo trabalhista.

Boletim do Banco Central do Brasil de janeiro de 2010 deixava claro que os efeitos da
crise internacional se mostraram mais drasticos nas atividades industriais associadas
a produgéo de bens de maior valor, destinadas a producéo de bens de capital e de
consumo duraveis, exatamente o segmento de atuagdo da LANFREDI. Importante

ressaltar que as medias industrias carregaram um énus adicional, oriundo,

9
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principalmente, na grande expectativa criada pelo aumento da demanda e facilidade
de crédito no periodo anterior a crise, levando-as a investir em capacidade produtiva
mesmo com baixa rentabilidade, aumentando o endividamento e baixando seus
indices de liquidez.

A crise que se instalou no mundo teve um carater totalmente imprevisivel. Antes de
sua eclosdo, tudo parecia convergir para o crescimento continuo das economias
mundiais por longo periodo. Empresarios, governos e investidores foram induzidos a
acreditar que havia mais poupanca real do que efetivamente existia. Vivenciou-se um
periodo de continua demanda, de falsa prosperidade fabril, alimentada por crédito
farto e barato provido pelas instituigbes financeiras, originando movimentos
especulativos nas bolsas de valores e nos mercados em geral, estendendo o
endividamento dos agentes econdmicos que insistiam em ndo enxergar a falta de

fundamento daquela pujanga virtual.

A queda de faturamento no periodo pés crise vem acompanhada do atraso nos
pagamentos de fornecedores, impostos e encargos. Registra-se aumentos
significativos do endividamento. As perdas das linhas de crédito tradicionais levam as
industrias ao mercado de descontos de seus titulos de venda em Fundos de Direitos
Creditérios (FIDC's) e empresas de Factoring, com custos bem acima dos bancos
comerciais, reduzindo ainda mais a rentabilidade.

O endividamento junto aos fornecedores reduziu os prazos de pagamentos de
matérias primas e insumos. Em alguns casos, a necessidade de pagamentos a vista e
a nao disponibilidade de caixa passaram a impactar negativamente a produtividade e a
eficiéncia energética, com seguidas paralizagdes de linhas de produgéo, fatores de
extrema importancia nas industrias do setor de fundigdo. Ou seja, impactos negativos

adicionais na rentabilidade da empresa.
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Paralelamente, embora as empresas concorrentes estivessem enfrentando o mesmo
cenario, muitas delas eram entidades inseridas em grandes grupos empresariais, ou
mesmo com estrutura societdria que lhes permitia acesso ao capital internacional, a
custos menores e prazos mais dilatados. Estes concorrentes também estavam
estocados e precisavam buscar mercado para aumentar seus fatores de utilizagéo de
fabrica, reduzindo a ociosidade, tornando impossivel buscar-se um realinhamento de

precos para recomposigdo de margens de contribuigdo e rentabilidade.

Seguindo uma tendéncia do mercado, a LANFREDI passa a buscar a equalizagéo de
suas deficiéncias operacionais e administrativas, enquanto tenta manter sua
participacdo de mercado e correspondentes atividades produtivas. Entre 2011 e 2012,
embora o mercado tenha dado indicios de recuperagéo com o aumento da demanda,
as margens oriundas da crise sdo reduzidas e em alguns casos negativa. O prazo

médio de venda esta descasado dos prazos de compra.

A inflac&o ressurge no cendrio brasileiro, sem qualquer fundamento econémico, num
cenario de PIB estagnado com tendéncias decrescentes, como uma tentativa das
cadeias produtivas de recompor margem e reduzir endividamento. A perversa
sistematica do Governo Brasileiro de tentar conte-la com o aumento da taxa SELIC,
provoca a elevagdo dos juros e encargos financeiros, agravando a situagao ja
fragilizada das industrias de médio porte. A empresa que ja vinha operando sem
capital de giro proprio, endividada junto a fornecedores e com elevado passivo
tributario, observa a deterioracdo e agravamento de todos estes indicadores devido

aos sucessivos prejuizos operacionais.

Os anos de 2013 e 2014 foram particularmente criticos para a LANFREDI. A empresa
é significativamente afetada pelo inicio da crise do setor automotivo e perde respectiva
e sucessivamente 22% e 26% de seu faturamento. Simultaneamente, em fungéo da

continua alta da inflacdo, dos salarios, dos insumos e da SELIC, registra significativds

11
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aumentos nas despesas financeiras e ndo tem meios de reduzir proporcionalmente as
despesas operacionais. Significativos prejuizos agravam de forma preocupante os
crescentes passivos fiscais e o endividamento junto a fornecedores.

No inicio de 2015 a LANFREDI busca um posicionamento mais eficaz em relacdo a

reestruturacdo de suas operagdes e equacionamento de seu endividamento

Demite mais de 200 funcionarios e inicia um processo de negociagao individual que
lhe permite alongar as rescisbes dos contratos de trabalho para periodos que variam
de 6 a 60 meses, dependendo do tempo de casa de cada funcionario. Inclui nas

rescisbes todo o passivo previdenciério relativo aos colaboradores demitidos.

Amplia a base de fornecedores através de novos relacionamentos, buscando prazos
de pagamento de matérias primas e insumos compativeis com seu fluxo financeiro.
Investe em equipamentos e sistemas criticos de producdo, evitando perdas,
melhorando a produtividade e reduzindo os custos de refugo interno e devolugées de
clientes.

A empresa apresenta ao mercado seu plano de reestruturagdo e busca uma retomada

de participacdo junto a clientes tradicionais e novas oportunidades. Entre Janeiro e
Marco o faturamento cresce 30% e as perdas operacionais s&o reduzidas em mais de

60%.

Porém, o agravamento da crise politica impde novas restricbes ao crédito com impacto
imediato no setor automotivo, como amplamente divulgado pelos veiculos de
comunicacdo do pais. Responsavel por mais de 90% das vendas da empresa e 0s
ganhos de faturamento observados no primeiro trimestre do ano desaparecem.
Indicadores apontam para vendas totais em 2015 registrando perdas adicionais de /
20% em relagdo a 2014.
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Num contexto de mercado totalmente adverso, o também amplamente divulgado
aumento da energia elétrica, principal item de custo da empresa, em 55%, sem
possibilidade de repasse do mesmo a base de clientes, bem como o continuo e
sucessivo aumento da SELIC. agravam consideravelmente um cenario que ja era de
extrema dificuldade, impondo aumentos tanto do endividamento financeiro junto a

fornecedores quanto do passivo fiscal.

Com previsdes ruins indicando uma continua deterioragio do mercado automotivo ao
longo de 2015, ndo restou @ LANFREDI outra opgao a nao ser recorrer a protecao da
Lei de Recuperagdo de Empresas para negociar, amparada em seus significativos

ativos, uma solugdo sustentavel para seu endividamento.
3. Avaliagoes Econémico Financeiras
3.1 Balancos Patrimoniais e Demonstra¢céo de Resultados

Os Balancos Patrimoniais e Demonstrativos de Resultados da LANFREDI do periodo
de 2011 a 2014 foram inseridos no Plano de Recuperag¢do Judicial Inicial apresentado

em 28/09/2015 e estéo disponiveis nos autos do processo.

Apresenta-se a seguir o Balanco Patrimonial e Demonstrativo de Resultado da
LANFREDI até Junho de 2015, conforme apresentado em juizo no requerimento inicial
do Processo de Recuperacédo Judicial, bem como os mesmos documentos em relagao
ao periodo de Janeiro a Novembro de 2015, demonstrando a clara deterioragéo do
mercado com o agravamento da crise econdmica e os impactos nos resultados da
empresa que determinaram a mudanca de estratégia e forma de pagamento d%

4

credores que serdo apresentadas na segéo XX deste instrumento.
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BALANCETE ANALITICO
COMPREENDENDO PERIODO DE JAN A JUN/2015

| ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES

CAIXA
APLICACOES FINANCEIRAS

CREDITOS E DIREITOS

DUPLICATAS A RECEBER

DUPLICATAS

DESCONTADAS

ADIANTAMENTOS P/FORNECEDORES
ADIANTAMENTOS DIVERSOS

DEVEDORES DIVERSOS

VALORES A RECUPERAR

IMPOSTOS /CONTRIBUICOES A COMPENSAR
EXPLORACAO ECONOMICA DE RESERVAS FLORESTAIS

ESTOQUES
MATERIAIS
PRODUTOS
ALMOXARIFADOS
DESPESAS ANTECIPADAS

JUROS PASSIVOS A VENCER

PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR
ASSINATURAS DE JORNAIS E REVISTAS
ENCARGOS S/PARCELAMENTO TRIBUTOS
DESPESAS FINANCEIRAS NAO RECORRENTES

ATIVO NAO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

2015

221.380.591,36

31.179.226,62

3.015.145,48

2.974.748,72
40.396,76

16.387.867,80

13.079.130,67

5.405.329.70
1.777.942,89
400,00
146.523.40
1.005.375,55
1.392.364,99
4.391.460,00

1.026.714,42

172.458,23
756.236,54
98.019,65

10.749.498,92

752.617.41
1.100,07
72,88
312.887,27
9.682.821,29

190.201.364,74

66.775.230,32



falo Lanfredi 5.4, - Industrias Mecdicas
Rt Oswaldo Crnz, 193 - Cx. P. 510

CEP 15910-008 - Moude Alto/SP - Brasi!
Tel.: (16} 3242-2100 - Fox: (26) 3242-3393
e-mail: lanfredidlangfredi com.br

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A COMPENSAR
EMPRESTIMOS

COMPULSORIOS

DEPOSITOS CONTAS CONSORCIO
DEPOSITOS JUDICIAIS

INVESTIMENTOS

IMOBILIZADO

ACOES/QUOTAS DE OUTRAS EMPRESAS

iMOVEIS - TERRENOS

IMOVEIS - TERRAS

IMOVEIS EDIFICIOS

MAQUINAS E ACESSORIOS

LABORATORIO DE ANALISES

MOVEIS E UTENSILIOS

VEICULOS

EQUIPAMENTOS FORNECIMENTO DE AGUA
INSTALACOES

PLACAS E MODELOS PARA FUNDIGCAO
VASILHAMES E EMBALAGENS
CONSTRUCOES/MELHORIAS IMOVEIS LOCADOS
PRESERVACAO DE RESERVAS FLORESTAIS

INTANGIVEL
MARCAS E PATENTES
DESPESAS PRE-
OPERACIONAIS
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

DEBITOS DE FUNCIONAMENTO

FORNECEDORES

CREDITOS DE CLIENTES

ACORDOS TRABALHISTAS

ORDENADOS E SALARIOS A PAGAR
HONORARIOS DA DIRETORIA A PAGAR
COMISSOES A PAGAR

HONORARIOS PROFISSIONAIS A PAGAR
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
IMPOSTOS A RECOLHER

59.435.581,80

5.247.251.94
13.072,16
2.079.324 42

2,00
2,00
86.659.820,12

1.575.116,50
679.442,07
26.253.296,03
49.576.723,75
331.726,89
650.090,50
114.970,73
56.007,85
563.080,23
2.211.439,16
254.710,84
1.755,57
4.391.460,00

36.766.312,30
35.650.892,75

1.115.419,55

221.380.591,36

107.568.075,88

103.454.010,95

9.663.108,84
137.495,04
2.437.893,05
3.118.536,89
69.811,85
56.500,34

79.806,89 /
102.004,24
10.728.434,02
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DEMONSTRATIVO RESULTADO
COMPREENDENDO PERIODO DE JAN A JUN/2015

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

VENDA DE PRODUTOS/SERVICOS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RECEITAS NAO OPERACIONAIS

DEDUCOES RECEITAS BRUTAS

IMPOSTOS
DEVOLUCOES

RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS
CUSTOS OPERACIONAIS

MATERIAIS

MAO OBRA DIRETA

MAO OBRA INDIRETA

RESCISOES TRABALHISTAS
GASTOS GERAIS

VARIACAO DE ESTOQUE PRODUTOS

LUCRO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
RESCISOES TRABALHISTAS
DESPESAS COMERCIAIS
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS NAO OPERACIONAIS

RESULTADO LIQUIDO OPERACIONAL

2015

23.238.787,41

23.178.886,70
30.720,71
29.180,00

6.529.476,56

5.738.337,07
791.139,49

16.709.310,85

21.177.295,93

6.644.871,45
5.468.052,17
3.159.786,75
2.356.041,15
3.466.946,20

81.598,21

4.467.985,08

4.537.202,94

1.932.851,34
298.412,10
570.611,58
1.457.830,89
272.797,79
4.6998,24

9.005.188,02

N\
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DEPOSITOS JUDICIAIS 2.141.674,89
INVESTIMENTOS 2,00
ACOES/QUOTAS DE OUTRAS EMPRESAS 2,00

IMOBILIZADO

IMOVEIS - TERRENOS
IMOVEIS - TERRAS

IMOVEIS EDIFICIOS

MAQUINAS E ACESSORIOS

LABORATORIO DE ANALISES

MOVEIS E UTENSILIOS

VEICULOS

EQUIPAMENTOS FORNECIMENTO DE AGUA
INSTALACOES

PLACAS E MODELOS PARA FUNDICAO
VASILHAMES E EMBALAGENS
CONSTRUCOES/MELHORIAS IMOVEIS LOCADOS
PRESERVACAO DE RESERVAS FLORESTAIS

INTANGIVEL

MARCAS E PATENTES
DESPESAS PRE-
OPERACIONAIS

| PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

DEBITOS DE FUNCIONAMENTO

FORNECEDORES

CREDITOS DE CLIENTES

ACORDOS TRABALHISTAS
ORDENADOS E SALARIOS A PAGAR
HONORARIOS DA DIRETORIA A PAGAR
COMISSOES A PAGAR

HONORARIOS PROFISSIONAIS A PAGAR
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
IMPOSTOS A RECOLHER
CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECOLHER
PROVISOES TRABALHISTAS

CONTAS A PAGAR

CONSELHO

86.253.170,47

1.575.116,50
679.442,07
26.224.521,38
49.273.128,22
328.586,21
645.565,48
112.982,38
56.007,85
558.630,26
2.153.291,26
252.687,84
1.751,02
4.391.460,00

36.738.554,10
35.650.892,75

1.087.661,35

211.349.056,64

114.243.585,48

110.949.626,42

11.294.111,09
1.279.161,72
4.029.147,63
3.135.220,32
53.727,18
62.500,34
87.899,00
229.141,71
12.023.630,65
70.819.562,37

2.411.568,01 /
703.506,69
497.701,30
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ADMINISTRATIVO
FORNECEDORES NEGOCIADOS 4.313.438,38
OBRIGACOES COM OPERAGCOES LEASING 9.310,02

DEBITOS DE FINANCIAMENTOS 3.293.959,06
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 316.838,16
TITULOS A PAGAR 415.542,46
EMPRESTIMOS 1.409.256,18
CHEQUES NAO APRESENTADOS 1.1562.322,26

PASSIVO NAO CIRCULANTE 461.694.734,46

DEBITOS DE FINANCIAMENTO 461.694.734,46
FORNECEDORES 2.241.658,30
CONTRIBUIGOES SOCIAIS A RECOLHER 215.075.474,33
IMPOSTOS A RECOLHER 132.234.914,51
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS/CONTRIBUICOES 112.023.917,24
OBRIGAGCOES COM OPERACOES LEASING 118.770,08

PATRIMONIO LIQUIDO (364.589.263,30)

CAPITAL 7.502.000.00
CAPITAL SOCIAL 7.502.000,00 /

RESULTADOS ACUMULADOS 372.091.263,30 /
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DEMONSTRATIVO RESULTADO EXERCICIO 2015
COMPREENDENDO PERIODO DE JAN A NOV/2015

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
VENDA DE PRODUTOS/SERVICOS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RECEITAS NAO OPERACIONAIS

DEDUCOES RECEITAS BRUTAS

IMPOSTOS
DEVOLUCOES

RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS
CUSTOS OPERACIONAIS
CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS
LUCRO OPERACIONAL BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COMERCIAIS
DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS NAO OPERACIONAIS

RESULTADO LIQUIDO OPERACIONAL DO EXERCICIO

36.422.452,65

36.317.072,89
62.049,76
43.330,00

9.512.963,72

7.322.233,98
2.190.729,74

26.909.488,93

33.813.515,73

33.813.515,73

- 6.904.026.80

18.273.589,30

4.833.327,90
981.889,67
1.473.498,29
10.980.174,46
4.698,98

-25.177.616,10
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3.3 Anaélises Econbmico Financeiras

Torna-se claro através da analise dos Balangos e das Demonstracbes de Resultados
do periodo 2001/2014, bem como no ano de 2015, que a empresa vinha operando cor:
excesso de contingente humano em face das vendas brutas, com indicadores bem acima
dos recomendados pelo mercado, afetando ndo somente os resultados, mas também a

competitividade da empresa no desenvolvimento de novos clientes e novos mercados.

N3o somente o custo da mao de obra direta e indireta constitui-se um problema,
como também as perdas de eficiéncia energética provocadas pelas constantes paradas
de méaquinas e registros de improdutividade. Os indices de devolugéo de clientes também
estdo acima dos médios de mercado, indicando ainda que podem haver problemas nos
refugos internos gerando perdas de produtividade e custos que afetam diretamente os

resultados.

Extrai-se das andlises que a empresa foi capaz de operar devido ao crescente
endividamento junto aos fornecedores, principalmente os de energia elétrica, bem como
ao endividamento fiscal, caracterizando-os como um componente do fluxo de caixa, fato
este que permitiu & empresa que se mantivesse em operagéo enquanto buscava solugbes
para todos os problemas apresentado no contexto caracterizado. Somente nos ultimos %
anos a empresa acumulou nos Balangos corregdes de dividas tributérias que somam mai
de R$ 100 Milhdes.
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4. Plano Estratégico de Recuperagao Judiciat

4.1 Introdugao

O Plano de Recuperacdo Judicial inicial foi elaborado a partir de estudos de
Planejamento Estratégico, através de reunides e seminarios com a diretoria, gerentes
e coordenadores da empresa, com consultores especializados nestas atividades e

vasta experiéncia em processos desta natureza.

As reunides destes grupos ocorreram durante quatro semanas entre os meses de
agosto e setembro de 2015 na propria LANFREDL. O Planejamento Estratégico foi
dividido em duas etapas, a primeira com abordagem qualitativa e a segunda focada no
quantitativo. A Diretoria e os profissionais que deram suporte a este processo ocupam
cargos importantes dentro da organizag&o e estdo comprometidos com a recuperagéo
da empresa, tendo muita experiéncia nas mais diversas areas de atuacéo tais como

comercial, custos, produgao e administragéo financeira.

4.2 Analise Qualitativa

421 Fatores Internos

Esta Planilha compara a situagdo da LANFREDI com os principais concorrentes de

mercado, classificados nesta ocasiédo como A, B e C, buscando com isso preservar a

confidencialidade das informagoes.
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Fatores Criticos de Sucesso da Empresa Conc. A Conc. B Conc. C
Imagem Institucional pior pior pior
Marca pior melhor melhor
Politica Comercial pior igual melhor
Estrutura de Atendimento pior igual igual
Amplitude da linha de produtos igual melhor melhor
Desenvolvimento de Produtos pior igual melhor
Qualidade pior igual melhor
Acesso a fornecedores pior igual igual
Tecnologia de Processo igual melhor melhor
Manutengdo e atualizagdo tecnoldgica pior pior igual
Custo de Produgdo pior igual melhor
Recursos Financeiros pior pior pior
Gestdo de Pessoas pior pior piior

A analise dos Fatores Criticos indica que a LANFREDI apresenta, em relacdo ao mercado

e concorrentes, um posicionamento diferenciado.

Em relacdo ao concorrente A, a recuperanda entende como proximos seus fatores
relacionados a amplitude da linha de produtos e tecnologia empregada no processo
produtivo. No entanto, ao analisar os fatores que envolvem a capacidade financeira
para o desenvolvimento de novas tecnologias ou modernizagdo/manutencao da
fabrica e desenvolvimento de linhas de produto, ou ainda, recursos que promovam
ganhos de eficiéncia, escala de producédo e custos, a LANFREDI encontra-se em
desvantagem competitiva. /

Ao avaliar os demais competidores B e C, a empresa reconhece que apresenta

4



Hale Lanfredi 5.4, - Fndistrias Mecimicas
Rua Oswaldo Criez, 193 - Ca. P, 5310

CEP 13910-000 - Monte Alto/SP - Brasil
Tel.: (16) 32422700 - Fax: (16) 3242-3393

e-mail: lavgrediclanfredi com.br

vantagens competitivas decorrentes de uma melhor imagem de marca pela sua
histéria, posicionamento comercial e reconhecimento da qualidade dos seus produtos.
Por outro lado, os fatores que remetem as restricbes financeiras da empresa geram
uma reducdo na capacidade de investimentos e consequentemente uma menor
capacidade de competir com concorrentes capitalizados.

Todavia, cabe ressaltar que nos ultimos anos, como resultado da crise financeira que a
empresa atravessou, e vem atravessando, os investimentos no desenvolvimento de
algumas atividades que trazem vantagens competitivas foram pequenos, reforcando

algumas caréncias, principalmente industriais, da empresa

E entendimento dos gestores que a agressiva politica comercial, que é também parte
dos problemas de rentabilidade da empresa, aliada a imagem de qualidade dos
produtos, constituem a base do alto grau de reconhecimento do mercado pela
empresa, podendo ser os catalizadores que potencializem sua recuperagdo o

desenvolvimento.

Finalmente, a fim de maximizar suas vantagens e diminuir suas fraquezas, a LANFRED}
trabalhou no equacionamento da sua situagdo financeira, bem como na ampliagéo da
sua politica comercial com vistas a desenvolver @reas com menor grau de
cobertura de mercado, construcdo de parcerias comerciais, desenvolvimento
da linha de produtos e ampliagio das politicas para aprimoramento das

competéncias internas.

Como resultado espera-se que a empresa recupere sua eficiéncia operacional,
gerando maior desenvolvimento comercial, investimentos tecnologicos, redugdo de /
custos e despesas, bem como criar novas oportunidades para clientes, fornecedores

e colaboradores.
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422 0O Macro Ambiente Clima

Afim de obter um conjunto de informagbes acerca das tendéncias ambientais, foram
analisadas as variaveis politicas macroecondémicas que interferem direta ou
indiretamente no desempenho da LANFREDI, considerando ainda seus

comportamentos ou oscilacdes

Sob a ética politica o pais apresenta tendéncia a instabilidade decorrente dos
conflitos na composicdo das for¢cas majoritarias que comandam os trés poderes,
especificamente na relagéo entre os poderes Executivo e Legislativo. Este & um fator
que certamente pode influenciar a gestéo da politica macroeconémica no que diz
respeito & condugdo da politica monetaria e cambial, no exercicio da autonomia do

Banco Central para definicéo de taxas de juros e no controle dos gastos publicos.

Em decorréncia do ambiente politico instavel, suas consequéncias na condugédo das
politicas macroeconémicas, a falta de credibilidade do Executivo e as incertezas
quanto as medidas necessarias para corregdo deste cenario, espera-se para 2016
uma retracao adicional do PIB entre 3,5 e 4,0%, com estagnacao do mesmo nos
anos de 2017 e 2018.

Os custos industriais serdo, embora parcialimente, afetados pela inflacdo e cambio,
mas a retracdo dos mercados n3o permitira a busca por realinhamento de precos,
acirrando a concorréncia e aumentando a instabilidade na relagdo com os

colaboradores internos da empresa.

Tendo em vista as variaveis acima citadas, a LANFREDI entende como necessaria o
fortalecimento das acdes que buscam o desenvolvimento de novas linhas de
produtos e novos canais de distribuicdo, minimizando a atual dependéncia comercial

do setor automotivo. Existe também um projeto especifico estabelecendo medidas

26
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para o desenvolvimento de alternativas de produtos e processos que permitam
constantes reducdes de custo e aumento de produtividade, sem abrir mdo da
qualidade.

A LANFREDI ja esteve, entre os anos de 1998 e 2002, com forte atuacdo no
mercado de reposigio de componentes automotivos. Recente pesquisa de opinido e
mercado revelam que sua marca é até hoje reconhecida pelos distribuidores e

consumidores de discos e tambores de freios das mais diversas marcas de veiculos.

4.2.3 Macro Ambiente Setor de Atividade

Esta analise concentra-se na identificacdo das principais forgas competitivas que
interferem na elaboracdo da estratégia das empresas, conhecidas nos meios

académicos como Forgas de Porter.

Sé&o elas: graus de facilidade de entrada de novos concorrentes, graus de facilidade
de entrada de produtos substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor,
nivel de saturacdo da concorréncia, poder de barganha dos clientes e poder de
barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de entrada de novos concorrentes

Por tratar-se o segmento de fundigdo de ferro de um setor que demanda capital
intensivo, com altos investimentos na aquisicdo de méquinas e equipamentos, bem

como na implantacdo das linhas de producgdo, aliada aos custos significativos e
expertise técnica necessarios para o desenvolvimento dos ferramentais de
producéio, existe baixa probabilidade da entrada de concorrentes no mercado. Na /
verdade o que se tem observado recentemente &€ um crescente ndmero de faléncia://

e recuperacgdes judiciais afetando inimeras empresas de reconhecimento nacion
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com atuagdo no segmento.

Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos

Alguns componentes de ferro na industria automotiva foram recentemente
substituidos por componentes em aluminio. Porém, essa redugdo de peso dos
veiculos e custo do componente que sdo o objetivo da acdo por parte das
montadoras tem limitagcbes e restricdes quando ha necessidade de resisténcia
mecanica capacidade de carga, garantindo com isso o mercado de maior foco de
atuagdo da LANFREDL.

Nivel de Interferéncia Governamental

Pelo fator multiplicador intrinseco a cadeia de produgédo automotiva, o setor tem alta
interferéncia governamental e deve continuar desta forma. Recentemente o governo
retirou do setor muitos dos incentivos fiscais que haviam sido disponibilizados.
Considerando-se o contexto do arrocho fiscal necesséario para cumprimento das
metas estabelecidas pelo governo federal, ndo devemos esperar, nos proximos trés
anos, qualquer beneficio direto. Ha possibilidade de facilidades no crédito aos
consumidores via bancos comerciais e publicos a partir do segundo trimestre de
2016.

Nivel de Saturagdo da Concorréncia

O setor tem observado nos Ultimos anos sérias dificuldades em decorréncia da
pressdo nos custos de insumos e matérias primas. O mesmo tem ocorrido em
relagdo & méo de obra. Por outro lado, as exigéncias por maior produtividade,
investimentos e redugdes de custo por parte das montadoras ou sistemistas é
continua. Existe um grande numero de fundicbes de ferro com as mesmas
dificuldades financeiras da LANFREDI. Numero significativo de empresas ja

encerraram suas atividades.
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Este é certamente um indicador da saturacdo do setor, indicando a necessidade de
uma consolidacdo para aumentar ganhos de escala e equilibrar as forgcas nas

negociagdes tanto com clientes como com fornecedores.

Poder de barganha dos clientes

A relagdo que pauta o mercado automotivo € Gnica: producdo continua. em altos
volumes, com constantes ganhos de produtividade e redugbes de custo.

A alta escala faz com que tanto montadora quanto as fundigbes tenham que de certa
forma “localizar” a produgéo, minimizando os investimentos em ferramentais e
controle. Isso gera uma concentragdo nos itens negociados entre fornecedor e
cliente. Enquanto as pressées por reducdo de custos vém acompanhadas por
ganhos reais em produtividade e os volumes de produgédo permanecem sem
variacdes significativas, a relagéo entre as montadoras e as fundi¢bes é saudavel.

A partir do momento em que uma destas variaveis foge do controle, embora exista
um forte vinculo entre fornecedor e cliente, a relagéo torna-se tensa e deve existir
por parte das fundicdes um grande cuidado em como evitar 0 impacto da eventual

perda do cliente no seu volume de negécios.

Poder de barganha dos fornecedores

Os principais insumos de produgdo e matérias primas para as fundicGes de ferro
estdo concentrados num numero reduzido de fornecedores, em grupos facilmente
identificaveis. Existe o consenso de mercado onde desde que exista uma relagao de
longa data, com certa fidelidade aos fornecedores, este aspecto nao é um fator de
diferenciacéo competitiva entre as fundicoes.

N3o existe risco a ser avaliado quanto ao desabastecimento ou concentracao nas / ?

maos de fornecedor unico.

4.2.4 Macro Ambiente Operacional
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A anélise deste fator busca identificar o0 modelo, as variaveis e as forgas presentes
no desenvolvimento do relacionamento da LANFREDI com os principais agentes no
processo operacional da empresa. Isso envolve trabalhadores, fornecedores de bens
de servicos, instituicdes financeiras, clientes, acionistas e governo.

As andlises foram feitas tendo-se como referéncia reunides, entrevistas e opinides
dos envolvidos em cada um dos grupos acima identificados. No caso especifico de
governo, o parecer considera a opinido de advogados quanto aos aspectos fiscais
que envolvem a LANFREDI.

Trabalhadores

O Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Metalurgicas de Monte Alto é filiado a
CUT. As referéncias com outros sindicatos em outras regides do Estado de Sé&o
Paulo, tornam as negociagées sempre duras e fortemente contestadas. NegociagOes
envolvendo reajustes num ambiente de Recuperag&o Judicial tendem a ser morosas

€ pouco eficazes.

Fornecedores de Bens de Servigos

Os principais fornecedores da empresa s&o os de ferro gusa, sucata e ligas
especiais. Os precos sdo fortemente influenciados pelo cambio e pelas
oportunidades de exportagdo de gusa. Existe pouca margem de negociacéo e a
empresa em Recuperacgdo Judicial vem adquirindo estes insumos a vista e assim
deve permanecer até que se atinja o ponto de geragéo de caixa dé sustentacéo a

um programa de pagamentos negociados.

Instituicbes Financeiras
Os bancos comerciais ja cortaram as linhas de crédito anteriormente concedidas %
empresa. Nao ha perspectivas de obtencéo de novas linhas. Os custos de desconto
em linhas com factoring ou FIDC's tendem a ser muito mais altos, embora existam

linhas disponiveis no mercado.
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Clientes

Este grupo é de vital importancia no processo de Recuperacéo Judicial da empresa.
Todos os clientes ja foram informados do processo em andamento e houveram
reunides com todos eles para explicar as razdes para o requerimento e as bases que
estdo sendo consideradas para a estratégia do processo de recuperagéo.

Os clientes da LANFREDI sdo grandes empresas, na sua maioria multinacionais do
setor automotivo e de eletrodomésticos. Embora preocupados e requerendo
informages e atualizagdes constantes, também em funcdo da crise
macroecondmica instalada no pais, n&o houve sequer uma Unica manifestacdo até o
momento de uma decisdo de encerrar as relagcbes comerciais com a LANFREDI.
Existem, porém, vérios questionamentos de como a empresa pretende dar
continuidade ao Plano de Recuperagdo sem o aporte de capital que reconstitua o
capital de giro e a capacidade de investimento da empresa.

Existem movimentos claros de varios clientes j& buscando alternativas de mercado
caso tenham interrupcdes ou obstaculos de dificil transposicdo no decorrer do
processo de recuperagao da empresa.

Alguns destes clientes ja reduziram suas encomendas e programacdes de entregas
futuras, comprometendo o planejamento inicialmente estruturado.

Repetidamente temos indicado que a recomposigdo sera efetivada com a venda de

ativos que estdo em nome da empresa.

Acionistas
N3o existe possibilidade de captac@o de recursos financeiros através dos acionistas.
Eles estdo comprometidos com o processo de Recuperagdo Judicial e entendem /

que a venda dos ativos é a Unica forma de dar o necessario suporte financeiro a

processo.
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Governo

O perfil de endividamento fiscal da empresa requer uma tratativa especial tanto na
esfera estadual, quanto na federal. Existe uma equipe técnica e juridica elaborando
um projeto conjuntamente com as procuradorias do Estado de S&o Paulo e da
Unido, como forma legal de preparar a empresa para o cumprimento de suas
obrigagGes apds aprovagao do Plano de Recuperacdo. A LANFREDI esta envidando
todos os esforcos para manter-se dentro dos programas de refinanciamento de
tributos existentes, até mesmo de forma a obrigar seus sucessores, caso opte-se por

alternativa menos convencional no processo de recuperacao.

4.2.5 Definicdo da Estratégia

Durante as avaliagdes das oportunidades e riscos do mercado, atual e futuro, bem
como dos pontos fortes e fracos da LANFRED!, a equipe de gestores da empresa
identificou as atividades de maior importdncia que mereceriam o foco de

desenvolvimento.

A reducdo de ativos através da venda, troca ou dagéo em pagamento & uma das
regras basicas na reestruturagdo de empresas. Uma das chaves do sucesso do
Plano de Recuperacdo é identificar agbes que sejam viaveis no curto e no médio
prazos, de resultados comprovados, constituindo a base de que a empresa precisa

para os projetos de mais longa maturagéo e perpetuidade.
Reduzir o escopo e focar a atengdo nos clientes e produtos nos quais a empresa
possua maior lucratividade. Foco nos clientes que demonstram maior tendéncia de

cooperagdo para com a empresa durante a execugéo do Plano de Recuperacéo.

Estabelecer um plano de remodelagem de negécio, através da reconfiguracao de
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seus recursos humanos, materiais e financeiros. O foco deve ser a busca por novos
clientes com produtos onde a empresa, por vantagens estratégicas, tenha maior
competitividade. Deve-se também identificar novos mercados onde a empresa possa
competir. Neste caso, o mercado de reposicdo de componentes automotivos, sem a
influéncia das grandes montadoras ou das grandes empresas que a elas fornecem,
ja foi definido como um dos objetivos da LANFREDI.

Deve-se considerar também que a avaliacdo econdmico financeira indica a forte
necessidade de reequilibrar-se o fluxo de caixa da empresa, repactuar o passivo
junto a credores e obter parcelamento tributario sob condicGes especiais, conforme
artigo 68 da Lei 11.101/2005.

Este Plano de Recuperagéo foi concebido com o objetivo de atender aos principios
acima descritos, preservando o valor da empresa. O Plano define agbes em duas
frentes: (i) estratégia interna, visando das respostas imediatas as necessidades da
empresa, atacando os pontos fracos € com foco no fluxo de caixa e (ii) estratégia
externa, que objetiva dar respostas aos agentes envolvidos, demonstrando de forma
inquestionavel a sustentabilidade de longo prazo no Plano da LANFREDI.

Estratégia Interna

Para dar efeito ao Plano de Recuperagéo, a intencéo estratégica da LANFREDI é
estar focada na busca por custos competitivos, orientada a ganhos crescentes de
produtividade e desenvolvimento de mercado. No ambiente interno a empresa estara

buscando o aprimoramento das competéncias organizacionais e pessoais para
incentivar a criatividade, a inovacéo e a sustentabilidade na crescente melhora dos (
seus indices de resultados. /

As estratégias internas estdo divididas em trés Grupos: (i) Administrativas e
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Financeiras; (i) Comerciais; (iii) Industriais.
Nas areas administrativas e financeiras foram definidas como principais diretrizes:

1. Redefinir a arquitetura organizacional com vistas a sua adequacdo as novas
exigéncias estratégicas
Desenvolver e implementar plano de aprimoramento de competéncias;
Realinhar metas para recompor capital circulante;
Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e do

Plano de Recuperacéo.

As estratégias comerciais serdo orientadas para a ampliacdo da cobertura do
mercado automotivo e desenvolvimento de novos mercados neste mesmo

segmento, bem como a identificacao e desenvolvimento de nova linha de produtos.

5. Lancar nova linha de produtos: ja estdo em desenvolvimento a linha de
componentes de sistema de direcdo e componentes para suspensdo de veiculos;
ldentificar clientes com possibilidade de altos indices de fidelizacao;

7. Reestruturar o atendimento técnico e de suporte aos clientes;

8. Adequar a estrutura comercial para dar suporte ao plano de trabalho em
desenvolvimento:;

9. Planejar as agbes de marketing para o suporte as novas linhas de produtos.

As estratégias industriais estardo orientadas a necessidade de atualizagéo

tecnoldgica da empresa, recomposicdo de usas atividades de manutengao,

>
destacando-se as seguintes agoes: /

10.Foco nos investimentos nas manutengbes corretivas e preventivas dos
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equipamentos em operacao;
11.Busca de ganhos de produtividade real com altera¢des de projetos, de produtos e
da programacao da utilizagéo de equipamentos;
12.Readequagéo do quadro de colaboradores para a atual necessidade;
13.Intensificar programas de melhoramento continuo na busca por reducdes de

custo e otimizagao de processos.

Apesar da consisténcia das propostas, da competéncia do grupo de funcionarios
que permanece na LANFREDI, da exequibilidade fisica do plano de acgbes, é
consenso entre acionistas e gestores que ndo haverd qualquer possibilidade de
sustentacdo do Plano de Recuperagdo Judicial sem a recomposi¢éo do fluxo de
caixa da empresa através da capitalizagdo da mesma. Assim sendo, a Estratégia
Interna configura-se como intrinsicamente dependente do sucesso na execugao

da Estratégia Externa proposta a seguir.
Estratégias Externas

As reunides apontaram para uma empresa que deve ratificar sua abordagem de
mercado com duas atividades distintas: fundicdo e usinagem. Embora
complementares, os investimentos exigidos, as maquinas e equipamentos
necessarios, 0s processos produtivos, a qualificacdo da m&o de obra e o

emprego de capital de giro sdo bastante diferentes entre estas atividades.

Estruturagdo fundamental dentro do contexto das estratégias externas é a
separacdo da LANFREDI em 2 (duas) Unidades Produtivas Isoladas (UPI's) a
saber: UPI 1 — Fundigéo e UPI 2 — Usinagem e Servicos de Ferramentaria. /

A estratégia externa estara focada, no curto prazo, na recomposicdo do fluxe-de

caixa da empresa através da venda direta de ativos ndo operacionais, permitindo
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das correcdes adicionais até a efetiva data de pagamento de R$ 8.500.000,00.

Desta forma, a Estratégia Externa da LANFREDI buscara, mediante apreciacéo e
aprovagao pela Assembleia Geral de Credores, conforme previsto na Lei
11.101/2005, a recomposigéo dos ativos da empresa da seguinte forma:

UPI 1: marca, parte do terreno onde se localiza a empresa que esta sob
iudice em Agéo de foro Trabalhista propondo a nulidade de Leildo e Arrematacéo
do mesmo, com apoio do Ministério Publico do Trabalho, ou parte proporcional do
valor que for apurado caso seja confirmada a referida Arremataco, mais as
maquinas, equipamentos, laboratérios, infraestrutura e sistemas pertinentes ao
processo de Fundig&o, de acordo com lista de ativos que é parte integrante do

processo de Recuperacéo Judicial da empresa;

UPI 2: parte do terreno onde se localiza a empresa que esta sob judice em
Acgdo de foro Trabalhista propondo a nulidade de Leildo e Arrematacdo do
mesmo, com apoio do Ministério Publico do Trabalho, ou parte proporcional do
valor que for apurado caso seja confirmada a referida Arrematacao, mais as
maquinas, equipamentos, laboratorios, infraestrutura e sistemas pertinentes ao
processo de Usinagem, de acordo com a lista de ativos que é parte integrante do

processo de Recuperacéo Judicial da empresa.

A LANFREDI buscara investidores que, isoladamente ou em conjunto, possam
adquirir através de venda direta ou leildo, conforme aprovagdo em Assembleia de
Credores, a UPl 1, a UPI 2 ou ambas, sendo os recursos apurados, nas
condigbes acordadas e aprovadas pelo juizo, direcionados ao pagamento de

credores. /£

\
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4.3 Analise Quantitativa — Viabilidade da Recuperag¢ao
Este Plano de Recuperacao sera viabilizado com:

a. Venda dos ativos ndo operacionais da empresa listados, para pagamento das
verbas extra concursais e suporte ao fluxo de caixa operacional da empresa,;

b. Reducdo dos custos fixos e variaveis;

c. Ajustes no sistema de programacdo da producdo alinhando custos e
produtividade em funcéo do volume de vendas;

d. Venda das UPI 1 e/ou venda da UPI 2.

Importante observar que a capacidade produtiva da LANFREDI capacita a empresa
a atingir o total de R$ 120 Milhdes em vendas anuais com base em pregos
praticados no mercado atualmente, sem requerer qualquer investimento adicional, a
ndo ser o previsto em manutengdo de maquinas e equipamentos, ja inclusos nos

fluxos de caixa apresentados no Plano de Recuperacéao Inicial da empresa.

Em qualquer dos cendrios projetados pela empresa para dar sustentabilidade a
execucgdo do plano de pagamentos previstos no Plano de Recuperagado Judicial, a

venda dos imdveis de alta liquidez citados neste instrumento é fundamental.

O imoéveis das matriculas 10.991, 3.443, 11.467, 2.703, 3.110, 3.575 e 5.051,
permitirdo & empresa honrar todos os pagamentos extra concursais, incluindo os
saldrios em atraso, as rescisdes do periodo de Agosto de 2015 a Janeiro de 2016,
as parcelas ‘vencidas de acordos trabalhistas celebrados em 2015, bem como o
pagamento integral das remuneragdes devidas ao Administrador Judicial e seus / ’
auxiliares, créditos derivados de legislagéo trabalhista relativos a servigos prestados

apos o pedido de Recuperagéo Judicial, quantias fornecidas a empresa por credorg
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apds o pedido de Recuperagdo Judicial, despesas com arrecadagao, administragio,
realizacdo do ativo e distribuicdo do seu produto, obrigacbes resultantes de atos
juridicos praticados durante a Recuperagéo Judicial.

O saldo proveniente destes pagamentos devera ser utilizado para recompor
parcialmente o fluxo de caixa da empresa enquanto cumpre-se a sequéncia de atos
legais necessarias a avaliagdo e aprovacgdo das UPI 1 E UPI 2, apresentando-as e

desenvolvendo as tratativas com os grupos de investidores interessados.

Deve-se observar ainda que parte significativa e importante do processo de
negociacéo da alienagdo ou venda das UPI’s esta relacionada as tratativas com a
Procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo, com a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, com a Receita Federal e com a Previdéncia sobre o parcelamento especial
para pagamento dos tributos e obrigagdes sociais que constituem a divida da
LANFREDI junto a estas entidades.

Salienta-se ainda que, os cenarios | e Il considerados pela empresa tem como unica
diferenca a definicdo do Processo 0117000-48.2007.5.15.0029 AIAP, que tramita na
Primeira Turma do TRT da 15% Regido em Campinas, com Agravo de Peticao
proposto pelo Ministério Publico da Unido, tendo o Procurador Dr. Elisson Miessa
dos Santos (OAB/SP 218.882) como Patrono, apontando as diversas irregularidades
do Leildo e da Arrematacdo do imével operacional onde esta instalada a
recuperanda. Conforme avaliagdo anexa a este instrumento, tal imovel tem valor de
mercado estabelecido em R$ 24.000.000,00 e sua alienagdo ou venda é um

facilitador indiscutivel do cumprimento do plano de pagamento da recuperagéo.

A venda da Fazenda de Marcelandia, o recebimento dos créditos da Eletrobras ou /

ainda a possivel alienacdo do imdvel operacional da empresa acima citado, ensejarz//
a antecipacdo dos prazos de pagamento previstos na secéo 5 deste instrumento, d
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acordo com as condi¢cdes propostas e sujeitas & aprovacdo da Assembleia de
Credores.

5. Proposta aos Credores

Considerando que a LANFREDI enfrenta sérias dificuldades econdmicas e financeiras,
em especial pelo contexto de inseguranca econémica observado nos ultimos doze
meses e agravado pela retracdo do mercado automotivo que representa mais de 95%

das vendas da empresa,

Considerando que, em resposta aos seus problemas econdmico-financeiros, a
LANFREDI requereu e teve deferida sua Recuperagdo Judicial nos termos da Lei
11.101/2005;

Considerando que a LANFREDI apresentou em 28/09/2015 um Plano de
Recuperacdo que cumpriu com os requisitos do artigo 53 da Lei 11.101/2005 e que,
em funcédo do agravamento da crise financeira do pais, solicitou e teve aprovagéo em
Assembleia Geral de Credores ocorrida em Monte Alto no dia 29/02/2016, para retirar

o Plano de Recuperacéo Inicial e apresentar um Plano de Recuperacéo Alterado;

Considerando que o Plano ora apresentado também cumpre com os requisitos do
artigo 53 da Lei 11.101/2005, uma vez que pormenoriza 0s meios de recuperacao da
empresa e demonstra a maximizagdo da recuperacdo dos créditos em beneficio dos

credores sujeitos e nao sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial;

Considerando que por forga da Recuperacéo Judicial a LANFREDI busca superar sua "
crise econdmico-financeira e reestruturar seus negocios de modo a preservar a /
atividade empresarial na regido, gerar empregos e cumprir com suas obrigagoes

quitando seus passivos trabalhistas, tributarios e com seus fornecedores;
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A LANFREDI apresenta este Plano de Recuperacéo Judicial Alterado, a ser discutido
e avaliado na Assembleia Geral de Credores (AGC) prevista para 09/05/2016.

51 Alienacao de Ativos nado operacionais de alta liquidez

Como primeira etapa do plano de pagamentos previsto no Plano de Recuperacio
Judicial Alterado, é de fundamental importancia a venda dos ativos imobiliarios nao
operacionais de maior liquidez ja identificados e avaliados, visando a quitagdo das
obrigacbes extra concursais e a recomposi¢cdo do capital de giro da empresa, no
menor prazo possivel. A existéncia de investidores interessados nestas aquisi¢ées no
curto prazo garante a continuidade das operagdes no critico contexto macroecondémico

do pais e torna-se um contraponto a retracao do mercado de crédito.

Salarios atrasados somam até o momento R$ 1.765.331,01. As rescisGes no periodo
citado somam R$ 1.199.896,05 e nao incluem o valor do FGTS que é objeto de
parcelamento junto a Previdéncia. As parcelas em atraso, incluindo os honorarios
advocaticios dos seus respectivos patronos somam R$ 286.800,00. Outras obriga¢des

extra concursais a serem quitadas somam aproximadamente R$ 1.500.000,00.
5.2 No caso da ndo alienagao de bens ou venda de ativos

Na hipétese em que nao se desenvolvam dentro do prazo projetado a venda da UPI 1

elou da UPI 2, ou mesmo que ndo se tenha a possibilidade de venda da Fazenda de
Marcelandia ou alienagdo do imével operacional, a LANFREDI propbe que a partir da

data da aprovacgdo deste Plano de Recuperagdo Judicial, logo apds a liquidagao das >
obrigacdes extra concursais, sejam feitos 6 (seis) pagamentos trimestrais no valor d%
R$ 1.166.666,67 (hum milhdo, cento e sessenta e seis mil, seiscentos e sessenta
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seis reais e sessenta e sete centavos), exclusivamente aos credores da Classe |,

distribuidos a cada um em valores proporcionais aos valores totais de seus créditos
habilitados na lista de credores da Recuperacdo Judicial. Em face da criticidade do
contexto econdmico no qual o pais esta inserido e tendo como base as previsées de
retomada da atividade industrial, a liquidagdo dos créditos da Classe | requer um
parcelamento especial num periodo maximo de 3 (trés) anos, podendo ser reduzido na

ocorréncia de hip6teses e premissas apresentadas na segéo 5.3.

A partir do 5° (quinto) pagamento no 15° (décimo quinto) més apds a aprovagao do
Plano de Recuperagdo, os pagamentos seréo estendidos indistintamente aos credores
das Classes |l e IV, na proporcionalidade do total de créditos habilitados na lista de
credores da Recuperacao Judicial. O plano de pagamentos prevé a quitagdo dos
créditos das Classes Il e IV num prazo maximo de 6 (seis) anos, podendo ser reduzido

na ocorréncia de hipoteses e premissas apresentadas na seg&o 5.3.

A partir do 7° (sétimo) pagamento no 21° (vigésimo primeiro) més apos a aprovagao
do Plano de Recuperacdo, os pagamentos serao estendidos indistintamente aos
credores da Classe lll, na proporcionalidade do total de créditos habilitados na lista de
credores da Recuperacgéo Judicial. O plano de pagamentos prevé a quitagéo dos
créditos da Classes Il num prazo maximo de 12 (doze) anos, podendo ser reduzido na

ocorréncia de hipdteses e premissas apresentadas na sec¢éo 5.3.

5.3 Alienagio ou Venda de bens e de Unidades Produtivas Isoladas

Caso a empresa realize a venda de outros ativos que ndo os incluidos nas JN
constituicdes das UPI 1 e UPI 2, desde ja pede autorizagdo para que o valor da venda
dos mesmos seja destinado & amortizagdo dos credores da Classe |, na proporgéo d
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seus créditos a época. No caso de ja haver quitagdo de todos os credores da Classe |,

o saldo devera ser utilizado para amortizacdo dos credores da Classe I, na proporgéo
dos seus créditos a época, até a liquidagdo dos seus respectivos saldos. Em seguida
serdo amortizados os valores dos credores da Classe IV, na propor¢gao de seus
créditos a época, até a sua liquidacédo, finalizando a sequéncia com o mesmo
procedimento sendo aplicado aos credores da Classe lll. Fica permitida a
disponibilizagéo dos bens para arrendamento ou alienagéo em garantia, respeitadas,
quanto & valoragdo dos bens, as premissas validas para o mercado, mas sera sempre

dada preferéncia a venda.

A alienacdo ou venda das Unidades Produtivas Isoladas 1 e 2 podera ser realizada

observando-se as disposigdes a seguir:

a. A UPl1 1 e a UPI 2 serdo alienadas livres de quaisquer dividas, obrigagoes,
gravames e outros interesses que possam recair sobre seus ativos, nos termos
do artigo 60 da Lei 11.101/2005. Em nenhuma hip6tese o adquirente sucedera
a LANFREDI em quaisquer de usa dividas ou obrigacGes, inclusive as
tributarias e trabalhistas, com excec¢ao daquelas claramente especificadas no
instrumento contratual de venda.

b. A UP] 1 e a UPI 2 poderéo ser alienadas conjunta ou separadamente, por meio
de venda direta ou de leildo judicial de seus ativos. O preco minimo devera ser
estabelecido em consonéancia com as condigées de mercado e validado por um
avaliador independente. A alienagéo ou venda da UPI 1 e da UPI 2 podera ser
feita por meio da transferéncia dos bens a uma terceira sociedade ja existente
ou criada para este fim, com a subsequente transferéncia de seu controle
societario ao adquirente.

c. O preco podera ser pago a vista, em parcelas e/ou por meio de assungéo de / ’
dividas ou obrigagdes da LANFREDI, desde que tais dividas ou obrigagées//

estejam especificadas em documento contratual apropriado.
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Na hipétese de alienacdo por venda a vista ou parcelada, os valores recebidos seréao
utilizados para pagamento dos credores na seguinte ordem e critérios:

1. Extra concursais — pagamento integral das remuneracdes devidas ao Administrador
Judicial e seus auxiliares, créditos derivados de legislagio trabalhista relativos a
servigos prestados apds o pedido de Recuperagdo Judicial, quantias fornecidas a
empresa por credores apos o pedido de Recuperacdo Judicial, despesas com
arrecadacdo, administracdo, realizacdo do ativo e distribuicdo do seu produto,
obrigacdes resultantes de atos juridicos praticados durante a Recuperagdo Judicial.
Valor estimado atual: R$ 3.955.000,00;

2. Detentores de garantias reais ou fiducidrias relativa a maquinas e equipamentos
das unidades, conforme definicio do paragrafo 3° do artigo 49 da Lei 11.101/2005,
até o limite do valor dos bens gravados. A empresa propde o pagamento integral
dos valores devidos, com prazo de caréncia de 15 (quinze) meses para o primeiro
pagamento trimestral, com 72 meses de prazo para pagamento apés periodo de
caréncia. Valor estimado atual: R$ 1.500.000,00;

3. Pagamento integral dos credores relacionados na Classe |, de acordo com o artigo
41 da Lei 11.101/2005. Estimativa atual: R$ 14 Milhoes;

4. Credores da Classe Il, com garantia real, conforme definicdo do paragrafo 3° do
artigo 49 da Lei 11.101/2005, até o limite do valor dos bens gravados. A empresa
propde o pagamento integral dos valores devidos, com prazo de caréncia de 15
(quinze) meses para o primeiro pagamento trimestral, com 72 meses de prazo para

pagamento apés periodo de caréncia. Valor estimado atual: R$ 1.670.000,00;

5. Credores relacionados no Quadro Geral de Credores nas Classes lll e [V, sendo/

que para os credores da Classe IV a empresa propde o pagamento integral dos
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valores devidos, com prazo de caréncia de 15 (quinze) meses para o primeiro

pagamento trimestral, com 72 meses de prazo para pagamento apos periodo de
caréncia. Valor estimado atual Classe IV: R$ 1.850.000,00; para os credores da
Classe lll, segundo o artigo 41 da Lei 11.101/2005 a empresa propde o0 pagamento
com desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre os valores habilitados do crédito
de cada um no Quadro Geral de Credores, com prazo de caréncia de 21 (vinte e
um) meses para o primeiro pagamento trimestral, com 144 meses de prazo para
pagamento apods periodo de caréncia. Valor estimado atual Classe Il R$
34.000.000,00;

5.4 Procedimentos para Pagamentos

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da
Recuperacao Judicial, serdo os constantes do Quadro Geral de Credores, conforme
artigo 18 da Lei 11.101/2005 e de suas modificagées subsequentes decorrentes de
acordo entre as partes ou de decisdes judiciais. A empresa solicita ainda que os
valores apresentados no Quadro Geral de Credores sejam mantidos com base em
seus valores originais, sem qualquer tipo de atualizagédo, corre¢do ou incidéncia de
juros durante o cumprimento deste plano. Os pagamentos dos valores
correspondentes aos créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial
obedecerao aos respectivos contratos vigentes ou poderdo ser modificados em razéo

de acordos entre as partes ou de decisdes judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razdo de condenagbes
judiciais devem ser depositados no juizo de origem. Os valores decorrentes do Fundo

de Garantia de Tempo de Servico (FGTS) devem ser depositados nas respectivas ,
contas vinculadas. Os demais valores devidos aos credores da Classe | seréo pag:///
por meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletroni

45



Holo Lanfredi 5.A. - Industrias Mecdricas
Rua Oswaldo Cruz, 193 - Cx. P. 510

CEP 15910-080 - Monte Alto/SP - Brasil
Tel.: (16) 3244-2100 - Fax: (16) 3242-3393
e-nil: lanfredi@lanfredi.com.br

Disponivel (TED). Os credores desta Classe deveréo informar as contas bancarias

para este fim

Valores devidos aos credores das Classes Il, lll e IV nos termos deste plano serdo
pagos por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
credor, por meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia
Eletronica Disponivel (TED). Os credores deverdo fornecer por qualquer meio de
comunicacgéo, diretamente a empresa, seus dados bancarios para fim de deposito das
parcelas. Caso o credor ndo fornega seus dados dentro do prazo dos pagamentos, 0s
valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa, até que os

dados sejam regularizados.

Os pagamentos que nao forem realizados em fungdo dos credores ndo terem
informado suas contas bancarias, ndo serdo considerados como descumprimento
deste plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se 0s
pagamentos ndo tiverem sido realizados pela auséncia de informagédo dos credores,
com no minimo 10 (dez) dias uteis de antecedéncia do vencimento, dos dados de suas

contas bancarias.

5.5 Disposigoes Gerais da Proposta aos Credores

Este Plano de Recuperacéo Judicial uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacgéao
Judicial, obrigard a Recuperanda e seus Credores sujeitos & Recuperacao Judicial,
assim como seus sucessores a qualquer titulo e acarretara a automatica, irrevogavel e
irretratavel liberagdo e quitagcao de todos os garantidores, solidarios e subsidiarios, e
seus sucessores e cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer
garantia fidejussoria, inclusive por forga de fianca e aval, que tenha sido prestada a

credores para assegurar o pagamento de qualquer crédito. As garantias fidejussorias
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remanescentes ser&o liberadas mediante a quitagdo dos créditos nos termos e
condicOes deste plano.

ApOs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste
plano, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacido, para
nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive

obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados.

Os credores sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial ndo mais poderéo, contra a
LANFREDI, a partir da aprovagéo deste plano: (a) ajuizar ou prosseguir qualquer acéo
ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito; (b) executar
qualquer sentenca judicial, decis&o judicial ou sentenga arbitral relacionada a qualquer
credito; (c) penhorar quaisquer bens da empresa para satisfazer seus créditos; (d)
criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da empresa
para assegurar o pagamento de seus creditos; (e) reclamar qualquer direito de
compensacéo contra qualquer crédito devido a empresa com seus créditos; e (f)
buscar a satisfacao de seus créditos por quaisquer outros meios. Todas as execugdes
judiciais em curso contra a LANFREDI relativas aos créditos serdo extintas, e as
penhoras e constricbes existentes serdo, em consequéncia, liberadas. Os credores
também concordam com a imediata suspensdao da publicidade dos protestos,
enquanto o plano de recuperagao estiver sendo cumprido.

Além das provisbes legais existentes, em caso de descumprimento do plano, por
qualquer motivo, como brusca alteragdo das condi¢cSes de mercado, o devedor, o
administrador judicial e os proprios credores, poderdo requerer a convocacao urgente
de uma nova AGC (Assembleia Geral de Credores), mesmo apds o encerramento do
processo de Recuperacdo, para fins de deliberar pela faléncia da empresa, que

podera ocorrer de maneira racional e que proteja ao maximo os seus ativos, bem
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como debater e aprovar alteracdes do plano, se esta for a vontade das partes,
evitando assim uma quebra indesejada. Este plano foi elaborado nos termos da Lei e
obrigara todos os credores concursais, inclusive os dissidentes, como ja prevé a Lei
11.101/2005, mesmo apds o decurso de dois anos para o encerramento da
Recuperacao Judicial.

A LANFEDI se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e

outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados

para cumprir os termos deste plano.

Permaneceréo vaélidas todas as disposi¢des e deliberagbes aprovadas na AGC que

ndo tenham sido modificadas neste plano alterado ou no original.

6. Consideragdes Finais

A Hashtag8 Gestdo e Participagbes Ltda., contratada para elaborar o Plano de
Recuperacdo e dar seu parecer sobre a viabilidade econdmico financeira da
LANFREDI, acredita que as informagdes constantes deste Plano evidenciam que a
empresa é viavel economicamente, desde que sejam executadas as acdes
recomendadas.

Baseada nas acdes tomadas descritas e nas estratégias sugeridas para a

reestruturacdo, a LANFREDI sera capaz de operar como uma empresa viavel e

lucrativa.
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A Hashtag8 acredita que todos os credores terdo maiores beneficios com a
implementacdo deste Plano de Recuperagdo, uma vez que a proposta aqui

analisada ndo agrega nenhum risco adicional aos mesmos e garante o recebimento
dos valores propostos.

Ap6s o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005, a recuperanda
compromete-se a honrar com os demais pagamentos nos prazos e na forma do

seu plano de recuperagéo devidamente homologado.

Curitiba, 30 de Marco de 2016

Anuente — ital i S/A Inddstrias Mecanicas — José Croti
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