ILASPRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 62 VARA
CIVEL DA COMARCA DE GUARULHOS, SP

Recuperacéo Judicial

Autos n° 1027796-97.2016.8.26.0224

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeado
Administrador Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial em epigrafe,
requerida por ARO EXPORTACAO, IMPORTACAO, INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA., em curso perante esse R. Juizo, vem & presenca de
Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “a” e “c”, da Lei n° 11.101/2005

apresentar Relatério Mensal das Atividades da Recuperanda, referente aos

meses de Janeiro e Fevereiro de 2017.

1. Em consonancia com o disposto nas alineas
“a” e “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei n°® 11.101/05 — Lei de Recuperacédo de
Empresas e Faléncias (“LREF”), o Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro,
Administrador Judicial nomeado nestes autos, submete a apreciagdo de Vossa
Exceléncia o Relatério Mensal de Atividades, tomando-se como base as
informacbes do més de janeiro e fevereiro de 2017 da empresa ARO
EXPORTACAO, IMPORTACAO, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. em
Recuperacéo Judicial, doravante “Recuperanda’.
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2. Cabe observar que a Recuperanda € a
responsavel pelo fornecimento das informagfBes acerca de suas atividades
contempladas neste Relatorio, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/05.

) DA DIVIDA:

3. A Recuperanda apresentou relacdo nominal
de credores, que pertencem a trés classes distintas:

a) Classe I: Credores Trabalhistas R$ 9.193.107,72
b) Classe llI: Credores Quirografarios R$124.967.531,89
C) Classe IV: Credores ME e EPP R$ 421.481,48
Total da Divida: R$134.582.121,09

4. Inexistem, portanto, credores da Classe I

(com garantia real), e o valor total apontado da divida € de R$ 134.582.121,09
(cento e trinta e quatro milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, cento e vinte e

hum reais e nove centavos).

1) DA SITUACAO OPERACIONAL:

5. A situacdo operacional é apresentada a partir
dos documentos solicitados a Recuperanda, conforme Termo de Diligéncia que
Ihe foi anteriormente entregue: (A) Balango Patrimonial; (B) Demonstracao de
Resultado de Exercicio; (C) EBITDA (D) Analise de Indices de Liquidez; (E)

Funcionarios; (F) Demais documentos.
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A. Balanco Patrimonial

A Recuperanda ndo apresentou variagdes de

monta em suas contas patrimoniais, no periodo em analise, mas tal fato indica

gue ela continua com suas operac¢des normais.

7.

Em 2017, houve acumulo de prejuizos nestes

dois meses iniciais, finalizando fevereiro com R$ 2.815.040,00 (dois milhdes,

oitocentos e quinze mil e quarenta reais) negativos, como se observa abaixo:

Balango Patrimonial em: 31/12/2016 AV% 31/01/2017 AH% 28/02/2017 AH%
ATIVO 98.696.582 ; 100,0 97.938.642 99,2 97.770.656 99,8
CIRCULANTE 6.269.687 6,4 4.618.158 73,7 4.614.677 99,9
DISPONIBILIDADES 42.324 0,0 378.828 | 895,1 259.365 68,5
CREDITOS 4.213.886 4,3 2.667.862 63,3 3.109.463 116,6
Adiantamentos 739.379 0,7 725.329 98,1 855.068 117,9
Clientes no Pais 3.422.506 3,5 2.924.674 85,5 3.210.513 109,8
Clientes no Exterior 1.389.004 1,4 297.480 21,4 263.397 88,5
(-) Duplicatas Negociadas 3.468.218 3,5 3.516.766 | 101,4 |- 3.525.794 100,3
(-) Prov.p/Clientes Duvidosos MN 345.234 0,3 345.234 | 100,0 {- 345.234 100,0
Impostos a Recuperar 2.442.527 2,5 2.554.310 | 104,6 2.624.623 102,8
Mutuos com Pessoas Ligadas (Ativo) 13.873 0,0 21.901 ¢ 1579 24.957 114,0
Outras Contas (Ativo) 20.049 0,0 6.168 30,8 1.934 31,4
ESTOQUES 2.003.708 2,0 1.555.543 77,6 1.202.658 77,3
DESPESAS ANTECIPADAS 9.769 0,0 15.926 | 163,0 43.191 271,2
NAO CIRCULANTE 92.426.894 93,6 93.320.484 | 101,0 93.155.979 99,8
REALIZAVEL A LONGO PRAZO - - 1.058.094 - 1.058.094 100,0
Outras Operagdes com Controladas (RLE - - 1.058.094 - 1.058.094 100,0
INVESTIMENTOS 13.550 0,0 13.550 | 100,0 13.550 100,0
QOutros Investimentos 13.550 0,0 13.550 100,0 13.550 100,0
IMOBILIZADO 88.103.774 89,3 87.939.269 99,8 87.774.764 99,8
Valor Atualizado 106.645.447 ;i 108,1 106.645.447 | 100,0 106.645.447 100,0
(-) Depreciagdes Acumuladas 18.541.673 18,8 18.706.178 | 100,9 {- 18.870.683 100,9
INTANGIVEL 4.309.570 44 4.309.570 | 100,0 4.309.570 | 100,0
Software 146.330 0,1 146.330 { 100,0 146.330 100,0
Marcas e Patentes 4.163.240 4,2 4.163.240 | 100,0 4.163.240 100,0
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Balango Patrimonial em: 31/12/2016 AV% 31/01/2017 AH% 28/02/2017 AH%
PASSIVO 98.696.582 | 100,0 97.938.642 99,2 97.770.656 99,8
CIRCULANTE 9.423.881 9,5 6.418.392 68,1 7.660.348 119,3
Fornecedores do Pais 917.163 0,9 996.010 | 108,6 1.202.387 120,7
Empréstimos e Financiamentos 589 0,0 - - - -
Adiantamentos de Clientes 1.460.613 1,5 974.640 66,7 966.099 99,1
Cofins a Recolher 295.167 0,3 450.513 | 152,6 564.967 1254
ICMS a Recolher 450.231 0,5 760.059 | 168,8 1.066.401 140,3
ISS a Recolher 4.209 0,0 4.355 1 103,5 8.470 194,5
PIS a Recolher 84.521 0,1 117.434 | 138,9 165.477 140,9
IRRF a Recolher 122.059 0,1 217.466 | 178,2 315.366 145,0
Salarios e Honorarios 4,029.795 4,1 300.851 7,5 377.137 125,4
Quitagdes Salariais - - 4.553 - - -
Prov.de Encargos Salariais 1.117.093 1,1 1.250.211 ¢ 1119 1.278.664 102,3
Obrigacdes Previdencidrias a Pagar 639.769 0,6 1.010.440 | 157,9 1.333.809 132,0
Seguros a Pagar 9.664 - 37.775 390,9
Outras Contas 302.674 0,3 322.197 | 106,4 343.797 | 106,7
NAO CIRCULANTE 259.332.681 | 262,8 259.330.390 | 100,0 259.330.390 | 100,0
Empréstimos e Financiamentos (ELP) 4.747.506 4,8 4.747.506 | 100,0 4.747.506 100,0
Recuperag¢do Judicial 117.783.644 | 119,3 117.783.644 { 100,0 117.783.644 100,0
Tributos a Recolher 110.465.936 | 1119 110.463.645 { 100,0 110.463.645 100,0
Mutuos com Pessoas Ligadas (ELP) 17.192.178 17,4 17.192.178 | 100,0 17.192.178 100,0
Quitagdes Salariais - Recup. Judicial 9.143.417 9,3 9.143.417 | 100,0 9.143.417 100,0
PATRIMONIO LIQUIDO 170.059.980 - 172,3 |- 167.810.140 98,7 i- 169.220.083 100,8
Capital Social 22.555.200 22,9 22.555.200 { 100,0 22.555.200 100,0
RESERVAS DE CAPITAL 17.491 0,0 17.491 | 100,0 17.491 100,0
Doagdes/Subvengdes por Reducdo IR 2.839 0,0 2.839 { 100,0 2.839 100,0
Reserva Legal 14.652 0,0 14.652 | 100,0 14.652 100,0
RESERVA DE REAVALIACAO 57.717.864 58,5 57.717.864 | 100,0 57.717.864 100,0
De Imobilizado Préprio 57.717.864 58,5 57.717.864 { 100,0 57.717.864 100,0
(PREJUfZOS) ACUMULADOS 250.350.535 |- 253,7 |- 248.100.695 99,1 - 249.510.637 100,6
(-) Ajustes de Exercicios Anteriores 42.761.123 {- 43,3 - - - -
(-) Prejuizos Acumulados 194.659.724 |- 197,2 |- 246.695.597 | 126,7 {- 246.695.597 100,0
(-) Resultado do Exercicio 12.929.688 {- 13,1 i- 1.405.098 10,9 i- 2.815.040 200,3
B. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

A demonstracdo do resultado mostra que a

Recuperanda vem aumentando seu prejuizo em aproximadamente R$

1.400.000,00 (um milhdo e quatrocentos mil reais) ao més, sendo fator

determinante para o prejuizo as despesas tanto operacionais, que consumiram

73% da receita liquida, quanto despesas financeiras, que consumiram 7%,

essa Ultima relevante, pois ndo é diretamente ligada & operacdo da empresa,

sendo consequéncia dos juros sobre empréstimos contraidos, conforme

abaixo:
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Demonstragdo do Resultado em: 31/12/2016 31/01/2017 28/02/2017 2017 AV%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 70.306.557 4.800.081 3.706.044 8.506.126

Vendas no Pais - Dentro do Estado 46.040.376 2.835.146 2.483.126 5.318.272

Vendas no Pais - Fora do Estado 20.793.719 1.636.582 1.037.321 2.673.903

Vendas para o Exterior 3.822.897 309.208 174.926 484.133

Vendas de Servicos 6.804 - - -

Vendas de Sucatas - 21.545 10.671 32.216

Vendas Canceladas no Pais - Dentro do Estado - 113.997 2.399 - 2.399

Vendas Canceladas no Pais - Fora do Estado - 243.241 - - -

Impostos Incidentes s/Vendas - 16.402.001 1.045.328 885.217 1.930.545
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 53.904.556 3.754.754 2.820.827 6.575.581 ;| 100%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS - 30.977.455 2.211.441 1.577.748 3.789.189 | -58%
LUCRO BRUTO 22.927.101 1.543.313 1.243.079 2.786.392 | 42%
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS - 26.213.752 2.519.380 2.293.026 4.812.407 | -73%
Despesas e Custos Gerais - 5.149.552 412.897 294.802 707.700 | -11%
Salarios - 11.145.071 1.134.746 1.026.456 2.161.202 | -33%
Encargos Sociais - 3.180.400 343.904 261.419 605.322 ; -9%
Fretes s/Vendas no Pais - 132.121 - - - 0%
Prest.de Servigos PF - 36.096 5.000 - 5.000 0%
Prest.de Servigos PJ - 5.973.447 578.642 671.994 1.250.636 ;| -19%
Prest.de Servigos Informatica - 251.832 16.828 13.631 30.459 0%
Perdas com Devedores Duvidosos - 345.234 - - - 0%
Tributdrias - 444.093 27.363 24.724 52.088 : -1%
Financeiras: - 2.713.236 264.015 195.489 459.504 | -7%
Despesas Financeiras - 11.029.220 266.670 196.652 463.322 -7%
Receitas Financeiras 8.315.983 2.655 1.163 3.818 0%
Outras Despesas Operacionais - 1.774.181 511 - 511 0%
Despesa com Depreciagdao - 4.711.526 164.505 164.505 329.010 -5%
(PREJUIZO) OPERACIONAL - 12.929.688 1.405.098 1.409.942 2.815.040 ;| -43%
RESULTADO ANTES DA TRIB. E PARTICIP. - 12.929.688 1.405.098 1.409.942 2.815.040 ;| -43%
(PREJUIZO) NO EXERCICIO - 12.929.688 1.405.098 1.409.942 2.815.040 : -43%

9.

Com o perfil da receita, demonstrado no

grafico a seguir, é possivel verificar que a maior parte do faturamento, 63%,

provém de vendas feitas no proprio estado, seguido de vendas para fora do

estado, com 31%, mas ainda no mercado interno, e 6% sao referentes a

exportacoes.
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Perfil da Receita de 2017

0%
r
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B Vendas no Pais - Dentro do
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Estado
1 Vendas para o Exterior

M Vendas de Servigos

® Vendas de Sucatas

10.
variavel, ndo seguindo uma sazonalidade determinada. Mas apesar da queda

A Recuperanda apresenta faturamento
nos ultimos dois meses, ainda ha a indicacédo de que ela vem cumprindo com o

objetivo da recuperacéo judicial.

Faturamento mensal em milhares de reais
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C. EBITDA

11.

mensais, sendo que o indicador EBTIDA — o qual significa o resultado das

A demonstracdo apresenta o0s valores
operacbes antes do cOmputo dos juros, impostos sobre os lucros e as
despesas com depreciagcoes e amortizagdes, e mede a capacidade de geracao
de caixa ou resultados proveniente de sua operacdo — se mantém negativo em

janeiro com 26% e em fevereiro com 37%, como mostrado a seguir:

Demonstragdo do Resultado em: 31/12/2016 31/01/2017 28/02/2017
Receita Operacional Bruta 70.306.557 4.800.081 3.706.044
(-) DedugGes da Receita - 16.402.001 - 1.045.328 - 885.217
Receitas 53.904.556 3.754.754 2.820.827
(-) C.Mm.V. - 30.977.455 - 2211441 - 1.577.748
Lucro Bruto 22.927.101 1.543.313 1.243.079
(-) Despesas Operacionais - 26.657.845 - 2.519.380 - 2.293.026
EBITDA - 3.730.744 | - 976.067 | - 1.049.948
(-) Despesas de Depreciagdo - 4711526 - 164.505 - 164.505
Resultado Opera. antes do IR - 8.442.271 ;| - 1.140572; - 1.214.453
(-) Despesas Financeiras - 2.713.236 - 264.015 - 195.489
'Outras Despesas Operacionais - 1.774.181 - 511 -
Resultado Operacional - 12.929.688 |- 1.405.098 - 1.409.942
(-) Provisdo IRPJ / CSLL - - - 1
Resultado Liquido - 12.929.688 |- 1.405.098 - 1.409.943
% EBITDA: -7% -26% -37%

D. Indices de Liquidez:
12. A Recuperanda concluiu o ano de 2016 nao
possuindo recursos para liquidar seu passivo, e assim vem se mantendo em
2017. A variacdo crescente vista no grafico que segue € somente referente a
transferéncias das dividas abrangidas pela Recuperacdo Judicial do curto para
0 longo prazo, por isso a liquidez corrente fechou 2016 com R$ 0,66 (sessenta
e seis centavos), sendo esse o montante a disposi¢cao, em curto prazo, para

cada real de divida, também em curto prazo.
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13. A liquidez geral, que considera 0S recursos
disponiveis em curto e longo prazos, para liquidar dividas também em curto e
longo prazos, esta em R$ 0,03 (trés centavos) para cada real de divida, e é o

indice que reflete melhor a solvéncia da Recuperanda.

Indices de Liquidez dos ultimos 6 meses
0,75 0,72
0,66
0,60
0,60
0}45 '-"_'-—-_=___.
0,30
0,14
0,15
set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17 fev-17
—4—Liquidez Imediata == Liquidez Seca Liquidez Corrente === Liquidez Geral
E. Funcionérios:

14. Os representantes da Recuperanda
apresentaram documentos referentes aos numeros de funciondrios diretos,
relativos aos meses analisados. Dessa forma, foi possivel demonstrar que néo
houve alteracdo significativa no quadro de funcionérios, sendo certo que a
Recuperanda forneceu a Folha de Pagamento relativa a salarios e pro labore,
relatorio das provisbes de férias e décimo terceiro salarios, bem como
comprovantes de Recolhimento de Contribuigcdes Previdenciarias. Verifica-se a

seguinte quantidade de funcionarios ativos:

Setembro | Outubro Novembro Dezembro| Janeiro | Fevereiro
186 188 ndo fornecido 189 190 189
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F. Demais documentos analisados:

15. A Recuperanda, estando de acordo com o0s
documentos solicitados no Termo de Diligéncia, apresentou para 0os meses de

janeiro e fevereiro de 2017 os seguintes documentos:

¢ Relatorio analitico de vendas mensal;

e Relatorio de Contas a Receber e a Pagar;

¢ Relatdrio de Custo dos Estoques;

e Copia da apuracao dos impostos (PIS, COFINS, ICMS, IPI e ISS).
e Recibo da entrega da DCTF;

e Copia das obrigacdes acessorias entregues;

e Balancete analitico mensal;

¢ Relatdrio analitico de compras mensal,

e Relatério analitico de faturamento.

16. Tais documentos foram analisados e ratificam

gue a Recuperanda mantém normalmente suas atividades produtivas.

lll) DAS PROVIDENCIAS A RECUPERANDA:

17. Em razdo do exposto faz-se necessaria a
intimacdo da Recuperanda para que apresente os documentos constantes do
Termo de Diligéncia também para os proximos meses e comunique a este
Administrador Judicial qualquer mudanca nas contabilizagcbes das rubricas

existentes.
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18. Sendo o que havia para o momento, este
Administrador Judicial se coloca a disposicao deste Douto Juizo para quaisquer
esclarecimentos que se facam necessarios.

Séo Paulo, 27 de marco de 2017.

A 4 — g

Oreste Nestor de Sguza Laspro
Admyinistrador Jadicial

OAB/SP1° 98.628
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