T.LASPRO
COMNSULTORES
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 022 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERAQGES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA

COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO.

Recuperacao Judicial
Exibicao de Documento ou Coisa
Autos n? 0004756-87.2016.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES, representada neste ato
pelo Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro, OAB/SP n® 98.628, nomeada
Administradora Judicial nos autos da Recuperacdao Judicial requerida por
GSOUTO COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS INFANTIS LTDA,,
COMERCIAL CENTER KIDS DE BRINQUEDOS LTDA-ME., BMART BABY
KIDS COMERCIO DE ARTIGOS INFANTIS — LTDA - ME, DMART TOYS
COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS INFANTIS LTDA-ME., C.S. TOYS
BRINQUEDOS LTDA., GUIME BRINQUEDOS LTDA - ME, MEGABMART
BRINQUEDOS E PRESENTES LTDA., SO TOYS BRINQUEDOS LTDA., CS2
TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS INFANTIS LTDA., C SOUTO
COMERCIO DE BRINQUEDOS LTDA - ME, LG TOYS COMERCIO DE
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BRINQUEDOS LTDA- EPP, C MART TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS
LTDA — ME, G MART TOYS COMERCIO DE ARTIGOS INFANTIS LTDA — ME,
RIBER - TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS LTDA., HORIZONTE TOYS
LTDA., BABY MART TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS
INFANTIS LTDA., OMART TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS
INFANTIS LTDA - ME, ITAIM BABY KIDS COMERCIO DE BRINQUEDOS E
ARTIGOS INFANTIS LTDA - ME, CS3 TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS E
ARTIGOS INFANTIS LTDA., JURUPI TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS,
BARUERI TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS INFANTIS LTDA.,
CAMPTOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS INFANTIS LTDA.,
TUCURUVI TOYS COMERCIO DE BRINQUEDOS E ARTIGOS INFANTIS LTDA
- EPP - GRUPO BMART., (processo n°1012521-92.2016.01.00) vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos do Incidente
Processual em referéncia, com fulcro no artigo 22, Il, “a” e “¢c” da Lei n°

11.101/2005 apresentar Relatério das Atividades das Recuperandas referente

ao periodo de julho a setembro de 2019.
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I. INTRODUCAO

1. O grupo BMART iniciou suas atividades em
1995, com abertura da primeira loja infantil e atualmente possui 28 lojas nos
principais shoppings brasileiros, além do centro de distribuigéo proprio.

2. Foi realizado o pedido de recuperacao judicial no
dia 11 de fevereiro de 2016 sob a justificativa de que o GRUPO se encontrava em
crise financeira por conta da elevacao de impostos, a sazonalidade do setor de
brinquedos e, também, devido ao fato do mercado eletrénico estar atraindo o
publico infantil de forma com que os produtos comercializados perderam espacgo
no mercado, sendo deferido no dia 19 de fevereiro de 2016.

Il. DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

3. Cabe observar que as Recuperandas sédo as
responsaveis pelo fornecimento das informagbes acerca de suas atividades
contempladas neste Relatério inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/05.

4. A situacao operacional é apresentada a partir
dos documentos solicitados as Recuperandas conforme Termo de Diligéncia: (A)
Balanco Patrimonial; (B) Demonstracdo de Resultado do Exercicio; (C)
Funcionérios;(D) Impostos e (E) Demais Relatérios.

5. As informagdes que seguem foram compiladas

das demonstracdes consolidadas de junho de 2019, ja reportado em relatério
anterior, a setembro de 2019.
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A. Balanco Patrimonial

6. O Disponivel apresenta reducdo de 15%, de
junho a setembro de 2019, montando a importancia de R$ 542.730 (quinhentos e
quarenta e dois mil, setecentos e trinta reais) no terceiro trimestre de 2019.

e Foram disponibilizados os extratos bancarios do periodo analisado, porém
nao foi possivel fazer o confronto com os valores registrados, devido a falta
da abertura da rubrica. Ademais, os extratos apresentados ndo sao
consolidados.

7. Representando 21% do ativo circulante, os

valores a receber de Clientes apresentam aumento de 37%, nos transcorrer dos
meses analisados, indicando maior volume de vendas a prazo, e totalizando
recebiveis de R$ 11.138.311 (onze milhdes, cento e trinta e oito mil, trezentos e
onze reais) em setembro de 2019.

e Foi disponibilizado controle do contas a receber da data base de 31 de
agosto de 2019, totalizando o montante de R$ 10.340.841 (dez milhdes,
trezentos e quarenta mil, oitocentos e quarenta e um reais) e condizente
com o saldo contabil do mesmo periodo, porém ndo consta os
vencimentos. Para os demais meses em analise, tais controles ndo foram

apresentados.

8. Nos Estoques, nota-se pequena redugcdo em

julho de 2019, seguido pelo aumento de 91%, entre os meses de agosto a

setembro de 2019, montando R$ 30.202.743 (trinta milhdes, duzentos e dois mil,
setecentos e quarenta e trés mil) no Gltimo més sob andlise.

e Cabe mencionar que o aumento expressivo nos estoques em setembro de

2019, pode ter correlagdo com o faturamento do més de outubro de 2019,

que acresceu em 129%, e sera objeto de analise no préximo Relatorio.
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Abaixo, segue grafico contendo a evolucao dos estoques, dos meses
abrangido por essa analise.

Estoques set/2019 (RS)
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e Ademais, ndo foram apresentados controles gerenciais que sustentem os

saldos contabeis apresentados.

9. Na rubrica de Outros Créditos, nota-se
aumento em todos os meses analisados, perfazendo 7% e totalizando R$
11.362.898 (onze milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, oitocentos e noventa e
oito reais) em setembro de 2019.

e (Cabe mencionar, que as causas das variagdes ndo puderam ser apuradas
por auséncia de documentagao suporte, bem como da composicédo contabil
da rubrica.

10. Constituidos em junho de 2019, os Depésitos
Judiciais foram corretamente reclassificados para conta de longo prazo em julho
de 2019. Ademais, apresentam gradativo aumento no periodo analisado,
acumulando o montante de R$ 237.173 (duzentos e trinta e sete mil, cento e
setenta e trés reais) em setembro de 2019.

72-786.1.13 GP / MM / JP

Brasil Itélia

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar Edoardo RicchAvvocati
01050-030 - Sao Paulo Via Visconti di Modrone n° 8/10
www.lasproconsultores.com.br 20122 - Mildo

Fone: +5541-3211-3010 www.edoardoricci.it

Fax: +55-11-3255-3727 Fone: + 39-02 79 47 65

Fax: + 39-02 78 44 97

fls. 48986

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/03/2020 as 08:28 , sob o nimero WJMJ20403626800

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002336-87.2016.8.26.0100 e c4digo 8CPSHOIB.



T ASPRO

CONSULTORES

11. Os de

apresentaram oscilagdes significativas em todos os meses analisados, sendo

recebiveis Partes Relacionadas
elas: diminuicdo de 82% em julho de 2019, seguido pelo aumento de R$
33.327.703 (trinta e trés milhdes, trezentos e vinte e sete mil, setecentos e trés
reais) conjuntamente em agosto a setembro de 2019, e montando R$ 40.695.333
(quarenta milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, trezentos e trinta e trés reais)

a receber de pessoas ligadas.

12.

ocorridas no Imobilizado e Intangivel sdo negativas e sem representatividade,

Nos meses em analise, nota-se que as variagdes

indicando que o célculo referente a depreciacao esta sendo realizado e deduzido
de acordo com as normas contabeis, porém devido a falta a abertura das rubricas
e/ou disponibilizacdo de controle dos bens patrimoniais, ndo foi possivel
aprofundar as analises. Em setembro de 2019, encerrou totalizando R$ 255.950

(duzentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e cinquenta reais) de bens moveis

e outros R$ 6.393 (seis mil, trezentos e noventa e trés reais) em bens intangiveis.

Em RS

Balango Patrimonial em: jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Ativo 75.563.861 43.212.926 80.117.221 94.441.530
Circulante 35.467.589 35.382.228 39.296.880 53.246.682
Disponivel 637.249 516.398 586.974 542.730
Clientes 8.126.401 8.573.434 10.340.841 11.138.311
Estoques 15.918.006 15.682.139 17.736.940 30.202.743
Outros créditos 10.612.043 10.610.256 10.632.126 11.362.898
Depositos Judiciais 173.890 - - -
Nao Circulante 40.096.272 7.830.698 40.820.340 41.194.849
Partes relacionadas 39.829.160 7.367.629 40.330.281 40.695.333
Depositos Judiciais - 197.614 226.262 237.173
Imobilizado 258.817 258.036 257.256 255.950
Intangivel 8.295 7.419 6.542 6.393

13. Representando 20% da divida total, os

Fornecedores apresentam aumento 103%, no terceiro trimestre de 2019, reflexo
do aumento nos estoques no mesmo periodo, totalizando obrigagbes de R$
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35.501.668 (trinta e cinco milhdes, quinhentos e um mil, seiscentos e sessenta e
oito reais) em setembro de 2019.

e N&o foram apresentados controles gerenciais que sustentem os saldos
apresentados.

14. As Obrigacoes Fiscais de curto e longo prazo,

somam-se R$ 74.415.684 (setenta e quatro milhdes, quatrocentos e quinze mil,
seiscentos e oitenta e quatro reais), e representam conjuntamente, 41% das
dividas totais constituidas em setembro de 2019.
e Passivo de curto prazo, os Impostos a Recolher, aumentou 19% de julho
a agosto de 2019, tendo no més seguinte apresentado pequena reducao
de 2%, encerrando o terceiro trimestre de 2019, com débitos fiscais no
montante de R$ 42.055.798 (quarenta e dois milhdes, cinquenta e cinco
mil, setecentos e noventa e oito reais).
e Com reducdo de 3% no periodo analisado, os Parcelamentos de longo
prazo, montam R$ 32.359.886 (trinta e dois milhdes, trezentos e cinquenta

e nove mil, oitocentos e oitenta e seis reais) em setembro de 2019.

15.  Com aumento de 4% no periodo analisado os
Empréstimos acumularam o montante de R$ 505.181 (quinhentos e cinco mil,

cento e oitenta e um reais) em setembro de 2019.

16. Quando somados, as Outras Obrigacoes de
curto e longo prazo, conjuntamente representam 19% do passivo total, totalizando
R$ 35.232.146 (trinta e cinco milhdes, duzentos e trinta e dois mil, cento e
quarenta e seis reais) em setembro de 2019. No curto prazo, apresentam
aumento de 13%, enquanto que no longo prazo reducdo de 12%, ambos no
terceiro trimestre de 2019.

e Cabe mencionar, que as causas das variacbes nao puderam ser
identificadas com clareza, por auséncia de documentacdo suporte, bem
como da composicao contabil da rubrica.
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17.  Nota-se, em julho de 2019, baixa total do
montante devido a Partes Relacionadas, indicando o pagamento, tendo no més
seguinte o reconhecimento de novo saldo devedor, montando em setembro de
2019 a importancia de R$ 35.354.969 (trinta e cinco milhdes, trezentos e
cinquenta e quatro mil, novecentos e sessenta e nove reais).

e E interessante comentar que no encontro de contas do ativo contra o
passivo, 0 GRUPO BMART tem recebiveis no montante de R$ 5.340.364
(cinco milhGes, trezentos e quarenta mil, trezentos e sessenta e quatro
reais), decorrente de operagcées com Partes Relacionadas, em setembro
de 2019.

18. O GRUPO BMART encerrou o terceiro trimestre
de 2019 com Prejuizo Acumulado de R$ 87.187.118 (oitenta e sete milhdes,
cento e oitenta e sete mil, cento e dezoito reais), montando o Patriménio
Liquido, a descoberto, de R$ 86.568.118 (oitenta e seis milhdes, quinhentos e

sessenta e oito mil, cento e dezoito reais).

Em RS

Balango Patrimonial jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Passivo 75.563.861 43.212.956 80.117.221 94.441.530
Circulante 60.231.611 61.633.449 70.570.018 84.822.088
Fornecedores 17.517.054 14.072.941 21.509.739 35.501.668
Impostos a Recolher 36.260.646 41.036.029 43.045.963 42.055.798
Empréstimos 485.387 485.715 505.181 505.181
Outras Obrigages 5.968.523 6.038.763 5.509.135 6.759.441
Nao Circulante 97.927.595 66.001.988 95.058.730 96.187.560
Partes Relacionadas 31.900.681 - 34.207.125 35.354.969
Parcelamentos 33.512.062 33.487.137 32.366.686 32.359.886
Outras Obrigac¢des 32.514.852 32.514.852 28.484.919 28.472.705
Patrimonio Liquido - 82.595.345 |- 84.422.481 - 85.511.527 ;- 86.568.118
Capital social 619.000 619.000 619.000 619.000
Reservas de lucros 114.738 114.738 114.738 114.738
Lucro/Prejuizo Acumulado - 83.329.083 - 85.156.219 - 86.245.265 - 87.301.855
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19. Com base nas informagbes patrimoniais
disponibilizadas e demonstradas nos quadros acima, péde-se proceder a analise

dos indicadores de liquidez, que apontam pequena melhora, porém continuam

apresentando situacao insatisfatéria, como segue:
e A Liquidez Corrente demonstra a capacidade de quitacdo para cada real
devido em obrigacdo a curto prazo utilizando-se dos disponiveis e

realizaveis do mesmo periodo, apontando, em setembro de 2019,
capacidade de liquidacdo de R$ 0,63 (sessenta e trés centavos de real),
para honrar cada real devido.

e A Liquidez Geral mede a capacidade de quitagdo de todas as dividas da

empresa utilizando-se de seus disponiveis e realizaveis em curto e longo

prazo. Nota-se variagdes crescentes entre julho e setembro de 2019,
encerrando o terceiro trimestre de 2019, com capacidade de quitacdo de

R$ 0,37 (trinta e sete centavos de real, para cada real devido do mesmo

periodo.
Indices de Liquidez
0,70 0,63
0,59
0,60 0,57 0.56"//
0,50
0,40 0,37
0,28 0,28 0,30
0,30
0,20
0,10
jun/19 jul/19 ago/19 set/19
e Liquidez Corrente Liquidez Geral

20. O Endividamento Geral' demonstra aponta
que, houve aumento expressivo em julho de 2019, tendo nos meses seguintes
apresentado reduc¢des, indicando melhora no endividamento do GRUPO BMART,

! Endividamento Geral = Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante / Ativo Total
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porém, seus ativos ainda s&o insuficientes para cobrir os passivos, conforme

mostra a tabela evolutiva abaixo:

Indicadores jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Endividamento 209% } 295% 207% 192%

B. Demonstracao dos Resultados Mensais

21. O Faturamento se manteve de forma linear no
periodo analisado, auferindo em média mensal R$ 6 milhdes (seis milhdes de
reais) ao més, tendo realizado até setembro de 2019, R$ 54.574.136 (cinquenta e

quatro milhées, quinhentos e setenta e quatro mil, cento e trinta e seis mil reais).

22. O GRUPO BMART acumularam a Receita
Liquida de R$ 38.682.270 (trinta e oito milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil,
duzentos e setenta reais), dos quais:

e Os Custos consumiram 63% desse montante, totalizando R$ 24.354.133
(vinte e quatro milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil, cento e trinta e
trés reais), nao sendo o restante suficiente para cobrir os demais gastos
oriundos da operacao, sendo elas:

o Despesas Operacionais que totalizaram R$ 26.931.565 (vinte e
seis milhdes, novecentos e trinta e um mil, quinhentos e sessenta e
cinco reais), seguido das Despesas Financeiras no montante de
R$ 677.595 (seiscentos e setenta e sete mil, quinhentos e noventa e
cinco reais), ambas acumuladamente de janeiro a setembro de
2019.

23. Dessa maneira, até encerramento do terceiro
trimestre do exercicio de 2019, auferiu o Resultado negativo no montante de R$
12.931.318 (doze milhdes, novecentos e trinta e um mil, trezentos e dezoito
reais).
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Cabe mencionar que devido a falta de abertura

analises sobre os saldos e/ou variacdes apresentados.

Em RS - mensal

Demonstragdo do Resultado jun/19 jul/19 ago/19 set/19 2019

Receita 6.221.038 6.903.890 6.502.256 6.474.117 54.574.136
(-) Deducgdes - 1.802.381 1.987.922 |- 1.885.165 1.889.320 15.891.866
Receita Liquida 4.418.657 4.915.968 4.617.091 4.584.797 38.682.270
(-) Custo - 2.811.269 3.277.935 {-  2.790.166 2.543.832 24.354.133
Lucro Bruto 1.607.388 1.638.033 1.826.925 2.040.965 14.328.137
Despesas Operacionais - 2.905.768 3.371.556 {- 2.841.329 3.030.178 26.534.612
(-) Despesas Administrativas - 2.828.365 3.267.753 |- 2.848.157 2.987.003 25.931.565
(-) Despesas Gerais - 76.206 102.081 8.484 41.966 589.583
(-) Depreciagdo - 1.196 1.721 |- 1.656 1.209 13.465
Resultado Operacional - 1.298.380 1.733.523 {- 1.014.404 989.213 12.206.475
Resultado Financeiro - 56.067 74.902 8.711 53.908 677.595
(-) Despesa Financeira - 56.067 74.902 8.711 53.908 677.595
Receitas/Despesas Ndo Operacionais - - - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 1.354.447 1.808.425 {- 1.005.693 1.043.121 12.884.070
(-) IRPJ e CSLL - 18.741 |- 8.668 13.470 47.248
Resultado do Periodo - 1.354.447 1.827.166 - 1.014.360 1.056.591 12.931.318

C. Funcionario

25.

de 7% no quadro de funcionarios, totalizando no ultimo més sob analise, 302

Nota-se, no terceiro trimestre de 2019, reducao

colaboradores ativos, conforme grafico abaixo:

FUNCIONARIOS ATIVOS EM SETEMBRO DE 2019
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e Ademais, foram disponibilizadas: folha de pagamento sintética, relatério de
provisdes de férias e 13° salario, declaragdo das contribuicbes, relagcao de
trabalhadores do GFIP, comprovante de envio do GFIP e comprovante de
conectividade social, além de guia de previdéncia social, FGTS, DARF de

IRRF sem os comprovantes de recolhimento.

D. Impostos
26. Foram disponibilizados para o més de julho de
2019: livro de entrada, livro de saida, livro de apuracao ICMS e guias de ICMS
sem os comprovantes de recolhimento.
27. Para os meses de agosto e setembro de 2019,
nao identificamos o envio da apuracdao de impostos e/ou os comprovantes de
pagamentos dos impostos de origem fiscal.

E. Demais Relatorios

28. Fluxo de Caixa consolidado das recuperandas,

referente a julho de 2019, dos quais os valores demonstrados estdo condizentes
os saldos contabeis do Disponivel.

M. CUMPRIMENTO DO PLANO

29. De acordo com o GRUPO BMART os
pagamentos aos credores ocorrem nos meses de janeiro, julho e outubro.
Conforme mencionado em Relatério anterior, em julho de 2019 foi realizado o
pagamento a 85 credores, na importancia total de R$ 1.636.702 (um milhao,
seiscentos e trinta e seis mil, setecentos e dois reais), sendo todos os
comprovantes devidamente validados por esta Administradora Judicial.
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IV. DILIGENCIA

Data: 10,12 e 16 de setembro de 2019 e 14 e 16 de outubro de 2019
Preposto: Pedro Roberto da Silva

e C Mart Toys Comércio de Brinquedos Ltda - ME
Shopping Itaquera — Loja 13 — Sao Paulo —

Fachada
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e G Mart Toys Comércio de Artigos Infantis Ltda

L. ASPRO

CONSULTORES
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Barueri Toys Comércio de Brinquedos e Artigos Infantis Ltda
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L. ASPRO

CONSULTORES

V. CONCLUSAO

30. Com base nos documentos apresentados pelo
GRUPO BMART, pode-se concluir que o faturamento se faz estavel até o
encerramento do terceiro trimestre do exercicio de 2019, tendo faturado em média
R$ 6 milhdes (seis milhdes de reais) ao més, sem levar em consideracdo os
meses sazonais de outubro e dezembro de 2019 em decorréncia das datas
comemorativas de dia das criancas e natal. Contudo, este faturamento ainda nao
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L.ASPRO
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se faz suficiente para suportar todos os custos e despesas incorridas, auferindo
situacao deficitaria até setembro de 2019.

V. ENCERRAMENTO

31. Essa Administradora informa que toda a
documentagéao verificada para a elaboragdo do presente relatério encontra-se a
disposicao dos interessados, mediante agendamento prévio.

32. Sendo o que tinha para o momento, este
Administrador Judicial se coloca a inteira disposicdo de Vossa Exceléncia, dos
nobres advogados das Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre
representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se facam

necessarios.

Termos em que,

Pede deferimento.

Sao Paulo, 06 de fevereiro 2020.

o
) | //

(S PY. A =
LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OAB/SP n® 98.628
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