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LLASPRO
ADVOGADOS ASSOCTADOS
EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 6% VARA CIiVEL DA
COMARCA DE GUARULHOS, SP

Recuperacgao Judicial
Processo n° 1027796-97.2016.8.26.0224

DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeado
Administrador Judicial nos autos da Recuperagao Judicial em epigrafe, requerida por
ARO EXPORTACAO, IMPORTAGCAO, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA vem

respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, I, “a” e

[Pl

c” da Lei n° 11.101/2005 apresentar Relatorio das Atividades da Recuperanda,

referente ao periodo de janeiro e fevereiro de 2020.
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. INTRODUGCAO

1. ARO EXPORTAGAO, IMPORTAGAO, INDUSTRIA
E COMERCIO LTDA., esta presente no mercado de embalagens metalicas desde
1943, tem por objeto social a exportagdo de produtos adquiridos no mercado interno,
importacdo de produtos para venda no mercado interno ou para reexportacio;
prestacdo de servigos de comércio internacional, representacdo de terceiros e
agenciamento de negocios relativos a exportagcédo e importagdo de produtos e afins,
consultoria em gestdo empresarial e assisténcia técnica relacionados com as

atividades acima mencionadas.

2. Diversos fatores levaram a crise econdmica, sendo
a reducao do volume de receitas, a crise econdmica do Brasil e entre outras razdes a

vontade e imprevisiveis.

3. Aos 23 de setembro de 2016, foi deferido o

processamento do pedido de recuperagao judicial, realizado em 29 de julho de 2016.

Il DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

4. Cabe observar que a Recuperanda é a responsavel
pelo fornecimento das informagdes acerca de suas atividades contempladas neste
Relatorio inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

5. A situacido operacional é apresentada a partir dos
documentos solicitados a Recuperanda, conforme Termo de Diligéncia anteriormente
entregue: (A) Balango Patrimonial; (B) Demonstracdo do Resultado de Exercicio; (C)
Funcionarios; (D) Impostos e (E) Demais relatérios.
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6. As informagdes que seguem foram compiladas dos
balancetes mensais dos de dezembro de 2019, ja apresentado no relatorio anterior, a
fevereiro de 2020, os quais foram disponibilizados pela Recuperanda.

A. Balanco Patrimonial

7. No periodo abrangente por este relatorio, verificou-
se que, houve reprocessamento dos dados contabeis de dezembro de 2019, ja
analisado e reportado por este AJ. Nota-se que, apos o reprocessamento houve

redugdo no ativo circulante, no montante de R$ 236.826 (duzentos e trinta e seis mil,
oitocentos e vinte e seis reais), relativos a movimentagédo nas rubricas impostos a
recuperar e estoques, e reducdo no passivo circulante no montante de R$ 172.672

(cento e setenta e dois mil, seiscentos e setenta e dois reais), relativos a

movimentagdo nas rubricas de fornecedor, impostos a recolher e obrigacées

trabalhistas, e redugédo no Patriménio Liquido de R$ 64.154 (sessenta e quatro mil,

cento e cinquenta e quatro reais), na rubrica prejuizo do periodo.

8. Para o periodo analisado, o Ativo Circulante

apresentou aumento de 1,2% entre dezembro de 2019 a fevereiro de 2020, montando
R$ 20.159.724 (vinte milhdes, cento e cinquenta e nove mil, setecentos e vinte e
quatro reais), de recebiveis a curto prazo, dos quais, as rubricas de maior
representatividade, estdo descritas a seguir:

e Os Outros Créditos representam 89% do ativo circulante, totalizando R$

18.006.314 (dezoito milhdes, seis mil, trezentos e catorze reais), em fevereiro
de 2020, dos quais, 46% estdo alocados em Adiantamentos a Fornecedores

(sem detalhamento), 25% a BRP_Bandeirantes Representacées, 19% a

Adiantamento Pro-Labore e 10% a Outros.

e Representando 9% do Ativo Circulante, os Estoques apresentaram aumento

de 5,7% entre dezembro de 2019 a fevereiro de 2020, totalizando a quantia de
R$ 1.799.999 (um milhdo, setecentos e noventa e nove mil, novecentos e

noventa e nove reais), divididos em:
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Estoques em Fevereiro/20 (%)

1% _

1%

W Matéria Prima

B Produtos em Elaboracao - Latas

m Embalagens

M Produtos em Elaboracao - Rolhas Metalicas
™ Produtos Acabados - Rolhas Metalicas

m Produtos Acabados - Rolhas Plasticas

m Sucatas

e Os valores a receber de Clientes, ja desconsiderando as duplicatas
negociadas e os recebimentos improvaveis, apresentou redugdo de R$

573.585 (quinhentos e setenta e trés mil, quinhentos e oitenta e cinco reais),
no periodo desta analise, relativos ao aumento de duplicatas negociadas,
somando recebiveis na quantia de R$ 120.742 (cento e vinte mil, setecentos e
quarenta e dois reais), correspondendo a 1% do ativo circulante.

o Foram disponibilizados os relatérios de contas a receber constando R$
5.641.824 (cinco milhdes, seiscentos e quarenta e um mil, oitocentos e
vinte e quatro reais), e na contabilidade constou R$ 4.583.729 (quatro
milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil, setecentos e vinte e nove reais),

em fevereiro de 2020, nas alineas clientes nacionais e exportagao.

9. Nos recursos mantidos no Disponivel, nota-se,
aumento de R$ 281.080 (duzentos e oitenta e um mil e oitenta reais) em janeiro de
2020, seguido de reducdo de R$ 251.244 (duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e
quarenta e quatro reais) em fevereiro de 2020, decorrente de movimentagdes
contabeis/financeiras nas contas bancarias, totalizando a importancia de R$ 49.625
(quarenta e nove mil, seiscentos e vinte e cinco reais) no primeiro bimestre de 2020,

dos quais, 90% estao distribuidos em contas correntes e o restante em caixa e

vinculadas.
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e Foram disponibilizados extratos bancarios condizentes com os saldos
contabeis apresentados em fevereiro de 2020, somando a importancia de R$
45.395 (quarenta e cinco mil, trezentos e noventa e cinco reais).

o Sobre o Banco do Brasil, Safra e Votorantim, ndo foram disponibilizados
os extratos bancarios, cujo valor contabil em fevereiro de 2020 é de -R$

211 (duzentos e onze reais negativos).

10. Houve aumento no periodo analisado, de R$
102.693 (cento e dois mil, seiscentos e noventa e trés reais), nos Impostos a
Recuperar, totalizando em fevereiro de 2020, R$ 139.685 (cento e trinta e nove mil,
seiscentos e oitenta e cinco reais), saldo composto integralmente pelo IPI a recuperar.

11. Sem apresentar variacdo, os valores a receber de
Partes Relacionadas, montam R$ 1.058.094 (um milhdo, cinquenta e oito mil e
noventa e quatro reais) em fevereiro de 2020, relativo a recebiveis da coligada Aro

Paraguay, com previsédo de recebimento em longo prazo.

12. Observa-se reducdo no Imobilizado/intangivel,
decorrente do reconhecimento mensal das Depreciagoes, perfazendo o saldo liquido,
de R$ 86.213.889 (oitenta e seis milhdes, duzentos e treze mil, oitocentos e oitenta e
nove reais), e representando 80% do total de ativos, em fevereiro de 2020.
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EmR$
Balango Patrimonial dez/19 v2 jan/20 fev/20
Ativo 107.530.318 107.963.653 107.445.258
Circulante 19.915.774 20.513.614 20.159.724
Disponivel 19.789 300.869 49.625
Clientes 4.332.946 4.446.104 4.583.730
(-) Duplicatas Negociadas - 3.371.054 |- 3.663.789 |- 4,195.423
(-) PCLD - 267.565 |- 267.565 |- 267.565
Estoques 1.702.658 1.874.217 1.799.999
Impostos A Recuperar 36.993 41.261 139.685
Despesas Antecipadas 6.775 14.467 43.360
Outros Créditos 17.455.232 17.768.049 18.006.314
Nao Circulante 87.614.544 87.450.039 87.285.534
Investimentos 13.550 13.550 13.550
Partes Relacionadas 1.058.094 1.058.094 1.058.094
Imobilizado/Intangivel 86.542.899 86.378.394 86.213.889
Bens em uso 111.006.754 111.006.754 111.006.754
(-) Depr/Amort. Acumulada - 24.463.854 | - 24.628.359 { - 24.792.864

13. Os Impostos a Recolher e Parcelamentos,
representam 47% do total das dividas, quais, conjuntamente, montam R$ 160.502.731

(cento e sessenta milhdes, quinhentos e dois mil, setecentos e trinta e um reais), em
fevereiro de 2020. No curto prazo apresentou no periodo analisado, aumento de 22%,
relativos, principalmente, a IRRF s/folha, totalizando R$ 2.636.086 (dois milhdes,
seiscentos e trinta e seis mil e oitenta e seis reais), sendo os maiores encargos
relativos a COFINS e ICMS. No longo prazo, entre dezembro de 2019 a fevereiro de
2020, apresentou aumento de 0,04%, em maior parte relativos a ICMS inscritos em
divida ativa, sendo 37% do saldo, referem-se a ICMS, e 29% do saldo, a INSS,
totalizando em fevereiro de 2020, com R$ 157.866.645 (cento e cinquenta e sete

milhdes, oitocentos e sessenta e seis mil, seiscentos e quarenta e cinco reais).

14. As Obrigagoes Trabalhistas, apresentaram
aumento de 4,24% no periodo analisado, relativos em maior parte a INSS e rescisdes
a pagar, perfazendo o montante de R$ 12.343.682 (doze milhdes, trezentos e
quarenta e trés mil, seiscentos e oitenta e dois reais), sendo 77% do saldo refere-se
a INSS a recolher.

15. As obrigagbes com Fornecedores apresentaram

reducdo de 16,3% no periodo analisado, indicando maior volume de pagamentos de
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dividas ja constituidas, do que compras realizadas a prazo, montando saldo devedor
de R$ 1.440.284 (um milhdo, quatrocentos e quarenta mil, duzentos e oitenta e quatro
reais), em fevereiro de 2020.

16. Os Empréstimos Bancarios, alocados em conta do
curto prazo, acresceram 5,25% entre dezembro de 2019 a fevereiro de 2020, estando
relacionado a alinea “Banco Daycoval”, encerrando fevereiro de 2020, com o saldo
devedor de R$ 1.966.620 (um milhdo, novecentos e sessenta e seis mil, seiscentos e
vinte reais). No longo prazo, apresentaram aumento de 1,29% em janeiro de 2020,
relativo a nova alinea Banco Paulista S/A, mantendo em fevereiro 2020, com saldo
devedor de R$ 21.764.974 (vinte e um milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil,
novecentos e setenta e quatro reais), sendo 46% do saldo, refere-se ao Banco do
Brasil.

17. De acordo com as rubricas classificadas no passivo,
94% das dividas totais tem vencimento em longo prazo, sendo as mais

representativas:

e Parcelamentos, na subconta Obrigacdes Tributarias, representando 49%
das dividas de longo prazo, ja comentando neste relatorio.

e Credores — Recuperagao Judicial, mantém em fevereiro de 2020, o saldo de
R$ 125.577.088 (cento e vinte e cinco milhdes, quinhentos e setenta e sete mil
e oitenta e oito reais), representando 39% das dividas de longo prazo.

o Partes Relacionadas, apresentou aumento de 1,06% no periodo analisado,
perfazendo saldo de R$ 19.214.071 (dezenove milhdes, duzentos e catorze
mil e setenta e um reais), referente a empréstimos de mutuos com socios,

onde, 52% destes pertencem a Cobansa Construtora Bandeirantes Ltda.

18. O Patriménio Liquido, apresentou redugdo no
periodo analisado, totalizando em fevereiro de 2020, monta negativa de -R$
236.340.103 (duzentos e trinta e seis milhdes, trezentos e quarenta mil, cento e trés
reais negativos), decorrente do Prejuizo Acumulado, até fevereiro de 2020, de R$
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316.599.992 (trezentos e dezesseis milhdes, quinhentos e noventa e nove mil,

novecentos e noventa e dois reais).

Em RS

Balango Patrimonial dez/19 dez/19 v2 jan/20 fev/20
Passivo 107.767.144 107.530.318 107.963.653 107.445.258
Circulante 18.721.942 18.549.270 19.152.765 19.362.583
Fornecedores 1.553.589 1.721.589 1.539.058 1.440.284
Impostos a Recolher 2.396.601 2.159.798 2.481.908 2.636.086
Obrigagdes Trabalhistas 11.946.027 11.842.159 12.031.179 12.343.682
Empréstimos Bancarios 1.868.568 1.868.568 2.006.422 1.966.620
Outras Obrigacgodes 957.157 957.157 1.094.198 975.911
Nao Circulante 323.889.000 323.889.000 324.333.863 324.422.778
Emprestimos Bancarios 21.488.474 21.488.474 21.764.974 21.764.974
Credores - RJ 125.577.088 125.577.088 125.577.088 125.577.088
Parcelamentos 157.810.367 157.810.367 157.777.730 157.866.645
Partes Relacionadas 19.013.071 19.013.071 19.214.071 19.214.071
Patriménio Liquido 234.843.798 i- 234.907.952 {- 235.522.975 236.340.103
Capital Social 22.555.200 22.555.200 22.555.200 22.555.200
Reservas 57.735.355 57.735.355 57.735.355 57.735.355
Ajuste de Exercicios Anteriores 30.665 |- 30.665 |- 30.665 30.665
Lucro/Prejuizo Acumulado 292.664.150 {- 292.664.150 {- 315.167.842 315.167.842
Lucro/Prejuizo do Periodo 22.439.537 |- 22.503.691 |- 615.023 1.432.150

analise dos Indicadores de Liquidez,

apresentaram de forma geral, pequena redugédo, como segue:

e A Liquidez Corrente que mede a capacidade de liquidacdo das dividas em

curto prazo com os disponiveis e recebiveis em mesmo periodo, teve leve

reducdo no periodo analisado, apresentando capacidade de quitagcdo de R$

1,04 (um real e quatro centavos de real), em fevereiro de 2020, para cada real

de passivo do mesmo periodo, mantendo situagcao satisfatoria, das quais, os

ativos superam suas dividas.

e A Liquidez Geral que considera todos os recebiveis para fazer frente a todas

as obrigacdes, manteve disponibilidade de apenas R$ 0,06 (seis centavos de

real), para cada real devido em fevereiro de 2020, apontando situag&o

insatisfatoria.
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indice de Liquidez
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20. O Endividamento Geral relaciona o total das
dividas constituidas com o ativo total, aponta em fevereiro de 2020, situagao
insatisfatoria, vez que apresenta indice de endividamento de 320%.

indice dez/19 v2 jan/20 fev/20
Endividamento i 318% 318% 320%

e Esta situagao se da principalmente pelo elevado montante de obrigagbes que
a ARO mantém com o fisco e com os credores sujeitos a recuperacéo judicial.

B. Demonstracao do Resultado do Exercicio

21. A andlise do Faturamento, nos ultimos meses,
apresentou reducdo de 19%, em relacdo ao faturamento do mesmo periodo do
exercicio de 2019, perfazendo a importancia acumulada de R$ 8.503.684 (oito
milhdes, quinhentos e trés mil, seiscentos e oitenta e quatro reais).

¢ Nota-se, que a receita bruta mensal, apresenta oscilagdo, que sdo comuns

historicamente, conforme apresentado no grafico abaixo:
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Evolugdo e Comparagdo do Faturamento Mensal (RS)
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22. Apbs as dedugdes dos “impostos incidentes”, auferiu
Receita Liquida acumulada no exercicio de 2020, até fevereiro, no montante de R$

6.719.275 (seis milhdes, setecentos e dezenove mil, duzentos e setenta e cinco reais).

23. O gasto mais relevante esta relacionado ao Custo
produtivo, onde, consumiu média de 75% da Receita Liguida auferida, totalizando R$

5.046.234 (cinco milhdes, quarenta e seis mil, duzentos e trinta e quatro reais),
acumuladamente no exercicio de 2020, até fevereiro.
e Se faz importante reforcar que, quanto menor o custo, maior a possibilidade de

auferir lucro.

24. As Despesas Administrativas, acumuladamente
no exercicio de 2020, até fevereiro, montam R$ 2.575.946 (dois milhdes, quinhentos
e setenta e cinco mil, novecentos e quarenta e seis reais), sendo 40% refere-se a

despesas com pessoal.

25. A rubrica de Outras Receitas/Despesas
Operacionais, refere-se a despesas nao dedutiveis - multas, montando
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acumuladamente até fevereiro de 2020, com R$ 7.140 (sete mil, cento e quarenta

reais).

26. As Despesas Financeiras totalizaram o montante
de R$ 393.313 (trezentos e noventa e trés mil trezentos e treze reais) no exercicio de
2020, até fevereiro, dos quais, 87% estao relacionados ao reconhecimento de “Juros”.

¢ Nota-se significativa reduc&o nos ultimos meses, em relagdo ao encerramento

do exercicio anterior, decorrente do reconhecimento dos juros sobre tributos,

em dezembro de 2019.

27. As Receitas Financeiras totalizam R$ 270.393
(duzentos e setenta mil, trezentos e noventa e trés reais), em fevereiro de 2020,

advindas principalmente da obtengédo de descontos em pagamentos a fornecedores.

28. Nos meses analisados, a situacdo auferida pela
operacéao foi negativa, resultando em Prejuizo Contabil, acumulando até fevereiro,
no montante de R$ 1.432.150 (um milhdo, quatrocentos e trinta e dois mil, cento e

cinquenta reais), decorrente do custo elevado e das despesas com pessoal.

Em RS - mensal

Demonstragio de Resultado dez/19 jan/20 fev/20 2020
Receita 4.398.132 4.276.788 4.226.896 | 8.503.684
(-) Dedugdes - 1.099.867 i- 973.087 i- 811.322 i- 1.784.409
Receita Liquida 3.298.265 3.303.702 3.415.574 ;| 6.719.275
(-) Custo - 4.667.067 |- 2.483.541 i- 2.562.693 i- 5.046.234
Lucro Bruto - 1.368.802 820.161 852.880 | 1.673.041
Despesas Operacionais - 1.539.226 - 1.388.570 - 1.593.702 ;- 2.982.272
(-) Despesas Administrativas - 1.347.483 - 1.180.334 - 1.395.612 i- 2.575.946
(-) Despesas Gerais - 27.238 - 41.351 i- 28.825 i- 70.176
(-) Depreciagdo - 164.505 |- 164.505 i- 164.505 i- 329.010
Outras Receitas/Despesas Operacionais - - 2.380 - 4.760 ;- 7.140
Resultado Operacional - 2.908.028 |- 568.409 - 740.822 ;- 1.309.231
Resultado Financeiro - 1.396.710 |- 46.614 |- 76.306 i- 122.920
(-) Despesa Financeira - 1.496.380 - 221.820 i- 171.493 i- 393.313
Receita Financeira 99.670 175.206 95.187 270.393
Receitas/Despesas Ndo Operacionais - - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 4.304.739 - 615.023 ;- 817.128 :- 1.432.150
(-) IRPJ e CSLL - - -

Resultado do Periodo - 4.304.739 - 615.023 - 817.128 - 1.432.150
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C. Funcionarios

29. Foram disponibilizados os seguintes documentos de
janeiro e fevereiro de 2020: resumo da folha, provisbes de 13° salario, provisao de
férias, GPS e GFIP. Nao foram disponibilizados os comprovantes dos meses

analisados, relativos as verbas e encargos trabalhistas.

30. Utilizando como fonte, a folha de pagamento,
verificou-se que houve redugao de 12 (doze) colaboradores, encerrando fevereiro de

2020, com 162 (cento e sessenta e dois) funcionarios.

Evolucao do quadro de funcionarios
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D. Impostos

31.  Foram disponibilizadas as declaracbes de DCTF’s,
EFD contribuicao e Fiscal, GIA e apuragdes de fevereiro de 2020, como segue:

e COFINS: constou montante a recolher de R$ 107.576 (cento e sete mil,
quinhentos e setenta e seis reais), e na contabilidade n&o sendo possivel
verificar, sendo necessario o livro razdo contabil.

e PIS: constou montante a recolher de R 23.147 (vinte e trés mil, cento e quarenta
e sete reais), e na contabilidade n&o sendo possivel verificar, sendo necessario

o livro razao contabil.
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e ICMS: constou montante a recolher de R$ 86.336 (oitenta e seis mil, trezentos
e trinta e seis reais), e na contabilidade ndo sendo possivel verificar, sendo
necessario o livro razao contabil.

e |PI: constou montante a recuperar de R$ 154.694 (cento e cinquenta e quatro
mil, seiscentos e noventa e quatro reais), e na contabilidade constou a
recuperar de R$ 139.685 (cento e trinta e nove mil, seiscentos e oitenta e cinco
reais).

e |SS: constou montante a recolher de R$ 5.518 (cinco mil, quinhentos e dezoito
reais), e na contabilidade n&o sendo possivel verificar, sendo necessario o livro

razao contabil.

32. Nao foram disponibilizados os comprovantes dos

meses analisados, relativos aos impostos.

E. Demais Relatoérios

33. Os representantes da Recuperanda apresentaram
0s seguintes documentos complementares:
e Relagao do Faturamento de janeiro e fevereiro de 2020, com mesmo saldo

apresentado na contabilidade.

M. DAS PENDENCIAS

34. Em anadlise aos documentos disponibilizados, este

Administrador Judicial, solicita os contratos de mutuos e/ou o razdo que compde o

saldo de adiantamento de pré-labore.
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IV. DADILIGENCIA

Data: 15/01/20

Local: Rua Duque Bacelar, nr. 63 — CEP. 07224-160 — Bairro Cumbica — Guarulhos -
SP

Responsavel: Sr. Roberto Abdala / José Abdala Neto

Preposto: Pedro Roberto da Silva

Presentes: Srs. Roberto Abdala / José Abdala Neto — Diretoria

Sr. Marcos Alessandro de Souza — Controller

Dra. Sanda Duarte — Advogada da Empresa

Dr. Emerson Luis Rossi da Silva — Advogado do Escritério Mandel Advocacia

35. A visita foi coordenada pela Dra. Sandra Duarte e

conduzida pelo Sr. Eduardo, Gerente Administrativo.

Visao da Empresa
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Area Comercial

Area Administrativa
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V. DA CONCLUSAO

36. A ARO EXPORTAGAO, IMPORTAGADO,
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. vem operando normalmente, apresentando nos
meses analisados, reducdo no faturamento, em relacdo ao mesmo periodo do
exercicio anterior, tendo o custo absorvido grande parte da receita liquida, restando
pouca margem para suprir as despesas administrativas e financeiras, auferindo

resultado negativo nos meses analisados.

37. Observa-se que, houve redugdo de 12
colaboradores, durante o periodo analisado, contudo, as despesas com pessoal,

permanece sendo ainda, os maiores gastos operacionais.

38. Assim, com base nos ultimos meses, a recuperanda,
mantém situacdo satisfatéria a curto prazo, contudo, a longo prazo, apresenta
situacao insatisfatéria, decorrente do alto endividamento, que superaram o total de

ativos, inclusive o imobilizado.
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VI. DO ENCERRAMENTO

39. Esse Administrador informa que toda a
documentacao verificada para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a

disposicéo dos interessados, mediante agendamento prévio.

40. Sendo o que tinha para o momento, este
Administrador Judicial se coloca a inteira disposi¢ao de Vossa Exceléncia, dos nobres
advogados da Recuperanda, dos credores, bem como do ilustre representante do

Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios

Termos em que, pede deferimento.
Séao Paulo, 4 de maio de 2020.

(aspro
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