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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 52 VARA CIVEL DA
COMARCA DE SAO CARLOS DO ESTADO DE SAO PAULO,

Recuperacao Judicial
Processo n2 1005805-72.2017.8.26.0566

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, advogado,
inscrito na OAB/SP n? 98.628, no CPF/MF sob o n® 106.450.518-02, domiciliado na Rua
Major Quedinho, n® 111, 182 andar, Consolacao, Sado Paulo/SP, CEP: 01050-030, Perito
nomeado nos autos da Recuperagao Judicial em epigrafe, proposta por SANCALHAS
INDUSTRIA E COMERCIO DE FERRO E ACO LTDA., vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o seu LAUDO DE PERICIA PREVIA, nos
termos a seguir aduzidos.

I. DA RECUPERACAO JUDICIAL

1. Em 08/06/2017, Sancalhas Industria e Comércio de
Ferro e Aco Ltda., apresentou pedido de Recuperagéo Judicial com fundamento no art.
47 e seguintes da Lei n® 11.101/2005, alegando dificuldades financeiras inerentes ao
seu mercado de atuacao.

2. Conforme narrado na peticdo inicial, a

Recuperanda iniciou suas atividades no més de julho de 2007, atuando no comércio de

produtos em aco galvanizado (bobinas fechadas e/ou fracionadas). Aduz que o objeto

social da empresa é traduzido na industrializacao e fabricagcao de esquadrias metalicas,
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chapas, ferros e agos galvanizados, produgéo de artefatos estampados de metal e, por
fim, corte e dobra de metais.

3. Informa que, devido as crescentes vendas, no ano
de 2009 foi tomada a decisédo de ampliar a linha de produtos oferecidos. Para tanto,
adquiriu novos equipamentos e passou a fabricar condutores de agua, o que ensejou

na sua mudanca para a atual sede.

4, Prosseguindo, com a sua expansao, alega ter se
tornado referéncia no mercado em sua area de atuacdo. Isto permitiu novos
investimentos com o passar do tempo, no sentido de adequar a sua estrutura e logistica
as exigéncias do negécio.

5. Nesta sequéncia, no ano de 2014, abriu uma filial
em Curitiba/PR, para ampliar a rede de clientes na Regido Sul do pais. Porém, em
decorréncia da crise econdmica brasileira, as atividades foram encerradas em 2016.

6. Noticia que conta com 30 (trinta) funcionarios
diretos e estima outros 85 (oitenta e cinco) empregos indiretos, que foram gerados a
partir das suas relagdes comerciais. Alega que sempre cumpriu com as suas obrigacoes
com os seus fornecedores, empregados, bem como no tocante ao recolhimento de

tributos.

7. Apds, passou a discorrer sobre 0s motivos que a

levaram a crise econémico-financeira que enfrenta atualmente.

8. Afirma que, até o ano de 2013, as vendas
aumentavam exponencialmente e o fator primordial para tanto era a agressividade dos
precos atribuidos aos produtos. Porém, o faturamento ndo acompanhou o resultado
necessario, tendo em vista que os custos fixos e de pessoal passaram a ser

desproporcionais com os angariados com as vendas.

9. Assim, em 2014 ja comegou a atuar sem folego
financeiro para suportar investimentos, inadimpléncia e aumento dos custos fixos.
Ainda, a sua margem teve de ser reduzida para poder manter espaco dentro do
mercado, sendo que em 2016 a diminuiram mais.
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10. Continuando, exemplificou que um dos seus
principais produtos (bobina fechada) ndo estd dando retorno, devido a grande
concorréncia entre as empresas do ramo. Utilizou como fato a diferenga temporal entre
os prazos oferecidos para pagamento, que sdo quase o dobro do lapso definido para

recebimento das vendas.

11. Isto, aliado a grave crise econémica que assola o
pais, resultou em alto indice de inadimpléncia, reducao de estoque, diminuicdo de
receita e dificuldade para obtengéo de crédito. Também mencionou os financiamentos
bancarios adquiridos para a manutengdo das suas atividades, que resultaram no
pagamento de juros expressivos.

12. Desta forma, entendeu que o pedido de
Recuperagao Judicial é a medida a ser adotada, considerando a sua tradigao perante o
mercado e qualidade no ramo de atuagdo. A tutela jurisdicional ir4 proporcionar o

reequilibrio nas suas contas e a retomada comum das atividades empresariais.
13. Conforme ar. decisao de fls. 299-300, para deferir
o processamento desta Recuperacao Judicial, o Juizo entendeu necessaria a realizagao

de pericia técnica preliminar, nomeando o ora signatario para a elaboragéo do laudo.

1. DA SITUACAO DA RECUPERANDA

IL.I. Da Composicao Societaria

14. O Capital Social da Recuperanda atualmente é de
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), dividido em 200.000 (duzentas mil) cotas sociais,
todas de titularidade de Anderson Fabio Guerreiro (unipessoal desde 04/05/2017).

15. A Recuperanda tem por objeto social fabricar e
comercializar esquadrias metélicas em geral, chapas, ferros e agos galvanizados, bem
como a producdo de artefatos estampados de metal, e servico de corte e dobra de

metais.
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16. A sede da Recuperanda fica na Rua José Mancini,
n® 190, Parque Sao José, Sao Carlos/SP, CEP: 13570-831.

IL.Il. Da Relacao de Credores

17. A Recuperanda apresentou relagdo nominal de
credores das seguintes classes: | — Trabalhistas, no valor de R$ 26.623,18; Ill —
Quirografarios, no valor de R$ 17.583.359,94; e IV — ME/EPP, no valor de R$ 56.130,33,
totalizando a quantia de R$ 17.666.113,45 (dezessete milhdes seiscentos e sessenta e

seis mil cento e treze reais e quarenta e cinco centavos).

ILIIl. Da Vistoria na Sede da Recuperanda

18. O signatario vistoriou a sede da Recuperanda e
constatou que as atividades estdo sendo desenvolvidas normalmente, como mostram

as fotografias das areas internas e externas da empresa, a seguir anexadas.

Recepcéo
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Barracao 1
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Barracao 2
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Sala — Diretoria
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Sala dos vendedores externos

Telemarketin
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19. Quando da vistoria na Recuperanda, fomos
recebidos pelo sécio e administrador Anderson e pelo consultor Jean Crouzillard, que
informaram que a empresa vem funcionando regularmente, porém, o quadro de

funcionarios foi reduzido nos ultimos dois meses, de 31 para 19 pessoas.

20. Informaram que, atualmente, o faturamento anual é
de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), mas que ja chegaram a R$ 7.000.000,00

(sete milhdes de reais).

21. Por fim, aduziram que, pelo fato da empresa estar
no mercado ha mais de 30 (trinta) anos, sendo que o pai e o irmao sdo sécios das
empresas vizinhas, a Recuperanda tem prestigio com os seus fornecedores, que estao
concedendo prazo para pagamento em algumas de suas compras.

1.1IV. Da Vistoria na “Telhas Sao Carlos”
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22.

Considerando o teor da r. decisdo que determinou

a pericia prévia, o signatario se dirigiu a Industria e Comércio de Telhas Sdo Carlos
Ltda. (atual denominacdo de Sancalhas Telhas e Acessérios Ltda.), que desde
22/06/2017 esta sediada na Rua Doutor David Pedro Cassinelli, localizada no quarteirdo

ao lado da Recuperanda, conforme croqui retirado do “Google Maps”:
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23. Conforme Ficha Cadastral da JUCESP, desde
09/05/2017, Wilson Anténio Guerreiro Junior é o unico sécio da “Telhas Sao Carlos”,
momento em que o sécio e administrador da Recuperanda (Anderson Fabio Guerreiro)
e Carina Isabel Conti Guerreiro retiraram-se do quadro societario.

Fachada da empresa “Telhas Sao Carlos”
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Interior do galpao, onde ha banners com propaganda sobre telhas contendo o

mesmo logo da Recuperanda

| |
[

1.V. Da Vistoria na “Arte Técnica”

24.  Aproveitando as informacdes colhidas no local, o
signatario fotografou a fachada da “Arte Técnica”, constatando que a sociedade também

atua com acgos galvanizados e fica localizada na mesma rua:
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25. Conforme Ficha Cadastral da JUCESP, o quadro
societario da Serralheria Arte Técnica Ltda. (CNPJ n® 44.818.920/0001-97) é composto
por Wilson Antonio Guerreiro e Marcia Antdnio Martines Guerreiro, pais do sécio e
administrador da Recuperanda.
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Fachada da “Arte Técnica” Perfis em Aco Galvanizado

Fachada da “Arte Técnica” Portoes

1.VI. Da Vistoria na “Zoppellari Comunicacao Social”

26. Também foi informado ao signatario que ha outra
empresa da familia na regiao, de titularidade do cunhado do sécio da Recuperanda, a
Zoppellari Comunicacao Visual (Luis Henrique de Oliveira Zopelari — ME — CNPJ n®
08.269.058/0001-47).
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27. A Zoppellari Comunicagéo Visual esta localizada
do outro lado da rua onde esta situada a “Arte Técnica Perfis em Ago Galvanizado” e a
“Arte Técnica Portoes”.

Fachada da Zoppellari Comunicacao Visual

1.VII. Do Endereco Eletronico da Recuperanda

(@)

28. Diante das constatacdes por meio das vistorias,
signatario tomou a liberdade de consultar o site da Recuperanda, onde constatou

(@)

seguinte:
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. A prépria Recuperanda informa que explora atividades em conjunto com a

“Sao Carlos Telhas”

2ERTOAT Bancalhas | Empresa

(S)SANCALHAS f

FOFHECENDD CONTIANCA

FORNECENDO CONFIANCA

Fundada em 2007, na cidade de Sio Carlos, interior do estado de S8 Paulo, a Sancalhas
& uma empresa voltada & fabrcagio e comerdalizagdo de produtos em ago galvanizado —
bohinas, bobinas sifadas e condutores de agua — com aplhicagoes varadas. A fabrcagdo e
comercializaglo de telhas em ago & feita por nossa empresa TELHAS SAD CARLOS.

A histaria da Sancalhas & marcada pelo seu trabalho sério & de qualidade, o gue permitiu 8
empresa criar & adquinr novas tecnologias, atendendo hoje todo o Estado de 5&o Paulo,
consolidando sua marca no mercado com o constante aprimoramento de seu sisterna
logistico & rigorosos padroes de qualidade, fortalecendo digiaments seu compromisso com
dientes, fomecedores, representantes e consumidares.

hiipftsancahas. com briempresal 13
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. O logo coincide com aquele encontrado na “Sao Carlos Telhas”

2T 01T Sancalhas | Empresa

Todo o processo produtive & padronizado & a Sancalhas investe constantemeante em
tecnologia & gualificacdo profissional, o gue garante aos produtos e senicos alto padrio de
gualidads.

Sdo realizados, em todos os lotes produzidos, testes gue garantem a padronizacio dos
produtos, com escolha criterosa de maténa-prima, manulencio de magqunano & zelo na
embalagem (paletes).

A responsabilidade com prazos de entrega € realizada atraves de sua excelente logistica
gue conta com profissionais qualificados e frota propra de vieiculos leves e pesados.

hitp Hsancehas oom belermpiesal 2
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IL.VIIl. Do Grupo Econémico

29.  Apesar das tentativas de separar as atividades e o0s
estabelecimentos empresariais, salvo melhor juizo, ha indicios de grupo econémico

formado entre a Recuperanda, a “Telhas Sao Carlos” e a “Arte Técnica”.

30. Com efeito, denota-se que as trés empresas
exploram atividade econémica correlacionada: fabricacdo de esquadrias de metal;
producdo de artefatos estampados de metal; fabricacdo de artigos de metal para uso
doméstico e pessoal; comércio atacadista de ferragens e ferramentas; comércio
atacadista especializado de materiais de construcao; fabricagéo de esquadrias, portoes,
portas, marcos, batentes, grades e basculantes de metal; dentre outros.

31. Outrossim, as trés empresas sdo administradas
pela familia Guerreiro: Wilson Anténio Guerreiro, Marcia Antonia Martines Guerreiro,
Carina Isabel Conti Guerreiro, Anderson Fabio Guerreiro e Wilson Anténio Guerreiro

Junior.

32. Percebe-se que um més antes do pedido de
Recuperacgao Judicial (08/06/2017), por decisao familiar, Anderson Fabio Guerreiro foi

mantido como Unico sécio no quadro societario da Recuperanda.

33. Ilgualmente, a “Telhas Sao Carlos” estava sediada
ao lado da Recuperanda (Rua José Mancini, 202), provavelmente onde hoje seria o
Barracao 2, mudando-se para o atual endereco em 26/05/2017.

34. Tais medidas, as vésperas do pedido de
Recuperacgao Judicial, indicam que os membros da familia Guerreiro buscaram evitar
que a crise econdmico-financeira da Recuperanda contaminasse as outras empresas

do grupo econémico ou mesmo o patrimoénio pessoal dos socios.

35. Contudo, pelo menos a priori, ndo vislumbramos
nenhuma ilegalidade nessa opc¢ao e no pedido de Recuperacao Judicial isolado da
Recuperanda, embora possivel a consolidagao processual.
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36. Sobre o tema, Maria Isabel Vergueiro de Almeida
Fontana, em dissertacdo de mestrado apresentada recentemente a Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo, explica as origens do instituto da consolidagcéao

processual:

Consolidagao processual advém do termo americano procedural
consolidation, que nada mais é do que o processamento
conjunto da recuperagéo judicial das empresas pertencentes ao
mesmo grupo de fato ou de direito.

Ou seja, trata-se do deferimento do litisconsoércio ativo daquelas
empresas que ingressaram com o pedido de recuperacdo
judicial. Tal processamento conjunto ndo acarreta
necessariamente a uniao de ativos, unificacdo de listas de
credores e do plano de recuperacao judicial.

A consolidagdo processual ndo passa de uma medida
administrativa que visa a economia processual e a reducao de
custos, inclusive contribuindo com o sucesso da recuperagao
judicial.

37. Em outras palavras, a consolidagdo processual do
Direito norte-americano nada mais € do que o litisconsércio ativo do Direito brasileiro
aplicado a Recuperacgéao Judicial (ou mesmo a Faléncia).

38. No mesmo sentido, a jurisprudéncia tem admitido a
aplicacao subsidiaria do Cédigo de Processo Civil e o pedido de Recuperacao Judicial

de empresas do mesmo grupo econémico em litisconsoércio ativo:

RECUPERACAO JUDICIAL - Formacdo _inicial _de
litisconsorcio ativo — Possibilidade - O fato de algumas das
agravadas terem sede em outras comarcas e outros
Estados da Federacéao , por si s6, hdao constitui Obice para a
formacdo de litisconsorcio ativo por sociedades
empresarias integrantes de um mesmo grupo econdomico,
de fato ou de direito - Aplicacao subsidiaria do Cédigo de
Processo Civil aos procedimentos previstos na Lei de
Recuperacoes Judicias e Faléncias, dentre os quais as
normas gue tratam do litisconsoércio - Competéncia do juizo

“a quo” para o processamento, em conjunto dos pedidos de
recuperacao judicial de sociedades gque inteqgram um

mesmo _qrupo econdémico - Desnecessidade de prévia
produgcdo de pericia contabil - Comprovagdo da viabilidade
econdmica das agravadas que nado constitui requisito para o
processamento da recuperacdo judicial - Disposicbes na Lei
11.101/2005 que possibilitam aos credores, inclusive com

T FONTANA, Maria Isabel Vergueiro de Almeida. Recuperagao judicial de grupos de sociedades.
2016. 115 f. Dissertacao (Mestrado em Direito) — Faculdade de Direito, Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo, Sao Paulo, 2016, p. 43.
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formalizagdo de comité, o acompanhamento mensal das
atividades das devedoras, com apresentacéo de relatérios pelo
administrador judicial, incumbido inclusive de contratar
profissionais especializados para auxilid-lo no exercicio de suas
funcoes - Decisao mantida - Recurso improvido.

(TJSP - 22 Camara Reservada de Direito Empresarial — Al n®
2048229-98.2016.8.26.0000, Rel. Caio Marcelo Mendes de
Oliveira, j. 15/08/2016)

RECUPERAGCAO  JUDICIAL. DEZ EMPRESAS QUE
INTEGRAM ~ GRUPO ECONOMICO DE FATO.
LITISCONSORCIO ATIVO. AUSENCIA DE PREVISAO
EXPRESSA NA LEI N2 11.101/2005. APLICACAO
SUBSIDIARIA DO CPC. AUSENCIA DE DOUTRINA SOBRE O
ASSUNTO. ESCASSA JURISPRUDENCIA NACIONAL.
ADMISSIBILIDADE, ENTRETANTO, PELO TRIBUNAL.
TENDENCIA DE SEDIMENTACAO DE POSICIONAMENTO.
CABIMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL. LITISCONSORCIO
ATIVO. GRUPO ECONOMICO DE FATO. PRESUNCAO DE
LIAME ENTRE AS EMPRESAS. IMPRESCINDIVEL
DEMONSTRACAO DE INTERLIGACAO SUBJETIVA E
NEGOCIAL. RECUPERACAO JUDICIAL. DEMONSTRAGAO
DE COMUNHAO DE DIREITOS E DE OBRIGACOES ENTRE
AS RECUPERANDAS. COAGRAVADAS ESTABELECIDAS EM
MESMO ENDERECO. COAGRAVADAS ESTRANGEIRAS
CRIADAS PARA CAPTACAO DE RECURSOS NO EXTERIOR.
GARANTIAS CRUZADAS PRESTADAS ENTRE AS
RECUPERANDAS. MANUTENGAO DO LITISCONSORCIO.
AUSENCIA DE DEMONSTRACAO DO LIAME COM AS
DEMAIS EMPRESAS DO GRUPO. ONUS DOS
RECORRENTES. RECUPERAGCAO JUDICIAL.
COAGRAVADAS =~ CONSTITUIDAS NO EXTERIOR.
EMPRESAS NAO OPERACIONAIS CRIADAS PARA
CAPTACAO DE RECURSOS, QUE FORAM
NACIONALIZADOS. JURISDIGAO BRASILEIRA, ADEMAIS,
SOBRE BENS E DIREITOS SITUADOS NO PAIS. LEI DE
INTRODUGAO AS NORMAS JURIDICAS BRASILEIRAS.
INEXISTENCIA DE LITISPENDENCIA COM DEMANDA EM
TRAMITAGAO NO EXTERIOR. RECUPERAGAO JUDICIAL.
LITISCONSORCIO ATIVO. SEPARACAO DE MASSAS.
INADMISSIBILIDADE. FORTE ENTRELACAMENTO
NEGOCIAL ENTRE AS AGRAVADAS. DIFICULDADE DE SE
IDENTIFICAR AS RESPONSABILIDADES INDIVIDUAIS.
RECUPERAGAO JUDICIAL. INCORPORAGAO DA
COAGRAVADA OAS INVESTIMENTOS S/A  PELA
COAGRAVADA OAS S/A. IMPUGNAGAO EM DEMANDA
AUTONOMA. PREJUDICIALIDADE ANTE A
ADMISSIBILIDADE DO LITISCONSORCIO ATIVO E DA
APRESENTACAO DO PLANO UNICO. RECUPERACAO
JUDICIAL. LEI N° 11.101/2005. REALOCACAO DO CREDOR
NA POSICAO CENTRAL DO PEDIDO E DO PLANO DE
RECUPERAGCAO. AMPLA PARTICIPACAO NO PROCESSO.
CABERA AOS CREDORES, COM VISTAS AOS INTERESSES
DE TODA A COLETIVIDADE, DELIBERAR SOBRE O
PROCESSO E O PLANO APRESENTADO. DECISAO
MANTIDA. RECURSO NAO PROVIDO.
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(TJSP - 22 Camara Reservada de Direito Empresarial — AR
n? 2084295-14.2015.8.26.0000, Rel. Carlos Alberto Garbi, j.
02/09/2015)

39.  Assim, ainda que a Recuperanda integre o “Grupo
Guerreiro”, tratando-se de litisconsércio facultativo?, ndo ha qualquer obice ao
processamento da Recuperagao Judicial de apenas uma empresa de um determinado

grupo econdémico.

40. Este € ponto fundamental: se a crise é somente
enfrentada por uma empresa, legitima a opcao por buscar seu soerguimento via

Recuperacgéao Judicial.

41, No entanto, se no curso da Recuperacao Judicial
houver a convolagdo em Faléncia e, ao mesmo tempo, for verificada a confuséo
patrimonial ou o abuso da personalidade juridica com as outras empresas do grupo
econdmico, o consectario juridico é a extensao dos efeitos da faléncia as empresas e

aos socios do Grupo Guerreiro®.

42. Frise-se que, exceto pelo fato de ser cunhado do
socio-administrador da Recuperanda, ndo encontramos nenhum liame preestabelecido
entre as empresas do Grupo Guerreiro e a Zoppellari Comunicagéo Visual.

2 Recuperacao judicial - Suspenséao da realizagdo de assembleia de credores - Fracionamento
ou desmembramento do plano de recuperagao judicial - Preliminar rejeitada - Litisconsdércio
ativo facultativo - Necessidade de que a alteragéo do plano ja aprovado e homologado observe
a mesma formula adotada anteriormente - Decisdo mantida - Recurso desprovido. TJSP — 12
Camara Reservada de Direito Empresarial — Al n° 0131122-88.2013.8.26.0000, Rel. Fortes
Barbosa, j. 06/02/2014.

3 Processo civil. Recurso ordinario em mandado de seguranca. Faléncia. Grupo de sociedades.
Estrutura meramente formal. Administracdo sob unidade gerencial, laboral e patrimonial.
Desconsideragao da personalidade juridica da falida. Extensdo do decreto falencial a outra
sociedade do grupo. Possibilidade. Terceiros alcancados pelos efeitos da faléncia. Legitimidade
recursal. — Pertencendo a falida a gqrupo de sociedades sob o mesmo controle e com
estrutura meramente formal, o que ocorre guando as diversas pessoas juridicas do grupo
exercem suas atividades sob unidade gerencial, laboral e patrimonial, é legitima a
desconsideracdo da personalidade juridica da falida para que os efeitos do decreto
falencial alcancem as demais sociedades do grupo. — Impedir a desconsideracdo da
personalidade juridica nesta hipotese implicaria prestigiar a fraude a lei ou contra
credores. — A aplicagdo da teoria da desconsideracado da personalidade juridica dispensa a
propositura de acdo autdbnoma para tal. Verificados os pressupostos de sua incidéncia,

odera o Juiz, incidentemente no préprio processo de execucao (sinqular ou coletiva

levantar o véu da personalidade juridica para que o ato de expropriacdo atinja terceiros
envolvidos, de forma a impedir a concretizacao de fraude a lei ou contra terceiros. — Os

terceiros alcancados pela desconsideragéo da personalidade juridica da falida estao legitimados
a interpor, perante o préprio juizo falimentar, os recursos tidos por cabiveis, visando a defesa de
seus direitos. (STJ — 32 Turma — ROMS n° 12872/SP, Rel. Nancy Andrighi, j. 24/06/2002).
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lll. DOS REQUISITOS LEGAIS

43. A Lei n® 11.101/2005 exige que o postulante a
Recuperacgéao Judicial preencha alguns requisitos:

Exigéncia legal Comprovante
Exercicio regular de atividades ha
mais de 2 (dois) anos Fls. 16-23.
N&o ser falido Fls. 38 e 44.
Nao ter, ha menos de 5 (cinco) anos,
obtido concessao de recuperacao Fls. 28.
judicial

Nao ter, ha menos de 5 (cinco) anos,
obtido concessao de recuperacao
judicial com base no plano especial Nihil
para a Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte

Nao ter sido condenado ou néo ter,
como administrador ou sécio
controlador, pessoa condenada por Fls. 36-39.
qualquer dos crimes previstos na Lei
n° 11.101/2005

44.  Além dos requisitos de ordem subjetiva, a peticao
inicial da Recuperagao Judicial devera ser instruida com os seguintes documentos:

Exigéncia legal Comprovante
Exposigéo das causas concretas da
situagao patrimonial do devedor e das Fls. 1-13.

razdes da crise econémico-financeira.
As demonstracdes contabeis relativas
aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e
as levantadas especialmente para
instruir o pedido, confeccionadas com
estrita observancia da legislagao
societaria aplicavel e compostas
obrigatoriamente de:
a) balango patrimonial;
b) demonstracao de resultados
acumulados;
¢) demonstracao do resultado desde o
ultimo exercicio social;
d) relatério gerencial de fluxo de caixa e
de sua projecao.

A relagdo nominal completa dos
credores, inclusive aqueles por
obrigacao de fazer ou de dar, com a
indicacdo do endereco de cada um, a

Fls. 46-64 e 200-218;
Fls. 65-75 e 219-229;
Fls. 76-84 e 230-238;
Fls. 85-91;
Fls. 92.

Fls. 94-96 e 239-241.
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natureza, a classificagéo e o valor
atualizado do crédito, discriminando sua
origem.

A relacéo integral dos empregados, em
gue constem as respectivas fungoes,
salarios, indenizagdes e outras parcelas
a que tém direito, com o
correspondente més de competéncia, e
a discriminacao dos valores pendentes
de pagamento

Fls. 98-126.

A certidao de regularidade do devedor
no Registro Publico de Empresas, o ato
constitutivo atualizado e as atas de
nomeacao dos atuais administradores.

Fls. 128-137.

A relagé@o dos bens particulares dos
sécios controladores e dos
administradores do devedor

Fls. 139-145.

Os extratos atualizados das contas
bancarias do devedor e de suas
eventuais aplicagdes financeiras de
qualquer modalidade, inclusive em
fundos de investimento ou em bolsas
de valores, emitidos pelas respectivas
instituicoes financeiras.

Fls. 147-172.

As certiddes dos cartorios de protestos
situados na comarca do domicilio ou
sede do devedor e naquelas onde
possui filial

Fls. 174-187.

A relagéo, subscrita pelo devedor, de
todas as agodes judiciais em que este
figure como parte, inclusive as de
natureza trabalhista, com a estimativa
dos respectivos valores demandados.

Fls. 189-190.

Autorizacao/deliberacao dos
acionistas/sécios sobre o pedido de
Autofaléncia ou de Recuperagao
Judicial.

Fls. 12.

45, O subscritor, ao verificar a relacdo nominal dos
empregados, constatou que, em alguns casos, os valores dos salarios ndo estao
descritos ou foi informada somente a quantia recebida por hora. Também néao foi
esclarecido se ha alguma pendéncia financeira em relagao a tais credores.

IV. DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS/CONTABEIS

46. A situagdo patrimonial é apresentada abaixo com
informacgdes retiradas dos demonstrativos juntados para fins de andlise da pericia

prévia da Recuperanda.
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A. Balanco Patrimonial

47. A maior divida da Recuperanda é com seus
fornecedores, representando 76% de seu passivo de curto prazo em 2017 enquanto que

a maior rubrica do ativo é a que se refere a titulos a receber de clientes.

48. Em 2016, a Recuperanda obteve seu maior
faturamento e aumentou consideravelmente a rubrica de titulos a receber de clientes,

0s quais aparentemente foram recebidos em 2017.

49. Naquele ano verifica-se, pela movimentagcdo nos
balancetes, a venda de mercadorias a prazo de aproximadamente R$ 64.800.000,00
(sessenta e quatro milhdes e oitocentos mil reais) e recebimento de R$ 55.000.000,00
(cinquenta e cinco milhdes de reais), restando um saldo na conta de R$ 15.000.000,00
(quinze milhGes de reais) mostrando que a maior parte das vendas sao recebidas em

curto prazo.

50. Verificamos no grupo de intangivel, as contas de
“Finame” e “Consorcio”, as quais ndo se tratando de bens intangiveis, ndo estao
classificados de acordo com o comité de pronunciamento contabil 04, mas nao
obtivemos a abertura dessa conta, ndo sendo possivel concluir que se trata de um

equivoco.

51. Referente as obrigagbes tributarias, ficaram
pendentes em 2016 um saldo de R$ 85.000,00 (oitenta e cinco mil reais), mas verifica-
se no balancete, uma movimentacdo de aproximadamente R$ 13.000.000,00 (treze
milhdes de reais).

52. Merece maiores esclarecimentos da Recuperanda
o fato do langamento de PIS e COFINS a recuperar ser maior do que os impostos sobre
venda, deixando assim, a rubrica de “Despesas Tributarias” com natureza de receita no
resultado, nesse caso, apenas pela variagdo do balancete, ndo é possivel afirmar se os

valores séo integros.
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583. Cabe mencionar que em 2015, verificou-se no
balancete o montante de R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais) em lucros distribuidos
em nome do Sr. Anderson Fabio Guerreiro.

54.  Ainda em 2015, houve um aumento consideravel
na rubrica de “Outras Contas a Pagar”, na qual a contas mais representativas sao as
que se referem a cheques garantidos e cheques descontados.

55. E, em 2016, essas contas contabeis foram zeradas
e provavelmente seu saldo passou para a rubrica de Empréstimos que aumentou em

aproximadamente 10 vezes seu saldo nesse ano.

56. Destacamos que sao feitos langamentos contabeis
em contas que movimentam o patriménio liquido, mas sem passar pela demonstragao
do resultado do exercicio, a qual identificamos que a soma do resultado do ano, com o
resultado acumulado, ndo equivale ao resultado acumulado do ano seguinte.

57. Dessa forma, ao final do més de maio de 2017, a
Recuperanda possui acumulados por volta de onze milhdes de reais negativos.

58. Ha também no patriménio liquido um grupo com
saldo devedor, ou negativo, chamado “Reserva de Capital”, entendemos que nao é

possivel uma reserva ter saldo negativo.

Balango Patrimonial em: 2013 2014 2015 2016 Jan. a Mai. 2017
ATIVO 3.830.359 5.358.154 8.410.022 | 21.248.497 5.692.572
Ativo Circulante 3.485.120 4.756.838 7.170.585 | 19.657.049 3.908.116
Disponivel 77.385 17.076 355.163 882.018 449.193
Clientes 2.185.093 3.393.909 5.649.353 | 15.008.078 2.376.083
Adiantamentos - - - - 5.240
Impostos a Recuperar 672.034 651.610 170.201 615 251.048
Empréstimos Efetuados 832 2.883 3.223 |- 4,926 |- 7.750
Estoques 549.776 691.360 1.291.703 3.771.264 834.301
Contas Retificadoras - - - 299.058 - -
Ativo Nao Circulante 345.240 601.316 1.239.437 1.591.448 1.784.457
Investimentos 19.000 25.000 37.573 42.073 54.002
Imobilizado 445.892 883.169 1.501.317 1.783.302 1.856.075
Depreciagdo e Amortizagao |- 190.210 330.642 |- 330.642 |- 330.642 |- 330.642
Intangivel 70.558 23.789 31.190 96.715 205.021
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Balango Patrimonial em: 2013 2014 2015 2016 Jan. a Mai. 2017
PASSIVO 3.830.359 5.358.154 8.410.022 | 21.248.497 5.692.572
Passivo Circulante 7.174.076 | 10.023.664 | 12.607.456 | 17.329.517 14.316.225
Fornecedores 7.053.340 8.950.382 5.032.486 | 16.949.383 10.942.626
Obrigag¢des Trabalhistas 28.229 57.394 106.364 229.705 181.575
Obrigagdes Tributarias 18.414 115.664 41.518 85.602 48.162
Outras Contas a Pagar 74.093 900.224 7.427.088 64.826 3.143.862
Passivo Nao Circulante 429.554 473.841 902.129 9.969.100 2.263.649
Empréstimos Bancarios 429.554 473.841 902.129 9.969.100 2.263.649
PATRIMONIO LiQUIDO - 3.773.271 |- 5.139.350 |- 5.099.563 |- 6.050.120 |- 10.887.302
Capital Social 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Reservas de Capital - 60.000 |- 60.000 |- 60.000 |- 60.000 |- 60.000
Resultados Acumulados - 3.913.271 |- 3.907.340 |- 5.287.188 |- 5.208.555 |- 9.249.595
Resultado do Exercicio - - 1.372.011 47.625 |- 981.565 |- 1.777.707

B. Demonstracao do Resultado do Exercicio
59. De acordo com a demonstracdo abaixo,

identificamos que somente os custos da Recuperanda ja sdo maiores do que a receita

liquida auferida nos anos, nédo restando saldo para as despesas consumirem € 0

resultado ser positivo.

60.

Somente pelos documentos analisados nao €

possivel falar sobre a fidedignidade das informagdes contabeis, mas os montantes

contabilizados como custos sdo desproporcionais.

61.

Nessa demonstracao é possivel visualizar melhor o

que foi comentado sobre os impostos a recuperar com saldo credor, e que estdo na

linha de “Despesas Tributarias”, com montantes positivos.

Demonstragdo do Resultado em: 2014 AV 2015 AV 2016 AV |Jan.aMai.2017| AV
Receita Operacional Bruta 16.263.607 33.011.587 64.742.074 12.541.988

(-) Dedugdes da Receita 3.427.414 6.531.819 - 14.468.272 - 3.342.541

Receita Operacional Liquida 12.836.193 | 100% 26.479.768 | 100% 50.273.802 | 100% 9.199.446 | 100%
(-) Custo das Mercadorias Vendidas |- 14.416.045 |-112%|- 26.718.472 | -101%|- 52.188.309 |-104%|- 10.253.266 | -111%
Resultado Operacional Bruto - 1.579.852 | -12%|- 238.704 -1%|- 1.914.507 -4%|- 1.053.820 | -11%
(-) Despesas Operacionais 486.885 -4%|- 702.495 -3%|- 1.227.891 -2%|- 462.209 -5%
(-) Despesas com Pessoal 327.800 -3%|- 713.515 -3%|- 1.102.736 -2%|- 436.041 -5%
(-) Despesas Tributarias 1.503.543 12% 2.760.139 10% 5.787.983 12% 1.304.069 14%
Resultado Operacional Liquido - 890.993 -7% 1.105.425 4% 1.542.850 3%|- 648.002 -7%
Receitas Financeiras 2.130 0% 77 0% 483 0% 13 0%
Despesas Financeiras 477.216 -4%|- 1.100.714 -4%]- 2.550.890 -5%]- 1.119.422 | -12%
Resultado Financeiro - 475.087 -4%|- 1.100.637 -4%|- 2.550.407 -5%|- 1.119.409 | -12%
Resultado Ndo Operacional - 5.931 0% 42.838 0% 25.993 0%|- 10.296 0%
Resultado Antes do IR e CSLL - 1.372.011 | -11% 47.625 0%]- 981.565 -2%|- 1.777.707 | -19%
(-) Provisdo para IR e CSLL 0% 0% 0% 0%
Resultado Liquido - 1.372.011 | -11% 47.625 0%|- 981.565 -2%|- 1.777.707 | -19%
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62. Abaixo estao representados os faturamentos
anuais da Recuperanda, no qual € possivel visualizar o crescimento exponencial da

receita bruta desde 2014.
63. Se projetarmos o faturamento obtido em 2017 com

a mesma média, ao final do ano a Recuperanda tera pouco mais de trinta milhdes de
reais faturados, mostrando que 2016 foi um ano dispar.

Faturamento

- RS 64.742.074
70000000 -

60.000.000 +

50.000.000 +

40,000,000 RS 33,011.587

30000000 +
" R$ 16.263.607

20.000.000 -

10.000.000 7

2014 2015 2016

C. Analise de indices

64. Os indices sao calculados utilizando as contas
patrimoniais, nas quais é possivel verificar que desde pelo menos 2013, a Recuperanda
ja se apresentava insolvente, possuindo 0,49 (quarenta e nove centavos) para cada real
devido em curto e longo prazo. Esse indice (de liquidez geral), em maio de 2017
decresceu para R$ 0,24 (vinte e quatro centavos) mostrando um aumento das dividas

em relacdo aos ativos.

65. Em 2016, por conta do alto faturamento e dos
recebimentos de clientes a prazo, o indice, que reflete as dividas e recursos em curto

prazo, mostrou R$ 1,13 (um real e treze centavos) para cada R$ 1,00 (um real) devido.
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Indices de Liquidez
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D. Dividas

66. De acordo com a relagao de credores apresentada
as fls. 239 a 241, nao ha credores na classe com garantia real sendo o total de R$
17.666.113,45 (dezessete milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, cento e treze reais
e quarenta e cinco centavos) como segregados nas classes como abaixo:

Trabalhistas RS 26.623,18 fls 239

Quirografarios RS 17.583.359,94 fls 240

ME e EPP RS 56.130,33 fls 241
Total: RS 17.666.113,45

E. Funcionarios

67.  Verificamos o provisionamento de 13° salérios, e
férias referente a junho, guias da previdéncia social, guias de recolhimento de FGTS
ambos dos meses de abril a junho, folha de pagamento sintética de maio e junho que
apresentou uma pequena variagdo negativa na quantidade de funcionarios, mas ainda

indica que a Recuperanda se mantém em operagao.
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Funciondrios de acordo com a GFIP
abr/17 mai/17 jun/17
33 30 26

F. Tributos

68. No que se refere a impostos, obtivemos as
apuracdes de ICMS dos meses de abril a junho, GARE (Guia de Arrecadacao de
Receitas Estaduais) de referéncia abril e maio de 2017 e a relagdo de emissao das
DARFs de IR, contribuigbes sociais entre outros também desse periodo, mas cabe
mencionar que ndo foram comprovados os efetivos recolhimentos dos documentos

apresentados.

G. Demais Relatorios

69. A Recuperanda disponibilizou relatoério com origens

e aplicacdes de recursos com saldos conciliados com o contabil, como segue:
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DEMONSTRATIVO DE ORIGENS E APLICACOES DE FUNDOS

(REGIME DE CAIXA)

oNoZ018 D1o1rZDT
A A
MM2i2016 3052017
12 MESES 5 MESES
[sALDO MICIAL CADIA E BANCOS 2.420.158 BEZ.017 | [+)
SAL DG BANCOS E CAIRA 20EE 5 ]
M‘LR.MI',ZCI:S FINANCEIRAS Fr480 FAR S0
CHESRIES DEVO VIDDE o L 15 11
RECEEMENTOS [1E CLIENTES e 24670030 T (1)
ENTRADAS | RECEITAAPLICACOES FINANCEIRAS 483 13
[RECEBMENTOS SECHIE TITULD CAPTT ALLTAC o 500 14 525
b RECEITA COM VENDA DE ATROS ST 0
ADWANTANMENT O DE FORMNECEDORES G240
TOTAL VARIACAD RECEITAS §2 391 936 74 606 B18 | [+)
FORMECELOCRES (DOMPRAS PAEAM) - Full- A5G 18D |- 1§ RS A !!}
IMPCETOS DRETOS N0 B B0 34
1BE P S ADHAIMIS TIRAT WWAS T MY 353 | (TS Rk
. | DESPESAS FINANGERAS
SAIDAS (CRIxA) SAFTLAT AT R TR AL -
PAEREE M T O BE FIREPIL BWAE N T OIS [BE AT WIS iy
[IE SPESAn WA CFETRAU TN AIS (e,
EBFREST OIS i LI NARS 3
_MADBLEMCS 1 R e Cm— Ll
£5.920.660 |- 20.289.069 i
[sALDC oPERACIONAL | -1.127.886 | 5.189.766 | (=)
| vamIACAC PASSIVO BANCARIC I 2009576 [-  4.720.573 [+
|$AI.D0 FINAL DE CAIXA DISPONIVEL [ BB2.018 | 442.183 | i=)
APLCACOES FINANCEIRAS VINCULADRS Fiis Fra L ]
SALDD CADEA £ BANCTS 2Tm £ 20
CHENES DEVOLVIDGS HS &N kL
MNOTAS EXPLICATIVAS:
F
1 RECEBIMENTOS DE CLIENTES
9o1s {12 MESES)| 2017 5 mesesy | Com o crescimento substancial das vendas o
FATURADD o edrazoraee | 1zsarseroe | financlamento a  clientes  fol  malor,
DUPLICATAS & REC - INICIAL 3 884 38T 23 18008 077 63 h % r
DEVOLUCAG SR AL0D spsasese| Ocasionando redugdo das entradas de caina,
PLUFLICATAS A REC + FINAL «YE.088 07T B3 |+  TATL0NI 00
B2170.95250 | JA5TURIEZT
"= FORNECEDORES [COMPRAS FAGAS]
2015 (11 MESES)| 2017 [5 MESES)
=T B rTrowion |- tammsnae| Diminuigdo de estoques teve importante
DUPLICATAS A PAGAR - INICIAL | - 008551274 |- 1884838342 | ibuica 3 :
SR TR RT3 T i i ] contribuicdo para redugio das saidas de
ESTOOUE FINAL LITLEZER00 |- BEL30ee | caixa.
DUPLICATAS & PAGAR -FINAL | 1584038042 | 10942 60018 |
= BODBRVERAT |- AT.EEA 42034 |
Fonte: Disponibilizado pela Recuperanda.
70. E possivel identificar que ha pagamentos de

fornecedores e impostos corroborando com a ideia de que a Recuperanda se mantém

operando.

de 2017, uma divida no montante de R$ 432.298,12 (quatrocentos e trinta e dois mil,

duzentos e noventa e oito reais e doze centavos), valor nao identificado na

71.

Os extratos apresentados mostram, em 31 de maio
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contabilidade, pois segundo a Recuperanda estdo contabilizados no passivo, sendo
provavel que as contas bancérias ndo estejam conciliadas com o apresentado no

balanco patrimonial.

72. Pelos extratos identificamos movimentagdo de
entradas e saidas (pagamentos e recebimentos) com a empresa Sancalhas Telhas e
Acessorios Ltda., como mostra o quadro abaixo:

SANCALHAS TELHAS E ACESSORIOS LTDA
Entradas Saidas
Data Valor Data Valor

03/05/2017 RS 13.000,00 | 14/06/2017 |-RS 94.246,83
16/05/2017 RS 15.000,00 | 20/06/2017 |-RS  8.000,00
23/05/2017 RS 2.000,00 20/06/2017 |-RS 5.000,00
31/05/2017 RS 5.000,00 21/06/2017 |-RS 7.100,00
01/06/2017 RS 1.500,00 21/06/2017 |-RS 1.100,00
01/06/2017 RS 1.500,00 22/06/2017 |-RS 400,00
23/06/2017 |-RS 62.000,00
23/06/2017 |[-RS$ 100,00
27/06/2017 |-RS 20.000,00
28/06/2017 |-RS 18.000,00
14/07/2017 |-RS 146.178,64
17/07/2017 |-RS 28.178,51
17/07/2017 |-RS 28.178,51
Totais: RS 38.000,00 -R$ 418.482,49

73. Sendo possivel que haja mais movimentagao
bancaria relacionada a essa empresa, uma vez que nao recebemos todos os extratos e

ainda ha bancos que nao identificam no histérico a fonte ou destino dos valores.
74. Nao identificamos as movimentagdes
supramencionadas na contabilidade analisando as contas dos balancetes

disponibilizados.

V. DA VIABILIDADE DA RECUPERACAO JUDICIAL

75. Em um primeiro momento devemos observar o
principio da preservagao da empresa, insculpido no art. 47, da Lei n° 11.101/2005, in

verbis:

Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise economico-financeira do
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devedor, a fim de permitir a manutengéo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungéo
social e o estimulo a atividade econdémica.

76. Para José da Silva Pacheco:

A nova Lei, fundada nos principios constitucionais de
valorizagao do trabalho humano e da livre iniciativa, de garantir
0 desenvolvimento nacional e promover o bem de todos,
reconhece a funcao social da empresa e institui 0 processo de
sua recuperacao judicial, tendo em vista salvaguarda-la, como o
saneamento da crise que a envolve, e permitir o prosseguimento
da atividade empresarial, com a manutencdo do emprego de
seus trabalhadores e atendimento dos credores, fornecedores e
financiadores.*

77. Na mesma linha, Sérgio Campinho explica que:

O instituto da recuperagdo vem desenhado justamente com o
objetivo de promover a viabilizagdo da superacdo desse estado
de crise, motivado por um interesse na preservagao da empresa
desenvolvida pelo devedor. Enfatize-se a figura da empresa sob
a otica de uma unidade econémica que interessa manter, como
um centro de equilibrio econémico-social. E, reconhecidamente,
fonte produtora de bens, servigos, empregos e tributos que
garantem o desenvolvimento econémico e social de um pais. A
sua manutengdo consiste em conservar o “ativo social” por ela
gerado. A empresa nao interessa apenas a seu ftitular — o
empresario —, mas a diversos outros atores do palco econémico,
como os trabalhadores, investidores, fornecedores, instituicbes
de crédito, ao Estado, e, em suma, aos agentes econémicos em
geral. Por isso é que a solucdo para a crise da empresa passa
por um estagio de equilibrio dos interesses publicos, coletivos e
privados que nela convivem.5

78. A partir do exame preliminar dos documentos
apresentados nos autos e nao obstante a persisténcia de resultados negativos nos
ultimos exercicios, o0 subscritor entende que a Recuperanda é economicamente viavel,
em fungao das possibilidades previstas no art. 50, da Lei n°® 11.101/2005, que trata dos
meios de Recuperacao Judicial.

79. Em sintese, sem prejuizo do futuro exame de

mérito a ser realizado pela Assembleia-Geral de Credores e de legalidade pelo Juizo,

4+ PACHECO, José da Silva. Processo de recuperagao judicial, extrajudicial e faléncia. — 4. ed. —
Rio de Janeiro: Forense, 2013, p. 146.
5 CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e recuperagdo de empresa: O novo regime da insolvéncia
empresarial. — 7. ed. — Rio de Janeiro: Renovar, 2015, p. 128.
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ao menos do ponto de vista atual, o signatario acredita que ha possibilidade de

superacao da crise econémico-financeira da Recuperanda.

VI. DA CONCLUSAO

80. Ante o exposto, honrado com a nomeacao, o
subscritor opina pelo deferimento do processamento da Recuperacao Judicial, nos
moldes do art. 52, da Lei n® 11.101/2005, sem prejuizo da ulterior juntada da relacao
completa dos empregados, com todas as descri¢cdes estabelecidas no art. 51, IV, do

mesmo texto legal.

81. Considerando a evidéncia levantada por este
Juizo, o signatario sugere a instauragao de incidente processual especifico, em segredo
de justica, para o acompanhamento de todas as empresas do “Grupo Guerreiro” durante
o processo de Recuperagéo Judicial.

82.  Sendo o que havia a relatar, o signatéario se coloca
a disposicao do Juizo, da Recuperanda, dos Credores e do Ministério Publico.

Sao Paulo, 31 de julho de 2017.

i g'
Oreste Nestord& Souza Laspro
OABI/SP n® 98,628
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