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1.Consideracoes Iniciais

Este documento foi elaborado com o propésito de abranger e
estabelecer os principais termos do Plano de Recuperacao Judicial
proposto pela empresa Dunga Produtos Alimenticios LTDA. - em
Recuperacéao Judicial, sob a égide da Lei 11.001/2005.

A empresa possui principal estabelecimento localizado a Rua lososuke
Okaue, n® 1.273, bairro Jardim Helian, requereu em 02 de setembro de
2013 o beneficio legal da Recuperacgao Judicial, com fulcro nos artigos
47 e seguintes da Lei 11.001/05, tendo seu processo sido distribuido
na 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca da
Capital sob 0 n® 0033734-79.2013.8.26.0100.

Para a elaboragcdo do Plano de Recuperagao, objeto desse
documento, foi contratada a empresa Santos & Hergovic Assessoria
Empresarial LTDA.

O Plano de Recuperagéao Judicial, demonstra a viabilidade econémico-
financeira da empresa bem como a compatibilidade entre a proposta
de pagamento apresentada aos credores e a geracao de recursos

financeiros necessarios no prazo proposto.



1.1 Historico e Apresentagao da Empresa

Foi no ano de 1946 que a Dunga Produtos Alimenticios deu inicio a suas
operacdes, mais precisamente no dia 27 de dezembro, na cidade de Séo
Paulo, utilizando o nome que fixa da denominacdo social para a

producao de biscoitos e congéneres.

A empresa manteve seu principal estabelecimento na rua Belém, no
centro da cidade, ao longo de 40 (quarenta) anos, onde operava em uma
area de 500m?, sob orientacdo de seus fundadores e primitivos

administradores.

Em 1986 um visionario empreendedor, Egberto Peretti, assume a
empresa € a muda para uma area de 50.000m? situada em ltaquera,

bairro da zona leste paulistana.

A empresa cresceu e consolidou-se ano a ano. Em 1999 foi instalada
uma segunda linha de biscoitos recheados, com suporte e tecnologia de
nivel internacional, passando, a partir dai, a abordar o mercado de

alimentos em escala nacional.

Com espaco suficiente para seu crescente ciclo produtivo, a
Recuperanda investiu em desenvolvimento tecnolégico, o que
proporcionou oportunidades importantes para melhorar seu
desempenho e o atendimento aos seus clientes.

Em 2001 outro avango marcou sua histéria. Com o intuito de atender

melhor a demanda pelos produtos e aproveitando as oportunidades do



mercado, a Recuperanda ampliou sua estrutura com a construcao de
areas para expedicado de matérias-primas, além de instalar um forno
de alta producédo para a linha seca. Nesse ano a industria ja ocupava
13.000m?2 de éarea construida, chegando a empregar mais de 400
colaboradores, com uma capacidade de producédo de 30.000 (trinta
mil) toneladas/ano de uma ampla linha dos mais variados biscoitos,
utilizando maquinario e tecnologia de ponta.

Os anos seguintes mantiveram os investimentos em tecnologia e
maquinario para, cada vez mais, conquistar o mercado. Porém, ap6s o
ano de 2008, em que houve a grande crise internacional com graves
reflexos nas linhas de crédito utilizadas para investimentos, a
Recuperanda passou a ter dificuldades em suas operacoes.

A restricdo e encarecimento do crédito passaram a consumir boa parte
dos resultados gerados. No ano de 2012, ja sem crédito e com seu
caixa demasiadamente fragilizado, a Recuperanda teve suas
operacdes interrompidas por diversas vezes, em razao da nao entrega
de matéria prima, o que obviamente acarretou uma queda abrupta em
seu faturamento, conduzindo a empresa a uma instabilidade
financeira.

Atualmente a empresa continua produzindo, mesmo que de forma
reduzida, devido a todas as dificuldades. Em parceria com grandes
distribuidores e atacadistas por todo o pais, permanece como uma das

principais representantes do mercado de biscoitos e correlatos.



A recuperagdo judicial vem como uma medida puramente
protecionista, visando a continuidade dos nego6cios da Dunga,
garantindo o emprego dos trabalhadores e sua continuidade
econdmica, a fim de saldar seu endividamento e possibilitar sua plena

recuperacao.

1.2 Estrutura, produtos e tecnologia.

A Dunga vem se mantendo ao longo de décadas como uma das
principais industrias de seu setor pela 6tima qualidade que é
empregada em seus produtos e pelo comprometimento com o prazo
de entrega junto a seu parceiros.

Com seu maquinario possuindo tecnologia de nivel internacional, a
Dunga possui 5 linhas para a producao dos mais diversos biscoitos
secos e recheados.

A Dunga esta instalada numa area prépria no bairro de ltaquera, zona
leste da capital paulista. Sua localizacdo estratégica permite facil
acesso a diversas rodovias incluindo o Rodoanel Maério Covas,
importante anel viério.

Sao 14.500m?2 construidos dentro de um terreno de aproximadamente
50.000m2. E justamente toda essa estrutura que permitiu &
Recuperanda firmar-se com seus biscoitos entre as principais marcas
do mercado nacional.

Abaixo imagens da estrutura e produtos da empresa:



Area externa.




Area Interna.




Linha de produgao dos biscoitos amanteigados, recheados e rosquinhas.
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Linha de producao para os biscoitos Waffer.
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Produtos.

1.3 Relevancia socioeconémica

A missdo da Dunga é o respeito pelo ser humano, preservacdo do meio
ambiente, parceria com clientes/fornecedores e a melhoria continua de
Seus processos.

E calcada nestes valores que a empresa cresceu em mais de 6 décadas.
A Dunga sempre enxergou em seus colaboradores a chave de seu
sucesso. Sem o empenho deles as mais modernas maquinas ndo trariam
a qualidade desejada ao produto, fazendo com que néo obtivesse a

relevancia e o respeito que possui atualmente no mercado.

A Recuperanda, que ja chegou a empregar mais de 400

colaboradores, reconhece a importdncia da capacitacdo de seus
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funcionarios através de treinamento especifico para os recém
contratados na area que irdo atuar, sendo ressaltada a imprescindivel
utilizacdo dos equipamentos de protecdo e as melhores praticas de
manuseio das maquinas, visando a reducao de riscos de acidentes.

O processo de promocao e crescimento hierarquico € sempre pautado
na meritocracia, buscando oferecer a todos os colaboradores as
mesmas condi¢cdes para o auto-desenvolvimento.

A soma de todos os fatores supramencionados geraram uma empresa
com um ambiente saudavel e harmonioso, que contribui para a
formagédo pessoal e profissional de seus colaboradores, mantem um
papel de grande relevancia na regido em que atua e opera
comercialmente pautada nos mais rigorosos padroes de

comprometimento e ética com todos 0s seus parceiros.

1.4 Motivos para o Pedido de Recuperacao Judicial

Em toda sua existéncia a Dunga ja enfrentou e superou varias
adversidades. Porém, a crise financeira mundial iniciada em 2008 e
agravada em 2011 que deixou graves reflexos, principalmente pelo fato
de a Recuperanda ter utilizado recursos oriundos do mercado financeiro

para investimentos.

A Dunga, assim como a maioria das industrias, sempre utilizou linhas de
crédito junto a instituicbes financeiras, algo corriqueiro nas operagdes

empresariais. Apds a crise houve uma abrupta redugcdo nas linhas de
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crédito disponiveis, além do encarecimento e menor prazo para

liquidagéo das linhas de crédito captadas.

Tal situacdo trouxe grave descompasso em seu fluxo de caixa, fazendo
com que seu endividamento com instituigdes financeiras e fornecedores

aumentasse.

Com os atrasos nos pagamentos a fornecedores essenciais, a
Recuperanda passou a sentir a caréncia de matéria-prima, reduzindo
assim substancialmente sua produgdo e, consequentemente, seu

faturamento.

Por estes motivos, a Dunga enfrentou em meados do ano de 2013 o
apice de sua crise, 0 que obrigou a empresa a buscar o pedido de
recuperacao judicial, para proceder a reestruturacdo necessdaria e se

proteger de pedidos de faléncia.

Acredita-se ser transitéria a atual situagcdo da Dunga. Diversas medidas
administrativas e financeiras ja estdo sendo tomadas, conforme
destacado neste plano. Estas medidas objetivam equilibrar a receita com
0 corte e a diminuicdo de custos e despesas para sanar sua atual

situagao de crise financeira.

Nesse sentido, o abalo financeiro da empresa é associado a uma
situacdo pontual, pois seu patriménio e capacidade sao inspiradores de
absoluta confianca e respeito no mercado, tudo levando a crer que essa
situacao temerosa é passageira e sera superada.
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2 Organizacao do Plano de Recuperacao
2.1 Quadro de Credores

Leva-se em conta para projecao dos pagamentos a Lista de Credores
apresentada pela Recuperanda, com posterior disponibilizacdo no Diario
da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo,

conforme quadro e gréfico a seguir:

CLASSE VALOR Repres.
Classe | - Credores Trabalhistas 4.322.766,62 17,17%
Classe Il - Credores com Garantia Real 970.000,00 3,85%

Classe lll - Credores Quirografarios 19.881.625,90 78,98%
TOTAL 25.174.392,52 100,00%

Valores em Reais (R$)

»

H Classe | - Credores Trabalhistas M Classe Il - Credores com Garantia Real m Classe Ill - Credores Quirografarios




2.2 Plano de Reestruturacao Operacional

Apés o inicio de sua crise a Recuperanda, através de sua diretoria,
desenvolveu um plano de reestruturacao financeiro-operacional baseado
nas premissas elencadas nos meios de recuperagcao previstos e na
lucratividade necessaria para permitir a liquidacdo de seus débitos e a
manutencdo de sua viabilidade no médio/longo prazo, o que depende
ndo s6 da solugdo da atual situacdo de endividamento, mas também, e
fundamentalmente, da sua capacidade de geracédo de caixa. As medidas
identificadas no Plano de Reestruturacao Financeiro-Operacional estao
incorporadas a um planejamento para o periodo de 10 (dez) anos e estao

fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

2.2.1 Area comercial

» Reestruturacao parcial da area comercial;

» Foco das atividades em produtos de maior rentabilidade;

> Plano de agao para realizacao de parcerias estratégicas;

» Plano orcamentério de vendas ao final de cada ano;

) Basear a lideranca da empresa em parcerias estratégicas;

» Estratégia de expansdao gradual na participacdo de mercado,

fazendo com que haja pouca oscilacdo nas margens
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2.2.2 Area Administrativa

» Programa de reducéo do quadro funcional e de gasto com pessoal
e horas extras e reducdo de despesas fixas, evitando gastos
desnecessarios, desperdicios e acdes sem planejamento;

> Fortalecimento da politica de recursos humanos para que
contemple: planos de carreira baseado em resultado, melhorias no
processo de selecdo, treinamento e valorizacdao social e
profissional dos colaboradores internos visando a reducdo do
turnover e reducéo dos custos de pessoal;

> Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica
de tomada de decisdo para alcancar metas e assegurar a
aderéncia das acdes aos planos;

» Formar as novas diretrizes de administragdo e dar suporte a area
comercial através de uma analise SWOT (Strenghts-forgas,
Weaknesses-fraquezas, Opportunities-oportunidades e Threats-
ameacas);

» Reorganizacdo do organograma da empresa para novo modelo
aprovado e consoante com o projeto de reorganizacao

administrativa.
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2.2.3 Area Financeira

» Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais
adequadas ao planejamento operacional;

» Implantacdo de um Plano Or¢camentario com revisdes trimestrais;

» Plano de redugdo dos custos fixos para melhoria da margem

operacional

3 Setor de Alimentos e de Biscoitos

3.1 Industria de Alimentos no Brasil

A industria de alimentos constitui-se num dos principais setores da
economia brasileira, de importancia fundamental dentro do processo de
desenvolvimento do pais. Do ponto de vista econ6mico, este setor se
distingue dos demais em funcdo de algumas caracteristicas de
significativo alcance estratégico, com destaque para: i) o elevado niumero
de empresas formalmente estabelecidas e a capacidade de producdo
instalada; i) a capacidade de geracdo de saldos comerciais com
exportacoes; iii) o potencial para a geracao de novos empregos.

E possivel observar a transicdo da economia brasileira, que partiu de um
modelo proeminentemente agrario-exportador para a consolidagao de

modelo de economia industrial. Apés um longo periodo de sucessivos
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planos e choques econdmicos, chega a década de 90 e, com ela, a
insercdo econémica e financeira do Brasil na economia mundial. Instala-
se um processo de liberalizagcdo comercial que exige das empresas
alimenticias brasileiras uma nova reorientacdo estratégica, frente a
competicado externa cada vez mais acirrada, apoiada na qualidade de
produtos e na satisfacdo do consumidor.

Pode-se distinguir o atual processo competitivo do setor de alimentos a
partir de trés dimensdes: i) a organizacdo da empresa; ii) tipo de
coordenacéo; iii) a politica industrial. Atualmente, a competicdo no setor
esta fortemente apoiada no tempo de resposta ao mercado.

Das portas das industrias de alimentos e bebidas saem produtos que
equivalem a 9,5% do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil, que além de
criar um numero crescente de empregos, geram um saldo comercial
superior aquele criado por todo o restante da economia.

O faturamento das empresas do setor somou R$ 431,9 bilhdes em 2012,
sendo R$ 353,9 bilhdes em alimentos e R$ 78 bilhdes em bebidas. Esse
desempenho coloca o setor como o primeiro maior em valor bruto de

producao da industria de transformacéo.

3.2 Balanga Comercial

Do total de vendas, US$ 43,4 bilhdes foram exportados, o que equivale a

R$ 84,8 bilhoes, ou 20% das vendas totais do setor. De outro lado, as
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importagdes de alimentos sdo bem menos significativas e concentradas
em trigo, totalizando US$ 5,6 bilhdes.

Isso faz do setor da alimentacdo um dos mais relevantes para a geracéao
de saldo comercial positivo, atingindo em 2012 US$ 37,8 bilhdes, acima
do saldo comercial da economia brasileira como um todo, de US$ 19,4
bilhGes.

Embora os alimentos semielaborados tenham grande peso nos
resultados totais das exportagdes do setor, 0s segmentos que exportam
alimentos processados alcancaram posicées de lideranga no comércio
mundial. Agucares, carnes e derivados, suco de laranja, café soluvel e
farelo de soja sdo os cinco principais segmentos exportadores de

industrializados e, no caso dos trés primeiros, sao lideres mundiais.

Tabela 1 — Balanca Comercial 2012

CONCEITO UNIDADE FONTE 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

6) EXPORTAGOES

Total Geral Brasil Us$ Bi 55,1 118,53 137,81 160,65 197,94 183,0 2019 256,0 2426
Agribusiness US$ Bi 129 314 36,2 439 573 53,7 62,5 796 80,7
Alimentos In Natura USS Bi ABIAS 4.1 8.8 18,1 18,1 181 17.8 19.8 296 30.9
Alimentos Industrializados e Bebidas US$Bi SECEX T.7 20,1 227 26,6 333 309 3are 448 434
Alimentos Industrializados e Bebidas RS Bi 140 489 48,5 519 488 61,7 66,7 750 848

Part% Alim. Ind. no Total das Exportagbes % 139%  169%  16,5%  16,6%  16,8%  202%  187%  17.5%  17,9%

7) IMPORTAGOES

Total Geral Brasil Us$ Bi 55,8 73,60 91,35 120,62 173,20 1276 1816 226,2 2231
Agribusiness Alimentar US$ Bi 38 33 42 57 79 7.0 8.8 11,8 114
Alimentos In Natura US$ Bi ABIAS 21 18 42 4,2 42 36 43 49 5.1
Alimentos Industrializados UssBi SECEX 16 15 1.8 25 34 32 4.1 549 562
Alimentos Industrializados R$ Bi 30 36 4,0 4.8 6,2 6,32 722 92 110

Part% Alim. Ind. no Total das Importagdes % 2,9% 2,0% 2,0% 2,0% 1,9% 2,5% 2,3% 2,4% 2,5%

100,0

8) SALDO COMERCIAL
Total Geral Brasil Us$ Bi -0.8 449 46,5 40,0 247 253 203 29.8 194

Agribusiness Alimentar Us$ Bi ABIA/ 92 281 32,0 38,2 49,4 48,7 53,7 68,2 69,3
Alimentos In Natura Us$ Bi SECEX 21 7.0 13.9 13,9 139 14,2 155 247 258
Alimentos Industrializados US$ Bi 6,0 186 208 24,2 299 27,7 338 39,3 378
Alimentos Industrializados R$ Bi 1.0 453 454 47.0 427 553 59.4 65.8 738
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3.3 Investimento e Emprego

Diante do crescimento das demandas internas e externas, as fabricantes
de alimentos e bebidas tém investido em capacidade e eficiéncia
produtivas. Em 2012, apesar do agravamento da crise internacional, 0s
investimentos no setor somaram R$ 11,1 bilhdes.

E importante salientar que o crescimento das vendas e dos investimentos
tem se mantido constante, até mesmo a revelia da desaceleracédo
econ6mica. Em 2012, apesar do crescimento timido do PIB brasileiro, as
vendas reais do setor cresceram 4,6%.

Esse crescimento tem refletido também no aumento dos empregos. Em
2012, a industria empregou 1,63 milh&do de trabalhadores. Desde 1992, o
namero de empregados do setor cresceu 91,8% O ritmo anual de
crescimento foi de 3,3% significativamente acima da média da industria
da transformacéo, de 2,6% ao ano.

Tabela 2 — Indicadores Econdmicos

INDUSTRIA DA ALIMENTAGCAO - PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

CONCEITO UNIDADE FONTE 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ind. da Transformagio 1000 Empreg. 4.735,0 6.133,5 6.504,8 7.082,2 7.310,8 7.361,1 7.885,7 8.133.8 B.394,6
Ind. de Bebidas e Alimentos Industrializados 1000 Empreg. M.T.E. B72,0 1.206,2 1.274,8 1.385,2 14124 14378 15273 1.583,7 1.632,6
Farticipag&o na Ind. Transformagio % 184 19,7 19,3 196 18,3 19,5 19,4 19,5 19,4
Faturamento (liquido de Impostos) por Empregado RS 1000/Ano ABIA 1203 162,2 163,7 167,0 1504 202,8 216,5 242,0 264.4
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3.4 Mercado Nacional

Também do ponto de vista dos produtos, a industria sofreu uma
grande evolugcdo nas ultimas duas décadas. A populacdo brasileira
migrou fortemente dos alimentos in natura para os processados. Hoje,
85% dos alimentos consumidos no pais passam por algum
processamento industrial, contra 70% em 1990 e apenas 56% em
1980.

Além disso, a industria também tem explorado, de forma crescente,
novos nichos de produtos, como os alimentos e bebidas funcionais e
dietéticos. Em 2012, o segmento de produtos de saude e bem-estar
(diet, light, funcionais, fortificados, naturais e saudaveis) faturou R$
38,4 bilhdes, ou 8,9% das vendas totais. Ao mesmo tempo em que
representam grandes oportunidades, o crescimento do consumo de
produtos de maior valor agregado exigem das empresas um maior

nivel tecnolégico e de gestao. O cenario € de alta competitividade.

Tabela 3 - Principais indicadores do setor em 2012

US$ 431,9 bilhGes
US$ 43,4 bilhes
USS$ 5,6 bilhdes

Saldo da Balanca
Comercial US$ 37,8 bilhdes
Pessoal Ocupado 1,63 milh&do de trabalhadores

R$ 11,1 bilhGes
(O NI CH LT [V Ta 32,1 mil empresas formais
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Tabela 4 — Performance do setor em 2012

Performance* 2012

Crescimento nominal em valor de producio 12,66%

Crescimento das vendas reais 4,55%

|E

Importacoes USS 5,6 bilhces

|E|

Food Service RS 100,5 bilhGes

|E|

Novos postos de trabalho 49 mil

* Conzolidado anual até dezembro/2012
Autortzada publicagdo dos dados dezde que citada a fonte

Fonte: ABIA (Associagdo Brasileira das Industrias da Alimentagdo)
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3.5 Perspectivas Para o Setor

A ascensdo da chamada nova classe média vem impulsionando a
industria de alimentos, e € essa classe média que sera responsavel
por sustentar um crescimento acumulado de 40% projetado pela
FecomercioSP para a economia brasileira até 2020.

O estudo "A evolugdo da classe média e o seu impacto no varejo",
divulgado recentemente, chama de classe média as familias que
formam a classe C definida pelas faixas de rendimento da Pesquisa de
Orcamentos Familiares (POF) do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Por esse critério, integram a classe média familias
com renda mensal de R$ 1,4 mil a R$ 7 mil.

A pesquisa prevé que o consumo familiar no Brasil sera de R$ 3,53
trilndes em 2020. O montante representara 65% do Produto Interno
Bruto (PIB) do Pais em 2020. Para a entidade, o crescimento do poder
aquisitivo da populacédo ficara mais evidente na classe C, que hoje
representa 54% dos brasileiros e possui uma capacidade de consumo
de mais de R$ 1 trilhdo, o que equivale a 51% de toda a renda das
familias.

A previsdo é que ja em 2015 a classe média seja responsavel pelo
consumo equivalente ao das classes A e B somadas. Segundo a
pesquisa, o Pais passa por um forte processo de crescimento do
mercado consumidor. Em 2003, as classes A, B e C representavam

cerca de 49% das familias brasileiras e atualmente essa proporcao
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chega a 61%. "Em 2003, menos da metade dos brasileiros se
encontrava em um patamar médio de consumo, enquanto hoje quase
dois tercos da populagao ja alcancou esse patamar”, afirma o estudo.
"O Brasil de 2020 sera um dos maiores mercados consumidores e
uma das maiores economias globais."

A renda per capita da populagdo, que em 2010 era de R$ 19.342, deve
crescer 30% nas classes A (rendimento mensal acima de R$ 11 mil) e
B (entre R$ 7 mil e R$ 11 mil) e 50% nas demais. Entre 2002 e 2010, a
taxa de desemprego passou de 11,7% para 6,7%, de acordo com o
estudo. A massa real de salarios aumentou em torno de 30% no
mesmo periodo.

"O Brasil tornou-se uma economia de classe média com renda maior e
mais bem distribuida e ainda contara com o processo de inclusdo de
pessoas de faixas de renda mais baixas no mercado de consumo por
mais essa década, ao menos", afirma a entidade.

As condicbes socioeconOmicas verificadas nos ultimos anos tém
mudado, conforme a FecomercioSP, o perfil de consumo da
populagdo. "O consumidor brasileiro, que ja evoluiu do consumo
basico para um patamar mais sofisticado, vai demandar cada vez mais
servicos e produtos de alta qualidade", prevé a pesquisa. Exemplo
disso, segundo o estudo, € o gasto médio com alimentacao fora do
domicilio - que em 2003 era de R$ 114,59 por més e passou para R$

145,59 em 2009, aumento de 26,6%. Os gastos mensais médios com
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telefonia celular subiram 63,3% entre 2003 e 2009, passando de R$
17,68 para R$ 28,93.

De acordo com a entidade, o comércio varejista foi um dos setores
privilegiados com a mudanca dos padrdes sociais da populagdo. O
crescimento médio do varejo foi de 9% ao ano de 2004 a 2010, um
aumento real de 82% nas vendas no periodo. "Em sete anos, o
comércio varejista quase dobrou de tamanho", afirma a

FecomercioSP.

3.6 Biscoitos

O mercado de biscoitos caracteriza-se pelo grande numero de
fabricantes de produtos similares, sendo a qualidade, boa
apresentacao e preco 0s principais diferenciais.
Apesar de ser um mercado concorrido, com um bom sistema de
comercializacdo, a produgdo pode ser totalmente absorvida.
A opcéao pela producdo de apenas um tipo de biscoito, visa baixar o
custo do investimento inicial, sendo que a partir da penetragcao no
mercado pede-se ampliar a variedade de produtos com aquisicao de
novos equipamentos. Mas nada impede que 0 empreendedor inicie as

atividades oferecendo maior variedade de produtos
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3.6.1 A Industria de Biscoitos

Os biscoitos sdo segmentados em Recheados, Crackers e Agua e Sal,
Waffers, Maria e Maisena, doces secos, Amanteigados, Salgados,
rosquinhas e outros. O segmento conta com aproximadamente 876
empresas no Brasil, que colocam o Brasil ocupando a posicdo de 2°
maior produtor mundial de biscoitos com registro de 1.250 milhGes de
toneladas produzidas em 2012 que representou crescimento de 2,5%
em relacdo a 2011, segundo a ANIB - Associacdo Nacional das
Industrias de Biscoito. Cerca de 69% dessas empresas estdo
concentradas na regido Sudeste que possui a maior renda per capita
do pais, j@a que o consumo destes produtos sdo fortemente
influenciados pelo poder aquisitivo das familias. Em 2012, o setor
exportou 52 mil toneladas para mais de 100 paises, sendo que os 10
maiores destinos representaram 86,62% das vendas internacionais.

Em consumo per capita, o Pais figurava, em 2006, como o0 16° no
ranking mundial (6,0 kg/ano), onde a Holanda era lider com o consumo

per capita de 18,7 kg/ ano. Atualmente, o Brasil consome 6,3 kg/ ano.
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Consumo per Capita de Biscoitos (2006)

Consumo per
Capita (Kg/ano)

Holanda 18,7
Inglaterra 9,2
ltalia 9,0
Dinamarca 8,8
Suica 8,5
Franca 8,4
Portugal 8,4
Alemanha 8,0
Total Uniao Europeia 8,0
Suécia 8,0
Finlandia 7,3
Bélgica 7,2
Espanha 6,7
Austria 6,6
Eslovénia 6,6
Brasil 6,0

Fonte: Lafis / Simabesp



A industria de biscoitos registrou crescimento superior ao do consumo
geral das familias no primeiro trimestre deste ano. Alexandre Colombo,
presidente da Associagdo Nacional das Industrias de Biscoitos (ANIB),
afirma que o setor teve expansao em torno de 5,5% em volume e 10%
em valor de janeiro a marco, em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado, e a expectativa é manter o ritmo ao longo do ano.

Segundo dados do Produto Interno Bruto (PIB) divulgados pelo IBGE,
o consumo das familias avancou 2,1% no trimestre na comparacao
anual. Ante os trés ultimos meses de 2012, ficou estagnado, com
variacao de s6 0,1%.

Janeiro e fevereiro foram meses bem aquecidos, melhores que nos
anos anteriores, mas em margo a venda de biscoitos desacelerou.
Uma das causas para essa desaceleracao foi a inflacdo que voltou a
assustar na midia. Em abril e maio, as vendas voltaram ao patamar de
crescimento de 5% sobre 2012.

Desde o ano passado, a receita do setor de biscoitos cresce bem
acima dos volumes vendidos. As fabricantes repassaram ao preco final
aumentos nos custos de matérias-primas. Diversidades climaticas
tiveram impacto significativo sobre a industria de alimentos no mundo:
a seca prolongada no Meio-Oeste dos Estados Unidos fez dispararem
0s precos dos graos, principalmente soja, trigo e milho, acentuando
um movimento de alta iniciado por quebras de safra no Brasil e na

Argentina.
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As commodities ficaram mais caras, o que obrigou todo o setor a
ajustarem seus precos, repassando o aumento. A estimativa é de que
a industria consiga absorver altas de até 15% nos custos das
matérias-primas, mas no ano passado as cotagdes de alguns insumos
chegaram a subir quase 50%.

Os fabricantes também aproveitaram os repasses de preco ao
consumidor para recuperar margens operacionais. O ano de 2011 foi
um ano mais dificil, com vendas praticamente estaveis, de 1% em
volume e em valor.

Mas o aumento da massa salarial vem permitindo ao consumidor
absorver os repasses. Os alimentos, principalmente o biscoito, tém
passado um momento interessante devido ao aumento da renda da
classe C. O Nordeste é responsavel por boa parte desse crescimento,
o brasileiro estd comendo mais e tem migrado para produtos com mais
qualidade e maior valor agregado.

O volume de venda vem crescendo puxados pela expansado das lojas
de “atacarejo” — atacado que vende também para o consumidor e que
tem sido a principal aposta de grandes redes como Carrefour (com
Atacadao) e Pao de Acucar (com Assai).

A industria de biscoitos também esta trabalhando com margens
maiores desde janeiro deste ano, quando os fabricantes obtiveram
desoneracdo na folha de pagamentos. A industria planeja aumentar os

investimentos e contratar mais mao de obra, mas a ANIB nao tem
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nenhum levantamento sobre as medidas tomadas pelas empresas
desde a redugao tributaria.
Em 2012, a industria de biscoitos cresceu em torno de 3,5% em valor

e 8% em receita, enquanto o PIB do Brasil avancou 0,9%.

Principais numeros do mercado de biscoito:

Tabela 1 - Mercado Nacional de Biscoitos

Indicadores / ano 2010 2011 2012
Producgao (em mil toneladas) 1.242 1.220 1.250
Taxa de Crescimento 3% -1,80%  2,50%
Consumo per capito (ano) 6,22 kg 6,09 6,18
Faturamento na Fabrica (bilhdes) R$6,47 R$6,80 R$7,02
*Fonte: ANIB

Tabela 2 - Exportacdes

Tipos de Biscoitos 2010 (Kgs) 2011 (Kgs) 2012 (Kgs)
Biscoitos Doces (Recheados, etc...) 24.519.102 23.941.857 22.904.476
Waffers 16.398.392 13.650.584 13.865.186
Torradas 524.747 625.275 804.386
Bolachas 887.553 872.426 2.206.034
Outros Produtos de Padaria, Inds. de

Biscoitos 3.752.691 4.106.626 5.647.722
Produtos a Base de Cereais Obtidos por

Expansao 5.570.609 4.853.059 3.737.956
Preparacdes Alims. Obtidas de Flocos

Cereais 271.989 134.330 200.060
Panetones 1.977.940 2.099.895 2.417.132

TOTAL 53.903.023 50.284.052 51.782.952

*Fonte: ANIB
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Em 2012 o setor exportou 52 mil toneladas de produtos para mais de
cem paises, totalizando um faturamento de USD 124 milhdes. Os 10

maiores destinos representaram 86,62% das vendas internacionais.

Tabela 3 - Principais Destinos

TOP 10 Volume (kg) % US$-FOB %
Angola 11.522.473 21,19 18.026.750 17,95
Paraguai 8.519.493 15,67 13.373.470 13,32
Argentina 6.425.864 11,82 11.244.480 11,20
Uruguai 5.857.016 10,77 9.040.031 9,00
Estados

Unidos 5.025.527 9,24 10.854.279 10,81
Japao 1.314.593 2,42 2.943.980 2,93
Cuba 1.592.245 2,93 2.924.877 2,91
Venezuela 968.421 1,78 2.054.818 2,05
Portugal 711.619 1,31 1.385.213 1,38
Mocambique 431.039 0,79 657.859 0,66
*Fonte:ANIB

Do total exportado no ano de 2012, os 10 principais destinos

representaram 87,79% das exportagdes em volume (KGS).
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Tabela 4 - Principais Destinos da Importagéao

TOP 10 Volume (kg) % US$-FOB %

Arientina 4.349.602 52,78 9.362.477 35,13

Alemanha 237.015 2,88 1.739.104 6,52

Pol6nia 201.824 2,45 1.193.804 4,4

8
6

Colébmbia 269.205 3,27 896.242 3,3

Portuial 102.477 1,24 445.452 1,67

*Fonte:ANIB
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4 Projecoes do desempenho econdémico-
financeiro

As projecoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a realidade
atual da Recuperanda e as perspectivas de faturamento e resultado.
Todos os dados levaram em consideracao as medidas de melhoria -
tanto no aspecto administrativo como fabril - implementadas, em curso

ou a implementar, conforme detalhado no item 2.2 deste plano.

Desta maneira, os numeros refletem todo o trabalho de reestruturagao
efetuado profundamente na Recuperanda desde o seu pedido de
recuperacao judicial, visando ndo somente readequar o pagamento de
seu passivo, mas sim torna-la novamente rentavel, sendo capaz de
prosseguir e ampliar suas atividades, gerando recursos para liquidagao

de seu passivo.

4.1 Projecao das Receitas

Para a projecdo do volume de receita bruta nos 10 (dez) anos
contemplados no plano foi considerado o atual planejamento comercial e
o histérico da empresa, conforme destacado abaixo:

y Para formar a base da projecdo de receitas foi considerada a
média real realizada atualmente e o planejamento comercial que
vem sendo executado desde o pedido de recuperacao judicial;

y» O volume projetado de receita esta totalmente de acordo com a
capacidade operacional da empresa e possiveis gastos adicionais
estao previstos nos custos e investimentos;
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Y Os precos dos produtos ndo contemplam o efeito inflacionario. Por
ser uma projecado de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar
este indicador de modo adequado, sendo assim, consideram-se 0s
precos projetados em valor presente, pressupondo que os efeitos
inflacionarios sobre os custos e despesas serdo repassados aos

precos de venda para garantir as margens projetadas

4.1.1 Projecao

Periodo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Valor

Periodo Ano7 Ano8 Ano?9 Ano 10
Valor 33,83

Valores em milhdes de Reais (RS)
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4.1.2 Andlise

Para o primeiro ano da recuperacao judicial foi projetado um volume
de R$ 27,60 milhdes de faturamento, o que corresponde a R$ 2,30
milhdo de média mensal. O crescimento real projetado em termos
monetarios é mais alto no segundo e terceiro anos, tendo em vista a
retomada de mercado e o impacto inicial de todas as agcdes de gestao
e marketing da empresa. A partir do ano 4 o crescimento estabiliza em
2% ao ano. No décimo ano o faturamento projetado é de R$ 35,22
milhdes, o que corresponde a uma média mensal de R$ 2,94 milhdes,

perfazendo R$ 319,51 milhdes nos 10 anos de projegao.
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Grafico de evolugao da receita bruta durante o periodo de projecao
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4.2 Projecao de Resultados

4.1.1 Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado

econdmico-financeiro:

y Foi utilizado o Sistema Tributario Normal com apurag¢ao de Lucro
Real sendo consideradas as respectivas aliquotas de cada tributo
incidente para as projecdes de resultados. Este Sistema Tributario
€ 0 adotado pela Dunga no momento da elaboracdo deste Plano
de Recuperacao;

» Os custos das mercadorias vendidas foram projetados com base
nos atuais custos liquidos de todos os tributos creditaveis.

y As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as
atuais. Estas despesas projetadas terao um pequeno aumento no
decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica,
na realidade, o aumento no volume de vendas demandara alguns
aumentos para comportar o novo nivel de atividade, porém, tais
despesas ja consideram as redugdes ocorridas a partir das
medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperacao;

> A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo sera
destinada para o pagamento do passivo nao sujeito aos efeitos da
Recuperacdo Judicial e para recomposicdo do capital de giro

proprio;
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» A projecdo nado contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos
motivos explanados na projecdo da receita. A premissa adotada é
de que todo efeito inflacionario serd repassado ao preco das
mercadorias quando ocorrerem, mantendo a rentabilidade
projetada, bem como, a geracao de caixa e a capacidade de
pagamento resultante;

» O ano 1 da projecao considera os 12 meses subsequentes a data
da publicacdo no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo da decisdo de homologacédo do
Plano de Recuperacdo Judicial e consequente concessdo da
recuperacao da Dunga;

» Todas as projecdes foram feitas em um cenario realista.
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4.1.2 Projecao

Demonstracao de resultados

Receita bruta

Deducoes da receita bruta

ICMS

PIS

COFINS

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos
DESPESAS VARIAVEIS DE VENDA
Comissoes

Fretes

Lucro Bruto

Despesas administrativas e comer.
Despesas financeiras

Lucro antes do IR/CSLL
IRPJ/CSLL

Lucro Liquido

(-) Classe |
(-) Classe I

(-) Classe lll
(-) Passivo Tributario
(+) Desmobilizagao

(=) Recomposigao de capital de giro acumulada
Valores em milhares

ANO 1

27.600,00
5.865,00
3.312,00

455,40
2.097,60

21.735,00

14.854,60
1.104,00

690,00
414,00
5.776,40
1.832,56
828,00
3.115,85
717,57
2.398,28

4.322,77

2.000
75,51

ANO 2

29.052,63
6.173,68
3.486,32

479,37
2.208,00

22.878,95

16.458,61
1.743,16
1.162,11

581,05
4.677,18
1.887,53

871,58
1.918,07

432,50
1.485,57

12,13
248,52
557,88

742,56

ANO 3

30.581,72
6.498,61
3.669,81

504,60
2.324,21

24.083,10

17.324,85
1.834,90
1.223,27

611,63
4.923,35
1.944,16

856,29
2.122,90

481,25
1.641,65

24,25
497,04
557,88

1.305,05

ANO 4

31.205,83
6.631,24
3.744,70

514,90
2.371,64

24.574,59

17.678,42
1.872,35
1.248,23

624,12
5.023,83
1.981,10

811,35
2.231,38

507,07
1.724,31

36,38
745,56
557,88

1.689,54

ANO 5

31.842,69
6.766,57
3.821,12

525,40
2.420,04

25.076,12

18.039,20
1.910,56
1.273,71

636,85
5.126,35
2.018,74

764,22
2.343,39

533,73
1.809,66

43,65
894,67
557,88

2.003,01

ANO 6

32.492,54
6.904,66
3.899,10

536,13
2.469,43

25.587,87

18.407,35
1.949,55
1.299,70

649,85
5.230,97
2.057,09

649,85
2.524,03

576,72
1.947,31

53,35
1.093,49
557,88

2.245,60

ANO 7

33.155,65
7.045,58
3.978,68

547,07
2.519,83

26.110,08

18.783,01
1.989,34
1.326,23

663,11
5.337,73
2.096,18

663,11
2.578,44

589,67
1.988,77

63,05
1.292,31
557,88

2.321,14

ANO 8

33.832,30
7.189,36
4.059,88

558,23
2.571,25

26.642,93

19.166,33
2.029,94
1.353,29

676,65
5.446,66
2.136,01

676,65
2.634,01

602,89
2.031,11

72,75
1.491,12
557,88

2.230,51

ANO 9

34.522,75
7.336,08
414273

569,63
2.623,73

27.186,67

19.557,48
2.071,37
1.380,91

690,46
5.557,82
2.176,59

690,46
2.690,77

616,40
2.074,37

87,30
1.789,35
557,88

1.870,35

ANO 10

35.227,30
7.485,80
4.227,28

581,25
2.677,27

27.741,50

19.956,62
2.113,64
1.409,09

704,55
5.671,24
2.217,95

704,55
2.748,75

630,20
2.118,55

92,15
1.888,75
557,88

1.450,12

TOTAL

319,51
67,90
38,34

5,27
24,28

251,62

180,23
18,62
12,37

6,25
52,77
20,35

7,52
24,91

5,69
19,22

4,32
0,49
9,94
5,02
2,00
1,45
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4.2.3 Analise

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

) Do primeiro para o segundo ano a empresa sofre uma queda
em seu lucro liquido. Isso ocorre devido ao investimento em
campanhas de incentivo para é&rea comercial, afim de buscar
acréscimo nas vendas, achatando suas margens. A partir do terceiro
ano o lucro liquido sobe paulatinamente, chegando a 6,01% da receita
bruta no décimo ano.

) A recomposicao de capital de giro préprio aumenta ano a
ano, porém, a despesa financeira se mantém linear
proporcionalmente. Isto ocorre pelo fato de que, para ganhar mercado,
a Recuperanda tera de utilizar este capital de diversas maneiras, seja
financiando seus clientes com maior prazo nas vendas ou investindo
em grandes lotes de compra de matéria-prima, a fim de melhorar seu
preco de venda sem afetar as margens;

>  Conforme a projecdo, o lucro liquido apurado ao final de
cada ano € suficiente para o pagamento da proposta aos credores e
ao cumprimento do pagamento nao sujeito aos efeitos da recuperagao
judicial.

Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da superacao da situacao
de crise econbémico-financeira da Recuperanda, permitindo que seja

mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os
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interesses dos credores, promovendo assim a preservacao da

empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econbémica.
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5 Proposta de pagamento aos Credores da

Recuperacao Judicial

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que a
mesma seja condizente com a capacidade de pagamento demonstrada
pelas projegcdes econbmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o

processo de recuperagédo da empresa.

Os créditos listados na Relacdo de Credores do devedor poderdao ser
modificados, e novos créditos eventualmente poderdo ser incluidos no
Quadro Geral de Credores, em razao do julgamento de incidentes de

habilitacao, divergéncias, ou impugnacdes de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores,
conforme previsto acima, os Credores receberdo seus pagamentos nas
mesmas condicdes e formas de pagamento estabelecidas neste Plano,
de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida, sem direito aos

rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.
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5.1 Classe | — Credores Trabalhistas

Serd dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalhistas,
conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, em que estes receberdo
integralmente seus créditos até o décimo segundo més apés a data de
publicacdo da decisdo que conceder a recuperacdo judicial a
Recuperanda.

Havendo a inclusdo de algum Credor Trabalhista ao longo desse periodo
de 10 (dez) anos, e sendo este sujeito aos efeitos da Recuperacéo
Judicial, o montante projetado reservado ao pagamento da divida sera
destinado prioritariamente para estes novos Credores Trabalhistas,
sendo pagos sempre 12 (doze) meses apds o transito em julgado da

decisao que determinar a inclusao da divida no quadro geral de credores.

Para que seja possivel o pagamento dos Credores Trabalhistas no prazo
proposto a Recuperanda alienara parte de seu ativo fixo. Trata-se de um
conjunto de bens formado pelos veiculos, automoével Honda Civic LXS,
semi-reboque SRFB 3E, caminhdo Volkswagen 24250 CNC, caminhao
Volkswagen 19320 CNC TT, caminhdo bau Mercedes Benz 1618,
caminhao bau Mercedes Benz 912 e dois caminhdes bau Mercedes Benz
1215 , além da “linha 5", que esta desonerada, ociosa e nao foi
considerada nas projecoes de faturamento. O valor de avaliacdo deste
conjunto de bens é de R$ 2.507.900,00, conforme laudo anexo a este
plano. O objeto da alienacao estara livre de qualquer énus e ndo havera

sucessdo do comprador nas obrigacbes do devedor, inclusive as de
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natureza tributaria, as derivadas da legislacdo do trabalho e as

decorrentes de acidente de trabalho, de acordo com a lei 11.101/2005.

A venda deverda ocorrer através de leildao em duas convocacodes, sendo a
primeira pelo lance minimo de 90% do valor de avaliagdo e a segunda
pelo lance minimo de 80% do valor de avaliacdo. O arrematante podera
comprar os bens em conjunto ou separadamente. Toda acdo de venda

devera ser homologada pelo juizo da recuperacéo judicial.
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5.2 Classes Il e lll - Credores com Garantia Real e

Quirografarios

De acordo com a capacidade de pagamento demonstrada pelas
projecoes, visando o equacionamento da crise da Recuperanda, além da
manutencao e ampliacdo de suas atividades, o plano prevé um desagio
de 50% para estas classes de Credores.

O pagamento ocorrera mensalmente, em 102 parcelas, vencendo-se a
primeira parcela 18 (dezoito) meses apo6s a publicacdo da decisdo que
conceder a recuperacao judicial a Recuperanda.

O quadro abaixo demostra o valor total que sera pago a cada ano.

Parcela Ano do pagamento \ Valor a ser pago

1 Ano 1 0,00
2 Ano 2 260.645,32
3 Ano 3 521.290,65
4 Ano 4 781.935,97
5 Ano 5 938.323,17
6 Ano 6 1.146.839,42
7 Ano 7 1.355.355,68
8 Ano 8 1.563.871,94
9 Ano 9 1.876.646,33
10 Ano 10 1.980.904,46

Total | 10.425.812,94

Valores em reais (R$)

A distribuicdo do valor demonstrado na tabela acima ocorrera de forma
proporcional entre todos os Credores das classes Il — com Garantia Real

e lll — Quirografarios a cada pagamento.
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Grafico Demonstrativo de Involugao de Passivo
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5.3 Atualizacdo Monetaria dos Créditos e Juros
Remuneratoérios

Para a atualizacdo dos valores contidos na lista de credores deste
processo de recuperacdo judicial nas classes Il e lll sera utilizado o
indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei n® 8.177/91, de
01.03.1991 e Resolucbes CMN — Conselho Monetario Nacional — n°
2.437, de 30.10.1997. Esta comecara a incidir sobre o passivo da
recuperacao judicial a partir da data do pedido de recuperacao judicial da
Recuperanda. Além da TR, a titulo de juros remuneratérios, sera pago
1% ao ano, o qual também incidira a partir da data do pedido de
recuperacao judicial da Recuperanda. Tanto a atualizagdo monetaria
quanto os juros remuneratérios serdo pagos juntamente com as parcelas

mensais do principal da divida, conforme demonstrado no item 5.2.
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6 Meios de Recuperacao

A Recuperanda, visando transpor a atual situacao de crise e voltar a ter
equilibrio financeiro, possibilitando o pagamento aos seus credores e a
manutencao dos empregos gerados, gerando riqueza e trazendo
beneficio a todos o0s seus stakeholders, efetuou seu pedido de

recuperacao judicial.

Ap6s o pedido de recuperacdo judicial, podendo readequar suas
atividades e efetuar todas as medidas necessérias para equalizagao de
suas entradas e saidas de caixa, a Recuperanda vem alterando diversos

quesitos vitais em suas atividades.

Ja efetuou variados cortes em seu custo fixo/producédo, readequou
profissionais na area administrativa, fazendo com que houvesse sinergia
entre as areas e fossem supridos os gargalos operacionais, diminuindo

drasticamente as despesas com retrabalho e horas extras.

Por estes motivos, e para que seja possivel dar prosseguimento a
revitalizacdo das atividades, trazendo apenas acdes benéficas aos
credores, apdés a aprovacdo deste plano de recuperagao judicial,
fundamentada no artigo 50 da lei 11.101/2005, a Recuperanda fica
autorizada pelos seus credores a buscar os mais viaveis meios de

recuperacao, tais como:

| - Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,

constituicdo de subsidiaria integral, venda de unidade produtiva isolada;
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Il - Alterag@o do controle societario;
lIl - Aumento de capital social,

IV - Trespasse ou arrendamento de estabelecimento total ou parcial;

7 Consideracoes Finais

O Plano de Recuperacéao Judicial proposto atende aos principios da Lei
de Recuperacado Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empreséario e da
Sociedade Empresaria (Lei n?. 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei
de Recuperagcdo de Empresas”), garantindo os meios necessarios para a
recuperagao econdmico-financeira da Dunga Produtos Alimenticios Ltda.
em Recuperagdo Judicial. Neste sentido foram apresentados diferentes
meios para a Recuperacao Judicial da Dunga no Plano de Recuperacgao

Judicial, objeto deste documento.

Salienta-se que o Plano de Recuperacéao Judicial apresentado demonstra
a viabilidade econdmico-financeira da Dunga através de diferentes
projecdes, desde que as condigcdes propostas para o pagamento aos
credores sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos
expedientes recuperatérios ao teor do artigo 50 da referida Lei de
Recuperacdo de Empresas, € a “reorganizagdo administrativa”, medida

que foi iniciada e encontra-se em implementacéo.
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Portanto, com as projegcdes para os proximos anos favoraveis ao
mercado onde a Dunga atua, aliado ao grande know-how adquirido ao
longo dos anos, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste
Plano de Recuperacao Judicial, fica demonstrado a efetiva possibilidade
da continuidade dos negb6cios com a manutengdo e ampliagdo na
geracao de novos empregos, além do pagamento dos débitos vencidos e

vincendos.

8 Nota de Esclarecimento

A participacao e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa Santos &
Hergovic Assessoria Empresarial Ltda na elaboragcao deste Plano de
Recuperacdo Judicial deu-se através da modelagem das projecoes
financeiras de acordo com as informacdes e premissas fornecidas pela
Dunga. Estas informagdes alimentaram o0 modelo de projecdes
financeiras da Santos & Hergovic, indicando o potencial de geracao de
caixa da empresa e consequentemente a capacidade de amortizagéo da

divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se
fundamentou na analise dos resultados projetados para a Dunga, e
contém estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua
efetivacao, pois dependem parcialmente de fatores externos a gestdo da

empresa.
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9 Conclusao

Este Plano de Recuperacdo Judicial, fundamentado no principio par
conditio creditorum, implica novacdo objetiva e real dos créditos
anteriores ao pedido, e obriga a empresa Dunga Produtos Alimenticios
Ltda. em Recuperacao Judicial e todos os Credores a ele sujeitos nos
termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005, do artigo 385 da Lei n®
10.406, de 10.01.2002 e artigo 584, inciso Ill, do caput da Lei
5.869/1978.

A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo
executivo judicial, novando e substituindo todas as obrigacdes sujeitas
a Recuperacéo Judicial.

A Santos & Hergovic, que elaborou este Plano de Recuperacao
Judicial, acredita que o processo de reestruturacdo administrativa,
operacional e financeira, bem como as correspondentes projecoes
econdmico-financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam
implementadas e realizadas, possibilitara que a Dunga se mantenha

como empresa viavel e rentavel.

As projecdes para o periodo compreendido em 10 (dez) anos foram

realizadas com base em informacdées da propria empresa e das

expectativas em relacdo ao comportamento de mercado, precos,

estrutura de custos e valores do passivo inscrito no processo.
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Assim, as mudancas na conjuntura econdmica nacional bem como no
comportamento das proposi¢cdes consideradas refletirdo nos resultados

apresentados neste trabalho.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, 0s
principios gerais de direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras
de ordem publica e a Lei n® 11.101/2005. Este plano proporciona aos
Credores maiores beneficios com sua implementagdo, uma vez que a

proposta aqui detalhada n&o agrega nenhum risco adicional.

Sao Paulo, 12 de Novembro de 2013.

Santos & Hergovic Assessoria Empresarial Ltda

Anuente:

Dunga Produtos Alimenticios Ltda em Recuperacao Judicial
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10 Anexo | - Laudo de Avaliacao de Bens e
Ativos

53



