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“O plano de recuperagdo judicial se desenvolverd sob aspectos relevantes
no sentido de atender os direitos crediticios em geral, tomando-se por
base a gradagdo de pagamentos disciplinados na Lei 11.101 de 09 de
fevereiro de 2.005 de acordo com a geragiio de fluxo de caixa projetado
para 14 (quatorze) anos, com o objetivo de demonstrar a capacidade de

pagamentos e a recuperacdo das empresas”.
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SUMARIO

Este documento foi elaborado nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/05 Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas ~ LFR, sob a forma de um Plano de Recuperacdo Judicial para as empresas:
CEOS COMERCIAL E CONSTRUTORA LTDA., CEOS ENGENHARIA E COMERCIO LTDA., E CEOS SERVICOS
DE ENGENHARIA LTDA.,

Para elaboragdc deste Plano, consideram-se os principios estabelacidos no artigo 47 da Lel
11.101/05.

“A recuperacfo judicial tem por objetivo vigbilizar o superagto de crise econémico-
financeira da empresa o fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos
trabathadores e dos interesses dos credores, promovendo, ossim, a preservagdo de empresa, sua fungdo
social e o estimulo a atividade econémico”.

Para o devido suporte na elaboragdo do Plano de Recuperagdo Judicial, as empresas CEOS
COMERCIAL E CONSTRUTORA LTDA., CEDS ENGENHARIA E COMERCIO LTDA., E CEQS SERVICOS DE
ENGENHARIA LTDA., doravante denominada simplesmente “GRUPO CEOS”, contratou a Auster
Consultoria Empresarial Ltda., consultoria especializada em reestruturagdo e recuperacdo de empresas,

O presente Plano de Recuperacdo Judicial tem por objetivo elucidar as acBes necessarias
para a reestruturagdo das Recuperandas, abrangendo medidas no &mbito juridico, financeiro,
administrativo e operacional, incluindo medidas que dever3o ser adotadas para a recuperagdo da
competitividade e capacidade econfmica, desenvolvendo seus negdcios de forma organizada e
eficiente, possibilitando assim o cumprimento da proposta de quitacio de seu passivo.

As condicbes descritas no presente planc atendem as exigéncias da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas e foram preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de
administracdo e gestdo empresarial.

Apociado nas informagdes prestadas pelas empresas e pelos documentos entregues em
juizo, conforme art. 51 da Lei 11.101/05, a demonstracdo da viabilidade econdmica, de que trata o art.
53 da referida Lel € observada na compatibilidade entre a geracio de caixa e o fluxo de pagamentos.

Considerando que a proposta para pagamento da divida apresentada neste Plano esta
embasada nas informag¢des financeiras, projecdes de resultados das empresas e nas perspectivas de
mercado e que tem por objetivo elucidar solucges vidveis para que as Recuperandas supere sua crise
ecandmico-financeira e reestruiure seu negécio, almeja-se sua aprovacdo em Assembleia Geral de
Credores, pelos fornecedores e credores habilitados na Recuperagdo e conseguente homologacdo por
parte do D. juiz.

Nossos trabalhos foram baseados na situagdo atual do grupo de empresas em dados e
informagdes fornecidas pela administragdo, incluindo estimativas gue refletem suas melhores
perspectivas sobre o desempenho do negdcio. A coeréncia dessas informacdes com os documentos que
thes deram origem foram consideradas fidedignas, n3o implicando ao trabalho da consultoria
contratada, a responsabilidade da revisgio, validagdo, pericia ou auditoria destas informacbes.
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Nesse sentido, a implementag¢do das medidas relatadas no Plano, bem como os resultados

obtidos e informagdes financeiras sdo de exclusiva responsabilidade do Corpo Diretivo das recuperandas
e seus administradores.

1. APRESENTAGAO - DISTRIBUICAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL.

Plano de Recuperago Judicial ou “Plano” das empresas que compem o “GRUPO CEOS”,
é praoposto conforme a Lei 11.101/05.

No dia 11 de agosto de 2.014, foi distribuida 3 52 Vara Civel — Foro de Guaruthos, Estado
de Sdo Paulo a aglo inicial requerendo a Recuperagdo Judicial do “Grupo Ceos”. Em 23 de outubro de
2.014, foi deferido seu processamento pelo D. Juiz Dr. Alexandre Andreta dos Santos, sendo nomeado
para o cargo de Administrador Judicial o Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro e publicado no Didrio da
Justica Eletrénico do Tribunal de Justiga do Estado de S&o Paulo ~ DJE — no dia 27 de outubro de 2.014,
didrio N2 1762 fls. 2615/2618.

Neste Plano de Recuperagdo Judicial serdo demonstrados, o fluxo de caixa projetado e
suas premissas de projecdo, bem como a descrigdo das medidas adotadas visando & recuperacio da
competitividade e capacidade econbmica, para o desenvolvimento de seus negdcios de forma
organizada e eficiente, possibilitando assim o cumprimento da proposta de quitagdo de seu passivo de
forma sustentavel, honrando em prazo adequado todos os compromissos assumidos diante de seus
credores.

Coerente com o planejamento econdmico-financeiro da operagiio serd apresentada uma
proposta de plano de pagamento com cronograma e detalhamento das amortiza¢Bes dos valores
devidos aos credores habilitados neste processo de Recuperacio Judicial.

O Plano de Recuperagao fol desenvolvido com base em informagBes e controles das
recuperandas, neste ano durante os meses de outubro a novembro pela Auster Consultoria Empresarial
Ltda., em conjunto com a direcdo das empresas e seus advogados, sendo considerados 03 interesses
comuns.

2. AS EMPRESAS

2.1 HISTORICO DO GRUPO CEOS

As empresas integrantes do Grupo CEQS - CEOS Comercial e Construtora Ltda., CEQS
Engenharia e Comércio Ltda e CEOS Servigos de Engenharia,, - foram constitufdas a partir de 1999 e
giravam com as razdes scciais, respectivamente, de Amafi Comercial e Construtora Ltda., Megadrill
South America Engenharia e Comercio Ltda., e Flowtex Servicos de Engenharia Ltda.

Recentemente, os nomes das sociedades foram unificados, de tal forma que todos
convergissem para a nova denominagio social “CEDS”, dando conta da unicidade das empresas
integrantes de grupo econdmico.
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AUSTER
Todas as empresas dedicam-se ao ramo de construglo civil, em todos os seus segmentos,

tais como drenagens, saneamento, terraplenagem, pavimentagdo, assentamenio de tuneis, dutos,
tubulacio e caixas subterrdneas, limpeza urbana, captagdo e abastecimento de agua, irrigacio,
execugdo de projetos correlatos, dentre varias outras atividades ligadas ao setor.

inimeras foram obras executadas pelo Grupo CEOS, por todo o territério brasileiro,
podendo-se destacar as seguintes:

< Sistema de Esgotamento Sanitdrio no municipio de 580 Francisco do Conde — BA — EMBASA;
< Sisterna de Abastecimento de Agua de Vitéria — Clienta Cesan — ES;
< Sistema de Esgotamento Sanitdrio do Municipio de Sdo Luis — MA;

< Estagdo de Tratamento de Esgotos de Franco da Rocha — SP — Sistema de Esgotamento Sanitario
SABESP;

< Execu¢do do Sistema de esgotamento sanitdrio do Municipio de Sepetiba- RJ;
< Sistema de esgotamento Sanitdrio nas Bacias do Anil e Vinhais no Estado do Maranhic — CAEMA,;
< Implantag¢do da Rodovia Pl 248 - Estado do Piaui — Setrans;

< Contratagdo pela Petrobras Petréleo Brasileiro S/A para execucdo de servicos de travessia especial no
rio Piraque-Agu para passagem da linha tronco do gasoduto Cacimbas- Vitdria;

< Servigos de execugBo de Travessias de Furo direcional pelo Método ndo destrutivo em rede de gés
para as obras dos ramais termoelétricos de Manaus-AM;

< Execugdo do servico de travessia por Perfuracio Direcional pelo Método n3o Destrutivo, sob o Rio
ftapemirim para o Projeto da PB Distribuidora — Contratante: Azevedo & Travasso Engenharia Ltda.;

< Servigos de elaboragdo do projeto executivo, e a execucdo de travessia sob o leito do Rio Carangola -
Contratante: Anglo Ferrous Minas — Rio Mineragiio 5/A.;

< Servicos de elaboraglio do projeto executive, e a execucio de travessia no cruzamento com a rodovia
MG 329 no Municipio de Piedade de Ponte Nova- MG ~ Contratante: Anglo Ferrous Minas — Rio
Mineragdo S/A.

Como se pode notar, a maior parte das obras executadas pelas empresas do Grupo CEQS
foram obtidas mediante a participagio em licitagdes de abra publicas, especialmente, nos Gitimos anos,
relacionadas ao Programa de Aceleragio do Crescimento — PAC implantado pelo Governo Federal,

A dimensdo de vérias obras obrigou o Grupo CEOS a adquirir - inclusive no exterior —
equipamentos compativeis com a dimens3o dos servicos a executar, particularmente aqueles utilizados
para a Perfuracdo Direcional, utilizados em canteiros diversos.

Dada a exceléncia dos servicos prestados, aliada 3 versatilidade apresentada, que
possibilitava a execucdo de obras de todos os matizes, em qualquer localidade do Brasil, o Grupe CEOS
experimentou gradativo crescimento, sendo reconhecido como um dos expoentes do ramo da
construgdo civil, em suas diversas modalidades.
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3. RAZOES DA CRISE ECONOMICA FINANCEIRA

A despeito de seu know-how e forte atuagio no mercado nacional, alguns problemas, no
entanto vieram minar os sélidos alicerces financeiros em que se sustentava o Grupo CEQS,
particularmente no que diz respeito aos constantes atrasos do setor publico, n3o apenas com relacdo
aos pagamentos, mas também &s entregas de projetos para dar infcio & execucdo das obras, deixando
inativos equipamentos, maquinas e pessoal especializado, e gerando aitos custos sem a receita
correspondente. Houve casos em que a liberagdo dos pagamentos deu-se apds um ano da autorizacido
para execugdo dos servigos e casos em que os créditos ainda ndo foram sequer liquidados.

Como exemplo, pode-se citar a obra contratada pela Empresa Baiana de Aguas e
Saneamento S.A. ~ Embasa para execugdo, por parte de uma das empresas do Grupo, a Ceos Comercial
& Construtora Ltda., da ampliagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario de S3o Francisco do Conde —
Salvador — BA, O contrato compreendia a execugdio de 5.000 metros de rede coletora convencional,
4.100 metros de ramais prediais, 4.100 ligagbes intradomiciliares, 1.000 metros de rede condominial,
cinco estacdes elevatdrias, 2.930 metros de linhas de recalque, uma estagio de tratamento, com lagoa
facultativa, 430 metros de emissdo final e trabatho técnico social.

O desenvolvimento daqguela obra, que demandou altissimos investimentos para
contratagdo de funciondrios, alocagio de equipamentos e preparacio do inicio dos trabalhos, teve o
prazo de apresentacdo do projeto - que, na verdade, ainda estava sendo executado -, continuamente
postergado pela prépria Embasa, enquanto os custos da CEQS continuavam a se avolumar, gerando
altissimos prejuizos com os quais a empresa estatal ndo se dispunha a arcar.

Outros fatores também prejudicaram as operagBes do Grupo CEOS, como, a exemplo, a
frequente reducdo no escopo original de contratos firmados, muito embora tivessem sido realizados
grandes investimentos para atendimento dos servigos originalmente ajustados, inclusive com
contratagdo de pessoal e sua subsequente demiss3o.

Todos esses problemas aglutinados levaram a um inevitavel desequilibrio financeiro,
obrigando o Grupo a se socorrer de capital de terceiros, elevando sobremaneira a despesa financeira de
cada uma das empresas integrantes do Grupo CEOS, de tal sorte a criar inevitével descompasso entre a
receita e o volume de contas a pagar.

Tais fatos remeteram as empresas do Grupo CEOS &s cordas e, pior, deixou-as expostas 3
sanha de alguns credores mais afoitos, pois j§ comegam a executar seus créditos de maneira mais
incisiva, colocando em risco a sobrevivéncia e a prépria viabilidade de recuperacio das empresas.

Por todas essas razdes, o Grupo CEOS vé-se obrigado a enfrentar esse sério, embora
episédico, descompasso financeiro, afigurando-se imperativa a ado¢do de um prajeto de recuperacio
mais consistente, com medidas que permitam colocd-lo novamente no caminho do crescimento, em
aproveitamento do gigantesco potencial dos seus negdcios.
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3.1. AGOES TOMADAS PARA A REVERSAO DA CRISE

Redugbes drésticas de custos e despesas (fixas e varidveis);

Foco em clientes, unidades e atividades rentdveis;

Reconguista e manutengéo de clientes e projetos;

Renegociagdo de contratos com baixa rentabilidade elevando margem bruta;
Consolidagdo corporativa do espago fisico, matriz, filiais e unidades e processos;
Plangjamento estratégico comercial com o engajamento de todos os gestores;
Desenvolvimento de sistemas de gestdo e informagio de acompanhamento de
performance e resultados;

Sisterna de avaliacdo de rentabilidade dos contratos e de precificacic dos projetos;
Reestruturacdo organizacional visando produtividade, qualidade total e reducdo de
custos de modo que reflita no resultado operacional da empresa:

“ Monitoramento e acompanhamento do plano financeiro;

« Elaboragiio do Plano de Recuperacio Judicial.

N A

Ty

4. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme disp&e 0 art, 49 da LFRE, a estrutura do endividamento do GRUPO CEQS condiciona
ao Plano de Recuperacdo Judicial as pessoas fisicas e juridicas, que compdem a lista de credores
apresentada pelo Grupo CEOS. Sdo consideradas todas as dividas e obrigagdes existentes, vencidas efou
vincendas, até o momento do ajuizamento do pedido de recuperacdo judicial, inclusive as decorrentes
de obrigaclies de dar e fazer {(que poderdo ser convertidas em obrigagBes pecuniarias pelo Grupo CEDS)
e de agdes civis publicas ou coletivas, relativas a fatos ocorridos até o momento da distribuicio do
pedido.

4.1. CREDORES CONCURSAIS

O Grupo CEOS possui, neste momento, 779 (setecentos e setenta € nove) credores concursais
divididos em quatro classes, cujos créditos totalizam o valor de RS 33.410.724,85 {trinta e trés mithdes,
quatrocentos e dez mil, setecentos e vinte e quatro reais e oitenta e cinco centavos), que poderdo sofrer
alteragdes decorrentes de habilitagdes, divergéncias e impugnacdes de crédito, reclamacdes
trabathistas, etc. {art. 72, § 12).

Dessa forma, o quadro de credores apresentado nos autos da recuperacdo judicial {12 lista de
credores) poderd sofrer alteragdes, sendo que, neste caso, para aplicacGes contidas neste PRJ, serd
considerada a relag8io de credores apresentada pele Administrador Judicial através de edital (22 lista de
credores), nos termos descritos no § 22 do art. 72 da LER.

As projecdes de pagamentos elaborados para este PRI tém como base os valores inicialmente
informados, sendo gue as eventuais impugnagdes julgadas e consolidadas no Quadro Geral de Credares
acarretard apenas a aiteraco do "quantum” destinado por credor.

Havendo créditos ndo relacionados pelo Grupo CEOS ou pelo Administrador Judicial, em razdo
desses créditos ndo estarem revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade e, ainda “sub-judice”, uma
vez revestindo-se de tais atributos, sujeitar-se-Ao aos efeitos deste PR), em todos os aspectos e
premissas.

Estardo sujeitos também aos efeitos deste PRJ, em todos os aspectas e premissas, todos os
creditos existentes ao tempo do ajuizamento da Recuperacio Judicial, vencidos e vincendos, zinda que
ndo relacionados pelo Grupo CEOS ou pelo Administrador Judicial.

Erm ambos os casos, habilitados os créditos, seja por pedido do Grupo CEOS, do Administrador
Judicial, do Credor detentor do crédito, de outro Credor, do Ministério Piiblico ou decorrente de decisSo
judicial, ainda que de forma retardatéria, o seu pagamento respeitara as regras definidas neste PRI,
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4.1.1. CLASSE | — CREDORES TRABALHISTAS

Os titulares de créditos trabalhistas estdio representados por 411 (quatrocentos e onze)
credores, que somam a divida de R$ 8.512.913,54 {cito milthes, quinhentos e doze mil, novecentos e
treze reais e cinquenta e guatro centavos).

4.1.2. CLASSE 1§ - CREDORES COM GARANTIA REAL

H& 01 (um) credor com garantia real, cujo montante do crédito soma a importincia de RS
249.992,65 {duzentos e quarenta e nove mil, novecentos e noventa e dois reais e sessenta e cinco centa
vos).

4.1.3. CLASSE 1ll - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os titulares de créditos guirografdrios estfio representados por 299 {duzentos e noventa e
nove) credores, que somam o montante de R$ 23.600.621,84 (vinte e trés milhSes, seiscentos mil,
seiscentos e vinte e um reals e oltenta e quatro centavos).

4.1.4, CLASSE IV — ME’S E EPP'S (LC 147/2014)

Os titulares de créditos quirograférios classe IV — Me’s e EPP’s estio representados por 68
{sessenta e oito) credores, que somam o montante de R$ 1.047.196,82 {um milh&o, quarenta e sete mil,
cento e noventa e seis reais e oitenta e dois centavos).

RS
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5. PLANO DE RECUPERAGAO
5.1. DOS MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERACAQ
O presente Plano de Recuperago Judicial prevé que o GRUPQ CEQS obterd recursos destinados
a continuidade de suas atividades e pagamento dos credores sujeitos aos efeitos da recuperacdo

judicial, por meio exclusivo de suas atividades operacionais ¢ alongamento dos prazos de pagamento
aos credares.

5.2. PREMISSAS UTILIZADAS PARA PROJECAO DE RESULTADOS E FLUXO DE CAIXA

as 16:03:33.

ite https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1025387-22.2014.8.26.0224 e o codigo 591087.

Para a elaboragio destas projegdes foram considerados os dados histéricos das empresas,
as politicas vigentes e as futuras, j& planejadas ou em fase final de planejamento.

O crescimento das vendas espelha a realizac8o dos projetos em andamento, as novas
oportunidades disponiveis e principalmente a retomada dos negécios prejudicados pela crise e pela
superagdo da mesma. Utilizou-se no periodo demonstrado a taxa real de crescimento de 3% (trés por
cento) ac ano.

GRUPO ECONOMICO CEQS
{CONSOLIDADO)
VALORES LM RS SILHARES - PROJESA0 DE PESILTADOS EAMORTIZAGOES CONSOLIDADA DO GRUPG PARA O PTRIONO DE A 7018 A 1020
$9ANO |2 ANG | 3* AND 4" ANO | 5¢ AND |6 ANO | 7 ARO [ = &80 i ana [10° anvo 110 abo [12¢ Ao T3 ano [14° ano [acusieace |

Recotns frest Servios 2790 27680 3324 a745] 3894 aprd| 4063] 4218] 43|  aa73  asor] a7as|  aser| 503 56 845
Rocollas Prest, Sarvigas 2790] 2760] 3324] 374) s8] 3.ov4] 4.000] 4.216] 4.342]  4473]  as07] a47as]  asav] 6034 66.843
{1 Dndusoll de Race i 1 i

1) 5m.Contrncid sV endas 241 208  .288] .32a] .ioa| -3a4| -384| .388] -o76 w7l s asa| T azl as 4817
({=)Racaita Liguids 2840| 2621) 3037] 3422] 3824] se3l 73| aest| assr|  doss| 4208  4338] 4essl  ases 51,931

) Cusios Serve. Vend -.733] 1714 -2068| -2.27] .2.397| .z2d88| -2843| -26t8] 2887 .2778] -zeeal .2947| .a03a| -3.427 -36.313
=) LUCRO BRUTO 86| ao7|  o72) 1.088| 42| 9462] 16| 22| 128e] 1207 1ae7] 138y 1478 1472 16.616
e &0, Operacionals ]
Despesas Adminstratvas 26| -na|  -2ssl .2s1]  2em| 3080 31y aw7|  -aa7]  aer| cas7|  3ee|  avsl .am0 -4 508
Duspesus Tributérias 26| 28] -3s] o8] 8] enp 41| -az] 44 -45 .48 4B 48 51 571
Dospesas ComerciaisAVendas -89 86| -108] 20|  -12a]  -t27] 3] -1ha|  .e3p|  ouda| 4y 18] -158] .18t 1818
[Desps nd de Producdo 31 .auf sl o] az] sl 48] a8 48 A9 50 -5 -G .56 573
Cosposas Gerais 4| 53| &4 72| 74| 76| .7e] .81 .83 86 -84 a1 82 97 1091
{Depreclatdes/Amori ag -51 -541 -6% -8B 7{: -3 -75! «I7 =74 -8 -84 -87 -89 ~92' -1 039
Cogpesas Financoras 7al el e[ 108  -1o8] -tea|  113]  1am|  o148| | -a%a|  ame|  —tso|  -1%4|  -1dg -1 558
Resultade Opaeracianal | 270] el  322|  ae3] g7l aes|  so7|  ame| 424 433 447 480 ata 48t 5.5
1+] Resultados niDparae. 2632) zatz| aersl i77sl aans| zem| 1e7s| 1as0] t2s0] 1400 976 975 1ioc|  1:00 29400
Faa ultado Antns (P 2802) 3078] 42970 4433 3see| 3318] 2272l 69| vevi] 1503  tazz| 1438 1.574] 188 34,812
i} Prov. p¥ RRYCSSL -9 -84 <113 ~127 431 -135 =139 <143 4T ~152 -158 -181 -186 -171 «1 828
Resuttado Liquido Apurada | 2708] 3088| 4184] 4011 3e7s| 3200l 2133] t718] 1s24]  1.383]  toesl g4l 4468 1610 12.985
SALDO ANTERIOR [ 18 T -3 73] tast| 1se7l vmsa]  1rs1|  1sm|  vom 085 922

(-} PAGT* GLASSE -I- . -1.703[ 1703 -1.703| .703] 170 | 4512
1} PAGT*S CLASSE -1l I 31| &7 | | 478
|- INVESTIMENTOS -teo| -toe| .to0| -10e| -too] 100 .100] 00| -tool 00|  fea|  400|  -400| 00 +1,400
|-} PAGT*5 GLASSE -il- z7a| g7l -13t0| -1.278] -1.278] -1.278] A.276] -1278) 1278 -1278] 1.278] -vers 15340
1~) PAGT®S CLASSE -V~ F T D [ -G8
MIENCARGOSSIRS | -mes| -m3y| .7ee|  .838|  623] -414] 3ea| 322 .azve|  .za0|  -xs4| 138 92 48 8717
SUPERANIT CALKA R EET .3 73] 1A4e1] 1oe7 1me3| 1781 1824] 1227 85| 92z 1,018 -31.081

Os valores utilizados para este estudo: receitas, despesas e custos tém como base dados
histéricos de 2012, 2013 e 2014, e o principic do conservadorismo, como base no inicio das projecdes.
Com o passar dos anos, pretende-se, paulatinamente melhorar os indicadores de custos e despesas, e
consequentemente a margem, obrigacio de qualquer empresa que deseja se recuperar e perpetuar-se
no mercado. AS bases utifizadas foram: -

L |
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# Ndo haverd venda de qualquer equipamento, loge todo ¢ capital de giro serd
oriundo exclusivamente de resuitados cperacionais;

# Projegdo realista de probabilidade de consecucdo das metas referentes as areas
comercial (volumes e pregos de venda), administrativa e econdmico-financeira;
» O faturamento projetado estd coerente com o minimo necessdrio para geragdo

de caixa para pagamentos aos credores. Também foi considerada uma pequena
sobra de caixa, para eventuais contingéncias;
»> Despesas Administrativas e Comerciais constantes e compativels com o histérico
das empresas, ja refletindo as melthoras em relagdo & reestruturacdo sofrida nos
tltimos meses;
As Despesas fixas projetadas terdo um aumento proporcional ao da recelta, pois
entende se que com 0 aurnento da receita, demande-se manutencdo dessas
contas;
»  Encargos financeiros calculados a base de 3,6% ao ano, sobre o servico da divida.
» A empresa, em todo plano, estd projetando EBITDA Positivo {lucro antes das
Despesas Financeiras e Impostas). Logo, podemos afirmar que cperacionalmente
as empresas demonstram viabilidade;
Pagamento Integral dos Credores da Classe | {créditos derivados da legislacdo
trabalhista), nos cinco primeiros anos do Plano de Recuperacdo Judicial, em
decorréncia do alto valor que serd despendido para essa classe, levando em
consideracdo o ramo de atividade das empresas;
» Os efeitos inflaciondrios foram desconsiderados indistintamente sobre a
projecdo, tantc para as receitas como para as despesas. Presumiu-se o0 mesmo
efeito para ambas, mantendo as margens inalteradas no decorrer do tempo;

VJ

A%

5.3. ANALISE DA PROJECAO DAS RECEITAS E RESULTADOS

Ao analisarmos os indicadores abaixo, podemos observar que é nitida a viabilidade das
empresas, e que seu principal entrave é a aprovagdo do plano de recuperacio, que trard credibllidade
junto ao mercado, retomando suas operages de forma estruturada.

EBITDA: Demonstra a viabiiidade das empresas, pois possul margem em torno de 58% s/ a
receita;

Despesas Operaclonais: Aconteceram mudangas permanentes nos custos fixos e na
reestruturacdo geral das empresas, melhorande o desempenho do negdcio;

Despesas Financeiras: Por caracteristica do negdcio, o custo financeiro ndo tem grande
impacto na geragdo da receita, pois a maior parte do recebimento acontece § vista e manteve na média
de 2,74%;

Margem Liquida: As empresas deverd obter lucro liguido j& a partir do 12 {(primeiro) ano do
plano, demonstrando mais uma vez a consolfidacdc do plano de recuperacio;

Custo dos Servicos Prestados: Tende a se manter estdvel, pois varia conforme a receita
auferida. A média apresentada no periodo analisado € de 63% s/ a receita bruta;

Distribulcdo do Lucro Liquido: Quase a totalidade do lucro serd destinada ao pagamento dos

credores, O valor excedente, entrard como forma de capitalizar o negécio para o crescimento das
receitas. Nao havera distribuicdo de lucros enquanto perdurar o planc de recuperacdo judicial.
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PROJEGAO DAS RECEITAS
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PROJECAO DOS RESULTADOS
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5.4. REORGANIZAGCAO SOCIETARIA E ASSOCIACOES

Q GRUPO CEOS poderd, no intuito de viabilizar o cumprimento integral do PRI, realizar a
dualquer tempo, apds sua homologag¢io, quaisquer operacdes de reorganizaco societaria, inclusive
cisdo, incorporagdo, fusdo, e ainda associar-se a investidores que venham a possibilitar ou incrementar
as atividades do GRUPO CEOS, desde que n3o impligue a inviabilizagio do cumprimento do proposto no
plano.

Fica autorizado aos credores utilizar seus créditos para integralizar capital em quaisquer das
operagOes de reorganizacdo citadas no paragrafo anterior.

O GRUPO CEOS envidard esforgos para o efetivo cumprimento deste PRJ e sua administrac3o
pautar-se-a nas boas préticas de governanca corporativa.

a)(.,
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5.5. OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DESTINADOS A READEQUACAC
DE SUAS ATIVIDADES

Considerando a estrutura atual do GRUPO CEQS, bem como a expectativa presente e futura
que deverdo advir da reestruturagio econdmica e financeira que este PRJ propBe, a empresa poderd
abrir ou encerrar filiais, adquirir e/ou alienar bens mdvels e imdvels ou negdcios relacionados as suas
atividades, — observadas as premissas da LFR nesse sentido, inclusive com a prévia autorizaco judicial
para esse fim ~, quando necessario buscando sempre o incremento de suas operagdes e o cumprimento
do presente PRI

Além disso, consideram as Recuperandas a possibilidade de alienacio de uma ou mais fillais ou
unidades produtivas isoladas integrantes do GRUPO CEOS, a depender de estudos mais aprofundados
que determinem a viabilidade dessa estratégia, quer para permitir maior ingresso de capital para
oxigenacdo das negdcios, quer para contengdo dos custos das empresas. Em ocorrendo essa hipdtese,
serdo tomadas as providéncias definidas no artigo 60 da Lei 11.101/2005 para esse alcance, inclusive
com a convocagdo de assembleia de credores para acompanhamento e participagio dos atos & medidas
necessdrias para a alienacdo de filial{is) ou unidade(s) produtiva(s) isolada(s), deliberando acerca de
nova proposta a ser feita pelas Recuperandas quanto 3 destinacdo dada aos recursos eventuaimente
auferidos.

5.6. EMISSAO DE COTAS E ALTERAGOES DO CONTROLE SOCIETARIO

O GRUPO CEOS poderd tomar medidas, respeitando as regras previstas no Cddigo Civil e
legisiac3o vigente a época, que resultem na alteragdo parcial ou total do controle societario, a fim de
que possa emitir cotas efou alterar o controle societdrio, através da cessfo ou emissdo de cotas,
alteracdo esta que poderd ser acompanhada de medidas de revitalizagdo, aumento de capital e
mudangas nos 6rgdos societarios.

6. PLANO DE PAGAMENTO

O ponto principal a ser destacado dentro da proposta de pagamento da divida, é que os valores
assumidos ter8o que obrigatoriamente ser cumprides no prazo e montantes acordados. Para tanto se
faz necessario que a proposta seja condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas
projegdes econdmico-financelras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperagio das empresas.

Com o pagamento dos créditos na forma aqui estabelecida, haverd a quitagio automatica,
plena, geral, irrestrita, irrevogdvel e irretratdvel de toda a divida do GRUPQ CEOUS, incluindo juros,
correcdo monetdria, penalidades, multas e indenizagSes, de forma que os credores nada mais poderdo
reclamar contra o GRUPO CEOS e seus respectivos diretores, cotistas, socios, administradores,
representantes legais, funciondrios, sucessores e cessiondrios.

R$ 25,000
R$ 20.000

R$15.000 -
N MONTANTE

B AMORTIZACAD

2015 2.016 2,017 2,018 2,019 2,020 2.021 2022 2.023 2.024 2,025 2.026 2.027 2.028 ;} »
. *

R$ 10.000

R$5.000
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6.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES DA RECUP. JUDICIAL

A proposta projetada de pagamento da divida contida na lista de credores desse plano é
dividida em quatro classes determinadas pela Lei 11.101/05 & LC 147/2014, a saber:
! — titulares de créditos derivados da legisla¢do do trabalho ou decorrentes de acidentes de
trabalho;
1 - titulares de créditos com garantia real;
{4 ~ titulares de créditos quirografarios.
IV - titulares de créditos quirografarios de ME’s e EPP’s. (LC 147/2014).

Estardo sujeitos aos efeitos do processo e, portanto, serdo pagos na forma deste Plano, os
credores cujos créditos venham a ser reconhecidos judicialmente ou por decisdo arbitral, ainda que em
data posterior ao ajuizamento da Recuperagdo judicial, desde que os fatos que lhes derem origem
tenham ocorrido anteriormente a impetragdo da Recuperacdo Judicial.

GRAFICO ILUSTRATIVO DE PAGAMENTOS
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6.1.1. CREDORES TRABALHISTAS ~CLASSE ~ | -

A classe trabalhista receberd a totalidade de seus créditos em 80 parcelas mensais iguais,
vencendo-se a primeira 30 {trinta) dias a contar da data da publicacdo da sentenca da Homologacdo do
Plano de Recuperagdo judicial, no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo, ou no mesmo prazo a contar do transito em juigado da sentenca que julgar a habilitagdo de
crédito, acrescidas de correcio monetaria utilizando se o indice da Taxa Referencial ~ TR, criada pela Lei
ne 8.177/91 e juros moratdrios de 2% (dois por cento) ac ano, conforme cronograma de pagamentos &
amortizagbes abaixo.

*Mithares de Reais

Valor Declarado - R$ 8513 Valor Pagamentos
Data Saido Remanesc.| Amortizagéo Juros Parcelas R§
RS 8.513
1° ANO R$ 8.810 | R$ 1.703 | R 306 | R$ 2.008
2° ANO R$ 5.108 | RS 1.703 | R$ 245 | RS 1.948
3% ANO R$ 3.405 | R$ 1.702 | R$ 184 | RS 1.886
4° ANO 3 1.703 | RS 1.703 | R$ 123 | R$ 1,825
5° ANO R 0] RS 1,703 | R$ 61 | R 1.764 =
R$ 8,513 | R$ 919 | RS 9.432 M‘
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Em decorréncia da atividade executada pelas empresas, onde seu grande custo é formado por
mao de obra, se faz necessédria & ampliagdo do prazo de pagamento dos credores trabalhistas, para que
elas tenham condi¢des de saidar seus débitos, como ja ocorreu em outras recuperages judiciais, como
por exemplo, da empresa Moinho de Trigo Santo André S/A, processo n? 554.01.2008.011461-
5/000000-000, ne ordem 465/2008, junto 4 42 Vara Civel da Comarca de Santo André/SP e Grupo Gelre,
processo n¢ 152.01,2009.017062-5/000000-000, n2 ordern 2987/2009, junto & 12 Vara Civel da Comarca
de Cotia/SP.

6.1.2. ACOES EM CURSO

Os Créditos Trabalhistas decorrentes de agBes judiciais em curso ao longo do periodo em que o
Grupo CEQS permanecer sob o regime de recuperagdo judicial serdo pagos, apds o transito em juigado
da respectiva sentenca condenatdria ou homologatéria de acordo, sempre no prazo de 60 (sessenta)
meses apés o seu efetivo reconhecimento pelo juizo da Recuperacio judicial e o consequente transito
em juigado da habifitagio de crédito, sendo certo que quaisquer débitos trabathistas {tais como as
muitas e as penalidades previstas nos artigos 467 e 477, § 62 e 82 da Consolidagdo das Leis Trabalhistas,
bem como as multas previstas pelo descumprimento de acordos trabalhistas) que venha eventuaimente

legal decorrentes da prépria recuperacdo fudicial, serdo desconsiderados e integralmente renunciados
por tais Credores Trabalhistas,

6.2. CREDORES COM GARANTIA REAL — CLASSE ~ 1] -

O total devido nesta classe serd amortizado, considerados os valores constantes da Lista de
Credores, com 30% {trinta por cento) de desdgio, e 0 saldo remanescente em 02 parcelas anuais,
vencendao-se a primeira no 132 més, & partir da data da publicagdo da sentenga de Homologagdo do
Plano de Recuperagio Judicial, transitada em juigado, no Didrio da justica Eletrénico do Tribunal de
Justica do Estado de S3o Paule, acrescidas de correcio monetdria utilizando se o {ndice da Taxa
Referencial — TR, criada pela Lei n2 8.177/91 e juros moratérios de 2% (dois por cento} ao ang, conforme
cronograma de pagamentos e amartizagdes abaixo.

*Mithares de Reais

Valor Declarado - R$ 250 Valor Pagamentos
Data Saldo Remanesc.| Amortizagdo Juros Parcelas R$
RS 175
1° ANO RS 175 | R$ - | RS 6| RS 8
2° ANO RS 88 | R$ 87 | R$ 3| R$ a
3° ANO RS o|rs 87 | RS 3 | R$ 91
R$ 175 | R$ 13 | RS 188

6.3. CREDORES QUIROGRAFARIOS — CLASSE - I -

O total devido nesta classe serd amortizado em 12 {doze} anas, com caréncla de 18 (dezoito)
meses. Os valores considerados serfo os constantes da Lista de Credores ou os valores homologados
judiciaimente no juigamento de divergéncias, habilitacBes e ou impugnagdes de crédito transitadas em
julgado, com desdgio de 35% {trinta e cinco por cento), pagdveis em 12 (doze) parcelas anuais,
acrescidas de corregdo monetéria utilizando se o Indice da Taxa Referencial — TR, criada pela Lei n®
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8.177/91 e juros moratérios de 2% {dois por cento) ao ano, conforme croenograma de pagamentos e
amortizacBes abaixo, @ partir da data da publicacdo da sentenca de Homologagde do Plano de
Recuperagdo Judicial, transitada em julgado, no Didrio da Justica Eletronico do Tribunal de Justica do
Estado de Sdo Paulo.

*Milhares de Reais

Valor Declarado -  R$23.601 Valor Pagamentos
Data Saldo Remanesc.| Amortizagéo Juros Parcelas R$
R$ 15.340
1° ANO RS 15.340 | RS - |rs 552 | R$ 552
2° ANO RS 15340 | RS - | R 552 | R$ 552
3° ANO RS 14.062 | R$ 1278 | RS 552 | RS 1,831
49 ANO RS 12.784 | R$ 1278 | R$ 506 | R$ 1.785
50 ANO RS 11.505 | RS 1.278 | R$ 460 | RS 1.739
6° ANO R$ 10.227 | RS 1.278 | R$ 414 | RS 1.693
7% ANO R$ 8.949 | R$ 1.278 | R$ 368 | R$ 1,647
8° ANO RS 7670 | RS 1.278 | R$ 322 | R$ 1.601
9° ANO RS 6.392 | RS 1278 | RS 276 | RS 1554 |
10° ANO RS 5.113 | RS 1.278 | RS 230 | RS 1.508 ,
11° ANO RS 3.835 | RS 1278 | RS 184 | RS 1.462 |
12° ANO RS 2557 | RS 1.278 | R$ 138 | RS 1.416
13° ANO RS 1278 | RS 1.278 | R$ 92 | R$ 1.370
14° ANO R$ - |Rrs 1.278 | R$ 45 | RS 1.324
R$ 15.340 | RS 4.694 | RS 20.035

6.4. CREDORES QUIROGRAFARIOS ~ CLASSE ~ IV - EPP’s e ME's  (LC 147/2014)

0O total devido nesta classe serd amortizado em 03{trés} anos, com caréncia de 12 (doze) meses.
Os valores considerados serio os constantes da Lista de Credores ou os valores homologados
judicialmente no julgamento de divergéncias, habilitagdes e ou impugnagdes de crédito transitadas em
julgado, com desagio de 20% (vinte por cento), pagaveis em 03 (trés) parcelas anuais, acrescidas de
correcdo meonetdria utilizando se o ndice da Taxa Referencial — TR, criada pela Lei n? 8.177/91 e juros
moratérios de 2% (dois por cento) ao ano, coenforme cronograma de pagamentos e amortizagdes abaixo,
& partir da data da publicagio da sentenca de Homologagdo do Plano de Recuperagdo lJudicial,
transitada em julgado, no Didrio da Justica Eletrdnico do Tribunal de Justica do Estado de 530 Pauln.
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Valor Declarado ~  R$1.047 Valor Pagamentos 2
Data Saldo Remanesc.| Amortizacéo Juros Parcelas R$ =
RS 838 £

19 ANO R$ 838 | RS - R$ 30 | RS 30 -%
2° ANO RS 553 | R$ 27¢ | R$ 30 | R$ 309 S
3% ANO RS 279 | R$ 279 | RS 20 | R$ 299 = L(.E;
49 ANO RS - R$ 270 | RS 10 | R$ 269 * =
R$ 838 | RS 90 | R$ 928 @
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QUADRO DE DIVIDA E AMORTIZAGAO — CONSOLIDADO

*Milhares de Reais

Valor Declarado -  R$33.411 Valor Pagamentos
Data Saldo Remanesc.| Amortizacao Jures Parcelas R$
RS 24.866

1® ANO R$ 23163 | RS 1.703 | R§ 895 | RS 2.598
2° ANO RS 21.094 | RS 2.065 | R$ 831 | R§ 2.800
3% ANC R$ 17.746 | R 3.348 | R$ 759 | RS 4.107
4° ANO R$ 14,486 | R$ 3.260 | R$ 839 | R$ 3.899
5° ANO R$ 11.505 | RS 2.981 | R$ 522 | R§ 3.502
& ANO R% 10.227 | R$ 1278 | R$ 414 | RS 1.693
7° ANO RS 8.949 | R$ 1.278 | R$ 368 | R§ 1.647
8 ANO RS 7670 | R$ 1.278 | R$ 322 | R$ 1.601
8° ANO R$ 6,392 | R$ 1.278 | R$ 276 | RS 21.948
10° ANO 2e3 5113 | R$ 1.278 | R$ 230 | R$ 41.294
11° ANO RS 3.835 | RS 1.278 | RS 184 | RS 79.689
12° ANO R$ 2.557 | R$ 1.278 | RS 138 | R$ 155.270
13° ANO R$ 1.278 | R$ 1.278 | R$ 92 | R$ 306.841
14° ANO R$ (0)| R$ 1.278 | R$ 46 | RS 609.780

R$ 24.866 | RS 5.717 | RS 30.583

7. LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

No presente plano, a analise da viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada, foi
feita, como pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politice contébeis, da moderna
gestdo no mercado globalizado, levando-se em consideracdo obviamente a nova lei de recuperagdo de
empresas, interpretada 3 luz do principio da preservacdo que a envolve, além das importantes
reestruturacBes operacionais e mercadoldgicas, o raciocinio ldgico-cientifico dos consultores da
empresa na andlise e ainda avaliacdo criteriosa dos resuitados financeiros elaborados em bases anuais
demonstram a capacidade da empresa e 0s meios empregados sdo suficientes para garantir a superacdo
da situagdo de crise do Grupo CEOS, atestando assim que haverd recursos suficientes para cumprir a
proposta apresentada aos credores.

Para todas as propostas apresentadas, a data utilizada de base para contagem dos prazos de
pagamentos sera a data de publicacdo no Didrio da Justica Eletrdnico do Tribunal de Justica do Estado
de S3o Paulo da decisdo de homologagdo do plano de recuperagdo judicial e consequente concessdo da

recuperagdo do Grupo CEQS, que neste documento sera tratada como “Data Inicial”,

7.1. COMPENSACAO

O GRUPO CEOS poderd, a seu critério, utilizar créditos de qualquer natureza gue detenha
contra os credores para que, por meio de compensagio, extinga ambas as obrigagdes até o limite do
menor valor. A ndo realizagdo da compensagdo ora prevista ndo acarretard a renincia ou liberagao por
parte do GRUPO CEOQS de qualguer crédito que possa ter contra os credores.
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8. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancérias dos credores e o simples
recibo de transferéncia serviré como forma de comprova¢io do pagamento ao credor.

Para que seja feito o pagamento, cada credor individual devera informar via correio eletronico,
através do e-mail: recuperacdojudiciol@arupoceos.com.br, ou através de correspondéncia, com aviso de
recebimenta, a ser enviada para a Rua Jodo Bassi, n® 761, ¢js. 03/05 — Guaruthos-5P — CEP 07172-440,
em até 30 dias anteriores a data de pagamento prevista na proposta, os seguintes dados:

1. Nome/Razdo Social completa, CPF/CNPJ e telefone;
2. Contato do responsdvel pelo empresa conforme seu contrato/estatuto social; e
3. Instituicdio bancdria, agéncia e conta corrente para ¢ depdsito.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os credores ndo terem informado suas
contas bancdrias, n3o serdo considerados como evento de descumprimento deste plano. N3o haverd a
incidéncia de juros ou ercargos moratérios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de
os credores ndo terem informado tempestivamente suas contas bancdrias.

9. DESCUMPRIMENTO DO PLANO

O Plano poderd ser considerado descumptido na hipdtese de mora na realizacdo de gualguer
obrigacao prevista neste Plano.

O Plano ndo serd considerado descumprido a menos gue o credor tenha notificado por eserito
o Grupo CEOS, especificando o evento de descumprimento e requerendo o Grupo CEOS a purgagdo da
mora no prazo de 30 (trinta) dias apds a notificacdo. Neste caso, o plano ndo sera considerado
descumprido e a recuperacdo judicial ndo serd convolada em faléncia; {ij se a mora for purgada ne prazo
de 30 (trinta) dias a contar da data da notificacdo; {if} ou uma assembieia de credores for convocada no
prazo de 30 {trinta) dias a contar da data da notificagdo, e uma emenda, alteragdo ou modificacdo do
plano que saneie ou supra tal descumprimento seja aprovada pela maioria dos créditos presentes.

Na hipdtese de descumprimento do plano, o credor poderd declarar o saldo total de seu crédito
vencido e exigivel antecipadamente e (i} renegociar com o Grupo CEOS os termos do pagamento do
crédito, desde que tais termos nfo sejam mais favordveis do que os previstos no plano para sua
respectiva classe; (/i) usar o plano como titulo executivo para cabrar o seu crédito contra o Grupo CEQS;
{ili) ou informar o Juizo da recuperacdo da ccorréncia do evento de descumprimento do Plano.

10. BAIXA DOS PROTESTOS

Consoanie a Lei n® 9492/1997 (Lei do_Protesto), os documentos de divida mercantil ou de
3ervigos gque comprovem o compromisso entre o credor e o devedor, em casos de ndo pagamento,
possuem legalmente assegurado o processo de Protesto Publico, formal e solene. Isso para que figue
caracterizado o descumprimento pelo devedor ¢ comprovado por um Grglic de Autoridade e Fé Piblica,
com respaldo na legislagdo, que da legitimidade ao protesto e autoridade 2 seus efeitos. A el

é -
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regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e atitudes de m#-fé, restaurando a moralidade e

seriedade em qualguer transagdo comercial,

O Grupo CEOS, requereu o beneficio legal da Recuperagdo Judicial de forma a garantir a
manutencdo da fonte produtora, do emprege dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fun¢do social e o estimulo & atividade econdmica, e
apresenta em juizo aos Credores o Plano de Recuperag¢do Judicial, objeto deste documento, que por sua
vez, apés aprovado em Assembleia Geral de Credores, constituird titulo executivo judicial, nos termos do
art. 475-N da Lei n2 5.869, de 11 de Janeiro de 1973- Cédigo de Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 {Lei de Recuperacdo de Empresas) determina que a
aprovagdo do Plano de Recuperacio Judicial pelos Credores implica novacio dos créditos anteriores ao
pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sevn prejuizo das garantias, observado o
disposto no pardgrafo 12 do art. 50 desta Lei (concessdo de prozos e condicdes especigis parg
pagamento das obrigaces vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, com a novagdo de todos os
créditos anteriores ao pedido e sujeitos ao plano, e com a constituicdo do titulo executivo judicial pela
decisdo que conceder a recuperagio judicial do Grupo CEOCS, ficam desde j& obrigados todos os
Credores a ele sujeitos a suspender a publicidade dos protestos efetuados, fornecendo as Recuperandas
Carta de Anuéncia para cancelamento da constrigdo, pelo fato de ndo mais existir divida mercantil ou de
servicos nao paga, enguanto o plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido rios termos
aprovados.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e forma estabelecidos neste Plano, os
respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dard a mais ampla,
geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra gquem quer
que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia.

Sendo assim, serdo civiimente responsaveis por todos os prejuizos gque causarem, por cuipa ou
dolo, os Credores {as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto ¢
Plano de Recuperagdo Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitagdo dos
débitos.

11. MOVIMENTAGAOC DO ATIVO

Fica garantida a empresa a plena e agil geréncia de seus ativos mdvels, restando autorizado,
corn & aprovagdo do Plano, a alienac8o de atives inservivels, ou cuja alienagdo ndo implique em reducdo
de atividades das recuperandas, ou quando a venda se seguir de reposi¢do por outra maguina
equivaiente ou mais moderna, sempre observadas as disposi¢Bes da LFR para esse fim.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizagdc dos bens para penhor, arrendamento ou
alienagdo em garantia, respeitadas, quanto a valoragio dos bens, as premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tals vendas, em quaisquer hipdteses, devem compor 0 caixa da
empresa, fomentando assim a sua atividade, e possibilitando assim o pagamento a seus credores ¢ o
cumprimento do Plano de Recuperacdo, N
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A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa Auster Consuitoria Empresarial
Ltda. na elaboracdo deste Plano de Recuperagio deu-se através da modelagem das projegbes
financeiras de acordo com as informagdes & premissas fornecidas pelo Grupo CEOS. Estas informagdes
alimentaram o modelo de projegdes financeiras da Auster, indicando o potencial de geragdo de caixa da
empresa e consequentemente a capacidade de amortizagdo da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se fundamentou na andlise
dos resultados projetados e coniém estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto & sua
efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

As projecdes para o periodo de 14 ahos foram realizadas com base em informacfes da propria
empresa e das expectativas em relacdo ao comportamento de mercado, pregos, estrutura de custos e
valores do passivo inscrito no processo.

Assim, as mudancas nas conjunturas econdmica, nacional e internacional, bem como no
comportamento das proposigdes consideradas, refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.

13. CONCLUSAO

Este Plano de Recuperacgdo Judicial, quando aprovado em Assembleia Geral de Credores e
homologado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, implica novagdo objetiva e real dos créditos anteriores
ao pedido e obrigam o Grupo CEOS e todos os Credores a ele sujeitos ou gue tiverem aderido aos
termos deste plano, nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/05 (Lei de Recuperagdo de Empresas), do
artigo 360 da Lei n2 10.406, de 10/01/2002 (Novo Codigo Civil) e artigo 475-N da Lei 5.869/1973 {Cddigo
de Processo Civil). A sentenca concessiva da Recuperac¢do Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigagdes sujeitas a2 Recuperacdo Judicial, de forma que, enquanto
cumpridos os termos do presente Plano, fica suspensa a exigibilidade dos créditos novados com relagdo
aos garantidores das obriga¢Bes primitivas celebradas pelo Grupo CEQS, somente sendo retomada a
exigibilidade em caso de convola¢do da recuperagdo judicial em faléncia, conforme dispSe o art. 61 § 22
da Lei 11.101/05.

Os processos permanecerdo suspensos enquanto as obrigagBes assumidas neste Plano
Consolidado estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até sventual resclugfio, resilicdo ou alteracdo
do Plano Consolidado.

Os direitos, deveres e obrigagfes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os Créditos
originais sejam regidos pelas leis de outra jurisdico e sem que guaisquer regras ou principios de direito
internacional privado sejam aplicados.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou astiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas; (i} pelo Juizo da Recuperacdo Judicial até o encerramento do processo de recuperagdo
judicial; (i) por qualquer Vara Civel da Comarca Guarulhas, Estado de Sdo Paulo, apds o encerramento
do processo de recuperacio judicial.

-
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Na hipdtese de qualguer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invélida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperacio, o restante dos termos e disposicdes do Plano devem permanecer

vélidos e eficazes.

A Auster Consultaria Empresarial Ltda., que elaborou este Plano de Recuperagdo Jjudicial,
acredita gue o processo de turnaround, reestruturacio administrativa, operacional e financeira, bem
como as correspondentes projegbes econdmico-financeiras detalhadas neste documento, desde que
sejam implementadas e realizadas, possibilitard que o Grupo CEOS mantenha-se vidvel e rentdvel.

Também acredita que o0s credores terdo maiores beneficios com a implementag¢do deste Plano
de Recuperagdo, uma vez gue a proposta aqui detathada n3o representa risco adicional.

Guaruthos- SP, 26 de novembro de 2.014.

Anuentes;

Ry caiig %'0

Ceos Comercial e Copstrutora Lida.

Em Recuperagdo Judicial
| \“
) ; CK/D
CEWMNTY e
Ceos Engenharia e Comércio Ltda.
Em Recuperagido Judfc.r‘a!D
QD&& ) w& (\,\f)
Ceos Servigos de Engenharia Ltda.

Em Recuperocbo Judicial
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LAUDO DE AVALIAGAO

CEOS COMERCIAL E CONSTRUTORA LTDA.
CNPJ/MF 02.899.027/0001-93
CEOS ENGENHARIA E COMERCIO LTDA.
CNPj/MF 07.270.822/0001-31
CEOS SERVICOS DE ENGENHARIA LTDA

CNPJ/MF 03.236.074/0001-10

“EM_RECUPERACAO JUDICIAL”

GRUPO CEOS

1- AURON CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP, sociedade estabelecida na cidade de
Barueri, na Cal¢cada Flor de Liz, n? 14 2¢ andar, Centro Comercial Alphaville - CEP 06453-
062, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n?®
(7.085.099/0001-10, registrada originariamente no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado de Sdo Paulo, sob o n® 2. SP 026664, com seu Contrato Social de constituicdo
registrado na Junta Comercial do Estado de S4o Paulo, sob n? 35219411815, representada
pelo seu sécio infra-assinado, Sr. Mauro Tardive, brasileiro, casado, contador, inscrito no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n® 1 SP 177.497/0-4,
residente e domiciliado Barueri-SP, com escritério no mesmo endereco da representada,
nomeado perito pelas empresas componentes do Grupo Ceos para proceder a avaliagdo
do patriménio fisico contabil em 31 de julho de 2014, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. Ajustado a preco de mercado, apresenta o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacdo

2- 0 laudo de avaliacio do patriménio fisico contdbil em 31 de julho de 2014 das
empresas componentes do Grupo Ceos, ajustado ao custo atribuido “ Deemed cost”, tem

Calgada Flor de Liz, 14 2 andar — Centro Comercial Alphaville— Barueri - SP-55-11 4193- 1002
www.auron.com.br
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LAUDO DE AVALIAGAO

por objetivo a determinagdo do justo, real e atual valor de todos os bens fisicos, a saber,
magquinas, equipamentos e ferramentas industriais, méveis e utensilios, equipamentos de
informdtica, de propriedade das empresas do Grupo Ceos .

2.1 Bens integrantes do Imobilizado

Na visita realizada as dependéncias das empresas do Grupo Ceos, foram verificados
todos os bens integrantes do imabilizado pertencentes ao seu uso e utilizagio operacional.

| QUANT| MAQUINAS,EQUIPAM. E FERRAM. INDUSTRIAIS VALOR |
1 EQUIPAMENTO HUTTE 25 TON RS 221.269,52
3 HASTES DE PERFURACAQ RS 1.598.975,51
1 EQUIPAMENTO DD140 RS 852.000,00
1 RECICLADOR DA MAQUINA DD140 RS 150.000,00
1 BOMBA DE LAMA RS 97.800,00
1 EQUIPAMENTQS DD625 - 283 TON RS 2.110.903,59
1 GBM - GUIDED BORING MACHINE RS 1.069.506,69
1 GUINCHO RS 166.634,14
1 MAQUINA DE SOLDA TRANSFUSAQ - MARCA BOSCH RS 500,00
1 MAKITA REF.: 0110 MM - RS 100,00
1 FURADEIRA BOSCH - REF.: GSB 93 RE RS 60,00
1 LIXADEIRA BOSCH REF,: GWS 22-180 RS 60,00
3 CHAVES GRIFE - MARCA BOSC "18" - 4,50 MM RS 5,00
1 CHAVE GRIFE MARCA VONDER "18" RS 5,00
1 |GERADOR A DIESEL TOYAMA REF.: T 6000 CXE RS 800,00
19 |SUBTOTAL R$ 6.268.619,45

| QUANT EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA VALOR
1 SERVIDOR RS 300,00
3 COMPUTADORES { TELA+ CPU) RS 1.500,00
4 IMPRESSORAS PEQUENAS RS 300,00
8 [SUBTOTAL RS  2.100,00

J

-
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lQuanT MOVEIS E UTENSILIOS VALOR

ARMARIOS DE ACO C/ 02 PORTAS 2,00 X 0,90 RS 700,00

1 |ARMARIO DE MADEIRA BEGE C/ 02 PORTAS 1,60 X 0,80 | RS 150,00

1 |ARMARIO DEACO C/ 04 GAVETAS 1,30 X 0,45 RS 160,00

4 |ARMARIOS DE MADEIRA (PAREDE) CEREJEIRA 0,70X0,80 | RS 400,00

3 |ARMARIOS DE MADEIRA (PAREDE) BEGE 0,70X0,80 RS 400,00
8  |CADEIRAS DE COURO PRETA DE REUNIAO (DR.CARLOS) | R$ 2.000,00 .,
12 |CADEIRAS DE SECRETARIA COM RODAS {PRETA) RS 960,00 2
7 |CADEIRAS DE ESCRITORIO SEM RODAS FIXAS RS 350,00 &
5 |CESTOS DE LIXO (GRANDE) RS 50,00 @
5  |CESTOS DE LIXQ (PEQUENOD) RS 50,00 E
2 |CONDICIONADORES DE AR CONDENSADORA 0,95X 0,82 2 RS 1.500,00 g
15  |EXTINTORES DE PG QUIMICO RS 750,00 S
11 |MESAS DE 1,20 X 0,60M RS 1.100,00 %
1 |MESADE 2,40 X 1,20 RS 800,00 S
1 |MESADE 2,80X 1,30 RS 800,00 ‘—8"
1 |PURIFICADOR DE AGUA - TRIPLE FILTER LATINA (GALAQ) | RS 30,00 £
4 |ARMARIOS PEQUENOS COM RODA RS 240,00 o
1TV RS 550,00 g
2 |AR CONDICIONADOS RS$ 4.000,00 5
1 |ARMARIO DUAS PORTAS RS 100,00 g
1 |ARMARIO PEQUENO R$ 80,00 .
1 |ASPIRADOR DE PO RS 50,00 S
1 |GELADEIRA RS 200,00 §
1 |MICRO-ONDAS RS 100,00 <
1 PIA COM GABINETE RS 200,00 3
2 POLTRONAS MEDIAS RS 500,00 &
2 |POLTRONAS GRANDES RS 500,00 Q
1 |MESA DE CENTRO { VIDRO) RS 100,00 <
1 |ARMARIO 1,60 LARGURA RS 300,00 g
4 |MESASL1,20M RS 1.000,00 3
1 |MESAREUNIAO 2,00 RS 400,00 <
6  |CADEIRAS RS 600,00 \ é
1 |ARMARIO DUPLO 90X1,20 RS 200,00 =
5 |CADEIRAS DE ESCRITORIQ RS 250,00 { o
o
o
115 |SUBTOTAL R$  19.510,00 ‘%
E
B3
| 226 | TOTAL [ RS 6.290.229,45 k=
; . g
PANN
8
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LAUDO DE AVALIACAC

3. Descricdo dos Bens do Imobilizado

3.1. Maquinas e Equipamentos
As maquinas e equipamentos estdo bem conservados, as manutengdes preventivas e
corretivas estiio sendo bem feitas, assim deixando-os aptos para o funcionamento.

3.2. Moveis e utensilios
Os moéveis e utensilios também se encontram em bom estado de conservagao

3.3. Equipamentos de Informatica
Os equipamentos de informética se encontram em bom estado de conservagiio e
funcionando perfeitamente.

Alcance dos trabalhos

4- 0 laudo de avaliagdo do patriménio fisico estd sendo emitido em conexdo com o balango
patrimonial “especial” levantado em 31 de julho de 2.014, elaborado sob a
responsabilidade da administragiio das empresas do Grupo Ceos.

5- Nosso exame foi conduzido de acordo com as Normas de Auditoria independente das
Demonstragbes Contédbeis aplicdveis no Brasil e compreendeu, entre outros
procedimentos:

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacgoes e 0s sistemas contabeis e de controles internos da Companhia;
b} A constatagio com base em testes, das evidéncias e dos registros que d&o suporte aos

valores apresentados; e
¢} A avaliagdo das praticas e estimativas contabeis representativas adotadas pela

administra¢do da Companhia.

Valor de mercado do ativo permanente

6- O valor de mercado do ativo imobilizado, esta definido, dentro das conformidades com
as normas e critérios técnicos e mercadoldgicos em vigor no BRASIL.
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LAUDO DE AVALIACAC
Conclusdo

7- Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor dos bens, que integram ¢
ativo imobilizado, ajustado a preco de mercado das empresas componentes do Grupo
Ceos, em 31 de julho de 2014, detalhado no anexo | é de R$ 6.290.229,45.

O valor contdbil do Ativo Permanente estd registrado nos livros da contabilidade, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
e

Barueri, SF, 20 de novembro de 2.014.

O TARDIVO
ONTADOR- CRC- 1SP 177.497/0-4

w{,‘
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