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A presente Alteracdo e Consolidagdo do Plano de Recuperacgdo Judicial (“PRJ”) é apresentada
perante o Juizo de Direto da Comarca de Guaranésia — MG, nos autos ne
0004480.28.2011.8.13.0283, em que se processa a recuperacio judicial em referéncia (“Juizo da
Recuperacdo”), para submissdo a Assembleia Geral de Credores (“AGC"), em cumprimento ao

disposto no art. 35, |, da Lei 11,101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada (“LRF”), pelas

seguintes sociedades:

ALVORADA DO BEBEDOURO S.A. — ACUCAR E ALCOOL, sociedade andnima, com sede na Rodovia
BR 491 KM 64,5 S/N, Zona Rural, na Cidade de Guaranésia, Estado de Minas Gerais, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 21.706.155/0001-18, doravante denominada simplesmente “Alvorada do

Bebedouro”;

USINA ALVORADA DO OESTE LTDA., sociedade limitada, com sede na Rodovia SPV 29 KM 22 S/N,
Ribeirdo Claro, na Cidade de Santo Anastacio, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n®

07.361.177/0001-62, doravante denominada simplesmente “Alvorada do Oeste”;

ASTHURIAS AGRICOLA S.A., sociedade andnima, com sede na Rua Aprigio de Araljo, n2 896, 62
andar, Centro, na Cidade de Sertdozinho, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n®

04.293.955/0001-35, doravante denominada simplesmente “Asthdrias”;

AGRICOLA MONGCOES LTDA., sociedade limitada, com sede na Rua Heraldo Maciel Sanches, n2 353,
Centro, na Cidade de Santo Anastacio, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n¢

04.939.296/0001-61, doravante denominada simplesmente “Moncdes”; e

CAMAQ CALDEIRARIA E MAQUINAS INDUSTRIAIS LTDA., sociedade limitada, com sede na Avenida
Marginal José Osvaldo Marques, n? 500, Zona Industrial, na Cidade de Sert3ozinho, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 45.373.065/0001-10, doravante denominada simplesmente

i

‘Camag”.

Alvorada do Bebedouro, Alvorada do Oeste, Asthurias, Mong¢des e Camag, serdo doravante também

referidas conjuntamente como “Grupo Camag-Alvorada”.
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Consideracoes:

i. O Grupo Camag-Alvorada passou e continua passando por dificuldades econdmicas
financeiras que comprometem o cumprimento de suas obrigacdes e, com assessoria da EXM
Partners?, desenvolvem através de premissas atualizadas do setor uma nova proposta de
reestruturacdo econémico-financeira, de modo a oferecer uma solucdo coletiva a todos os
envolvidos, direta ou indiretamente;

ii. Em 13 de outubro de 2010 o Grupo Camaq Alvorada ajuizou seu pedido de recuperagdo
judicial, cujo processamento foi deferido por decisdo judicial disponibilizada no Diario de
Justica Eletronico em XX de XX de XX (“Data do Pedido”);

iii.  Apresentado o PRJ e aprovado em AGC em XX de XX de XX o Grupo Camagq Alvora obteve a
homologag¢3o de sua proposta aos credores pelo Juizo da Recuperagdo no dia XX de XX de
XX;

iv.  Por meio do Antigo PRJ o Grupo Camag-Alvorada, buscou viabilizar a superacdo de sua crise
econdmico-financeira e reestruturar as suas operagées, de modo a permitir a preservacao
do grupo, como fonte de geragao de riquezas, tributos e empregos e o pagamento dos seus

credores, nos termos e condicdes ali apresentados, contemplando, sumariamente:

: (a) alteragGes estruturais e organizacionais; (b) alienagdo e/ou arrendamento de ativos; e (c) prazo

de pagamento aos Credores;

v. Ndo obstante os esfor¢os do Grupo Camagq-Alvorada, certos atos previstos no Antigo PRJ
mostraram-se impraticaveis até a presente data, tendo em vista a crise persistente do
setor sucroalcooleiro, agravada pela atual crise econdmico-financeira e politica nacional,
com consequéncias alarmantes de falta de investimentos, linhas de créditos e investidores.
Assim, diante de todos os antigos e novos percalgos enfrentados o Grupo Camag-Alvorada
apresenta o presente ADITIVO ao Antigo PRJ buscando, sempre, solugdes para a satisfacdo
de seus credores;

vi. Desta forma, o Grupo Camagqg-Alvorada submete o presente Aditivo ao PRJ a deliberagdo em
AGC e aprovacdo pelos Credores Concursais (conforme definicdo abaixo), com nova

proposta de pagamento que consiste em liquidar a divida inscrita no processo de

! Empresa de auditoria e consultoria especislizada em processos de reorganizagdo empresarial e reestruturagdo financeira -
ww.exmpanners.cnm.br
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recuperacdo judicial, bem como as dividas pés-concursais aderiram ao Antigo PRI, desde ja

esclarecendo que o PRJ: (a) reorganiza determinadas Unidades Produtivas Isoladas (“UPI’s”)

’

com a finalidade de otimizar a sua alienacdo 3 terceiro, sendo que os recursos de tal
alienacdo deverdo ser direcionados ao pagamento de credores, nos termos estabelecidos
neste PRJ; (b) prevé a continuidade das operagdes do Grupo Camag-Alvorada; e (c)

representa um aditamento e a consolidacdo do Antigo PRJ do Grupo Camag-Alvorada;

Os Credores e o Grupo Camag-Alvorada aprovam alterar o Antigo PRI, que passa a vigorar com a

redagdo aditada e consolidada neste PRJ.

N3o ocorrendo a aprovagdo deste PRI, com propostas alternativas de pagamento aos credores, sera

mantido e considerado o PRJ j& homologado pelo Juizo da Recuperacio Judicial.

1 INTRODUCAO

Interpretacdes e Definigdes
1.1.1 Regras de interpretacdes

Os termos e as expressdes abaixo, sempre que utilizados neste PRI, terdo os significados que lhes
sao atribuidos neste item. As defini¢Ges serdo aplicdveis no singular e no plural, no género

masculino ou feminino, sem alteragdo do significado.
1.1.2 Definigoes
Os termos utilizados neste PR] tém os significados definidos abaixo:

i.  “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da Recuperacio, nos

termos do Capitulo Il, Secdo I, da LRF;

ii. “AGC": Assembleia Geral de Credores, convocada e instalada na forma prevista no arts. 35 e

36 e seguintes da LRF;

I

iii. “Antigo PRI": E o plano de recuperagio judicial aprovado em AGC realizada em XX de XX de

XX e homologado pelo Juizo da Recuperacdo em XX de XX de XX;

iv.  “Aprovacdo do PRJ”: E a aprovagéo deste PRJ pelos Credores Sujeito ao PRI reunidos na AGC

designada para deliberar sobre 0 mesmo, na forma do art. 45 da LRF;
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v. “Ativos do Grupo”: A totalidade dos ativos das sociedades que integram o Grupo Camag-

Alvorada, com excec¢do daqueles que serdo vertidos para a UPI Alvorada do Bebedouro e

para UPI Alvorada do Oeste, conforme identificados no Anexo | e Il;
vi. “Créditos”: S3o os Créditos Concursais e os Créditos Pds-Concursais;

vii. “Créditos Concursais”: Sdo os Créditos que podem ter seus valores e direitos alterados pelo

PRJ nos termos da LRF (mas independentemente de ades3o aos termos do PRJ). Tais Créditos
sdo divididos, para efeito de votagdo deste PRJ ou eleigdo de Comité de Credores em AGC,

nos termos do art. 41 da LRF;

viii. “Créditos com Garantia Real”: Créditos Concursais assegurados por direitos reais de garantia

(tal como penhor e hipoteca), nos termos do art. 41, I, da LRF, cujas garantias serdo
mantidas, exceto se expressamente liberadas pelo respectivo Credor com Garantia Real, nos

termos do art. 50, §12 da LRF;

ix. “Créditos N3o Sujeitos a Recuperacdo Judicial”: Sdo os créditos existentes na Data do Pedido,

detidos contra o Grupo Camag-Alvorada que ndo se submetem aos efeitos da recuperacido
judicial por se enquadrarem em uma das categorias descritas no arts. 49, §§ 32 e 42 e 86, Il,
da LRF, tais como os titulares de adiantamento de contrato de cdmbio para exportagdo (ACC
e CCE), de contratos de arrendamento mercantil (Leasing) e/ou de contratos de créditos
garantidos por alienagdo fiducidria, propriedade ou cessdo fiducidria de bens mdveis,
imdveis ou direitos, exceto aqueles que declararam ndo detentores dessas condigdes para

garantia de votagdo

X. “Créditos Ndo Sujeitos 8 Recuperacdo Judicial Aderente”: S3o os Créditos N3o Sujeitos a

Recuperacdo Judicial que aderirem ao PRJ, nos termos da Clausula 3;

xi. “Créditos Pés-Concursais”: Sdo os Créditos detidos contra o Grupo Camaq-Alvorada que

tenham sido constituidos ou cujo fato gerador tenha sido praticado ou ocorrido apds a Data

do Pedido, incluindo, mas ndo se limitando a, o Créditos Trabalhistas Pds-Concursais;

xii. “Créditos Pds-Concursais Aderente”: Sdo os Créditos Pds-Concursais que aderirem ao PRI,

nos termos da Clausula 3;



xiii.

Xiv.

XV.

xviii,

XiX.

XX.

XXii.

m—
s - e T

“Créditos Quirograférios”: Créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio

geral ou subordinados, nos termos do art. 41, IIl, da LRF;

“Créditos Trabalhistas”: Créditos derivados da relagdo e da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, |, da LRF, incluindo-se aqueles

creditos decorrentes da comunicagdo de rescisdo do contrato de trabalho e/ou judicial;

“Créditos Trabalhistas Pés-Concursais”: Créditos derivados da relagdo e da legislacdo de
trabalho ou decorrente de acidente de trabalho, constituidos ou cujo fato gerador tenha sido

praticado ou ocorrido apds a Data do Pedido;

“Credores”: Sao as pessoas, fisicas ou juridicas, que se encontram na Lista de Credores, com
as alteragdes decorrentes de decisdo judicial, e que se sujeitam aos efeitos da Recuperacio

Judicial;

“Credores Concursais”: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais, os quais se

sujeitam aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 49, caput, da LRF;

“Credores com Garantia Real”: Sdo Credores Concursais cujos créditos sdo assegurados por

direitos reais de garantia (tal como penhor e hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF, cujas
garantias serdo mantidas, exceto se expressamente liberadas pelo respectivo Credor com

Garantia Real, nos termos do art. 50, §12 da LRF, conforme Lista de Credores;

“Credores Ndo Sujeitos a Recuperacdo Judicial”: Sdo os Credores do Grupo Camag-Alvorada

titulares de Créditos Nao Sujeitos a Recuperacao Judicial;

“Credores Ndo Sujeitos a Recuperacdo Judicial Aderente”: Sao os Credores Nao Sujeitos a

Recuperacido Judicial que aderirem ao PRJ, nos termos da Clausula 3;

“Credores Pds-Concursais”: Sdo os Credores do Grupo Camag-Alvorada titulares de Créditos

Pas-Concursais;

“Credores Pos-Concursais Aderente”: Sdo os Credores Pos-Concursais que aderirem ao PRJ,

nos termos da Clausula 3;

A\
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xxiii. “Credores Quirografarios”: S3o os Credores Concursais detentores de CI’F.'dItOS )

Quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, nos termos do

art. 41, lll, da LRF, conforme Lista de Credores;

Xxiv. “Credores Trabalhistas”: S3o os Credores Concursais detentores Créditos Trabalhistas,

derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do
art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo rescisio do
contrato de trabalho, conforme Lista de Credores, incluindo aqueles créditos decorrentes da

comunicagado da rescisao do contrato de trabalho e/ou judicial;

xxv. “Credores Trabalhistas Pds-Concursais”: Sdo os Credores do Grupo Camagq-Alvorada titulares

de Créditos Trabalhistas Pés-Concursais;

4

xxvi. “Credores Sujeitos ao PRI”: S3o (a) os Credores Concursais; (b) os Credores Ndo Sujeitos a

Recuperacdo Judicial Aderente; e (c) os Credores Pds-Concursais Aderente;

xxvii. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperago judicial foi ajuizado pelo Grupo

Camag-Alvorada, dia XX de XX de XX;

xxviii.  “Dia Util”: Qualquer dia que n3o seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em que as
instituicdes bancdrias no Estado de Sdo Paulo ndo funcionem ou estejam autorizadas a ndo

funcionar;

xxix.  “Edital UP| Alvorada do Bebedouro”: Tem o significado que |he é atribuido na Clausula 5;

xxx. “Edital UP| Alvorada do Oeste”: Tem o significado que |he é atribuido na Cldusula 6;

xxxi. “Homologacdo Judicial do PRI”: Decisdo judicial que concede a recuperagéo judicial, nos

termos do art. 58, caput e §19, da LRF. Para os efeitos deste PRJ, considera-se que a
Homologacdo Judicial do PRJ ocorre na data da publicagdo, no didrio oficial, da decisdo
concessiva da recuperagdo judicial, independente de interposi¢do de recurso ou incidente

processual posterior;

xxxii. “Imovel da Usina Alvorada do Oeste”: XXXXXXX
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xxxiii.  “Juizo da Recuperacdo”: E o Juizo de Direto da Comarca de Guaranésia, Estado de Minas

Gerais, em que se processa a recuperacio judicial;

xxxiv. “Lista de Credores”: E a lista de credores apresentada pelo Administrador Judicial e

homologada pelo Juizo da Recuperacdo em XXXXXX, e publicada no dia XXXXXXX, conforme

art. 72 da LRF, descontados os pagamentos realizados em cumprimento ao Antigo PRJ;

xxxv. “LRF”: Lei n? 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 — Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncia,

conforme alterages posteriores;
xxxvi. “PRI": E o presente Plano de Recuperacio Judicial;

xxxvii.  “Recuperacdo Judicial”: Significa o processo de recuperacao judicial n® 0004480.

28.2011.8.13.0283, em curso perante o Juizo da Recuperag3o;
xxxviii.  “SPE": XXXXX

xxxix.  “UPI”: Significa cada unidade produtiva isolada, criada especialmente para o fim de
alienagdo, nos termos do art. 60 da LRF, incluindo, mas sem limitagdo, terrenos, imoveis,

benfeitorias, maquinarios e qualquer ativo utilizado nas atividades operacionais;

xl.  “UPI Alvorada do Bebedouro”: Tem o significado que lhe é atribuido na Cldusula 5;

xli. ~ “UPl Alvorada do Oeste”: Tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6;

xlii.  “Usina Alvorada do Bebedouro”: E a usina localizada na Rodovia BR 491 KM 64,5 S/N, Zona

Rural, na Cidade de Guaranésia, Estado de Minas Gerais;

xliii.  “Usina Alvorada do Oeste”: E a usina localizada na Rodovia SPV 29 KM 22 S/N, Ribeirdo Claro,

na Cidade de Santo Anastacio, Estado de Sdo Paulo;

xliv.  “Valor Minimo da UPI Alvorada do Bebedouro”:XXXXX

xlv.  “Valor Minimo da UPI Alvorada do Oeste”: XXXXXXXX
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2 OBIETIVOS DESTA ALTERACAO E CONSOLIDACAO AO ANTIGO PRIJ

A presente alteracdo e consolidagdo ao Antigo PRJ, tem por objetivo reestruturar diretrizes
anteriormente firmadas, em razdo da impossibilidade de realiza-las no decorrer do processo po
empecilhos oriundos da grave crise do setor e fatores macroeconémicos que fogem do controle do
Grupo Camag-Alvorada, criando alternativas para atender aos interesses dos Credores, sem
prejudicar a fonte de recursos. Neste sentido propde-se a: (a) criagdo e organizacdo da UPI Alvorada
do Bebedouro e da UPI Alvorada do Oeste com ativos que compdem a Usina Alvorada do Bebedouro
e da Usina Alvorada do Oeste, respectivamente; (b) readequagio de certos direitos e deveres do
Grupo Camaqg-Alvorada previstos no Antigo PRJ; e (c) operacionalizacdo da empresa Camaq e/ ou
alienacdo de bens que a integram, para a quitagdo de passivo tributario e/ou capital de giro para a

operacao.

A UPI Alvorada do Bebedouro e UPI Alvorada do Oeste serdo constituidas sob a forma de sociedade

por a¢es, mediante a criagcdo de SPEs.

Para a UPI Alvorada do Bebedouro serdo vertidos (a) a totalidade dos ativos que compde a Usina
Alvorada do Bebedouro; (b) Créditos com Garantia Real; (c) Créditos Quirografarios; (d) Créditos

Trabalhistas; e (e) Créditos Trabalhistas até o limite de RS XXXXXX (XXXXXX).

Para UPI Alvorada do Oeste serdo vertidos (a) a totalidade dos ativos que compde a Usina Alvorada
do Oeste; (b) Créditos Ndo Sujeitos a Recuperagdo Judicial Aderente; (c) Créditos Pés-Concursais; e

(d) Créditos Trabalhistas até o limite de RS RS XXXXXX (XXXXXX).

Para fins dos paragrafos acima, os Créditos Trabalhistas Pds-Concursais a serem vertidos as UPls,

estdo limitados ao valor de RS XXXXXX (XXXXXX).

O Grupo Camag-Alvorada fara publicar edital de convocagdo de AGC em até 20 dias da decisdo que
homologar este PRJ, para ser realizada, em primeira convoca¢do em 60 dias apds a data de

publicagdo.

Tais medidas objetivam reduzir o endividamento do Grupo Camag-Alvorada e maximizar o valor dos
ativos operacionais, viabilizando sua alienagdo pelo maior prego possivel em razdo da auséncia de
sucessdo do comprador em quaisquer das obrigacées do Grupo Camag-Alvorada, fazendo com que

todos os Credores possam se beneficiar da alienacdo dos ativos.
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Com base em premissas operacionais e financeiras, este PRI prevé o Pagamento para seus Credores;

nos termos renegociados e explicitados adiante.

3 DOS CREDORES DO GRUPO CAMAQ-ALVORADA

Alocacdo de valores e valor dos créditos: As projecdes de pagamento prevista neste PRJ foram

elaboradas tendo como base a Lista de Credores. Qualquer alteragdo na Lista de Credores, que sera
divulgada pelo Administrador Judicial com as deducdes de pagamentos realizados até o momento,
acarretara apenas a alteracdo das porcentagens de pagamento destinados aos Credores. Exceto se
previsto de forma diversa no PRJ, a partir da Homologacdo Judicial do PRJ, n3o havers a incidéncia

de juros, multa e quaisquer outro encargo na forma como foram originalmente contratados.

Qudrum de aprovacio: Todas as deliberag&es sobre o PRJ, inclusive para Aprovagdo , deverdo ser

tomadas nos termos do art. 45 e demais disposicSes apliciveis da LRF, e vinculardo os Credores
Sujeitos ao PRI, inclusive os ausentes, os dissidentes e os que se abstiverem de votar o PRJ, além
dos Credores N&o Sujeitos a Recuperagdo Judicial - Aderente, inclusive os ausentes, os dissidentes

e os que se abstiverem de votar o PRJ.

Credores ndo submetidos a Recuperacio Judicial: Os Credores N3o Sujeitos a Recuperacio Judicial

titulares de Créditos No Sujeitos & Recuperacdo Judicial, existente na Data do Pedido, e os Credores
Pos-Concursais, poderdo aderir aos termos previstos neste PRJ, por meio da assinatura do termo de
adesdo, conforme Anexo Ill, de instrumento contratual isolado ou da assinatura da ata da AGC que
aprova-lo, hipétese em que passardo a ser considerados Credores Ndo Sujeitos a Recuperagio
Judicial Aderente e Credores Pds-Concursais Aderente para fins deste PRJ. A ades3o dos Credores
Nao Sujeitos a Recuperagdo Judicial - Aderente e Credores Pés-Concursais — Aderente, deverd ser
formalizada no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da Aprovagdo do PRJ, e ser informada ao
Juizo da Recuperagdo mediante peticio protocolada nos autos da Recuperacdo Judicial, com o

detalhamento de seu crédito e das garantias detidas, se houver.

Passivo tributdrio: O Grupo Camag-Alvorada viabilizars a solucdo de seu passivo tributério por meio
de parcelamento especial conferido por lei especifica, sem prejuizo de valer-se de demandas
judiciais para que possa obter o melhor parcelamento da sua divida tributéria por conta do regime

de recuperagao judicial ao qual estd submetido.
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4 DA ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO SOCIETARIA DO GRUPO CAMAQ-ALVORADA

50l

Continuidade das atividades: Durante todo o periodo em que estiver em Recuperacdo Judicial, o /
Grupo Camaq-Alvorada podera desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos os atos

adequados ao cumprimento de seus objetos sociais.

Reorganizacdo societdria e administrativa: No intuito de viabilizar o cumprimento integral deste PRJ,
o Grupo Camag-Alvorada podera realizar, apds a Homologacao Judicial deste PRJ e nos termos da
legislacdo brasileira vigente, quaisquer operacdes de reorganizacio societaria, tais como: (i) cisdo,
incorporagao, fusdo e transformagdo, bem como alteragdo da natureza juridica da sociedade,
dentro de seu quadro societdrio ou com terceiro; (ii) criar ou participar de SPE; (iii) mudanca de seu
objeto social ou qualquer outra alteragdo societdria, respeitadas as regras previstas no Cédigo Civil
e legislacdo vigente a época que dispde sobre as Sociedades; e ainda (iv) associar-se a investidores
que venham possibilitar ou incrementar as suas atividades, através de medidas que resultem na
cessdo onerosa, parcial ou total, do controle societario, podendo ainda aumentar seu capital social,
inclusive pela troca de obrigagdes por equity, desde que acompanhadas de medidas de revitalizagdo

e que nao impliquem na inviabilidade do cumprimento do quanto proposto neste PRJ

Obtencdo de empréstimos: O Grupo Camag-Alvorada poderd contrair novos empréstimos e/ou

renovagao de contratos ja existentes, com ou sem garantias, com o objetivo de desenvolver suas

atividades e de cumprir as disposi¢Ges previstas neste PRJ.

Fomento: O Grupo Camag-Alvorada podera desenvolver as atividades de fomento a terceiros de
forma necessaria a continuidade de suas atividades, inclusive por meio de adiantamento de valores

aos seus fornecedores.

Alienacdo de ativos remanescentes: O Grupo Camag-Alvorada podera alienar os bens do seu ativo
remanescente, na forma prevista no art. 60 c/c 142 da LRF, que ndo sejam objetos de garantia real
ou ainda os que sejam objetos de garantia real, desde que, haja a expressa concordancia do Credor
com Garantia Real, respeitando os preceitos do art. 50, §12 da LRF, destinando prioritariamente os

valores apurados na alienacgdo ao capital de giro da atividade remanescente.

O Grupo Camag-Alvorada ainda podera locar ou arrendar bens de seu ativo. Adicionalmente, se

livres e desembaracados, poderd onerar bens inclusive por meio de renovagao de contratos ja
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existentes, buscando sempre adequar as necessidades do negécio e o cumprimento deste PRJ,

observados os dispostos nos arts. 66 e 172 da LRF.

Se necessario a sua reorganizagdo econdmico-financeira, as Recuperandas poderdo ainda alienar,
inclusive para uma Sociedade de Propésito Especifica (SPE), bens ou qualquer de suas UPI’s que ndo
sejam objeto de garantia real, e, aqueles objetos de garantia real, deverdo conter a expressa
concordancia do respectivo credor, observando o disposto no art. 60 c/c 142, da LRF. Os objetos das
alienagdes ora previstas estardo livres de todos e quaisquer énus e obrigacdes, sendo assim em
nenhuma hipdtese havera sucessdo do adquirente dos bens em qualquer das dividas e obrigacées
do Grupo Camag-Alvorada, inclusive as de natureza tributéria, trabalhistas e decorrentes de
acidente de trabalho, com excecdo daquelas expressamente assumidas pelo adquirente na forma
do contrato que vier a ser celebrado entre as partes, nos termos do paragrafo tnico, do art. 60 da

LRF.

No entanto, havendo motivos justificados, requerimento fundamentado, e, ainda, autorizacdo
judicial, o Grupo Camag-Alvorada podera alienar de forma excepcional, por outra modalidade,
consoante aos art. 144 e 145 da LRF, respeitando para tanto, nos casos de bens objeto de garantia
real, a anuéncia do(s) Credor(es) titular(es) dos bens objetos de garantia real, consoante ao §12 do
art. 50 da LRF. Bens e ativos desonerados poderdo ser alienados diretamente a interessados, desde

gue respeitado o valor minimo de avaliacdo.

Essas agOes proporcionardao ao Grupo Camag-Alvorada condigdes necessarias para a reestruturacao

das atividades e retomada das operacoes.
5 DA ALIENACAO DA UPI ALVORADA DO BEBEDOURO

Alienacdo da UPI Alvorada do Bebedouro: A alienag¢3o, salvo regra especifica prevista neste PRJ, sera

realizada observando-se os arts. 60 e 142 da LRF. As condicdes gerais de alienacdo constardo do
Edital UPI Alvorada do Bebedouro a ser publicado, contemplando dentre outras regras: (a) prazo
para apresentacdo e para a realizacdo do leildo; e (b) a respectiva modalidade e os critérios para

definir a proposta vencedora.

Constituicdo da UPI Alvorada do Bebedouro: Os Credores concordam gue o Grupo Camag-Alvorada
constitua a UPI Alvorada do Bebedouro sob a forma de sociedade por a¢des, mediante a criacdo,

em até 30 (trinta) dias da Aprovacgdo do PRJ, para a qual sera vertido (a) a totalidade dos ativos que
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compde a Usina Alvorada do Bebedouro; (b) Créditos com Garantia Real; (c) Créditos Quirografarios;

(d) Créditos Trabalhistas; e (e) Créditos Trabalhistas Pés-Concursais até o limite de RS XXXXXX
{(XXXXXX).

A administracdo, implantacdo e criagdo da UPI Alvorada do Bebedouro serd deliberada e controlada
pelos Credores Concursais, a seu exclusivo critério, podendo exercer todos os atos e direitos

imediatamente apds a constitui¢io da SPE.

Participacdo no processo_competitivo: Eventuais proponentes interessados em participar do

processo competitivo deverdo manifestar seu interesse no prazo de 15 (quinze) dias contados da
publicagdo do Edital Alvorada do Bebedouro, através de notificagio ao Grupo Camag-Alvorada, com

copia para o Administrador Judicial e protocolo perante o Juizo da Recuperacio.

Valor Minimo da UPI Alvorada do Bebedouro: A alienagdo da UPI Alvorada do Bebedouro deverd

observar o valor minimo de RS XXXXXX (XXXXXX).

Os recursos obtidos com a alienagdo da UPI Alvorada do Bebedouro serdo destinados,
proporcionalmente, ao pagamento (a) dos Créditos com Garantia Real; (b) dos Créditos
Quirografarios; e (c) dos Créditos Trabalhistas; observado e respeitado o limite do valor total fixado

aos Credores Trabalhistas Pés-Concursais.

Dispensa_de avaliacdo judicial: O Grupo Camag-Alvorada, agindo com transparéncia e boa-fé,
visando a celeridade dos tramites necessarios para a implementagdo da alienagdo da UPI Alvorada
do Bebedouro e a reducdo de custos no procedimento, (a) dispensa a realizagio de avaliacdo judicial
no procedimento de leildo, com o que, desde ja, os Credores com Garantia Real, Credores
Quirografarios e Credores Trabalhistas concordam mediante Aprovagdo do PRJ; (b) uma vez
ocorrida a Homologagdo Judicial do PRJ, concordam que ficard automatica e definitivamente
dispensada a realiza¢do da avaliagdo judicial pelo Juizo da Recuperacdo, o qual utilizard o Valor
Minimo da UPI Alvorada do Bebedouro para suprir a necessidade de avaliacdo por perito judicial; e
(c) a fim de promover a eficiéncia na implementacio da alienacdo, renuncia, desde jd, a quaisquer
direitos, defesas e/ou prerrogativas exclusivamente e tdo somente com relagdo a falta de avaliagdo

judicial no leil3o judicial.

Leildo Judicial: O processo competitivo para alienacdo da UPI Alvorada do Bebedouro devera ser

conduzido em leildo por lances orais e/ou online, cujos termos e condigdes constardo do Edital UPI
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Alvorada do Bebedouro, nos termos do art. 142 da LRF, devendo o Ministério Publico ser

previamente intimado.

Proposta vencedora: Ap6s a realizagdo do leildo judicial, o Grupo Camag-Alvorada declararé a

proposta considerada vencedora, a qual devera necessariamente corresponder ao maior valor de

recursos dentre todos os ofertados.

Auséncia de sucessdo: A UPI Alvorada do Bebedouro sera alienada a qualquer terceiro adquirente

vencedor do respectivo leildo judicial, na forma dos arts. 60 e 142 da LRF, livre e desembaracada de
quaisquer Onus ou gravame, ndo havendo sucessdo dos adquirentes por quaisquer divida e
obrigacdo do Grupo Camag-Alvorada, exceto pelas dividas previamente vertidas 3 UPI Alvorada do

Bebedouro, conforme disposto acima.

Quitacdo dos Créditos com Garantia Real, dos Créditos Quirografarios, dos Créditos Trabalhistas e
dos Créditos Trabalhistas Pds-Concursais até o limite de RS XXXXXX (XXXXXX), mediante a criacdo e
conversao dos ativos e passivos as UPI’s, ocorrendo, para tanto, a quitagido automatica, plena, geral,
irrestrita, irrevogavel e irretratavel com relagdo ao pagamento dos referidos créditos, ndo podendo

mais respectivos credores reclamar de tais obrigagdes contra o Grupo Camag-Alvorada.

6 DA ALIENACAO DA UPI ALVORADA DO OESTE

Alienacdo da UPI Alvorada do Oeste: A alienagdo, salvo regra especifica prevista neste PRI, serd

realizada observando-se os arts. 60 e 142 da LRF. As condicdes gerais de alienacdo constardo do
Edital UPI Alvorada do Oeste a ser publicado, contemplando dentre outras regras: (a) prazo para
apresentacdo e para a realiza¢ao do leildo; e (b) a respectiva modalidade e os critérios para definir

a proposta vencedora.

Constituicdo da UPI Alvorada do Oeste: Os Credores concordam que o Grupo Camag-Alvorada
constitua a UPI Alvorada do Oeste sob a forma de sociedade por acdes, mediante a criagdo, em até
30 (trinta) dias da Homologagdo deste PRJ, para a qual serd vertido (a) a totalidade dos ativos que
compode a Usina Alvorada do Oeste; (b) Créditos Ndo Sujeitos a Recuperacao Judicial; (c) Créditos

Pdés-Concursais; e (d) Créditos Trabalhistas Pés-Concursais até o limite de RS XXXXXX (XXXXXX).
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Credores Ndo Sujeitos a Recuperacdo Judicial e Credores Pds-Concursais, a seu exclusivo critério,

podendo exercer tais administra¢des imediatamente apds a constitui¢do da SPE.

Participacdo no processo competitivo: Eventuais proponentes interessados em participar do
processo competitivo deverdo manifestar seu interesse no prazo de 15 (quinze) dias contados da
publicagdo do Edital Alvorada do Oeste, através de notificagdo ao Grupo Camaq-Alvorada, com

copia para o Administrador Judicial e protocolo perante o Juizo da Recuperac3o.

Valor Minimo da UP| Alvorada do Oeste: A alienagdo da UPI Alvorada do Oeste devera observar o

valor minimo de RS XXXXXX (XXXXXX).

Os recursos obtidos com a alienagdo da UPI Alvorada do Oeste serdo destinados,
proporcionalmente, ao pagamento (a) Créditos N3o Sujeitos & Recuperacdo Judicial; (b) Créditos

Pos-Concursais; e (c) Créditos Trabalhistas Pds-Concursais até o limite de RS XXXXXX (XXXXXX).

Dispensa de avaliacdo judicial: O Grupo Camag-Alvorada, agindo com transparéncia e boa-fé,

visando a celeridade dos tramites necessarios para a implementagdo da alienagdo da UPI Alvorada
do Oeste e a redugdo de custos no procedimento, (a) dispensa a realizagdo de avaliagdo judicial no
procedimento de leildo, com o que, desde ji, os Credores com Garantia Real, Credores
Quirografédrios e Credores Trabalhistas concordam mediante Aprovacdo do PRJ; (b) uma vez
ocorrida a Homologagdo Judicial do PRI, concordam que ficard automdtica e definitivamente
dispensada a realizagdo da avaliagdo judicial pelo Juizo da Recuperagdo, o qual utilizard o Valor
Minimo da UPI Alvorada do Oeste para suprir a necessidade de avaliagdo por perito judicial; e (c) a
fim de promover a eficiéncia na implementag¢do da alienagdo, renuncia, desde jd, a quaisquer
direitos, defesas e/ou prerrogativas exclusivamente e tdo somente com relagdo a falta de avaliagdo

judicial no leildo judicial.

Leildo Judicial: O processo competitivo para alienagdo da UPI Alvorada do Oeste deverd ser
conduzido em leildo por lances orais e/ou online, cujos termos e condigdes constardo do Edital UPI
Alvorada do Oeste, nos termos do art. 142 da LRF, devendo o Ministério Publico ser previamente

intimado.
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Proposta vencedora: Apds a realizacdo do leildo judicial, o Grupo Camag-Alvorada declarara a

proposta considerada vencedora, a qual devera necessariamente corresponder ao maior valor de

recursos dentre todos os ofertados.

Auséncia de sucessdo: A UPI Alvorada do Oeste serd alienada a qualquer terceiro adquirente
vencedor do respectivo leildo judicial, na forma dos arts. 60 e 142 da LRF, livre e desembaragada de
quaisquer énus ou gravame, ndo havendo sucessdo dos adquirentes por quaisquer divida e
obrigacdo do Grupo Camag-Alvorada, exceto pelas dividas previamente vertidas a UP| Alvorada do

Oeste, conforme disposto acima.

Quitacdo dos Créditos Nao Sujeitos a Recuperagdo Judicial, Créditos Pés-Concursais e Créditos
Trabalhistas até o limite de RS XXXXXX (XXXXXX)., mediante a efetiva alienagdo e destinacdo dos
recursos obtidos para o pagamento, ocorrerd a quitagdo automdtica, plena, geral, irrestrita,
irrevogavel e irretratdvel com relagdo ao pagamento dos referidos créditos, nio podendo mais

respectivos credores reclamar de tais obrigagdes contra o Grupo Camag-Alvorada.
7 CONVERSAO DE DIREITOS EM CAPITAL (“EQUITY”)

Em ndo havendo a alienagdo das UPI Alvorada do Bebedouro e UPI Alvorada do Oeste nos
respectivos leildes judicial, todos os ativos e passivos pertencentes ao Grupo Camag-Alvorada serdo

transferidos para 2 (duas) SPE’s, conforme descrito abaixo:

i. SPE - UPI Alvorada do Bebedouro

Ativos: Totalidade dos ativos que compde a Usina Alvorada do Bebedouro
Passivo: Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios, Créditos Trabalhistas e
Créditos Trabalhistas Pés-Concursais até o limite de RS XXXXXX (XXXXXX).

ii. SPE—UPI Alvorada do Oeste

Ativos: Totalidade dos ativos que compde a Usina Alvorada do Qeste

Passivo: Créditos Nao Sujeitos a Recuperacdo Judicial, Créditos Pds-Concursais e Créditos

Trabalhistas Pés-Concursais até o limite de RS XXXXXX (XXXXXX).

Constituidas as referidas SPE’s e transferidos todos os ativos e passivos, os Credores poderdo
converter seus respectivos créditos em participagdes societarias das Recuperandas. O nimero de
quotas a serem adquiridas pelo Credor, serd proporcional ao valor de seus créditos na data da

conversao.
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Os Credores deverdo formalizar a optacdo desta modalidade de pagamento por meio de indica;ﬁoﬂ

através de peticdo especifica protocolada nos autos da recuperacao judicial e/fou através del
correspondéncia direcionada ao departamento financeiro e administrativos do Grupo Camag-

Alvorada, com aviso de recebimento.

8 NOVACAO DE DIVIDAE EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS [(Art. 50, Xll ¢/c Art. 59)

Este PRJ, uma vez aprovado em AGC, opera a novacdo, somente perante ao Grupo Camaqg-Alvorada,
de todos os créditos e obrigagdes a ele sujeitos, em conformidade com o art. 50, XIl e art. 59 da LRF,

extinguindo-se a divida origindria, seus acessérios e concedendo novas condigdes para pagamento.
9 COMPENSACAO DE CREDITOS

Créditos de qualquer natureza detidos pelos Credores poderdo ser compensados com créditos de
qualquer natureza detidos pelo Grupo Camag-Alvorada frente aos respectivos Credores. Neste caso,
a compensagdo extinguird ambas as obrigacdes até o limite do valor efetivamente compensado,
ficando eventual saldo a favor dos Credores sujeito as condi¢des deste PRJ. Nos termos do art. 369

do Cddigo Civil, a compensacdo se dara entre dividas liquidas, vencidas e de também de coisas

fungiveis.

A ndo realizagdo da compensacdo ora prevista, ndo acarretara a rentincia ou liberagdo por parte das

Recuperandas de qualquer crédito que possa ter contra os Credores.
10 CESSAO DE CREDITOS E DIREITOS

Os Credores poderdo ceder seus respectivos Créditos, observando os ditames do art. 290 do Cddigo
Civil, devendo os respectivos cessiondrios acusarem o recebimento da copia deste PRI,
reconhecendo assim, que o Crédito, objeto da cessdo, estara sujeito as suas condicdes, por tratar-

se de Crédito Concursal, consoante ao art. 49 da LRF.

11 DISPOSICOES FINAIS
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O objetivo deste PRI & permitir que ao Grupo Camag-Alvorada reestabelecam seus postos de

trabalho, geragdo de emprego, renda e tributos.

Tais acdes proporcionardo ao Grupo Camag-Alvorada condicdes necessarias para a reestruturacao
das atividades e, consequentemente “a superacdo da situagao de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos Credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua funcdo social e 0

estimulo 3 atividade econémica” (in verbis, art. 47 da LRF).

Os beneficios a serem atingidos ndo serdo de exclusividade dos seus administradores, acionistas,

guotistas, Credores e funcionarios, mas, principalmente de toda regido.

Através deste PRJ, a administragdo do Grupo Camaqg-Alvorada busca reestruturar suas operagoes
de modo a permitir a sua continuidade, bem como a preservacao e efetiva melhora do seu valor
econdmico e de seus ativos, tangiveis e intangiveis, e o pagamento de seus Credores, como dito,

nos termos e condicdes apresentadas.

Entretanto, é importante ressaltar que este PRJ é um processo muito maior e mais complexo do que
a aplicagdo de regras estabelecidas juridicamente para 3 salvaguarda da recuperagao das
Recuperandas, portanto, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacdo, vincula o Grupo Camag-
Alvorada e todos os seus Credores, bem como 0S seus respectivos cessionarios e sucessores as
ferramentas necessarias para a condicao de recuperagéo, preservando as relagdes entre credor e

devedor.

A partir da Homologacao Judicial do PRJ, as acdes e execugoes entdo em curso contra o Grupo
Camag-Alvorada ficardo suspensas. Uma vez cumpridos todos os pagamentos previstos neste PRJ,
os Credores automaticamente liberam todos os avais e as garantias fidejussérias outorgadas pelos

socios do Grupo Camag-Alvorada, e seus respectivos conjuges, e/ou afiliadas e garantidores.

Os Créditos Trabalhistas, caso sejam também objetos de eventuais reclamagdes trabalhistas,

poderio ter seus Créditos pagos conforme a sentenca decretada pelo Juizo Trabalhista.

A decretacdo de inviabilidade de uma das clausulas/itens deste PRI ndo contaminara os demais

dispositivos, permanecendo inalteradas e aproveitadas.

an
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Decorridos 02 (dois) anos, sem que haja o descumprimento de quaisquer dispositivos deste PRJ 1
vencidas neste periodo, podera o Grupo Camag-Alvorada requerer ao Juizo da Recuperacdo o

encerramento do processo de recuperagao judicial, consoante ao arts. 61 e 62 da LRF.

O Juizo da Recuperagdo serd o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa

oriunda deste PRJ, até o encerramento do processo de recuperacio judicial.

12 ANEXOS

Anexo | Laudo de avaliagdo UPI Alvorada do Bebedouro
Anexo Il Laudo de avaliagdo UPI Alvorada do Oeste
Anexo Il Termo de adesdo

Ribeirdo Preto, 19 de maio de 2017



