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CONSIDERAGOES INICIAIS

Em consondncia com a Lei de Recuperacdo ludicial, Extrajudicial e Faléncia do
Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n®. 11.101, de 09 de fevereiro de 2005), o presente
documento constitui o Plano de Recuperagdo Judicial de FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA
S.A., sociedade empreséria inscrita sob o CNPJ/MF sob o n? 61.114.617/0001-22 e CONCRELAR
CONSTRUGOES E COMERCIO LTDA. sociedade empresdria inscrita no CNPJ/MF sob o n?
48.765.747/0001-67, doravante denominadas em conjunto como GRUPD FIRPAVI.

0 beneficio legal da Recuperacdo Judicial foi requerido em 07 de junho de 2017,
se processa sob o n? 1020587-43.2017.8.26.0224, perante a 12 Vara Civel do Foro da Comarca de
Guarulhos/SP, e teve despacho da decisio concessiva de deferimento em 19 de julho subsequente,
determinado pelo Exmao. Dr. Juiz de Direito Ricardo Felicio Scaff.

Para elaboracio deste documento, as Recuperandas contrataram os servigos da
DEVELOPER ASSESSORIA ADMINISTRATIVA LTDA., empresa especializada em assessoria em gestio e
planejamento estratégico.

Em sintese, o Plano de Recuperagdo Judicial aqui apresentado propde a concessdo
de prazos e condicbes especiais para o pagamento das obrigacbes vencidas, bem como a utilizacdo
de meios legais para a reestruturacio societdria da Recuperanda, demonstrando a viabilidade
econdmica da empresa e a compatibilidade entre a gerag8o de caixa no prazo projetado e a proposta
de pagamento formulada, em comum acordo aos artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005.

E parte integrante do presente documento o laudo de avaliagio de ativos e
atribuicio de valores a bens mdveis e iméveis, elaborado por AUDIT OFFICE — AUDITORIA, CONSULTORIA,
PERICIA £ AVALIACAD PATRIMONIAL, CNPJ/MF n® 146.861.246/0001-62, realizado em 20 de setembro de
2017, sob responsabilidade do Sr. Gilson Popes de Camargo, CRE/SP 31.451.

A elaboracio deste Plano de Recuperagio Judicial se deu com base em
informacBes contibeis, financeiras, comerciais e produtivas exclusivamente fornecidas pelas
Recuperandas, colhidas através de seus s6cios, administradores e colaboradores.

Estas informacBes, bem como o laudo de viabilidade econdmica e financeira,
Anexo |, ndo foram alvo de auditorias e/ou due dilligence, sendo diretamente aplicadas aocs modelos

para consequente pagamento aos credores.

de projegdes financeiras, com o objetivo final de obtencio da projegdo de geracdo liquida de caixa,
1!
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As projecBes de pagamento foram fundamentadas na analise dos resultados
verificados através do laudo de viabilidade elaborado pelas Recuperandas, Anexo | do presente
documento, e pela coleta de informagBes com os colaboradores e executivos da Empresa, contendo
estimativas que envolvem riscos e incertezas, pois dependem parcialmente de fatores externos &
gestdo da empresa.

As projecBes para o periodo (compreendido em dez anos) foram realizadas com
base nas expectativas de mercado da propria Empresa, sua estrutura de custos e passivo declarado
(inscritos ou ndo no processo recuperacional).
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CLAUSULA 1. DEeFINICOES

Os termos e expressdes utilizados em letras mailsculas ou ndo, sempre que
mencionados, terdo os significados que Ihes sdo atribuidos nesta Cldusula, sem prejuizo de que
outros termos e expressdes possam ser definidos no corpo deste documento. Tais termos serdo
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que Ihes é atribuido.

(i) “Administrador Judicial” ou “Al": Conforme nomeacdo pelo Juizo da Recuperagio
{nos termos do Capitulo i, Se¢3o IIl, da Lei de Faléncia), a qual nomeou o Dr. Oreste Nestor de
Souza Laspro, advogado, com enderego na Rua Major Quedinho, 111 182 Andar Consolagdo
Sdo Paulo/SP CEP: 01050-030.

(i) “Aprovacdo do Plano™: Significa a aprovacdo da versdo do Plano de Recuperacio
Judicial gque for apreciada, por parte dos Credores, em Assembleia Geral de Credores ou
mediante a concesso da recuperagio judicial pelo Juizo da Recuperagdo, nos termos dos Arts.
45 ou 58 da LFR. A aprova¢io poderd ser do Plano na forma exata tal como apresentada, ou
com quaisquer modificativos e alteracbes que venham a ser propostos pela Recuperanda ou
pelos Credores.

(i) "Assemblela Geral de Credores” ou "AGC": Assembleia formada nos termos do
Capitulo 1I, Segdo IV, da Lei 11.101/05 a qual & composta pelos credores relacionadas no
art.41da LFR,

(i} “BACEN": Banco Central do Brasil.

(iii) “CDI" ou “Taxa DI": Significa as taxas médias didrias dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP,
no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br).

(iv) “CLT": principal norma legislativa brasileira no que se refere ao Direito do
trabalho e o Direito processual do trabalho, Ela foi criada através do Decreto-Lei n® 5.452, de
1¢ de maio de 1943, unificando toda legislagio trabalhista entdo existente no Brasil. Seu
objetivo principal é a regulamentacdo das relacdes individuais e coletivas do trabalho, nela
previstas,

Plana de Recuperacio Judickal = GRUPO FIRPAYI Pagina & /
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(iii) “Créditos Concursais”: Significa os créditos detidos pelos Credores Concursais os
quais serdo novados e pagos conforme disposicio aplicdvel deste Plano.

(i) “Créditos N3o Sujeitos”: Significam os créditos detidos contra a WHE que nao se
sujeitam ao Plano, ndo tendo seus valores e direitos por ele alterados, especialmente, (i) os
créditos fiscais, (i) os créditos cujo fato gerador de seu direito de crédito seja posterior a Data
do Pedido; ou (jii) os créditos cujo direito de tomar posse de bens ou de executar seus direitos
ou garantias derivados de contratos celebrados antes ou apas a Data do Pedido esteja previsto
na forma do art. 49, §§3% e 42 da LFR..

{v) “Créditos Sujeitos”: Conforme o art. 49 da Lei 11.101/05, estdo sujeitos a
recuperacio judicial todos os créditos existentes na Data do Pedido, ainda que ndo vencidos,
com exce¢do dos Créditos N3o Sujeitos.

(vi) “Credores Classe | ou “Credores Trabalhistas”: Credores Concursais detentores
de créditos derivados da legislagio do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do artigo 41, inciso |, da Lei de Faléncias.

(i) “Credores Classe I1" ou “Credores com Garantia Real”: Credores Concursais cujos
créditos s3o assegurados por direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca),

até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, Il, da Lei de Faléncias.

{wiii) “Credores Classe Il" ou “Credores Quirograférios”: 530 os Credores Concursais
detentores de créditos quirograférios, tal como consta dos artigos 41, inciso Il e 83, inciso VI, |

ambos da Lel de Faléncias.

(ix) “Credores Classe IV" ou “Credores ME/EPP": Credores Concursais detentores de
créditos quirografirios que sejam qualificados como microempresas ou empresas de pequeno
porte, tal como consta dos artigos 41, inciso IV, e 83, inciso IV, ambos da Lei de Faléncias.

(x) “Credores” ou “Credores Concursais”: S30 os credores detentores de créditos
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo
fato gerador seja anterior ou coincidente com Data do Pedido, cujos Créditos e direitos podem
ser alterados pelo Plano nos termos da Lei de Faléncias. Tais Credores sdo divididos em guatro
classes (Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores Cuirograférios e

Credores ME/EPP). :

(xi) “Data da Aprovacio”: £ o dia da Aprovagdo do Plano.
A

|
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[ xii) “Data da Homologacio": E a data da publicacdo, no Didrio de Justica Eletrénico do
Estado de 530 Paulo, da decisdo concessiva da Recuperagdo Judicial proferida pelo Juizo da
Recuperago, nos termos do artigo 58, caput e/ou §12 da Lei de Faléncias.

[ xiii) “Data do Deferimento”: £ o dia 19 de julho de 2017, data em que o pedido de
recuperagdo judicial das Recuperandas fol deferido.

(xiv) “Data do Pedido”: £ o dia 07 de junho de 2017, data em que o pedido de
recuperacdo judicial das Recuperandas foi ajuizado.

(xv) “Dia Util": Para fins deste Plano, Dia Util serd qualquer dia, que n3o seja sabado,
domingo ou feriado nacional, estadual (no Estado de 580 Paulo) ou municipal na Cidade de
Guarulhos/SP, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancdrio na Cidade de
Guarulhos/SP, hipétese na qual Dia Util serd considerado como qualquer dia que ndo seja
sdbado, domingo ou feriado declarado nacional.

(v) £ 05 N € u “Credor Financiador ‘
Categoria 01": trata-se de credores ndo classificados formalmente como InstituicBes

Financeiras ou de Fomento Mercantil,

{vi) ; oes Financeira de Fomento Mercantil” ou “Credor
Financiador Categoria 02": Trata-se de credores classificados formalmente como Instituigbes
Financeiras e/ou de Fomento Mercantil, devidamente registradas no Banco Central do Brasil

e/ou CWVM.

{wii) “IPCA": Indice de Pregos ao Consumidor Amplo apurado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE; indice oficial do Governo Federal para medicdo das metas
inflaciondrias, considerado para corregdo dos Créditos elencados no presente documento.

wiii) “LFRE" ou “LFR": Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas ou Lei n® 11.101 de
09/02/2005

(ix) “Plano de Recuperacdo Judicial”, “Plano” ou "PRI": o presente documento.

(x) “RAD" ou “Reserva para Amortizacdo de Divida": valor que serd reservado,

considerando-se a soma de um valor fixo pré-estabelecido e um percentual pré-definido da
receita liquida anualizada das Recuperandas. Este valor devera ser usado na amortizag3o das

dividas das Recuperandas, conforme os termos e condigbes do Plano.

e ———— e ——— \
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(i) “Recuperandas”, “Empresas” ou “Grupo Firpavi”: Para fins deste documento, é
composto pelas empresas FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA SA., sociedade

empresaria inscrita sob o CNPJ/MF sob o n® 61.114.617/0001-22 e CONCRELAR CONSTRUCOES
E COMERCIO LTDA,, sociedade empreséria inscrita no CNPJ/MF sob o n® 48.765.747/0001-67,
ambas em regime de Recuperacdo Judicial, sob o processo de n? 1020587-43.2017.8.26.0224,
em tramite na 12 Vara Civel do Foro da Comarca de Guarulhos, Estado de 530 Paulo.

{xii) “TR": Taxa referencial — & uma taxa de juros de referéncia, instituida pela Medida
Provisdria n® 294, de 31 de janeiro de 1991 (depois transformada na Lei n* 8.177, de 12 de
margo de 1991). Atualmente a TR & utilizada no calculo do rendimento de wvarios
investimentos, tais como titulos plblicos, caderneta de poupanga e outras operagbes, tais
como empréstimos do Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH), pagamentos a prazo e seguros
em geral. £ calculada pelo Banco Central do Brasil, com base na taxa média mensal ponderada
ajustada dos CDBs prefixados das trinta maiores instituicbes financeiras do pais, eliminando-se
as duas menores e as duas maiores taxas meédias. A base de cdlculo da TR € o dia de referéncia,
sendo calculada no dia Gtil posterior. Sobre a média apurada das taxas dos CDBs € aplicado um
redutor gue varia mensalmente

CLAUSULA 2. REGRAS DE INTERPRETACAD

{i) Cléusulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e
Anexos mencionados neste documento referem-se a Cldusulas e Anexos deste Plano.
Referéncias a cldusulas ou itens deste Plano referem-se também as respectivas subclausulas,

itens e subitens,

{ii) Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Cléusulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o conteudo de suas
previstes.

(i} Termos. Os termos “incluem”, “incluinde” e similares devem ser interpretados
como se estivessem acompanhados da expressio “mas ndo se limitando a".

{iv) Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem
todos os respectivos aditivos, consolidagbes e complementaces, quando e se houverem,
exceto se de outra forma expressamente previsto no Plano.

Fiang de Recuperacio Judicial - GRUPO FIRPAV) Fégina 8
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{v) DisposicBes Legais. As mengBes a disposices legais e leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposigies tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

{wi) Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o
dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou ndo) cujo
termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util, serdio automaticamente prorrogados para
o Dia Util imediatamente posterior,

PARTE Il — DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
CLAUSULA 3. APRESENTACAO DA EMPRESA

3.1. Dapos Gerals ]

L Razdo Social: FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S.A.
Estrada Dona Ana Diniz, n2 7200,
Municipio de Guarulhos — 5P,
CEP 07075-210
CNPJ n® 61.114.617/0001-22

*  Razdo Social: CONCRELAR CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA.
Estrada Dona Ana Diniz, n2 7250,
Municipio de Guarulhos - 5P,
CEP 07075-210,
CNPJ n® 48.765.747/0001-67

. Objeto Social principal do GRUPO FIRPAVI é: "a compra, venda, loca¢do e administracdo
de imdveis proprios; a execugdo de terraplenagem, construgdo e pavimentac3o de ruas e
estradas; a fabricagdo e montagem de artefatos de concreto e outros componentes pré-
fabricados a serem utilizados na construcdo civil, a locagio de bens moveis proprios, a
importacdo e exportagdo por conta propria ou de terceiros; a representagdo de firmas
nacionais ou estrangeiras; a participagdo em outros empreendimentos, empresas comerciais,

Plano de Recuperagio Judicial — GRUPD FIRPAVI Pégira 2 \
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industriais ou de servigos mediante a aplicagdo de recursos proprios ou de incentivos fiscais; a
execugdo. Manuten¢do e conservagdo de areas verdes, urbanas e rurais, parques, jardins, ruas,

avenidas, estradas, municipais, estaduais e federais, faixa de dominic de rede de dutos e
infovias, paisagismo, servicos afins e correlatos”.

3.2. HisTORICO

A trajetdria empresarial tragada pela FIRPAVI remonta & década de 1950, com a
fundacdo da primeira empresa do grupo, em outubro de 1955, entdo denominada MCGASCO LTDA.
que, com a modificages societdrias posteriores, em 07 de janeiro de 1958 tornou-se a atual FIRPAVI
— CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA LTDA., cujo foco de atuagio sdo obras de terraplenagem e
pavimentagdo de estradas e vias urbanas,

Apds décadas de evolugio empresarial e aprimoramento técnico necessarios para
atender s demandas de sua prépria atividade, ao final da década de 1970 surgiu a CONCRELAR —
CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA., a qual foi criada com o fito de atuar na construgdo de rodovias e
ferrovias, obras de urbanizagdo e servigos especializados para estas empreitadas.

No inicio das atividades do que viria a ser o GRUPO FIRPAVI, o crescimento foi
intenso, embalado pelo ciclo de otimismo e acelerado desenvolvimento econdmico, do governo
Kubitschek, cujo slogan era “50 anos em 5”, quando mais de 20 (vinte) mil quildmetros de estradas
foram abertos pelo territério brasileiro.

Desde aquela época as atividades do grupo voltaram-se a construgdo civil e a
producio industrial de materiais para a construgdo, como, materiais de concreto, de cimento,
concreto asfaltico, terraplenagem e construgio e pavimentagdo de ruas e estradas.

Inicialmente a FIRPAVI atuou executando cbras de guias e sarjetas para a
Prefeitura do Municipio de S3o Paulo e, na década de 60, quando foi acelerada a implementacio da
malha vidria da cidade, participou da construgdo e/ou reforma de grandes e icOnicas avenidas que
hoje fazem parte do nosso cotidiano, podendo-se citar as Avenidas 23 DE MAIO, 09 DE JULHO,
REBOUCAS, BRASIL, PACAEMBU, SAQ JOAD, IPIRANGA, SAO LUIS, HIGIENOPOLIS, FARIA LIMA e RUA
DA CONSOLACAD.

A exceléncia de seus produtos e dos servicos executados em obras de grandes
proporg¢bes qualificou a FIRPAVI & execucdo de obras diretamente para o Governo do Estado de 5&0

Plano de Recuperaglo Judiclal — GRUPO FIRPAVI Pagina 10
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Paulo, levando-a a participar, na década de 1970, das obras de grandes rodovias que hoje sdo

essenciais na infraestrutura estadual e nacional, destacando-se as Rodovias ANHANGUERA, RAPOSO
TAVARES, WASHINGTON LUfS, IMIGRANTES, CASTELO BRANCO e PRESIDENTE DUTRA.

Euscuglo da Redovia Cantalo Branca Execucio de Aodovis dot Imigrantes

Ainda na linha de obras de relevédncia local e nacional, vale mencionar a atuagdo
nas obras de modernizaciio do AEROPORTO DE CONGONHAS no inicio da década de 1980, quando
foram efetuadas as obras de recapeamento e pavimentagdo da pista de pousos e decolagens com a
introducdo do importantissimo método de grooving, o qual consiste numa tecnologia antiderrapante
para auxiliar a redugio de derrapagens em pistas de aeroportos com a execugdo de ranhuras
transversais (o grooving) na superficie da pista para favorecer a drenagem da agua e o atrito entre o

pneu e a pista, tendo sido foi implementado no Brasil pela FIRPAVI

Plano de Recuperacio Judicisl — GRUPD FIRPAW) Pégina 11
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Para fazer face a tal porte de obras, o GRUPO FIRPAVI desenvolve suas atividades

em uma area de mais de 300.000 m?, na divisa entre os Municipios de S3o Paulo e de Guarulhos.

e
i L

Vista parcial da planta industrial do Grupo Firpavi

Em sua moderna planta industrial, o GRUPO FIRPAV| opera uma usina de asfalto
propria com capacidade de producio aproximada de 250 toneladas/hora; uma usina de brita
graduada e solo e cimento; e, uma central de concreto cimenticio com capacidade produtiva superior

4 100m*/hora.

Tal capacidade produtiva converte-se em um diferencial competitivo fundamental
em sua atividade, concedendo-lhes a capacidade, a agilidade e os custos diferenciados em relagio ao
mercado em geral. Além disso, ainda em sua planta, encontram-se o almoxarifado industrial e uma
fébrica de artefatos de cimento, completando sua gama de produtos e servigos, tornando ainda mais

nitida a sua capacidade técnica e operacional,

A usina de asfalto do GRUPO FIRPAVI é uma das maiores da América do Sul,
equipamento este, que nem todas as empresas do segmento de pavimentagdo contam, obrigando-as
a adquirir o asfalto no mercado, a precos e condigbes muitas vezes desfavordaveis em relagdo a este
diferencial do GRUPO FIRPAVI.

Plana de RecuperagSo ludiclal - GRUPO FIRPAY Piging 11
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Vista parchal da UsNA DE ASFALTO, umia das malores da America do Sul

D sucesso empresarial veio como consequéncia da capacidade demonstrada, da
seriedade e exceléncia na execugdo de inimeros projetos ao longo de décadas de atuacdo, e que
podem ser atestadas pelo seu amplo acervo técnico de obras publicas, destinados a todas as esferas

govermnamentais.

Ao longo dos anos, inimeras foram as obras destinadas aos 6rgdos publicos
gestores de infraestrutura do setor piblico (SPTrans, CETSP, SAAE, DER, Prefeituros diversas), além
de inimeras empreitadas para o setor privado juntamente ou para importantes e grandes empresas
do setor, tais como ANDRADE GUTIERREZ, CAMARGO CORREA, MENDES JUNIOR e ODEBRECHT.

Por todo este histérico de sucesso, o GRUPO FIRPAVI é merecidamente
reconhecido por seus pares, clientes e fornecedores e possui uma histéria de mais de 12 milhdes de
m? de pavimentacdo, 40 milhGes de m® de terraplanagem e 1,625 milhdo de m* de recapeamento

asfaltico.

Em um passado recente, ainda em 2015, antes da crise aguda se instalar, o
GRUPO FIRPAVI empregava diretamente mais de 400 colaboradores nas dreas de produgdo de
matérias primas, insumos, logisticas e servigos, seguindo uma tradigdo de décadas de geracdo de
emprego, renda e de formagio profissional.

e ——
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Visto este notdvel histdrico, torna-se facil entender os motivos que algaram o
GRUPO FIRPAVI a posicdo de destague que ocupa em seu segmento empresarial, figurando entre as
importantes empresas de seu rama no Estado de 530 Paulo.

CLAUSULA 4. Razoes pa Crise ue CONDUZIRAM AO PEDIDO DE RECUPERAGAD JupiCiAL

Consoante jd4 mencionado, as Recuperandas formaram-se e desenvolveram-se
ocupando um importante lugar em seu mercado de atuagio, contando com o respeito do mercado
em geral, sejam seus concorrentes, fornecedores, clientes, funciondrios e instituigbes financeiras.

Ocorre que, mesmo diante de uma atividade empresarial reconhecidamente |
necessaria ao conjunto da sociedade e inconteste aceitacdo por parte de seus clientes, fatores
exbgenos conduziram as empresas para uma profunda crise, cuja superagdo passa pelo auxilio legal
do pedido de recuperacio judicial ora ajuizado.

Seguindo esta linha de raciocinio e ao considerarem-se as seguidas crises
nacionais que estas Recuperandas j& enfrentaram e superaram ao longo de décadas, pode-se inferir,
sem gualquer otimismo, que a superacio do mau momento presente se dara por forga de seus
inegaveis predicados, aliados a forga de trabalho, competéncia e dedicacio de seu corpo diretivo.
Parém, mesmo ji tendo superado tantas incertezas e dificuldades lamentavelmente recorrentes ao
cendrio nacional, os desafios da recente conjuntura de crise conduziram-na a uma séria condicdo
econdmico-financeira que afetou duramente as atividades do Grupo.

Para compreensdo dos motivos que originaram tal cendrio, torna-se fundamental
compreender o desencadeamento dos fatos e eventos que marcaram estes iltimos anos das

atividades do Grupo.

As Recuperandas, como dito, atuam no segmento de pavimentagdo e construgdo
de vias pablicas, terraplanagem e construgdo civil e invariavelmente estdo sujeitas a situagbes que
podem incisivamente prejudicar seu desempenho empresarial. Isto porgque a maioria das obras
executadas é destinada ao setor piblico, de modo que a sua atuagdo fica atrelada & demanda e
interesses dos Governos Municipais e Estaduais- considerando que as obras de infraestrutura
normalmente dependem de repasse de verbas federais.

Tendo este pressuposto, & fundamental compreender que a despeito da demanda
por obras, as regulares mudangas de governo invariavelmente geram retardamento na execucdo e
conclus3o das obras e, via de consequéncia, atraso nos pagamentos empenhados ou, pior, pura e
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simples inadimpléncia. Este € um dado concreto e recorrente no setor, que muito o prejudica e
acaba por gerar aumento de custos e pregos ao conjunto de obras publicas por todo o pais.

Entretanto, ainda gue o Brasil recentemente tenha sido considerado um dos
mercados mais promissores do mundo para a realizacdo de negécios, no biénio 2015/2016 o
contexto macroecondmico naclonal apresentou profunda deterioracio, ensejando, inclusive o
rebaixamento do roting do pais perante o mercado internacional, que representa a perda da
confianga na economia brasileira. A j& conhecida situagdo de peniiria no setor piblico escancarou-se
nestes ultimos anos, gerando e retroalimentando uma crise politica que resultou no impeachment da
Presidente da Repiblica.

Como consequéncia desta fase conturbada, neste periodo os investimentos
publicos — origem da maior parte das atividades das Recuperandas — deixaram de ser destinados aos
investimentos com infraestrutura, sendo levadas adiante apenas obras pontuais e absolutamente
necessarias e em carater de urgéncia,

Tal cenario, fez com que, jd@ a partir do ano de 2014, o volume de servicos do
GRUPO FIRPAVI fosse paulatinamente reduzido, como reflexo da retragdo da atividade econdmica
em geral e da queda dos investimentos publicos em particular.

Além da reducdo do faturamento com obras do setor piblico, outro fator externo
gue contribuiu para o atual estado de crise oi 0 abrupto aumento de custos dos insumos e matérias
primas indispensaveis para continuidade das atividades. Neste caso, em razdo da malsucedida
politica de controle de pregos administrados pelo Governo Federal, no periodo que antecedeu a

atual recessdo econdmica.

A partir de 2011, o Governo Federal adotou a chamada “Nova Matriz Econémica”
e, entre outras coisas, passou a interferir com mais intensidade para que vidrios dos importantes
insumos da economia ndo aumentassem de prego. Com esta atuagdo claramente voluntarista, a
energia elétrica teve seu preco reduzido (apds um breve embate com as empresas do setor); os
produtos derivados do petrdleo tiveram seus precos represados (as custas de um profundo déficit na
estatal Petrobras); & os juros basicos foram artificialmente reduzidos (inflande uma bolha de

consumo j& existente). Atitudes atribuidas em nome do estimulo & economia e do controle
inflacionério.

Entretanto, o modelo da “Neva Matriz Econdmica” logo se mostrou insustentavel,
sobretudo em razdo da forte pressdo inflaciondria que gerou, de maneira que, apds encerrada a

I e —————————————————————————————————————————————
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eleicdo presidencial de 2014, ndo houve alternativa sendo promover os ajustes necessdrios que hd
meses dewveriam ter ocorrido de forma gradual e controlada. Podemos verificar as consequéncias
deste modelo econdmico, observando os dados do PIB - Produto Interno Bruto no periodo.

VARIACAO ANUAL DO PIB BRASILEIRO (%)
8.00% .
6.00% /,_s,ms 5,20%
4,00% ’ 2,70% - e
0% 1 o 0,39%
0,00%

-1.00%

-4,00%
Fonta: Bacen, FMI, Julho/2017. |*) Estimativas.

Em virtude disso, o ano de 2015 foi marcado pela disparada dos chamados
“precos administrados”, em especial o5 custos energéticos — gds, combustiveis, energia elétrica - que
ndo puderam ser repassados pela FIRPAVI s suas obras j4 em curso e tampouco poderiam ser

aplicados em novas obras, pois estas haviam rareado.

deve-se explicar, ainda gue de forma simplificada, sua estrutura de custos.

Conforme j& mencionado, em raziio de possuir sua propria usina asféltica, o
GRUPO FIRPAVI produz o principal material necessario a aplicacdo de pavimentacao asfaltica, que € o
Concreto Betuminoso Usinado a Quente [“CBUQ"). Tal material, o CBUQ, é um composto por Cimento
Asfdltico de Petrdleo (“CAP”) e pedras, que devem ser misturados e aquecidos em altas temperaturas
atingidas por forga da energia calorifica do Gds Liguefeito de Petrdleo ( “GLP"). O CAP, embara
represente aproximadamente 6% do volume do CBUQ, apresenta propor¢io superior a 50% do seu
custo total, sendo o GLP responsével por aproximadamente mais 25% deste custo.

|
l
|
Para a compreensdo da forma como o Grupo foi impactado pelos fatos descritos, |

7
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Deste modo, apenas estes dois insumos bdsicos representam aproximadamente
75% do custo da matéria prima final necessaria a atividade de asfaltamento. E ambos sdo derivados
de petroleo, com o prego, em dltima instdncia, controlado pela estatal Petrobras.

Vista esta proporcdo, os custos de producdo oscilam fortemente a razdo do valor
das produtos que sdo fornecidos pela estatal brasileira, a qual em 2015 majorou os pregos dos
insumos utilizados nas obras de pavimentagio em mais de 37%, segundo dados da CBIC - Cdmara
Brasileira da Industria da Construgdo.

Além disso, embora a extragdo e producio de pedras ndo seja exatamente um
oligopdlio, as empresas do setor apresentam um comportamento bastante uniforme — quase
cartelizado — no que se refere a prego, de maneira que, a despeito da crise, ndo houve hesitagio por
parte dos fornecedores em imediatamente repassar os custos aos clientes, dentre estes, a

Recuperanda.

Mesmo levando em consideracio a possibilidade contratual da busca do
reequilibrio financeiro em obras puablicas, a crise fiscal das prefeituras e demais entes publicos
dificultou, ou mesmo impediu, que se utilizasse tal expediente contratual. Premido entre o
expressivo aumento de custos e a queda do faturamento em virtude da queda de demanda por seus
servigos, torna-se facil concluir porque o Grupo rapidamente se descapitalizou.

Acreditando que os efeitos da crise nacional fossem em breve mitigados e na
tentativa de manter seus compromissos em dia, os financiamentos bancarios se avolumaram e, em
seguida, os socios usaram suas reservas pessoais para efetuar aportes nas empresas. Os custos
financeiros dispararam, pols naguele periodo as taxas de juros impostas pelas instituicdes financeiras
dispararam e o custo do capital de giro passou a ser muito maior, levando as dividas de curto prazo

se avolumarem de forma perigosa.
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VARIACAO DA TAXA SELIC (em %) |

o 13,15%
15 00% / 10,66% 11,76% 11,65% 13,65% ‘
| * /f 8,62% 8,29% 8,25%
| 10,00% -
5,00% -
ulm T T . . = I -”f !
| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 |

Fonte: BACEN, 5et,/2017 (Acumulado para 12 meses) ‘

Agravando a situagio, a troca de gestdo nas administragdes municipais ocorrida
no inicio de 2017 e o delicado quadro de crise fiscal de todos os entes piblicos, fez com que muitos

dos clientes simplesmente ndo efetuassem os pagamentos a ele devidos.

Por tal motive, entre o final de 2016 e o inicio do presente ano, o "contas a
receber” da FIRPAVI acusava um atraso de aproximadamente RS 5 milhBes, em razio da
inadimpléncia de varios clientes, dentre os quais as Prefeituras de Francisco Morato, Embu das Artes,
Mairipord, Guarulhos e lacarel, além do DERSA, vinculado ao Governo Estadual,

Para empresas que ja apresentavam dificuldades financeiras, lidar com uma
inadimpléncia (ainda que transitdria) desta magnitude levou © GRUPO FIRPAVI a enfrentar
problemas até entdo desconhecidos, com o total corte de suas linhas de crédito perante instituigBes

financeiras e fornecedores.

Portanto, ao se analisar o cendrio no qual as Recuperandas estavam inseridas,
observa-se que, apesar de sua sdlida estrutura e capacidade operacional, ndo foi possivel contornar
(i) a queda de faturamento, em razdo da crise do setor piblico; (ii) o abrupto e violento aumento de
custos, em razdo da desastrada politica de represamento de pregos administrados que foi implodida
no decorrer do ano de 2015; e (iii) a inadimpléncia de seus recebimentos, em razio das dificuldades

financeiras e administrativas de seus clientes,

Plano de Recuperacdo Judicial - GRUPD FIRPAVI Pégina 18

-
A3 / e )

fls. 1772




fls. 1773

PRRErRI R TP R IS AR A

(Firpavi B DEVELOPER

Em decorréncia da soma destes fatores, a situagdo econbmica financeira do
Grupo tornou-se insuportivel nos primeiros meses do ano de 2017, levando a tentativa de
implementagdo de estratégias para reverter o quadro de crise, mas que ndo foram possiveis em
razdo do estreitamento de possibilidades imposto pela falta de caixa e de linhas de crédito no

momento,

Neste cendrio absolutamente adverso para suas atividades, o Grupo recorreu a
Recuperacio Judicial como o instrumento necessério e adequado a auxilid-lo na superagdo de sua
crise, conforme os pressupostos apresentados no presente Plano de Recuperagdo Judicial.

CLAUSULA 5. A CONJUNTURA ATUAL

MNo recente Relatdrio de Mercado Focus (informagdo oficial emitida pelo Banco
Central do Brasil), de 04 de setembro de 2017, os principais economistas em atuagdo no pais
pioraram suas projecdes para 2017 sobre a Divida Liguida do Setor Piblico. Por outro lado,
demonstraram-se um pouco mais otimistas sobre o Produto Interno Brute (PIB), o indice Geral de
| Pregos - Mercado (IGP-M), o Indice Geral de Pregos - Disponibilidade Interna (IGP-DI), a Conta
Corrente, o indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), o Indice de Pregos ao Consumidor (IPC-
FIPE). Além disso, os analistas consultados mantiveram suas projegbes anteriores sobre a Balanca
Comercial, a Producio Industrial e a Taxa de Crescimento dos Pregos Administrados, o Investimento

| Direto no Pals e a Meta da Taxa Selic.
Para 2018, os economistas e analistas consultados melhoraram suas projegdes

sobre o Valor do Délar Comercial, o Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) e a Conta
Corrente. Por outro lado, pioraram suas estimativas a Divida Liquida do Setor Publico.

A seguir, podemos visualizar as tendéncias de curto prazo (ano de 2017),
baseadas no mencionado Boletim Focus do Banco Central do Brasil, de 04 de setembro de 2017.
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Em que pesem o atual momento politico e econdmico brasileiro, com as
dentncias e delagBes no dmbito da Operacdo Lava-lato, e fatores externos como o BREXIT, a atuagdo
do presidente Donald Trump nos Estados unidos da América e os problemas no bloco do Mercosul,
em especial com a Venezuela, a perspectiva de retomada da atividade econdmica faz com que o
GRUPO FIRPAVI, pego em meio a um periodo particularmente turbulento, enxergue positivamente

suas perspectivas de retomada.

Tal cenario empresarial e econdmico foi ponderado e se reflete de forma

conservadora nas premissas transmitidas pelo Grupo e adotadas na presente proposta.

CLAUSULA 6. A REESTRUTURAGAO OPERACIONAL

£ de conhecimento geral que o processo juridico da Recuperacdo Judicial, por si
s6, ndo recupera a atividade operacional da empresa. Tendo clara esta visdo, anteriormente
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ingresso do pedido de Recuperagio Judicial o Grupo Firpavi ja engendrava esforgos no sentido de
reestruturar suas atividades operacionais, e permanece focado nessa linha, para que atinja o
equilibrio necessério e suas atividades obtenham a geragdo de caixa fundamental a sua recuperaco
operacional e ao pagamento dos seus credores.

Nesse sentido, vale mencionar algumas das medidas ja adotadas ou que estejam
em vias de serem adotadas no processo de reestruturacio do Grupo:

. Alteragdo na politica comercial, privilegiando as margens e ndo os volumes
apenas;

. Recomposicdo paulatina dos niveis de estoques de insumos para a produgio de
artefatos de concreto e asfalto;

. Renegociacdo e alongamento dos passivos, respeitando os parametros da Lei
11.101/2005;

. Obtengdo de novas linhas de crédito para as operagBes correntes, com taxas mais
adequadas;

. Adocio de novos métodos de controle orgamentério e administrativo;

. Redugdo de departamentos administrativos e areas de apoio, diminuindo
desembaolsos com despesas fixas de instalagBes e operacionalizagao;

. Abertura de subsididria com a precipua finalidade de participagdo em processos
licitatérios; e,

. Adequacdo do tamanho da forga de trabalho e dos beneficios concedidos e
melhora de sua eficiéncia operacional, com capacitagdo dos colaboradores.

Fica a critério do Grupo, como meio de manutengdo e recuperacio de suas
atividades operacionals, prestar garantia com quaisquer bens do seu ativo permanente gue
estiverem livres, objetivando compor ou reforgar seu capital de giro, de forma a melhorar sua
performance e a atingir aos objetivos da Lei 11.101/2005.

Com base nas medidas administrativas, financeiras e comerciais acima listadas,

gue estdo sendo ou serdo implementadas, o Grupo pretende se tornar mais robusto e saudavel,
recuperando sua competitividade e dando continuidade aos seus planos de crescimento.
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CLAUSULA 7. QuADRO DE CREDORES

Com base nos documentos entregues em juizo por ocasio do Pedido de
Recuperacio Judicial, temos a seguinte distribuigdo de credores, sujeitos aos efeitos do pedido de
Recuperagdo Judicial ajuizado:

Empresa Classe | Classe llI Classe IV
Firpavi 11.017.659,44
Concrelar 336.186,85 | 3.451.215,02 28.052,16 | 3.815.454,03
Grupo 3.470.160,44 | 10.885.407,08 477.545,95 | 14.833.113,47

Apéds o inicio do processo recuperacional, discussBes acerca da classificagio e
manutencio dos créditos ji estdo em curso. Deste modo, o Quadro Geral de Credores ainda esta em
mutagdo e isso ja esta, em parte, refletido nas projegbes contidas neste documento.

CLAUSULA 8. Viagiupape EconOmicO-FINANCEIRA

O LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA, Anexo | do presente
documento, foi elaborado internamente pelo GRUPO FIRPAVI. Baseado neste laudo e em
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expectativas da empresa, foram elencadas premissas que nortearam a elaboragdo das projeces
futuras para a empresa, as quais formaram a base da proposta ao conjunto de credores sujeitos ao

processo de recuperacdo judicial da recuperanda.

O Plano de Recuperacio Judicial do GRUPO FIRPAVI, procura (i) preservar os bens
intangiveis da empresa tal como suas Marcas, (i) maximizar a recuperagio dos créditos de todos os
Credores, estabelecendo de forma detalhada prazos e condigbes de pagamento; (iii) dar a clareza
necessaria ao conjunto de credores, para que estes acompanhem todo o processo de liquidagdo das
dividas da empresa; e (iv) devolver ao GRUPO FIRPAVI, apds o término do processo judicial, sua
satde financeira e capacidade econdmica para manutencdo de suas atividades futuras.

Ressalte-se gque os nimeros adotados pelo GRUPO FIRPAVI sdo bastantes
conservadores em relacdo ao seu desempenho futuro, visando um cendrio realista e factivel do
ponto de vista de desempenho mercadolégico.

8.1. PREMISSAS

(i) Periodo de Projegdio: 10 (dez) anos;

{ii) Receita Bruta Projetada: estima-se um crescimento maior nos trés primeiros
anos, devido aos efeitos da aprovagio da recuperagdo judicial e as perspectivas de retoada do
mercado que o Grupo acredita, apés as eleigbes de 2018. Apds o 4 ano o crescimento tende a

se estabilizar.

(iii) Custo dos Produtos Vendidos: assumimos que, com a melhora de cendrio
diminuird a percepgio de risco de seus fornecedores e os custos dos produtos e servigos
vendidos cederdo um pouco, conservando este patamar a partir de entdo;

(iv) Despesas Operacionais: a redugio de custos e despesas operacionais é parte
importante da estratégia do GRUPO FIRPAVI para manter-se competitivo em seu mercado de
atuagdo. Tal conduta passou a fazer parte do dia-a-dia do Grupo. Eventuais redugbes serdo
obtidas através do crescimento das receitas, que diluira parte dos custos fixos inerentes a

operagdo, 0s quais representariio menos pontos percentuais sobre a receita auferida;

{v) Operages niio sujeitas aos efeitos diretos da Recuperacdo Judicial: caso sejam
verificadas tais operagBes, estas serdo resultado de livre negociagdo entre as partes e poderio

impactar nas projegdes realizadas;

Plano de Recuperagdo Judicial - GRUPD FIRPAVI Pagina 23 \




(IFirpavi B, DEVELOTER
fwi) Passivo Tributdrio: o Grupo provisionard desde o primeiro ano, valores para

pagamento dos impostos em atraso que deverdo ser pagos nas condigdes previstas nos planos
de recuperacdo fiscal disponiveis para cada tipo de tributo;

{wii) Reinvestimento Produtivo: o Grupo destinard desde o segundo ano das
projecbes, valores para aquisicie e manutengiio de equipamentos, pesquisa e
desenvolvimento, bem como o treinamento de seu pessoal e investimento em marketing,
visando & manutencdo de sua competitividade ante ao mercado e, por consequéncia, sua
perpetuacdo para o pagamento aos credores sujeitos ao processo recuperacional ora
existente,

Para fazer face aos créditos trabalhistas no primeiro ano, o Grupo podera captar
recursos no mercado financeiro. Nas projecGes foram utilizadas taxas e prazos compativeis as
operagies comuns ao mercado, cabendo ao Grupo buscar as melhores alternativas em prazos e
taxas disponiveis no mercado na ocasido, caso seja realmente necessario.

O saldo de caixa final resultante apds o pagamento dos credores, quando
existente, sera destinado ao reinvestimento na atividade e a recomposi¢do de caixa do Grupo;

As projecbes foram todas estabelecidas em valor presente & ndo contemplam
efeitos inflaciondrios, seja nas despesas ou nas receitas. Considera-se que, no longo prazo, o efeito
inflaciondrio serd repassado ao preco de venda de maneira uniforme na matriz de receitas e
dispéndios da empresa, mantendo, deste modo, a rentabilidade projetada, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante,

8.2. Proseghes

As projecbes abaixo s8o baseadas nas premissas elencadas no item “8.1" acima,
bem como nas agdes de reestruturacio citadas anteriormente.

Demonstragio do Resultado Operacional Projetado
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De acordo com o quadro acima, estima-se um crescimento real da Receita

Bruta Operacional em torno de 87,8%, ao longo do periodo projetado, comegando abaixo dos

patamares que a empresa ja atingiu em anos passados.

RECEITA LIQUIDA E RESULTADO LIQUIDO ESTIMADO - Em mil RS

Lba 2208
1645
L5497
T0.000 L30 L7
1,148
60,000 87
54,000
2096
40,000
0,000
20,000
10,600
|
. - W W =

ANCIO1  ANDOZ ANOOZ ANOGE ANOOS ANODE ANDODT ANCOE ANOGR ANOID

Podemos verificar que o crescimento estimado de 87,8% na receita liguida,
leva ao expressivo crescimento em seu lucro liquido, gerando caixa a fim de satisfazer a presente
proposta no prazo estimade, resultando ainda em um pequeno fluxo de caixa residual no
periodo, que sera utilizado para recomposicdo do caixa e reinvestimento produtivo.

.
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PARTE Il - PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

CLAUSULA 9. ConpicOEs GERAIS DE PAGAMENTO

(i) Prazo Geral do Plano. O prazo para pagamento estimado nesta proposta é de 10
(dez) anos contados a partir da publicagio da homologacdo da decisio da aprovagdo do Plano
de Recuperacdo Judicial, que define a consequente concessdo da Recuperacdo Judicial.

(ii) Fluxo de Pagamentos. Com exce¢do dos Credores da Classe |, os pagamentos dos
Créditos Sujeitos se dardo mediante parcelas anuais, através de um valor fixo, acrescido,
guando for o caso, de um prémio a ser apurado conforme percentual da receita liquida
apurada nos ultimos 12 (doze) meses inteiros anteriores de cada aniversdrio de pagamento,
contados a partir da Data da Homologagdo.

{iii) Termo Inicial. Para efeito de contagem da data de pagamento, o termo inicial serd
o 12 (primeiro) dia Gtil do més subsequente ao da Data da Homologagdo.

{iv) Data de Pagamento. Tendo em vista a necessidade de apuracdo contabil do valor
a ser pago aos credores, a apuragdo da parcela anual ocorrerd no més seguinte ao fechamento
do 122 (décimo segundo) més do periodo de apuragdo, com o pagamento devendo acontecer
até o dltimo dia util deste mesmo més.

(v} Valores a Pagar. O pagamento oriundo do fluxo de caixa sera realizado com base
em valores anuais fixos e valores anuais varidveis, a serem calculados sobre a receita liquida
auferida, que formardio a Reserva de Amortizagdo de Divida (a "RAD") a ser destinada aos
credores consgante critérios a seguir determinados,

{wi) Formacio da RAD. O fluxo de pagamento aos credores dar-se-a conforme quadro
abaixo, onde sio demonstradas parcelas anuais fixas e valores varidveis sobre a receita liquida

anual.
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{vii)

Valor Individual a Ser Pago. Os valores apurados serdo anualmente distribuidos

respeitando-se a proporcionalidade do saldo de crédito de cada Credor listado na Recuperacao
ludicial da empresa, conforme a Classe que esteja inserido.

(wiii)

Observagbes ao Fluxo de Pagamento Proposto:

a.  Deve-se ressaltar que o percentual médio total de 0,83% em relagdo
ao total da Receita Operacional Liquida projetada, guando somado a
parcela fixa anual, e aos valores estimados para reinvestimento produtivo e
tributos em atraso, representara quase que a totalidade do Lucro
Operacional Liquido projetado pela Empresa para este periodo,
demonstrando, inequivocamente, seu comprometimento em efetuar seu

maximo esforgo para pagar seus credores.

b. A Parcela Anual Fixa garante e estabelece um fluxo liguido e certo de
pagamentos aos credores, independentemente do valor apurado com base
no percentual de sua receita liquida.

¢. Os saldos devedores apontados na tabela do item “(vi)” desta
cldusula serdo anualmente reajustados, conforme o©s critérios
estabelecidos nos “itens 9.2.3 e 9.3.3" desta clausula.

d. 0O quadro do “item (vi)" desta cldusula é indicativo no que se refere
ao faturamento previsto, sendo certo que se este for superior a previsdo, o

tempo de quitagdo serd menor, sendo gue, no caso contrario, o saldo serd
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quitado nos dois exercicios subsequentes, conforme explicitado nos “itens
9.2.6 e 9.3.6" adiante.

Uma vez apurada a receita liquida anual da Empresa e calculada a RAD, os valores serio
destinados aos credores, conforme os seguintes termos e condicBes estabelecidos neste Plano.

9.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO PARA A CLASSE I

{i) Valor Base. O valor de crédito a ser considerado para os Credores Trabalhistas
serd o do crédito original apurado na Data do Pedido ou o crédito oriundo de decisdo judicial
que venha a alterd-lo/inseri-lo nesta Classe de Credores.

(ii) Desdgio. Os Créditos desta Classe terSo um desdgio de 20% (vinte por cento). Tal
deséagio se faz necessario devido s dificuldades iniciais da empresa para a obtenciio de CND -
Certiddo Negativa de Débitos — que a permitam participagio em processos licitatérios,
federais, estaduais @ municipais, principal mercado da recuperanda.

(iii) Forma de Pagamento. Os créditos trabalhistas até o limite de 150 (cento e
cinquenta) saldrios-minimos (base nacional) receberio de acordo com os pardmetros
estabelecidos nos arts. 54 e 83 da LFRE, com os pagamentos sendo iniciados 30 dias da Data de
Homologagio, divididos em 12 (doze) parcelas iguais, mensais, consecutivas e irreajustaveis.

(iv) Saldo a Pagar. Os créditos que superarem o limite de 150 (cento e cinquenta) |
saldrios minimos terdo seu saldo recebido na forma dos Credores da Classe Iil.
(v) Créditos néo Inscritos ou lliguidos. Em razio da necessidade de provisdo por

parte da Recuperanda, eventuais valores que venham a ser incluidos efou alterados no Rol de
Credores em data posterior 3 Data da Aprovagdo do PRI, apds liguidados mediante sentenga
transitada em julgado proferida pela Justiga do Trabalho ou eventual acordo celebrado nesta
mesma Justica, terdo seu termo inicial de pagamento 30 (trinta) dias apés sua inclusdo
definitiva no Rol Credores, para entdio serem iniciados os pagamentos nos mesmos termos do

item (i) acima.

(wi) Prioridade. Por se tratar de créditos de alta prioridade, os créditos da Classe |
poderdo ser adiantados caso a Recuperanda disponha de caixa para tanto. Durante o primeiro
ano de cumprimento do Plano, apenas os créditos da Classe | deverdo ser pagos, de maneira
que apresentardo total precedéncia sobre os demais créditos.
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9.2. ProposTA DE PAGAMENTO PARA A CLasse llI;

9.2.1 Valor Base. O valor de crédito a ser considerado para os Credores Quirografarios
serd o do crédito original apurado na Data do Pedido ou o crédito oriundo de decisio judicial
que venha a altera-lo/inseri-lo nesta Classe de Credores, apds a remissdo parcial definida pelo
deségio proposto.

922 Desigio. Os Créditos desta Classe tero um desdgio de 45% (quarenta e cinco por
cento).
9.23 Encargos. O Valor Base (apds aplicagdo do desdgio) & o saldo devedor

subsequente aos pagamentos serdo corrigidos pro rata die a partir da Data da Homologagdo,
pelo indice TR acrescido de juros remuneratérios pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano. Na
eventual auséncia do indice TR, sera aplicado o indice que venha a substitui-lo para o célculo
da Caderneta de Poupanca.

9.2.4 Fluxo de Pagamento. Os pagamentos serdo divididos em 9 (nove) parcelas anuais
e iniciar-se-30 no més seguinte ao segundo ano da Data de Homologacio.

8.25 Prioridade. Enquanto houver saldo a pagar relativo aos Créditos da Classe |, em
qualquer periodo, estes receberdo prioritariamente o valor da RAD. Ap6s o pagamento dos
saldos daguela Classe, a totalidade da RAD serd destinada as Classes Ill e IV,

9.2.6 Saldo Residual. Apds o dlitimo ano de pagamento previsto, caso remanesca saldo
devedor residual, este devera ser pago em até duas parcelas anuais consecutivas, iniciando-se
a primeira 12 (doze) meses apds o pagamento da dltima parcela prevista para os Créditos
desta Classe, independente da apurag3o da receita liguida.

9.3. ProroSTA DE PAGAMENTO A CLASSE IV

9.3.1. Valor Base. O valor de crédito a ser considerado para os Credores classificados
como Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte serd o do crédito original apurado na
Data do Pedido ou o crédito oriundo de decisdo judicial que venha a alterd-lo/inseri-lo nesta
Classe de Credores, apds a remissdo parcial definida pelo deséagio proposto.

9.3.2. Desdgio. Os Créditos desta Classe terdo um deségio de 30% (trinta por cento).
9.3.3. Encargos. O Valor Base (ap6s aplicagio do deségio) e o saldo devedor
subsequente aos pagamentos serdo corrigidos pro rata die a partir da Data da Homologacdo,
pelo indice TR acrescido de juros remuneratérios pré-fixados de 2% (dois por cento) ac ano. Na
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eventual auséncia do indice TR, serd aplicado o indice que venha a substitui-lo para o célculo
da Caderneta de Poupanca.
9.3.4. Fluxo de Pagamento. Os pagamentos serdo divididos em 05 (cinco) parcelas
anuais e iniciar-se-3o0 no més seguinte ao segundo ano da Data de Homologagdo.
9.3.5. Prioridade. Enquanto houver saldo a pagar relativo aos Créditos da Classe |, em
qualquer periodo, estes receberdo prioritariamente o valor da RAD. Ap6s o pagamento dos
saldos daquela Classe, a totalidade da RAD sera destinada as Classes lll e IV.
9.3.6. Saldo Residual. Apds o dltimo ano de pagamento previsto para esta Classe, caso
remanesga saldo devedor residual, este deverd ser pago em parcela dnica anual, em até 12
(doze) meses ap6s o pagamento da Gltima parcela prevista para os Créditos desta Classe,
independente da apuracdo da receita liquida.

9.4. Crepor FINANCIADOR - ACELERAGAD DE AMORTIZAGCAD

Coma meio complementar de recebimento de créditos, a Recuperanda oferece,
opcionalmente, aos Credores da Classe lll, a modalidade de “Crédito Bonificado para
Aceleracio de Amortizacdo”, regulada pelos itens e condiges a seguir.

2.4.1 Credor Financiador Categoria 01 — Fornecedores de Bens e Servigos N3o
Financeiros — Aceleragio de Amortizacdo.

(i) A modalidade de “Crédito Bonificado para Aceleragdo de Amortizacio Categoria
01" é facultativa ao credor Fornecedor de Bens e Servicos N3o Financeiros, sujeito a
recuperacdo judicial, que, aderindo a esta modalidade, tornar-se-d “Credor Financiador
Categoria 01",

(i) 0 “Crédito Bonificado Categoria 01" podera ser utilizado por qualguer credor que
tenha interesse em fomentar/apoiar a atividade da Devedora, tornando-se “Credor
Financiador Categoria 01"

(iii) O “Crédito Bonificado categoria 01" consiste na concess3o de crédito, sem que

seja agregada qualquer garantia real ou autoliquiddvel ao credor, que, em contrapartida,
poderd reter o equivalente a 3% (trés por cento) do crédito fornecido como forma de
amortizagdo da divida previamente existente.

(iv) Esta modalidade poderd ser usada pelo credor fornecedor de matérias primas,
insumos ou servigos, todos ndo financeiros.
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(v} Para utilizar esta modalidade de pagamento, o credor deverd conceder o prazo
minimo de pagamento de 30 (trinta) dias do faturamento da referida mercadoria ou sernvico,
desde que mantidas as condigfes de prego equivalentes ao de uma compra 4 vista. Este prazo
serd pro rato. Por exemplo, créditos de 45 (quarenta e cinco) dias podero reter 4,5%, e
créditos de 60 (sessenta) dias, 6%.

(wi) Os valores pagos a titulo de “Crédito Bonificado Categoria 01" serdo abatidos do
saldo devedor total que este credor terd direito a receber, mas, para efeito de clculo de
distribuicio da RAD, o percentual de recebimento permanecerd inalterado até a amortizagio
do crédito, a fim de, efetivamente, prover a aceleragiio no pagamento deste crédito.

{vii) A concessdo de crédito desta cldusula deverd respeitar o prazo minimo de
pagamento de 30 (trinta) dias do faturamento da referida mercadoria ou servigo contratado.

{wiii) Ndo hd obrigatoriedade por parte da Recuperanda em adquirir os produtos ou
servicos destes fornecedores, caso haja no mercado condigbes disponiveis manifestamente
melhores relativamente ao prego ou prazo em fornecedores gue sejam ou ndo participantes
do concurso da Recuperagdo Judicial.

(ix) 0 fim da aplicagdo do “Crédito Bonificado Categoria 01" dar-se-d quando
liquidada a divida do Credor em questdo, apos a redugdo mencionada nos “itens 9.2.2 e 9.3.2"
e inscrita no processo de recuperaclo judicial.

{x) A habilitagdo @ modalidade "Crédito Bonificado Categoria 01", devera ser feita
através de correio eletrbnico pelo e-mail jecuperacacjudicial@firpavi.com.br, com os
respectivas dados da conta corrente do beneficidrio (denominacdo social/nome; CNPI/CPF;
banco, agéncia, nimero da conta corrente) em até 30 (trinta) dias contados a partir da
publicag3o da homologagdo da decisdo da aprovagdo do Plano de Recuperagio Judicial, que
define e a consequente concessdo da Recuperagdo Judicial. O valor a ser recebido, o serd feito
juntamente com o pagamento da fatura do bem ou servigo adquirido.

9.4.2 Credor Financiador Categoria 02 - Instituicfes Financeiras e de Fomento
Mercantil — Aceleragdo de Amortizagdo.
{i) A modalidade de “Crédito Bonificado para Aceleragio de Amortizacdo Categoria

02" é facultativa aos credores “Instituicies Financeiras e de Fomento Mercantil”, sujeitos a |
recuperacdio judicial, que, aderindo a esta modalidade, tornar-se-d “Credor Financiador '
Categoria 02",
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(i) 0 “Crédito Bonificado Categoria 02" poderd ser utilizado por qualquer credor que
tenha interesse em fomentarfapoiar a atividade da Devedora, tornando-se “Credor
Financiador Categoria 02”.

(iii) 0 “Crédito Bonificado categoria 02" consiste na concessdo de novos créditos, sem
que seja agregada qualquer garantia real ou auto liquiddvel ao credor, que podera cobrar para
tal, taxa de juro maxima equivalente a 100% (cem por cento) da taxa do CDI apurada no
vencimento de cada parcela da nova operagio acrescido de 0,5% (cinco centésimos por cento)

mensalmente.

(iv) Além dos juros remuneratdrios da nova operacdo o credor recebera o equivalente
a 3% (trés por cento) do crédito fornecido como forma de amortizacio da divida previamente
existente.

iv) Para utilizar esta modalidade de pagamento, o credor deverd conceder o prazo
minimo de pagamento de 30 (trinta) dias para devolugdo do crédito. Este prazo sera pro rato.
Por exemplo, créditos de 45 (quarenta e cinco) dias poderdo reter 4,5%, e créditos de 60
(sessenta) dias, 6%.

{vi) Nio ha obrigatoriedade por parte da Recuperanda em adquirir os servigos
financeiros destas instituicdes, caso haja no mercado condiges disponiveis manifestamente
melhores relativamente & taxa de juros ou prazo em fornecedores que sejam ou ndo
participantes do concurso da Recuperacdo Judicial.

{wii) O fim da aplicacio do “Crédito Bonificado Categoria 01" darse-a guando

liguidada a divida do Credor em questio, apds a redugdo mencionada nos “itens 9.2.2 € 9.3.2"
& inscrita no processo de recuperagdo judicial.

(wiii} A habilitagdo & modalidade “Crédito Bonificado Categoria 02", devera ser feita
através de correio eletrbnico pelo e-mail recuperacaojudicial@firpavi.com.br, com os
respectivos dados da conta corrente do beneficidrio (denominagdo social/nome; CNPI/CPF;
banco, agéncia, nimero da conta corrente) em até 30 (trinta) dias contados a partir da
publicagiio da homologagio da decisdo da aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, que
define e a consequente concessdo da Recuperagdo Judicial. O valor a ser recebido, o sera feito
juntamente com o pagamento do crédito cedido.
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9.5. CriacAo pe SuesiDIARIA OU CONTROLADA

9.5.1. Nos termos do art. 50, |l da Lei 11.101/2005, com o objetivo de permitir a livre
participacdo em certames licitatdrios e facilitar o acesso a novas linhas de crédito, as
Recuperandas constituirdo uma sociedade subsididria ou controlada a partir do acervo técnico
e demais itens dos seus proprios ativos, que, por sua vez, ndo sofrerdo alteracdo em virtude da
equivaléncia patrimonial a ser aplicada na constituicdo destas sociedades.

DispOSICOES GERAIS

CLAUSULA 10.  CrAusuLas GErAIS DE CUMPRIMENTO DO PLaND

10.1. Vinculacdo ao PR As disposicbes do PRI vinculam a Recuperanda, seus socios,
controladores, controladas, subsidiarias, afiliadas e sucessores, bem como seus Credores, a
partir da Data de Homologacdo.

10.2. : ) ais. As disposicbes contratuais deste Plano
prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados

antes da Data do Pedido entre a Recuperanda e os Credores, que tenham por objeto os

Créditos Concursais. As disposigbes contratuais deste Plano ndo prevalecerdo, em qualguer
hipétese, em caso de conflito entre elas e aquelas contidas em quaisquer instrumentos
contratuais que tenham por objeto obrigagBes extraconcursais assumidas pela Recuperanda
em favor dos Credores, na forma do art. 49, §§32 e 42 da LRF.

10.3. Nulidade Parcial. Caso alguma das cldusulas do Plano seja futuramente
considerada inaplicdvel ou nula por qualquer razSo, o Plano ndo perde sua eficicia efou
vigéncia relativamente ao restante de seu conteldo e obrigagBes. No caso de uma ou mais das
disposigBes aqui contidas serem invélidas, ilegais ou inexequiveis em qualquer aspecto, a
validade, legalidade ou exequibilidade das demais disposices aqui contidas ndo deverdo ser,
de nenhum modo, afetadas ou prejudicadas por isto.

10.4. Novacdo. Apds a Data da Homologacio (ressalvade o provimento de eventual
recurso posterior), os instrumentos de crédito que deram origem a divida original serdo
novados em relagdo & FIRPAVI para serem pagos conforme as condigbes ora determinadas,
ressalvado o disposto no art. 61, §2¢, da Lei de Faléncias, hipotese em que os credores terdo
reconstituidos seus direitos e garantias nas condicBes originalmente contratadas (divida

Plano de Recuperagdo Judicial = GRUPO FIRPAWI Pigina 35
.
Fo

fls. 1789

N



(Firpavi P DEVELOPER
- Pl ssgpasenidaMERssdni ki
integral sem desagios ou encargos abaixo do mercado), deduzidos os valores eventualmente
pagos e ressalvados os atos validamente praticados no dmbito do PRI.

10.5.

ar ziras. Para garantir a viabilidade de suas
atividades, especialmente no que se refere ao financiamento de suas operagbes, a

Recuperanda estard, com a aprovacdo deste Plano, autorizada a gravar quaisquer bens
operacionais efou imobilidrios de sua propriedade em favor de instituicio(des) financeira(s)
gue fornecerlem) novols) crédito(s), desde que estes bens estejam previamente livres e
desembaragados. Para que referida garantia seja prestada a(s) respectivals) instituigao{des)
financeira(s), a avaliagio do bem deverd ser previamente apresentada ao Al gue devera
concordar com a operacdo financeira proposta.

10.6. Passivo Tributdrio. Os dispéndios relativos a tributos em atraso ja se encontram
previstas nos fluxos de caixa projetados que formam a base do Plano.

10.7. Créditos lliguidos ou Ndo Inscritos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de
obrigages oriundas de relages juridicas firmadas anteriormente ao processamento da
Recuperacdo Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial e/ou
procedimento arbitral em andamento ou que venha a ser instaurado, também serdo novados
e estardo integralmente sujeitos aos efeitos do Plano, nos termos do artigo 49 da Lei Faléncias,
de forma que, se aplicdvel, o saldo credor a ser liquidado sujeitar-se-3 aos termos e condigBes
previstos no presente Plano, desde que a devida liquidagdo do crédito esteja transitada em
julgado. Estes Créditos, quando inseridos no Quadro de Credores passardo a receber o valor
devido nas formas determinadas pelo Plano, todavia, nio terdo direitos sobre pagamentos ja
efetuados no ambito da RJ.

10.8. Classes de Credores, Eventualmente, caso haja a reclassificagdo de créditos ou
entrada de novos credores, como Classes I, 11l ou IV, tais créditos obedecerdo a mesma forma
e prazos dados aos credores ji existentes nas respectivas Classes pré-existentes.

10.9. Protestos - Efeitos Publicisticos. A Homologagdo Judicial do Plano implicara, em
face da novacio operada, na baixa de todos os apontamentos nos 6rgdos de protecdo ao
crédito (SERASA, SPC, Equifax, entre outros), referentes a todas as dividas originadas no
periodo que precedeu a Data do Pedido. Caberd a Recuperanda, mediante oficio a ser
expedido pelo Juizo Recuperacional, solicitar tal providéncia aos mencionados Grgdos de
protecio crediticia. Em caso de descumprimento do Plano, serd garantida a condicdo
resolutiva durante o biénio legal (retorno ao status a quo ante), retomando regularmente os
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efeitos publicisticos e de divulgacio, antes suspensos, mantendo intactos e intocaveis os
direitos dos credores.
10.10. Suspensio de Execuces. Apos a homologacio do Plano, desde que este esteja
sendo cumprido, os Credores ndo poderSo ajuizar ou prosseguir com agdes ou execugbes
judiciails contra a Recuperanda para discutir créditos e obrigacBes sujeitas e anteriores a
Recuperacdo Judicial. Todas as agbes e execuces judiciais em curso contra a Recuperanda
relativas a créditos anteriores ao seu pedido de recuperagdo e submetidos ao Plano, serdo
suspensas, sendo extintos apds o completo adimplemento dos termos deste Plano.
10.11. Desoneracio dos Coobrigados. Com a aprovagdo do Plano e a consequente
novagdo das dividas sujeitas a Rl, os eventuais coobrigados e garantidores contratualmente
obrigados a responder solidariamente &s dividas contraidas pelas Recuperandas ficardo
desobrigados da coobrigacio exclusivamente em relagdo aos créditos dos Credores que
votarem favoravelmente ao Plano, desde que as obrigacbes avencadas sejam cumpridas na
forma prevista.
10.12. lsenciio de Encargos Sujeitos & Rl. Com a aprovacdo do Plano, a recuperanda
estard desobrigada de pagar, a qualquer credor de qualquer uma das Classes, quaisquer
multas, correcBes ou encargos origindrios de inadimpléncia, ainda que apurados em agdo
judicial em foro diverso ao da RJ, quando a suspensdo de pagamento da obrigacdo
originalmente avengada se deu em razio do pedido de Recuperacdo Judicial.
10.13. Local de Pagamento. Os pagamentos serdo efetuados anualmente mediante
depésito na conta corrente dos proprios credores, que por estes deve ser indicada por meio do
enderego eletrdnico, recuperacaojudicial @firpavi.com.br.
10.13.1. Facultativamente, o credor podera solicitar o pagamento em
cheque, que podera ser retirado na sede da Recuperanda, mediante recibo
firmado pelo credor ou seu representante legal.
10.13.2. Caso haja alteracio na titularidade do credor por qualguer razdo, a
Recuperanda deverd ser imediata e formalmente notificada a respeito do novo
titular do crédito, com a respectiva apresentacio de copia autentica dos
documentos que comprovem a transferncia da titularidade. O novo credor, por
sua wvez, deverd informar através do mesmo enderego eletrdnico

recuper i r - seus dados bancérios para respectivo
pagamento dos valores devidos.
Prana de Recuperagio Judicial - GRUPD FIRPAWI Pgina 37

fls. 1791




fls. 1792

(IFirpavi B DEVELONER
10.13.3. Em caso de alteragbes nos dados bancdrios do Credor, este devera |
comunicar imediatamente & Recuperanda acerca dos novos dados. A |
Recuperanda ndo se responsabilizara por dados informados erroneamente ou
defasados, cabendo ao Credor total responsabilidade pelo eventual ndo
pagamento de seu crédito caso Isto ocorra por este motivo.

10.14. Inadimplemento de Obrigacdes. Caso ocorra o ndo cumprimento tempestivo de
qualquer obrigagdo prevista no Plano em razdo da ndo comunicagdo, por parte do Credor, dos
dados bancdrios corretos, completos e necessarios para os pagamentos devidos, este ndo
poderd ser considerado descumprimento da obrigagSo prevista, nSo cabendo imputar a
Recuperanda qualguer penalidade, ou gualguer tipo de juros ou multa moratoria em razdo do
eventual atraso que venha a ocorrer para o adimplemento da obrigacdo.

10.15. Manutencio de Garantias. Em consondncia com o Caput do Art. 59 da LRFE, todas
as garantias constituidas contra o credor, sujeitas ou ndo & Recuperagio Judicial, serdo
mantidas enquanto os termos deste Plano estiverem sendo cumpridos, sendo liberadas tdo
logo o erédito vinculado & garantia seja quitado. O Plano ndo prevé substituigdo de garantias.
As garantias originais, no entanto, ndo poderdio ser executadas enquanto o Plano estiver sendo
devidamente cumprido.

10.16. Substituiciio de Ativos. Fica estabelecido que pelo periodo em gue permanecer
em Recuperacdo Judicial, serd permitido & Recuperanda vender veiculos automotores e
equipamentos operacionais quando tiver por objetivo a renovagio e modernizagdo de seus
ativos, com o fito de manter suas atividades com qualidade e competitividade. A venda do
respectivo veiculo ou equipamento e sua contrapartida na aquisigdo de outros, devera ser
previamente submetida ao Sr. Administrador Judicial designado no processo, com os motivos e
condicBes que ocasionarem tal solicitagdo.

CLAUSULA 11.  ConsiDErAGOES FiNAIS

O Plano tem por objetivo a recuperagdo financeira e operacional da empresa,
viabilizando a manutenco da atividade econdmica, o pagamento aos Credores de acordo com o
potencial de geragio de caixa do Grupo em um contexto de reestruturagiio e a preservagio dos bens
intangiveis do Grupo, tais como marca e canais de distribuicio, permitindo o acompanhamento

direto dos interessados.
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FRRERRTA N IR PHFERRGEE

0O GRUPO FIRPAVI entende gue os compromissos propostos neste documento
representam um cendrio possivel de ser atingido com o esforgco continuo dos sécios, administradores
e colaboradores, a partir da gerac8o de caixa operacional da empresa.

A implementacdo deste plano de recuperagdo ndo agrega risco adicional aos
Credores, uma vez que nenhum credor estd vinculado a participar de planos de capitalizagdo
adicionais, bem como a ser forcado a manter relacies comerciais com a empresa, A preservacio do
negocio nas bases propostas representa a manutengio da geracio de riqueza, tributos, empregos e
oportunidades de negdcios futuros para os atuais Credores e comunidade.

Sdo Paulo/SP, 09 de outubro de 2017.

DEVELOPER ADMINISTRATIVA LTDA,
/MF n® 10.691.942/0001-17

/‘gfhwm /gm;a g W Ve ‘//Qé E/GM

GRUPD FIRPAVI
CNPJ/MF n® 61.114.617/0001-22
CNPJ/MF ne 48.765.747/0001-67
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E
FINANCEIRA

GRUPO FIRPAVI

(em Recuperagao Judicial)
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA
E FINANCEIRA

GRUPO FIRPAVI

FIRPAVI Construtora e Pavimentadora S/A (em Recuperagiio Judicial)

CONCRELAR Construgoes e Comércio Ltda (em Recuperagio Judicial)

Guarulhos - SP, 04 de Setembro de 2017. %
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Consideracoes Iniciais ao Laudo

0 presente documento constitui o Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira do
GRUPO FIRPAVI, composto pelas empresas FIRPAVI Construtora e Pavimentadora 5/A e
da CONCRELAR Construgies e Comércio Ltda, em consonincia com a Lei de
Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empreséria

(Lei n® 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005).

0 GRUPO FIRPAVI é composto pelas empresas FIRPAVI Construtora e Pavimentadora
S/A, sociedade empresaria, inscrita no CNP]/MF sob o n® 61.114617/0001-22, em
regime de Recuperacgdo Judicial, e a CONCRELAR Construgées e Comércio Ltda.,
sociedade empresaria, inscrita no CNPJ/MF sob o sob n? 48.765.747/0001-67, ambas
sob o processo de n® 1020587-43.2017.8.26.0224, em tramite na 12 Vara Civel do Foro da
Comarca de Guarulhos, Estado de 530 Paulo, e possui como objeto social principal "a compra,
venda, locagdo e administracdo de imoveis proprios; a execucao de terraplenagem,
construgao e pavimentacao de ruas e estradas; a fabricacdo e montagem de artefatos de
concreto e outros componentes pré-fabricados a serem utilizados na construgao civil; a
locagdo de bens mdveis proprios, a impotacdo e exportacdo por conta prapria ou de
terceiros; a representacio de firmas nacionais ou estrangeiras; a participacao em outros
empreendimentos, empresas comerciais, industriais ou de servigos mediante a aplicacao
de recursos proprios ou de incentivos fiscais; a execugdo. Manutengdo e conservacao de
areas verdes, urbanas e rurais, parques, jardim, ruas, avenidas, estradas, municipais,

estaduais e federais, faixa de dominio de rede de dutos e infovias, paisagismo, servigos

afins e correlatos”.

GRUPO FIRPAVI
FIRPAVI Construtora e Pavimentadora 5/A e CONCRELAR Construgies e Comércio Ltda. b
Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira /R \ g4 b
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O GRUPO FIRPAVI esta sediado no municipio de Guarulhos - SP, em modernas
instalagoes que a fizeram tornar-se sinonimo de qualidade e confianga em seu segmento,

participando de grandes obras de pavimentagdo para entidades do setor publico ao

longo de mais de 60 anos de histéria.

Os Meios de Recuperagio e a Reestruturagdo do GRUPO FIRPAVI (FIRPAVI
Construtora e Pavimentadora S/A e da CONCRELAR Construcdes e Comércio Ltda.)

Antes do ajuizamento de seu pedido de Recuperagao Judicial, o GRUPO FIRPAVI ja
engendrava esforgos no sentido de reestruturar suas atividades operacionais, buscando

o equilibrio necessario a sua recuperagao operacional e a satisfacdo de seus credores.

Com esta conduta, um rol de medidas esta em fase de implementagao, tais como:

Alteragio na politica comercial, privilegiando as margens e nae os volumes
apenas;
Recomposigio paulatina dos niveis de estoques de insumos para a produgao de
artefatos de concreto e asfalto;
Renegociacao e alongamento dos passivos, respeitando os parametros da Lei
11.101/2005;
Obtencdo de novas linhas de crédito para as operagdes correntes, com taxas mais
adequadas;
Adocido de novos métodos de controle orcamentério e administrativo;
Reducio de departamentos administrativos e areas de apeio, diminuindo
desembolsos com despesas fixas de instalagoes e operacionalizacio;
Abertura de subsidiaria com a precipua finalidade de participa¢do em processos
licitatorios; e,

GRUPO FIRPAVI

FIRPAVI Construtora e Pavimentadora 5/A e CONCRELAR Construgdes & Comércio Ltda.
Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira &
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. Adequacao do tamanho da forga de trabalho e dos beneficios concedidos e

melhora de sua eficiéncia operacional, com capacitagdo dos colaboradores.

Com a adocio destas medidas, o GRUPO FIRPAVI pretende equilibrar sua atividade e
recuperar a competitividade de seus servigos. Em suas medidas corretivas, o GRUPO
FIRPAVI entende como primordial o retorno a participagao em processos licitatorios em
igualdade de condicoes aos demais concorrentes. Para tal, se faz extremamente

necessaria a criagio de empresas subsidiaria exclusivamente para este fim.

Anilise dos Dados Econdmico-Financeiros do Periodo Anterior ao Ajuizamento do

Pedido de Recuperagio Judicial

A seguir, observaremos as demonstragdes contibeis do periodo que precedeu o pedido

de Recuperacio Judicial, analisando alguns de seus indices econémico-financeiros,

demonstrando a necessidade de seu ajuizamento.

Balangos Patrimoniais e Demonstracdes de Resultados dos Exercicios

GRUPO FIRPAVI ”
FIRPAVI Construtora e Pavirmentadora $/A e CONCRELAR Construghes e Comércio Lida. 7 :
Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira f E} #
'y
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GRUPO FIRPAV (Consolidada Empresas)

RS
| sicess [ oz |
ATIVO CRRECLLANTE
Ceeparitiligade 15730 518167 207.78%
Cupliceras » Recater 17.924. 828 T.ITealE 3 265527
Estogues 207 _B57 JOT.RET 207 857
Dutres Creditn 192.174 100 717 106 34T
mpastos ¥ Recuperer ATS. B52 ITS.ES2 IT75.852
Cauglen 20.ETS L0678 S0ETE
18.757.117 B.E15.£97 4. 308,027
REALIZAVEL & LOMGO PRAZD
Conpdecios THT EE1 B30 m3% H5I0.93L
Dwpdaites Judicipia 1B4.711 184.711 1g£711
Conta Comante 11 620817 10455 338 5.101.351
Cauglias 153.621 1313621 13361
Concesalio Mineral 200.172 200.172 00.172
Imévais 8 Comarcializar 1.200 000 2.800. 000 2,500,000
15836981 LL.ES5.767 13540750
ATIVO PERMANENTE
begwinay, Egupsmentor & Dan 21,807 1586 21 .607.223 2187 223
CQunros Creditos - LP a4.947 2347 2947
114510083 21610.171 21.610,371
TOTAL ATIVD 56204192 44,32 1630 39.158.988

GRUPO FIRPAV (Consolidado Empresas)

Forracedores 1538 450 1.495.12% 4211505
Salbries @ Encerga Seciak 1,407 471 1.267.05% 1370481
Imposics @ Pagar 80,752 368.575 §ir.Tma
Chstraa Canten a Pagar 240 162.000 182 000
a3 554 5.318TEE 1181129

EXIGIVEL A LONGO PRAZD
Empristimes & Finandismanto 5.765.174 aazaTil 3.228.711
Percalamentos 16473 554 15550824 19.354.749
Conte Corrente & 587 505 114636 Es1imE
Frovisbas 3. 7A1 621 5.90% 0£8 5 330.555
311.577.859 35.963.117 34.333.829

PATRIMONIO LioUIDo
Capital Social 40 598,408 40 B5E.408 40 §98.408
Lucres Acumuiados -31 611357 ~46,050.202 43695518
Ajuare Patrimenial Lei 11638 13.095.883 13.095 888 13095 £28
Resultado do Exercitio -1886.110 -4 3110478 -7.B55 745
20,396,900 3.615.620 -1.456.570
TOTAL PASSIVO 56 104.193 44.911.630 39.158.988
GRUPO FIRPAWVI %

FIRPAVI Construtora e Pavimentadora 5/A e CONCRELAR Construcdes e Comércio Lida. ~
Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira \Q\
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0 Balanco Patrimonial da empresa mostra que a mesma vem sendo obrigada a financiar

suas operacdes através do aumento expressivo do endividamento junto a fornecedores,

salario e encargos sociais, bem como através ndo recolhimento de impostos.

Esta situacdo vem se agravando nos tltimos anos em virtude da elevacao sistematica

dos custos dos produtos vendidos e servicos prestados, que por sua vez, acaba

obrigando a empresa a dispender mais recursos com despesas financeiras.

GRUPO FIRPAV (Consolidado Empresas)

De 0101/ 17 ateé

30/04/17
RECEITA BRUTA 30.035.819 43.086.868 2.104.552
IMPOSTCS 5/ VENDA (2.785.806) [4.161.150) [224.273)
RECEITA LiQUIDA 17.150.013 18.885.718 1.880.279
CUSTO DO PRODUTO E MERCADORLA VENDIDA
CUSTD DO PRODUTO £ MERCADGRIA VENDICD [24.888.123) (40.087.772) [6.340.381)
(24.884.123) f40.087.772) [6.340.381]
LUCRO BRUTO 2.365.890 [1.202.054) [4.460.102)
DESPESAS
COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS (2.377.891) {578.015) 1651.723)
FINANCEIRAS [1.755.545) (2.119.512) 1173.831)
TRIBUTARIAS 165.620) {64 B56] {12.60%)
CUTRAS DESPESAS OPERACIONALS 52.533) (146.234) |1.684)
j4.252.000) (2.508.421) (839.847)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE IR/CSL [1.886.110] [4.110.475) [5.299.550)
PROVISAOIR f CSLL *
RESULTADO LIGUIDO DO EXERCICIO {1.886.110) [4.110.475) {5.299.950)

Analisando as demonstracies de resultados dos anos, bem como

a demonstracao

especial datada de 30 de abril de 2017, podemos constatar que a receita bruta do

GRUPO FIRPAVI apresentou crescimento de 43% no periodo de 2015/2016, porém

apresentou queda vertiginosa nos 4 primeiros meses de 2017, obrigando a empresa a

GRUFO FIRPAVI

FIRPAVI Construtora e Pavimentadora 5/4 e CONCRELAR ConstrugBes e Comércio Lida.
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entrar com o pedido de Recuperagio Judicial. Aliado i esta queda, é visivel a elevacao
significativa dos custos dos produtos e servigos prestados, tornando praticamente

invidvel a operagdo da empresa a partir de entao.

Podemos identificar também que a empresa apresentou uma elevacao significativa dos
gastos com despesas financeiras no ano de 2016. Esta situagdo, resultado da necessidade
de antecipacdo de recebiveis para honrar seus compromissos de curto prazo, bem como
do encurtamento e encarecimento das linhas de crédito disponiveis, precificando o risco
eminente de crédito, agravando ainda mais a situagio financeira e econdmica da

empresd.

Crescimento do Custo em Rela¢do a Receita Liquida
=100,
-350P%
300
=150
-2 e
=150
=100
0%

o
2015 2016 /042017

Crescimento das Desp Financeiras em Relagdo a Receita Liquida

=10%

1S 2016 0/04/ 2017
— g2t a Ly [ Cesp Flnanczira
GRUPO FIRPAV!

FIRPAVI Construtora e Pavimentadora 5/A e CONCRELAR Construgdes e Comércio Ltda.
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Nos grificos acima, podemos visualizar o crescimento relativo dos custos dos produtos e

servicos prestados, bem como dos gastos com despesas financeiras, demonstrados

abaixo.

Receita Liquida 27.250.013 38.885.718 1.880.279
Custo dos Produtos e Servico| -24.884.123| -40.087.772 -6.340.381
Part.% -91% -103% -337%
Receita Liguida 27.250.013 38.885.718 1.880.279
Despesas Financeiras -1.755.546 -2.119.512 -173.821
Port.% -6% -5% -9%

Andlise dos indices Econdmico-Financeiros do Periodo

Os fndices econdmico-financeiros sio utilizados como pardmetros de avaliagdo da
evolugio da atividade da empresa e servem como alerta a trajetéria que a mesma esta
seguindo, visando s eventuais correcdes de rota. A seguir observaremos o GRUPO

FIRPAVI nos indices relativos ao periodo de 2015 a 30 de abril de 2017, o qual

antecedeu o ajuizamento do pedido de recuperagao judicial.

GRUPO FIRPAVI
FIRPAVI Construtora e Pavimentadora 5/A e CONCRELAR Construgdes e Comércio Ltda.
Laudo de Viabllidade Econdmica e Financelra q{
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GRUPO FIRPAV (Consolidado Empresas)

INDICES DE ENDIVIDAMENTO
|Endividaments de Curte Prazo
ECP = PC = 7.70% 11,85% l 18 60% l
AT
|Endividamento de Longo Prazo
ELP = PELP - L5 18% 20.10% I B7 68% l
AT
Endividamento Geral
EG 2 { PC + PELP ) = 63.89% 91,93% l 106,27% I
AT
Endividamento Oneraso
E0 = (E+F) = 10,26% 7,19% l 5,25% '
AT
Endividaments Tributdrio
£ = TRIBUTOS = 31.07% ae21% I 50,75% I
AT

estes indicadores ao longo do periodo analisado.

GRUPO FIRPAVI

Endividamento de Curto Prazo - mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar a empresa.
Endividamento de Longs Prazo - mostra o total de recursos de longo prazo utilizado para financiar i empresa.

Endividaments Geral - mostra quanto a empresa utiliza de recursos de terceinos para financiar suas atividades.

fornecedores, instituicoes financeiras e/ou quaisquer outros credores.

Endividemento Oneroso - mostra quanto 4 empresa otiliza de recursos bancarios (de curto e longoe prazo) par financiar suas

atividades.
Endividamento Tributirio - mostra a evolugio do nio pagamento de tributos em relagdo ao Ative Total da empresa,

Os indices de endividamento acima mostram que o GRUPO FIRPAVI sempre financiou
suas operacdes com capital de terceiros, sejam eles fornecedores, bancos e/ou impostos.

Este fato é facilmente perceptivel ao constatarmos a elevagio de praticamente todos

A evolucio destes indicadores justifica plenamente o ajuizamento do pedido de
Recuperacio Judicial pelo GRUPO FIRPAVI, uma vez que 0 mesmo nao foi mais capaz de

honrar seus compromissos, sejam eles de curto ou de longo prazo, junto aos

FIRPAVI Construtora e Pavimentadora $/A e CONCRELAR ConstrugBes e Comércio Ltda.

Laudo de Viabilidads Econdmica e Financeira
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GRUPO FIRPAV (Consolidado Empresas)

iNDICES DE LIQUIDEZ 30,/04/2017
Liquidez Geral
\G = { AC 4 ARLP | z
[ PC+ PELP |
Liguidez Corrente
L = AC = 433 1,62 l 0.58 l
PC
Liquidez imediata
u % 0 = 0,00 0,10 l 0,03 l
PC

Liguidez Geral - indica a capacidade de pagaments da empresi, ho curts & no longo prazo.
Liguidez Corrente - indica a capacidade tadrica de pagamento da empresa no curto prazo,

Liquidez Imediata - mostra a capacidade de pagamento da empresa considerancosse apenas os recursos constantes nas

disponibilidades.

Os indices de liquidez também compartilham a tendéncia de agravamento da crise, pois
caem significativamente, e especialmente, em 2017, mostrando a insolvéncia de caixa no

perfodo exatamente anterior ao ajuizamento do pedido de recuperacao judicial.
Conclusdes do Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira

A partir das analises acima, onde foram verificados os resultados negativos recentes,
podemos perceber que a operagdo se tornou praticamente insustentdvel a partir de

2017, sendo estritamente necessério o ajuizamento do Pedido de Recuperagio Judicial.

Este pedido, juntamente com a adogo das medidas descritas previamente neste laudo e
aliadas a uma gestio voltada para a recuperagio financeira o GRUPO FIRPAVI, tem o

objetivo de tornar as operagoes viaveis novamente.
GRUPO FIRPAVI
FIRPAVI Construtora e Pavimentadora 5/A e CONCRELAR Construgbes e Comércio Ltda.
Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira .f/ﬂ .

[
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A negociagio do passivo existente, visando o alongamento a prazos compativeis com o
novo momento operacional, ocorrendo em conjunto com o retorno da empresa as
concorréncias em processos licitatérios, sempre atentos & manutengao de margens
saudaveis, sio medidas fundamentais 4 retomada consistente das atividades do GRUPO

FIRPAVL

Deste modo, o pedido do beneficio da recuperagao judicial foi fundamental, tendo em
vista que sem tal acdio, a insolubilidade operacional aconteceria sem que o GRUPO
FIRPAVI tivesse a oportunidade de ver o resultado das medidas corretivas
implementadas, prejudicando ndo somente o Grupo e seus colaboradores, mas também
toda uma cadeia de fornecedores de bens e servigos que gravita em torno de suas

atividades.

Acreditamos que as medidas em curso e outras que ainda serdo implementadas poderdo
efetivamente contribuir para o equilibrio operacional o GRUPO FIRPAVI, permitindo que
suas operacoes se tornem sauddveis e que seus passivos possam ser pagos na forma do
plano de recuperagio que serd entregue de acordo com 0s preceitos da Lei

11.101/2005.

Guarulhos - SP, 04 de Setembro de 2017,

/ R D
Snma Soasmt Trama e

FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORAS.A.  E  CONCRELAR CONSTRUGOSE E COMERCIO LTDA.
CNP]/MF n2 61.114.617/0001-22 CNPJ/MF n? 48.765.747 /0001-67

Fmﬁhtgsé SAMPAID
CRC 15P141.609/0-4
CONTADOR

GRUPO FIRPAVI
FIRPAVI Construtora e Pavimentadora $/A e CONCRELAR ConstrugBes e Comércio Ltda.
Laudo de Viabilidade Econfimica e Financeira
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ANEXO I
LAUDOS DE AVALIACAO DE ATIVOS
E
ATRIBUICAO DE VALORES A BENS

~
V4

MOVEIS E IMOVEIS
GRUPO FIRPAVI
(em Recuperagdo Judicial)
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CADERNO 1 AVALIACAO

LAUDO DE AVALIACAO
FIRPAVI CONSTRUTORA E
PAVIMENTADORA S/A

Endereco: Estrada Ana Diniz 7200 Guarulhos SP



LAUDO DE AVALIACAO

1. RESULTADO DAS AVALIACOES E RESUMOS

Dados da avaliacdo

Solicitante: FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A
Bens de propriedade de: FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A
Localizacao dos bens:

Bens da seguinte Unidade comercial: Enderego: ESTRADA ANA DINIZ 7200 GUARULHO
SP

Data base dos valores: setembro de 2017.

Finalidade: Avaliacdo para o processo de recuperacdao judicial.

Tipo de valor apresentado: Valor de mercado para compra

Classificacdo quanto ao setor econémico: Construcdo e pavimentacao

Bens instalados, integrados ao processo operacional e administrativo.

Classificacdo dos tipos de bens avaliados: Maquinas, equipamentos, informatica, escritério
comercial e administrativo.

Quanto a fundamentacéo os Valores apurados séo:

R$ 8.703.500,00(oito milhdes setecentos e trés mil quinhentos reais)

fls. 1808

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/10/2017 as 17:52 , sob o nimero WGRU17703644501

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1020587-43.2017.8.26.0224 e codigo 22A658B.



LAUDO DE AVALIACAO

RELAGAO DE MAQUINAS - FIRPAVI/CONCRELAR

1 BOBCAT CARREGADEIRA COMPACTAMOD. S130 2012 | Concrelar AIZ772793 60.000,00 | 33454
2 BOBCAT CARREGADEIRA COMPACTAMOD. S 175 2010 | Concrelar A3L536410 75.500,00 2976
3 DOOSAN CARREGADEIRAMOD DL 200 - C/ PNEUS 2012 | Concrelar | DHKCWLACPB0005771 | 280.000,00 | 29239
4 ATLAS COPCO COMPRESSOR MOVEL MOD. XAS77HH 2009 | Concrelar BRP072559 49.000,00 | 11798
5 DOOSAN ESCAVADEIRA MOD. DX 225 LCA 2009 | Concrelar CEBAC 005822 380.000,00 | 19757
6 ESCAVADEIRA HIDRAULICA 311 D D41140248NWN8481 86.000,00
7 CASE ESCAVADEIRA HIDRAULICA CX 160 B 2013 | FIRPAVI NBSAF 1709 315.000,00 | 86404
8 CASE ESCAVADEIRA HIDRAULICA CX 160 B 2011 | FIRPAVI | DAC160K5NASAF1621 | 335.000,00 | 56727
9 WIRTGEN FRESADORA DE ASFALTO W 100 2012 | FIRPAVI 11100013 745.000,00 | 32517
10 WIRTGEN FRESADORA DE ASFALTO W-1000 L 2010 | Concrelar $.11050090 700.000,00 | 7613
12 CATERPILLAR MOTONIVELADORA 140 B 1981 | FIRPAVI $.61500833 58.000,00
13 CATERPILLAR MOTONIVELADORA 140 B 1980 | FIRPAVI S.2Y4566-615483 56.000,00 | 51340
14 CASE MOTONIVELADORA 845 B 2012 | FIRPAVI |HBZNO0845CCAF00971 | 430.000,00 | 98174
15 CASE MOTONIVELADORA 845 STD 2008 | FIRPAVI N8AF07000 250.000,00 | 15655
16 CATERPILLAR PA CARREGADEIRA 966 C 1980 | FIRPAVI $.244715-25U2800 95.000,00 | 53401
17 CATERPILLAR PA CARREGADEIRA 966 C 1980 | FIRPAVI S.2Y4715-25U2804 95.000,00 | 53406
18 CATERPILLAR PA CARREGADEIRA 966 C 1980 | FIRPAVI 2Y4715-25U02839 95.000,00 | 55236
19 CATERPILLAR PA CARREGADEIRA 966 C 1978 | FIRPAVI $.25U2275 86.000,00 | 32053
20 CATERPILLAR PA CARREGADEIRA 966 C 1978 | FIRPAVI 25U2177 86.000,00 | 29233
21 CASE RETROESCAVADEIRA-580 H 2009 | Concrelar N9AH15043 191.000,00 | 2214
23 CASE RETROESCAVADEIRA -580 M -4X2 2011 | FIRPAVI |HBZN580MHBAH00646 | 193.000,00 | 54387
24 CASE RETROESCAVADEIRA 580 M -4X2 RODAS 2010 | FIRPAVI NAAH25077 193.000,00 | 50968
25 DYNAPAC ROLOCC43 1976 | FIRPAVI $.661008 75.000,00 | 13427
26 DYNAPAC ROLOCC43 1976 | FIRPAVI $.661009 75.000,00 | 13428
27 HAMM ROLO COMPACTADOR DUPLOHD 090 V 2012 | Concrelar H 1812442 210.000,00 | 33615
28 HAMM ROLO COMPACTADOR GRW 18 C/PNEUS 2012 | FIRPAVI H1901535 250.000,00 | 33612
29 HAMM ROLO COMPACTADOR GRW 18 C/PNEUS 2012 | FIRPAVI H1901533 250.000,00 | 33613
30 HAMM ROLO COMPACTADOR HD 090 TIPO TANDEM | 2012 | FIRPAVI H 1812462 210.000,00 | 33614
31 HAMM ROLO COMPACTADOR MOD. 3411 2013 | FIRPAVI H2690441 246.000,00 | 42707
32 HAMM ROLO COMPACTADOR MOD. 3411 2013 | FIRPAVI H2690438 237.000,00 | 42706
33 HAMM ROLO COMPACTADOR MOD. 3411 2013 | FIRPAVI H2690471 242.000,00 | 43073
34 HAMM ROLO COMPACTADOR MOD. GRW 280-16 | 2013 | FIRPAVI H2290125 312.000,00 | 62805
35 TEMATERRA ROLOSP 8000 1978 | FIRPAVI 5.598V.481764 40.000,00 | 28055
36 TEMATERRA ROLOSP 8000 1973 | Concrelar $.16003706 40.000,00 | 31413
37 TEMATERRA ROLOSP 8000 1978 | FIRPAVI $.592Vs477.146 40.000,00 | 28052
38 TEMATERRA ROLOSPV 735 1979 | FIRPAVI S.103-AR 40.000,00 | 45459
41 TEMATERRA ROLOSPV735P 1980 | Concrelar §$.514U 40.000,00 | 53681
42 CATERPILLAR TRATOR DE ESTEIRAD6D 1980 | FIRPAVI 75W 1426 52.000,00 | 51345
43 BOBCAT VASSOURAS MECANICAS P/ PAVIMENTAGAO | 2010 | Concrelar 714421441 18.000,00
44 | BARBER GREENE VIBRO ACABADORA DE ASFALTO 1978 | FIRPAVI 1892 80.000,00 | 29489
45 CIBER VIBRO ACABADORA MOD AF 5000 PLUS 2011 | FIRPAVI |CP510202/CM400161| 580.000,00 [517/544]
46 | BARBER GREENE VIBRO ACABADORAMOD. SA150 1973 | FIRPAVI AS150X 131 85.000,00 103
47 | BARBER GREENE VIBRO ACABADORA MOD. SA 150 1983 | FIRPAVI 78.000,00 1390
48 TEREX VIBRO ACABADORA VDA 700 2010 | FIRPAVI 5.107.512 600.000,00 | 1072
49 FIATALLIS RETROESCAVADEIRAFB 80 2003 | Concrelar FB803A2R 04102 50.000,00

Total 8.703.500,00

fls. 1809
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CADERNO 1 AVALIACAO

LAUDO DE AVALIACAO
FIRPAVI CONSTRUTORA E
PAVIMENTADORA S/A

Endereco: Estrada Ana Diniz 7200 Guarulhos SP



LAUDO DE AVALIACAO

1. RESULTADO DAS AVALIACOES E RESUMOS

Dados da avaliacdo

Solicitante: FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A
Bens de propriedade de: FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A
Localizacao dos bens:

Bens da seguinte Unidade comercial: Enderego: ESTRADA ANA DINIZ 7200 GUARULHO
SP

Data base dos valores: setembro de 2017.

Finalidade: Avaliacdo para o processo de recuperacdao judicial.

Tipo de valor apresentado: Valor de mercado para compra

Classificacdo quanto ao setor econémico: Construcdo e pavimentacao

Bens instalados, integrados ao processo operacional e administrativo.

Classificacdo dos tipos de bens avaliados: Maquinas, equipamentos, informatica, escritério
comercial e administrativo.

Quanto a fundamentacéo os Valores apurados séo:

R$ 4.304.969,00 (quatro milhdes trezentos e quatro mil novecentos e sessenta e nove
reais)

fls. 1811
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LAUDO DE AVALIACAO

RELAGAO DOS VEICULOS - FIRPAVI/CONCRELAR

ITFM| - RENAVAN PLACA CIDADE/UF | ESPECIE/TIPO MARCA/DESCRICAO PREFIXA|  ANO EMPRESA CHASSI AVALIAGAO
- - - - - - - - -
1 | 700092080 | cvu-1438 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT FIORINO WORKING PICK-UP 1.5 s/p | 1998/98 | FIRPAVI | 9BD255394W8613476 | 10.720,00
2 | 480720894 | FFP-0140 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT PALIO ATTRACTIVE 1.4 s/p | 2012/13 | Concrelar | 8AP196272D4000205 | 30.098,00
3 | 206094060 | EPZ-2837 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT PALIO FIRE ECONOMY s/P | 2010/10 | Concrelar | 9BD17106LAS611882 | 20.745,00
4 | 831485647 | GTI-7715 | SaoPaulo-SP | AUTOMOVEL FIAT PALIO WEEKEND HLX FLEX s/p | 2004/05 | FIRPAVI | 9BD17306C54109620 | 16.421,00
5 | 377489069 | Ewx-5888 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT STRADA FIRE FLEX 1.4 s/p | 2011/12 | Concrelar | 9BD27803MC7453426 | 28.036,00
6 | 328375748 | EYD-7350 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO MILLE ECONOMY s/P | 2011/11 | Concrelar | 9BD15802AB6563539 | 20.595,00
7 | 135855489 | EFC-9574 | SaoPaulo-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO MILLE ECONOMY s/p | 2009/10 | FIRPAVI | 9BD15802AA6258098 | 17.430,00
8 | 489470661 | FFP-2865 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO MILLE ECONOMY s/P | 2012/13 | Concrelar | 9BD15802AD6737607 | 21.451,00
9 | 269191534 | EKO-5871 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO MILLE ECONOMY s/P | 2010/11 | Concrelar | 9BD15802AB6519944 | 16.258,00
10 | 489469795 | FFP-2998 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO MILLE ECONOMY s/P | 2012/13 | Concrelar | 9BD15802AD6738344 | 18.639,00
11| 387204032 | EWX-5988 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO MILLE ECONOMY s/p | 2011/12 | Concrelar | 9BD15802AC6639622 | 20.595,00
12 | 726596540 | CYY-7701 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO MILLE EX s/P | 1999/00 | Concrelar | 9BD158018v4097624 8.818,00
13 | 726597163 | CYY-7698 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO MILLE EX s/P | 1999/00 | Proguaru | 9BD158018v4096275 8.818,00
14 | 837794790 | DKX-6743 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO MILLE FIRE s/P | 2004/05 | FIRPAVI | 9BD15802554621202 | 13.034,00
15 | 837793882 | DKX-6731 | SaoPaulo-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO MILLE FIRE s/p | 2004/05 |  sérgio 9BD15802554621548 | 13.034,00
16 | 460310984 | EVI-2742 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO VIVACE 1.0 s/p | 2012/12 | FIRPAVI | 9BD195152C0329656 | 22.900,00
17 | 456417877 | EWX-5633 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO VIVACE 1.0 s/p | 2012/12 | FIRPAVI | 9BD195102C0311518 | 22.700,00
18 | 456417931 | EWX-5652 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO VIVACE 1.0 s/p | 2012/12 | FIRPAVI | 9BD195102C0306722 | 22.900,00
19 | 456418008 | EWX-5651 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO VIVACE 1.0 s/ | 2012712 | FIRPAVI | 9BD195102C0316119 | 22.700,00
20 | 584543344 | FMF5458 | Guarulhos-SP | AUTOMOVEL FIAT UNO VIVACE 1.0 - 2 portas s/P | 2013/14 | Concrelar | 9BD195102£0505392 | 24.400,00
21 | 256371350 | HKH-5719 | SaoPaulo-SP | AUTOMOVEL VW GOL 1.0 s/p | 2010/11 | FIRPAVI | 9BWAAO5U6BP098884 | 22.772,00
22 | 257231943 | HKH-9959 | SaoPaulo-SP | AUTOMOVEL VW KOMBI STANDART 1.4 s/p | 2010/11 | FIRPAVI | 9BWMFO7X5BPO14382 | 23.590,00
23 | 351787275 | FIR-0083 | SaoPaulo-SP | CAMINHAO FIAT 190 - Carroceria 1982/82 |  FIRPAVI 1207511278 40.000,00
24 | 188721355 | cDQ-0825 | Guarulhos-SP | CAMINHAO FIAT 190 H Espargidor 1858 | 1981/81 | FIRPAVI 12075111088 38.000,00
25 | 348607636 | FIR-0082 | Guarulhos-SP | CAMINHAO FIAT 190 TRATRATOR 1926 | 1981/82 | FIRPAVI 1207511334 46.000,00
26 | 433351314 | DAW-5328 | GuarulhosSP | CAMINHAO FORD 11.000 1883 | 1985/85 | Concrelar LA7QFA09844 35.000,00
27 | 911415076 | DYI-0182 | Guarulhos-SP | CAMINHAO FORD CARGO 1317-E/ PIPA 1926 | 2007/07 | Concrelar | 9BFXCE2U27BB85789 | 68.192,00
28 | 874372569 | DPB-6697 | Guarulhos-SP | CAMINHAO FORD CARGO 1517 E TANQUE/PIPA 1910 | 2005/05 | FIRPAVI | 9BFXCESU65BB56675 | 65.000,00
29 | 689612125 | CLT-5049 | SaoPaulo-SP | CAMINHAO FORD F 4.000 TURBO 4 BT CUMMINS 1997/98 | Concrelar | 9BFL2UIG9VDB09897 | 58.000,00
30 | 533337585 | FIE9650 | Guarulhos-SP| CAMINHAO | HYUNDAYMOD. HR HDB 2.5 STD CABINE CURTA 2012/13 | Concrelar | 95PZBN7KPDB050307 | 45.315,00
31| 702144304 | CWH-2469 | Guarulhos-SP | CAMINHAO MB 1214 COM TANQUE COMBOIO 1874 | 1997/98 | FIRPAVI | 9BM693023VB149016 | 45.166,00
32 | 672831678 | CLW-9394 | Guarulhos-SP | CAMINHAO MB 710 CARROCERIA ABERTA 710 1897 | 1996/97 | Concrelar | 9BM688156TB105148 | 40.431,00
33 | 400213885 | EWX-6010 | Guarulhos-SP | CAMINHAO MB ATEGO 2425 BASCULANTE 33 | 2011/11 | Concrelar | 9BM958094BB812098 | 125.000,00
34 | 393069710 | EWX-6011 | Guarulhos-SP | CAMINHAO MB ATEGO 2425 BASCULANTE 31 | 2011/11 | Concrelar | 9BM958094BB811187 | 137.181,00
35 | 374511616 | EXI-8737 | SaoPaulo-SP | CAMINHAO MB ATEGO 2425 BASCULANTE 30 | 2011/11 | FRPAVI | 9BM958094BB806682 | 125.000,00
36 | 394673158 | EWX-6050 | Guarulhos-SP | CAMINHAO MB ATEGO 2425 BASCULANTE 32 | 2011/11 | Concrelar | 9BM95809488811998 | 125.000,00
37 | 400216710 | EWX-5966 | GuarulhossP | CAMINHAO MB ATEGO 2425 BASCULANTE 34 | 2011/11 | Concrelar | 9BM958094BB803346 | 125.000,00
38 | 471135410 | EWX-4933 | GuarulhosSP | CAMINHAO MB ATEGO 2426 BASCULANTE 37 | 2012/12 | FRPAVI | 9BM958094CB852004 | 163.466,00
39 | 471136018 | FBQ-3246 | GuarulhosSP | CAMINHAO MB ATEGO 2426 BASCULANTE 36 | 2012/12 | Concrelar | 9BM958094CB852021 | 163.466,00
40 | 365263346 | COS-7482 | SaoPaulo-SP | CAMINHAO SCANIAGUINCHOL110 1970/70 |  FIRPAVI 7913 48.000,00
41| 877429588 | DPB-5371 | GuarulhosSP | CAMINHAO SCANIAR124 LA420 6X2 NA 2p CAVALO 1929 | 2005/06 | Concrelar | 9BSR6X2A063580168 | 185.795,00
42 | 730262553 | CzB-3484 | Guarulhos-SP | CAMINHAO VW 16.200 BASCULANTE/Comboio 10 | 1999/00 | FIRPAVI | 9BWY2TGFAYRX12131 | 68.484,00
43| 730268160 | zB-3478 | GuarulhosSP | CAMINHAO VW 16.200 BASCULANTE 19 | 1999/00 | FIRPAVI | 9BWY2TGFXYRX12307 | 63.283,00
44 | 730265587 | CzB-3493 | GuarulhosSP | CAMINHAO VW 16.200 BASCULANTE 12 | 1999/00 | FIRPAVI | 9BWY2TGFXYRX12148 | 63.283,00
45 | 730270190 | €zB-3497 | GuarulhosSP | CAMINHAO VW 16.200 MARINA/ESPARGIDOR 4 | 1999/00 | FIRPAVI 9WY2TGF1YRX12118 63.283,00
46 | 730266249 | zB-3483 | GuarulhosSP | CAMINHAO VW 16.200 BASCULANTE 11 | 1999/00 | FIRPAVI | 9BWY2TGFXYRX12134 | 63.283,00
47 | 730270394 | zB-3485 | Guarulhos-SP | CAMINHAO | VW 16.200 MARINA/ESPARGIDOR 2 TANQUE 7 | 1999/00 | FIRPAVI | 9BWY2TGFOYRX12125 | 68.484,00
48 | 730268934 | zB-3486 | Aruja-SP CAMINHAO | VW 16.200 MARINA/ESPARGIDOR 1 TANQUE 5 | 1999/00 | FIRPAVI | 9BWY2TGF3YRX12122 | 68.484,00
49 | 730270971 | C€zB-3480 | Guarulhos-SP | CAMINHAO VW 16.200 TANQUE 1 | 1999/00 | FIRPAVI | 9BWY2TGF7YRX12110 | 48.000,00
50 | 499046900 | FDV-6403 | Guarulhos-SP | CAMINHAO | VW CONSTELLATION 19330 4X2 TRATOR/CAVALO | 39 | 2012/13 | Concrelar | 9536Y8279DR300726 | 132.851,00
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LAUDO DE AVALIACAO

51| 499044207 | FDV-6405 | Guarulhos-SP | CAMINHAO VW CONSTELLATION 19330 CAVALO 4X2 40 2012/12 | Concrelar 9536Y8276CR258191 132.851,00
52 | 499046161 FDV-6407 | Guarulhos-SP | CAMINHAO VW CONSTELLATION 19330 CAVALO/PRANCHA 38 2012/12 Concrelar 9536Y827XCR258209 132.851,00
53 | 278713106 | EKL-8721 | Guarulhos-SP | CAMINHAO VW CONSTELLATION 24250 BASCULANTE 28 2010/11 | Concrelar 9534N824XBR114986 131.278,00
54 | 278713440 | EGS-3002 | Guarulhos-SP | CAMINHAO |VW CONSTELLATION 24250 CNC 6X2 BASCULANTE| 29 2010/11 | Concrelar | 9534N8246BR117190 131.278,00
55| 195729331 EJY-3979 Guarulhos-SP | CAMINHAO | VW CONSTELLATION 24250 CNC 6x2 BASCULANTE 23 2009/10 Concrelar 9534N8242AR011169 125.073,00
56 | 195728785 EJY-3969 | Guarulhos-SP | CAMINHAO VW CONSTELLATION 24250 E BASCULANTE 24 2009/10 | Concrelar 9534N8247AR010762 125.073,00
57 | 195729765 EJY-3970 | Guarulhos-SP | CAMINHAO VW CONSTELLATION 24250 E BASCULANTE 26 2009/10 | Concrelar 9534N8249AR011217 125.073,00
58 | 195729102 EJY-3980 | Guarulhos-SP | CAMINHAO VW CONSTELLATION 24250 E BASCULANTE 25 2009/10 Concrelar 9534N8241AR018372 125.073,00
59 | 778962008 CYN-9430 | Guarulhos-SP ONIBUS MARCOPOLO VOLARE 28 Lugares 2002/02 Concrelar 93PB05B302C006435 63.419,00
60 | 425727122 | CPI-6530 | Guarulhos-SP ONIBUS MB 1315 -37 Lugares - 2 portas 1990/90 FIRPAVI 9BM384098KB864124 35.000,00
61 | 499045050 | FDV-6411 | Guarulhos-SP REBOQUE REBOQUE CARRETA BASCULANTE RODOFORTE 41 2011/12 | Concrelar 95TB0853BCS008224 54.000,00
62 | 499797175 FFP-1083 | Guarulhos-SP REBOQUE REBOQUE CARRETA BASCULANTE RODOFORTE 39 2012/12 Concrelar 95TB0853CCS08401 54.000,00
63 | 499795989 | FFP-0595 | Guarulhos-SP REBOQUE REBOQUE CARRETA BASCULANTE RODOFORTE 40 2012/12 | Concrelar 95TB0853CCS008407 56.000,00
64 | 350402973 | CMF-9733 | Sao Paulo-SP REBOQUE REBOQUE FABRICAGAO PROPRIA 646 | 1975/75 FIRPAVI 3987475SETSP 18.000,00
65| 359113478 CPT-6756 | Sao Paulo-SP REBOQUE REBOQUE PRANCHA FABRICAGAO PROPRIA 74 1962/62 FIRPAVI 3626072 18.000,00
66 | 230934072 | EPZ-8681 | Guarulhos-SP REBOQUE REBOQUE PRANCHA RODOTEC 38 2010/10 | Concrelar 9A9CT3E15ASDUB064 52.000,00
67 | 351861939 | CRT-9842 | SaoPaulo-SP REBOQUE REBOQUE TANQUE FABRICAGAO PROPRIA 1977/77 FIRPAVI CR446277DETSP 18.000,00
68 259378461 CNI-1653 | Guarulhos-SP REBOQUE REBOQUE TANQUE INOX 1929 | 2010/11 Concrelar 9A9V12530B2AD9104 56.000,00
69 | 705271560 | CWH-8591 | Guarulhos-SP VAN ASIATOWNER DLX AMBULANCIA 1997/97 FIRPAVI KN3HNS8D1VK050929 6.976,00
70 | 731050789 | CTC-0560 | Guarulhos-SP VAN MB SPRINTER 310 D 1886 | 1999/99 | Concrelar 8AC690341XA534835 26.000,00
71| 722713681 | CSB-1782 | Guarulhos-SP VAN MB SPRINTER 313 - 15 Lugares 1998/98 | Concrelar | 8AC690331WA528245 23.072,00
72 | 876013043 | DPB-3077 | Guarulhos-SP VAN MB SPRINTER 313 16 Lugares 2.2 2005/06 FIRPAVI 8AC9036626A938313 50.851,00

TOTAL 4.304.969,00
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CADERNO 1 AVALIACAO

LAUDO DE AVALIACAO
FIRPAVI CONSTRUTORA E
PAVIMENTADORA S/A

Endereco: Estrada Ana Diniz 7200 Guarulhos SP



LAUDO DE AVALIACAO

1. RESULTADO DAS AVALIACOES E RESUMOS

Dados da avaliacdo

Solicitante: FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A
Bens de propriedade de: FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A
Localizacao dos bens:

Bens da seguinte Unidade comercial: Endereco: Bairro Mato Dentro Mairipora matricula
16747

Data base dos valores: setembro de 2017.

Finalidade: Avaliacdo para o processo de recuperacdao judicial.

Tipo de valor apresentado: Valor de mercado

Classificacdo quanto ao setor econémico: Construcdo e pavimentacao
Bens instalados, integrados ao processo operacional e administrativo.
Classificacao dos tipos de bens avaliados: imovel

Quanto a fundamentacéo os Valores apurados séo:

R$ 371.639,97 (trezentos e setenta e um mil seiscentos e trinta e nove reais noventa e
sete centavos)
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LAUDO DE AVALIACAO

Avaliacdo de imével por comparacao direta com tratamento por fatores

Valor do imével avaliando: R$371.639,97

Imoével avaliando

Imovel Rural Bairro Rural localizado em Mairipord com area de 18.3000 ha matricula 16747
Avrea: 18.300m2

Método empregado:
Para a avaliagdo do imdvel foi utilizado o método comparativo direto com homogeneizacao por fatores, conforme descrito na Norma

Brasileira NBR-14653. Por este método, o imével avaliando é avaliado por compara¢do com imoveis de caracteristicas semelhantes, cujos
respectivos valores unitéarios (por m2) séo ajustados com fatores que tornam a amostra homogénea.

O saneamento dos valores amostrais foi feito utilizando-se o Critério Excludente de Chauvenet e o tratamento estatistico fundamentou-se
na Teoria Estatistica das Pequenas Amostras (n<30) com a distribui¢do 't' de Student com confianga de 80%, consoante com a Norma
Brasileira.

Nenhum fator de tratamento foi inserido na amostra desta avaliagao.

Iméveis amostrados para comparacio:

Imovel 1:

Imével 1

Area: 2.345.000m2
Valor: R$750.000,00
Valor por metro quadrado: R$0,32
Imoével 2:

Imével 2

Avrea: 14.200m?
Valor: R$860.000,00
Valor por metro quadrado: R$60,56
Imovel 3:

Imével 3

Area: 14.500.000m2
Valor: R$600.000,00
Valor por metro quadrado: R$0,04

Tabela de homogeneizagao:

Imovel R$/m? R$/m2 homog.
1 0,32 0,32
2 60,56 60,56
3 0,04 0,04
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LAUDO DE AVALIACAO

Valores homogeneizados (Xi), em R$/m?:

Média: X = ¥(Xi)/n
X =20,31

Desvio padrdo: S = V(3 (X - Xi) 2)/(n-1)
S =234,86
Verificacdo dos valores pelo Critério Excludente de Chauvenet:

O quociente entre o desvio (d) de cada amostra e o desvio padrdo deve ser menor que o valor critico (VC), fornecido pela tabela de
Chauvenet.

Ou seja: d = [Xi - X|/S<VC

Valor critico para 3 amostras, pela Tabela de Chauvenet: VC = 1,38

Amostra 1l: d=0,32-20,31|/34,86 = 0,57 <1.38 (amostra pertinente)
Amostra 2: d =|60,56 - 20,31|/34,86 = 1,15<1.38 (amostra pertinente)
Amostra 3: d=0,04 - 20,31|/34,86 = 0,58 <1.38 (amostra pertinente)

Calculo da amplitude do intervalo de confianca:

Os limites do intervalo de confianga (Li e Ls) séo os extremos dentro dos quais, teoricamente, um valor tem 80% de chance de se
encontrar.

Eles sdo determinados pelas formulas: Li=X -tc * SA(n-1) e Ls=X+tc * SN(n-1),
onde tc é o valor da Tabela de Percentis da Distribuigdo t de Student, para 80% de confianga e 2 (n-1) graus de liberdade.

Limite inferior do intervalo de confianga (Li):

Li = 20,31 - 1.89 *34,86/\(3 - 1) = -26,28
Limite superior do intervalo de confiancga (Ls):

Ls = 20,31 +1.89 *34,86/N(3 - 1) = 66,90

Célculo do campo de arbitrio:

Considerando-se a grande dilatagdo do intervalo de confianga, o campo de arbitrio seré estipulado em aproximadamente 10% em torno da
média.

Campo de arbitrio: de R$18,28 a R$22,34

Tomada de decisdo sobre o valor unitario do imoével avaliando:

Obs.: O perito tem liberdade para determinar o valor unitario dentro do campo de arbitrio.
Como ndo ha valores dentro do campo de arbitrio, sugerimos utilizar a média das amostras como valor unitario.
Valor unitario do imével avaliando: R$20,31

Resultado final:

Valor final = Valor unitéario * area
Valor final R$20,31 *18.300,00 = R$371.639,97

Valor do imdvel avaliando: R$371.639,97
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CADERNO 1 AVALIACAO

LAUDO DE AVALIACAO
FIRPAVI CONSTRUTORA E
PAVIMENTADORA S/A

Endereco: Estrada Ana Diniz 7200 Guarulhos SP



LAUDO DE AVALIACAO

1. RESULTADO DAS AVALIACOES E RESUMOS

Dados da avaliacdo

Solicitante: FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A
Bens de propriedade de: FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A
Localizacao dos bens:

Bens da seguinte Unidade comercial: Endereco: SITIO SANTA RITA Rio Jurubatuba
Estrada Piacaguera Guaruja SP

Data base dos valores: setembro de 2017.

Finalidade: Avaliacdo para o processo de recuperacdao judicial.

Tipo de valor apresentado: Valor de mercado

Classificacdo quanto ao setor econémico: Construcdo e pavimentacao
Bens instalados, integrados ao processo operacional e administrativo.
Classificacao dos tipos de bens avaliados: imovel

Quanto a fundamentacéo os Valores apurados séo:

R$ 638.250,81 (Seiscentos e trinta e oito mil duzentos e cinquenta e oito mil reais oitenta
e um centavos)
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LAUDO DE AVALIAGAO

Avaliagdo de imével por comparagdo direta com tratamento por fatores

Valor do imével avaliando: R$638.250,81

Imoével avaliando

Sitio Santa Cruz Rio Jurubatuba matricula 15422, propriedade cortada SP 55 Estrada Piacaguera Guaruja SP
Area: 1.074.563m2

Método empregado:

Para a avaliacdo do imével foi utilizado o método comparativo direto com homogeneizagéo por fatores, conforme descrito na
Norma Brasileira NBR-14653. Por este método, o imével avaliando é avaliado por compara¢do com imoveis de
caracteristicas semelhantes, cujos respectivos valores unitarios (por m?) sdo ajustados com fatores que tornam a amostra
homogénea.

O saneamento dos valores amostrais foi feito utilizando-se o Critério Excludente de Chauvenet e o tratamento estatistico
fundamentou-se na Teoria Estatistica das Pequenas Amostras (n<30) com a distribuigdo 't' de Student com confianca de
80%, consoante com a Norma Brasileira.

Nenhum fator de tratamento foi inserido na amostra desta avaliagdo.

Iméveis amostrados para comparacgao:

Imovel 1:

Imével 1

Area: 1.200.000m?
Valor: R$680.000,00
Valor por metro quadrado: R$0,57
Imovel 2:

Imével 2

Area: 1.420.000m?
Valor: R$860.000,00
Valor por metro quadrado: R$0,61
Imovel 3:

Imével 3

Area: 1.460.000m?
Valor: R$890.000,00
Valor por metro quadrado: R$0,61

Tabela de homogeneizacéao:

Imével R$/m? R$/m2 homog.
1 0,57 0,57
2 0,61 0,61
3 0,61 0,61
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LAUDO DE AVALIAGAO

Valores homogeneizados (Xi), em R$/m2:

Média: X = ¥ (Xi)/n
X = 0,59

Desvio padréo: S = (3 (X - Xi) 2)/(n-1)
S =0,02

Verificacdo dos valores pelo Critério Excludente de Chauvenet:

O quociente entre o desvio (d) de cada amostra e o desvio padrao deve ser menor que o valor critico (VC), fornecido pela
tabela de Chauvenet.

Ou seja: d = |Xi - X|/S <VC

Valor critico para 3 amostras, pela Tabela de Chauvenet: VC = 1,38

Amostra l: d=|0,57-0,59|/0,02 = 1,15<1.38 (amostra pertinente)
Amostra 2: d=0,61-0,59|/0,02 = 0,49<1.38 (amostra pertinente)
Amostra 3: d=0,61-0,59|/0,02 = 0,66 < 1.38 (amostra pertinente)

Célculo da amplitude do intervalo de confianca:

Os limites do intervalo de confianga (Li e Ls) sdo os extremos dentro dos quais, teoricamente, um valor tem 80% de chance
de se encontrar.

Eles s&o determinados pelas formulas: Li=X-tc*S/A(n-1) e Ls=X+tc*SA(n-1),
onde tc é o valor da Tabela de Percentis da Distribuigéo t de Student, para 80% de confianca e 2 (n-1) graus de liberdade.

Limite inferior do intervalo de confianca (Li):
Li = 0,59-1.89*0,02N(3-1) = 0,56
Limite superior do intervalo de confianga (Ls):
Ls = 0,59 + 1.89 * 0,02N(3 - 1) = 0,63

Céalculo do campo de arbitrio:

Considerando-se a pequena dilatagéo do intervalo de confianca, o campo de arbitrio € idéntico ao intervalo de confianca.
Campo de arbitrio: de R$0,56 a R$0,63

Tomada de decisdo sobre o valor unitario do imével avaliando:

Obs.: O perito tem liberdade para determinar o valor unitario dentro do campo de arbitrio.

Como sugestéo, estamos utilizando o critério da média dos valores dentro do campo de arbitrio: 0,57 (amostra 1); 0,61
(amostra 2); 0,61 (amostra 3).

Valor unitario do imével avaliando: R$0,59

Resultado final:

Valor final = Valor unitario * area
Valor final = R$0,59 * 1.074.563,00 = R$638.250,81

Valor do imével avaliando: R$638.250,81
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CADERNO 1 AVALIACAO

LAUDO DE AVALIACAO
FIRPAVI CONSTRUTORA E
PAVIMENTADORA S/A

Endereco: Estrada Ana Diniz 7200 Guarulhos SP



LAUDO DE AVALIACAO

1. RESULTADO DAS AVALIACOES E RESUMOS

Dados da avaliacdo

Solicitante: FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A
Bens de propriedade de: FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A
Localizacao dos bens:

Bens da seguinte Unidade comercial: Enderego: ESTRADA ANA DINIZ 7200 GUARULHO
SP

Data base dos valores: setembro de 2017.

Finalidade: Avaliacdo para o processo de recuperacdao judicial.

Tipo de valor apresentado: Valor de mercado para compra

Classificacdo quanto ao setor econémico: Construcdo e pavimentacao

Bens instalados, integrados ao processo operacional e administrativo.

Classificacdo dos tipos de bens avaliados: Maquinas, equipamentos, informatica, escritério
comercial e administrativo.

Quanto a fundamentacéo os Valores apurados séo:

R$ 74.960,00 (setenta e quatro mil novecentos e sessenta reais)
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LAUDO DE AVALIAGAO

1 |Senidor de Dados Common 3,09 GHZ 32 GB DDR Il |03 TB Firpavi Windows 2008 Sener R2 64 1.250,00
1 |Senidor Voip SO Info. Core I3 04 GB DDR Il |01 TB Firpavi Linux 1.250,00
1 Servidor de Internet  [SO Info. Intel 2,08 02 GB DDR Il |500 GB _|Firpavi Pfsense (Linux) 1.250,00
1 Space BR _ [Amd 3.00 04 GB DDR Ill_|500 GB _|Firpavi Windows XP3/Windows 7 32 1.250,00

1 Generico _|Pentium Il 02 GB Il 500 GB _|Firpavi Windows 7 32 1.250,00
1 PC Generico _|Dual Core 02 GB Il 500 GB _|Firpavi Windows 7 32 1.250,00
1 |Notebook Lenowo |intel I3 02 GB I 500 GB _|Firpavi Windows 7 32 1.250,00
1 |Notebook Lenowo |Intel |13 02 GB Il 500 GB _|Firpavi Windows 7 32 1.250,00

Intel Dual Core

Windows 7 32

1.250,00

Dual Core

Windows XP

1.250,00

1 |PC Senidor Dexpc Core I3 3.40 04 GB DDR Ill_|500 GB _[Firpavi Windows 7 32 1.250,00
1 |PC Space BR _ |Dual Core 02 GB DDR Il |500 GB _|Firpavi Windows XP 3 1.250,00
1 |PC Generico Dual Core 02 GB DDR Il |500 GB _[Firpavi Windows XP 3 1.250,00
1 |PC Qebx Core 15 04 GB DDR Ill_|500 GB __|Firpavi Windows 7 32 1.250,00
1 |PC Space BR Dual Core 02 GB DDR Il__|500 GB _[Firpavi Windows 7 32 1.250,00
1 |PC Generico Core I5 04 GB DDR lll_|500 GB __[Firpavi Windows 7 32 1.250,00
1 |Notebook Acer Core I3 3.40 02 GB DDR Il |500 GB__|Firpavi Windows 7 64 1.250,00

Dual Core

500 GB

Firpavi

Windows 7 32

1.250,00

1 |PC SO Info Dual Core 02 GB DDR Ill_|500 GB _|Firpavi Windows 7 32 1.250,00
1 PC SO Info Dual Core 02 GB DDR Ill_|500 GB _|Firpavi Windows 7 32 1.250,00
SO Info. Dual Core 02 GB DDR Il |500 GB _|Firpavi Windows 7 32 1.250,00

Generico AMD Dual Core 02 GB Il 500 GB __|Firpavi Windows 7 32 1.250,00
Generico Intel Dual Core 02 GB Il 500 GB _[Firpavi Windows XP 1.250,00
1 PC Generico Intel Dual Core 02GB Il 500 GB _[Firpavi Windows 7 32 1.250,00

02 GB DDRI Il

500 GB

Firpavi

Windows 7 32

1.250,00

[Generico

|Pentium R

|02 GB DDR |

[500 GB

|Firpavi

[Windows 7 32

1.250,00 |

Intel Core i3

Windows 7 32

1.250,00

Intel Core i3

500 GB

Firpavi

Windows 7 64

1.250,00

[s0O Info.

[intel Core i3

[o2GB

[500 GB

[Firpavi

[windows 7 64

1.250,00

| 1 [pc__ [Generico [DualCore  02GBI ___[500GB 1.250,00
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LAUDO DE AVALIAGAO

1 Impressora Laser Mono Monocromética Laser ML 1860 750,00
1 Impressora Jato de Tinta Espon Colorida Stylus Color C-110 680,00
1 Impressora Jato de Tinta HP Officejet J-3680 540,00
1 Impressora Jato de Tinta HP Phomaster CA 4280 580,00
1 Impressora Jato de Tinta HP Phomaster C-110a 580,00
1 Impressora Jato de Tinta HP Deskjet Color IA 2546 680,00

1 Impressora Laser Mono Multifuncional HP Laserjet |1536 MFO mfp 520,00
1 Impressora Jato de tinta Multifuncional HP Color CA 4780 520,00
1 Impressora Jato de tinta Multifuncional HP Color J 4680 520,00
1 Impressora Jato de tinta Multifuncional HP Color C-110a 520,00

Impressora Laser Colorida HP Multifuncional Laserjet |CM 1415 MFP 630,00
1 Impressora Laser Colorida HP Multifuncional Laserjet [CM 1415 MFP 630,00
1 Impressora Laser Mono Samsung Monocromédtica |ML-1865 630,00

Impressora Laser Mono

Bother Multifuncional

DCP 8080 DN

520,00

Impressora Laser Mono

Bother Multifuncional

DCP 8080 DN

630,00

Impressora Laser Colorida

HP Multifuncional Laserjet

CM 1415 MFP

630,00

Impressora Laser Colorida

HP Multifuncional Laserjet

CM 1015 MFP

630,00

Impressora Laser Mono

Samsung Multifuncional

SCX-5637 FR

630,00

|Impressora Jato de Tinta

[HP Officejet In Al One Color|BJ 1660

630,00

Impressora Laser Mono

Samsung Mulifuncional

SCX-3405 W

630,00

630,00

Impressora Jato de Tinta

HP Deskjet Color

630,00

Impressora Laser Mono

Multifuncional HP Laserjet

1536 MFO mfp

630,00

Impressora Jato de Tinta

HP Deskjet Color

630,00

1 Impressora Laser Mono Samsung Multifuncional SCX-4833 FD 630,00
1 Impressora Jato de Tinta HP Photomaster C-110a 630,00
1 Impressora de Agulha Epson Form continuo LX 350 630,00

ML-2155 630,00
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Relagéo de Moveis e Utilitarios S B
Firpavi/ Concrelar 2§
o N
2 o
Depto. - Diretoria 3
Quant. Esp. Descricao Avaliat{éoﬁ
05 P¢s |Mesa retangular de madeira 160,80
02 P¢s |Armério comum 259,60
05 Pcs |Armarios Médios 250,89
06 Pg¢s |Cadeira giratéria &0
=~
Depto. - Sala de Reuni&o =8
Quant. Esp. Descricdo Avalia °’u£?
01 Pc Mesa para reunido lég,Qﬁ
06 Pcs [Cadeira giratoria ,
Depto.- Compras =5
Quant. Esp. Descrigéo Avaliagél
02 Pcs [Mesa em L para escritério 1@,6
01 Pc  [Mesa comum 1693
03 P¢s |Armério pequeno 13,00
01 Pc [Cofre de aco grande 18,60
03 Pcs [Cadeira giratéria %%
02 Pc¢s |Cadeira Fixa ,
¢ gé_o g
Depto. - Sala de Estar 2 2
Quant. Esp. Descrigio AvaliaGiios
01 P¢c |Mesa redonda 169,
04 Pcs [Cadeira giratéria 48,60
01 Pc  |Sofa 03 lugares 25,
02 P¢s |Armario 160,09
0l Pc Aparelho de TV Samsung 32" 8@“@,(10
01 Pc Mini refrigerador Consul 24,1
x ©
. . 8.8 e
Depto. - Financeiro Qg
Quant. Esp. Descricdo Avaliay
02 P¢s |Cofre de agco grande 160,
02 Pcs |Mesa tipo escrivaninha 1@,@
04 Pcs [Mesa em L para escritdrio 1@9,@_
01 Pc  |Arquivo pequeno 85,00
02 Pcs |Arguivo médio 110,@®
01 Pc  [Armério grande 150,68
01 Pc Armario grande 16 d’é
03 Pcs [Cadeira giratoria S 0P
01 Pc |Cadeira fixa &,
IS

|Depto. - Técnico

-
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Quant. Esp. Descricao Avaliaé%
04 Pc¢s |Mesa para escritério em L 16@@
04 Pcs [Armario grande embutido 7 @
01 Pc Armario de gaweta Inox. 6@@@
01 Pc Arquivo grande 10.@®
01 Pc  |Arquivo pequeno 160,688
04 Pcs |Cadeira giratoria 8,
~ O
=L
Depto. - RH 8 &
Quant. Esp. Descrigdo Avaliagiiao
03 Pcs |Mesa para escritdrio em L 169,08
10 P¢s |Arquivos de ago com gaweta 1@@1&)
01 P¢  |Cofre de ferro 160,90
02 Pc Mesas simples 160,69
01 Pc¢ Armario inox 1 Qz)
01 P¢ |Estante Inox 225 B
01 P¢c [Mesa para PC 18,8
01 Pcs |Armario de parede 168,80
03 Pcs [Cadeira giratoria 85,
01 P¢ |Cadeira fixa @
S S
Depto. - Arquivo Morto S
Quant. Esp. Descricao Avalia¢go®
17 Pcs |[Armario aberto para arquivos ,Inox. 1@,@
02 Pcs [Armario de gaveta Inox. 160,00
01 Pc Mesa para PC 169,88
01 Pc Escrivaninha Inox. 169,@
01 Pc Mesa retangular simples 168,
02 P¢s |Cadeira giratérias 8557@_
S 3
- Q U
Depto. - Engenharia | S g
Quant. Esp. Descricédo AvaliagaoR
04 Pcs |Mesa para escritério em L 160,
01 Pcs [Armario de ferro 1@@
02 P¢c  |Armério comum 180,09
02 P¢ Armério de aco com gaweta 160,60
01 Pc Sofa 02 lugares 160,08
04 Pcs [Cadeira giratéria 85,53
01 Pc Cadeira fixa 88,@®
ol=
Depto. - Engenharia Il w8
Quant. Esp. Descricdo Avaliaaog
02 Pcs |Mesa para escritério em L 1@“@,@
01 Pcs |Armario de gaveta 160,00
02 Pcs [Mesa Retangular 168,09
02 Pcs  [Armario comum 169,68
01 P¢c  |Arguivo Inox 169,08
04 Pcs [Cadeira giratoria @@
03 Pcs [Cadeira fixa &5
01l P¢ Ventilador 85,
==
o
|Depto. - T 2 ‘

Para conferir o original, acesse p site W8
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01 Pc Mesa para escritério em L 160,00
01 P¢  |Armario estante 160,00
01 Pc Rack para senidores 160,00
01 Pc Cadeira giratoria 85,00

03 Pg¢s _|Mesa para escritério em L 160,00
02 Pcs |Mesa para computador 160,00
02 Pg¢s |Armario embutido madeira 160,00
04 P¢s _|Armario de gaveta Inox. 160,00
01 Pc Armério de gaveta madeira 160,00
02 Pg¢s _|Cadeira giratdria 85,00
01 P¢ |Cadeira fixa 85,00

01 Pc Balcdo madeira 160,00
01 P¢ |Sofa 03 lugares 340,00
02 Pcs__|Poltrona 120,00
01 P¢  |Arquivo inox 160,00
01 P¢ _|Cadeira giratdria 85,00
01 P¢ |Cadeira fixa 85,00

Mesa madeira 06 lugares

160,00

08 Pcs _|Cadeira de madeira 85,00
01 P¢  |Armério embutido 360,00
01 Pc Microondas 120,00
01 P¢  |Geladeira 420,00
01 Pc Fogdo a gas 230,00
01 Pc Mesa para refeitdrio 180,00

01 Pc Mesa para escritério em L 160,00
01 Pc _ |Arquivo de gaveta inox. 160,00
01 P¢  |Armario 160,00
01 Pc Cadeira giratéria 160,00
01 Pc Mesa retangular madeira 160,00
01 Cj Cadeira grudada (05) 85,00

02 Pg¢s _|Mesa para escritério em L 160,00
04 Pcs |Mesa escritério com gaveta 160,00
02 Pc__|Arquivo 160,00
01 Pc Armério embutido madeira 160,00
01 Pc Mesa retangular madeira 160,00
01 Pc  |Armério gaweta de Inox. 160,00
04 Pcs |Cadeira giratria 85,00
04 Pg¢s _|Cadeira Fixa 85,00
01 Pc Balcdo de madeira 160,00

01 P¢  |Mesa para PC 160,00
01 P¢__ |Armario 160,00
01 P¢  |Cadeira fixa 85,00

Mesa para escritdrio em L

Mesa de madeira comum

Mesa para computador

Armério embutido de madeira

02 Pcs |Cadeira giratéria 85,00
01 Pc Cadeira Fixa 85,00
01 Pc Cofre de aco 85,00

Mesa para escrit6rio em L

Mesa retangular

01 Pc  |Armério de gaveta Inox. 160,00
01 Pc Geladeira 240,00
03 P¢s |Cadeira giratéria 85,00
01 P¢  |Mesa para escritério em L 160,00
01 P¢c  |Mesa para computador 160,00
01 Pc  |Armério de gaveta Inox. 160,00
01 Pc Armério de madeira 160,00
03 P¢s _|Cadeira giratéria 85,00

| o1 Ipc [Mesapaaescritbioemt | 180,00
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7200 Guarulhos SP

FIRPAVI CONSTRUTORA E
PAVIMENTADORA S/A

Endereco: Endereco: Estrada Ana Diniz
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RESUMO DOS VALORES AVALIADO
| - INTRODUCAO

Este Laudo de Avaliacdo (LAUDO) foi elaborado por solicitacdo da FIRPAVI
CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A objetivando avaliacdo dos bens
para o processo de recuperacéo judicial.

A confeccéo do LAUDO atendeu as normas fixadas para — Avaliacdes de Bens
e Procedimentos Gerais das Normas Técnicas vigente. O Sumario Executivo abaixo
apresentado contempla as informacdes listadas no referido Anexo. Este LAUDO foi
elaborado dentro daquela que se considera a melhor técnica para avaliacdo,
considerando-se as peculiaridades da empresa. O valor de mercado é a quantia mais
provavel pela qual se negociaria voluntariamente e conscientemente um bem, numa
data de referéncia, dentro das condi¢cdes do mercado vigente.

Il - SUMARIO EXECUTIVO

1- EMPRESA AVALIADA

FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A
Endereco: ESTRADA ANA DINIZ 7200 GUARULHO SP
1.2 - SITUACAO OPERACIONAL DA EMPRESA

Em recuperacéo judicial

1.3- DATA DO TERMINO DA AVALIACAO

Setembro/2017.

Rua Francisco Mucciolo, 28 JD. Gongalves - Sorocaba/SP - CEP 18016-41
www.auditando.com.br
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1.4 - OBJETIVO DA AVALIACAO

O objetivo deste trabalho é estabelecer o valor de mercado, para a finalidade
acima descrita, de bens de propriedade da FIRPAVI CONSTRUTORA E
PAVIMENTADORA S/A.

Aqui estdo apresentados os resultados da avaliagdo dos seguintes tipos de bens,
Maquinas, imdéveis, benfeitorias, equipamentos, informatica, escritério comercial e
administrativo, e tem como finalidade comentar os conceitos gerais, normas e métodos
utilizados nas avalia¢des destes bens.

Os valores expressos nesta avaliacdo estdo calculados para a data base de
setembro de 2017, mesma data em que foram realizadas as vistorias, célculos,
cotacdes e pesquisas de mercado para os bens objeto desta avaliacdo. Este laudo foi
preparado de acordo com os dispositivos previstos no artigo 8° da Lei 6404/76.

1.5- EMPRESA RESPONSAVEL PELA AVALIACAO

Audit Officer — Auditoria, consultoria, pericia e Avaliacdo Patrimonial,
Graziela Rocha Mattar — CNPJ 14.861.246/0001-62, endereco Rua Francisco
Mucciolo, 34 - Jardim Goncalves — Sorocaba SP.

1.5.1- REPRESENTANTE DA EMPRESA RESPONSAVEL PELO LAUDO DE
AVALIACAO
Nome: Gilson Popes de Camargo
Registro n°: CRE 31.451 - SP
Especialista em Avaliagdo Patrimonial

Rua Francisco Mucciolo, 28 JD. Gongalves - Sorocaba/SP - CEP 18016-41
www.auditando.com.br

documento é copiacdo original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/10/2017 as 17:52 , sob 0 nim
conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1020587-43.2017.8.26.0224 e codigo 22A659A.
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1.6- VALORES ATRIBUIDOS AOS BENS AVALIADOS

a) Foram realizadas inspecfes em todas as unidades comerciais pertencentes
a Empresa.

Os bens de maior significancia relativa de valor foram fotografados e anotados seus
dados técnicos. Os bens caracteristicos de instala¢gdes foram vistoriados de formal
amostral, conforme pratica normalmente aceita;

b) Os bens de instalagdes néo vistoriados individualmente foram avaliados por
meio das informagfes obtidas junto as areas de contabilidade e equipe técnica
responsavel pela manutencdo da Companhia, as quais sdo assumidas como sendo
verdadeiras;

c¢) Os valores foram obtidos por meio de pesquisas e outros meios disponiveis.
Na impossibilidade da obtencdo destas cotacdes, foram utilizados métodos
alternativos de calculo com base em padrbes médios de capacidade utilizados pelas
empresas do ramo para efeito de orcamentos de seus projetos;

d) Os bens caracteristicos de instalacdes tiveram seus valores obtidos em
célculos de composicdo de custos, por meio da multiplicacdo dos precos unitarios
pelos quantitativos fornecidos pela Empresa;

e) Para a avaliagdo dos ativos (Instalagdes) utilizamos as informacdes
fornecidas pelas areas de administracdo e pela equipe de manutencdo. No caso de
divergéncias de informagfes, adotamos como sendo correta a fornecida em
documentos da administragéo.

ado original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/10/2017 as 17:52 , sob o nim
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1.7- CRITERIOS ADOTADOS E AS PRINCIPAIS PREMISSAS UTILIZADAS

A metodologia aplicavel é fungéo, basicamente, da natureza do bem avaliado,
da finalidade da avaliacdo e da disponibilidade, qualidade e quantidade de
informacdes colhidas no mercado. A sua escolha deve ser justificada, com o objetivo
de retratar o comportamento do mercado por meio de modelos que suportem
racionalmente o convencimento do valor.

Os métodos para identificar o valor de um bem, de seus frutos e direitos, sdo os
seguintes: Método comparativo direto de dados de mercado, método evolutivo, método
da capitalizagédo da renda.

Nestes métodos a identificagdo dos valores de mercado do bem é realizada por
meio de tratamento técnico dos atributos dos elementos comparaveis, constituintes da
amostra.

1.8- RAZOES PELAS QUAIS FOI ESCOLHIDO O CRITERIO CONSIDERADO
COMO SENDO O MAIS ADEQUADO PARA A AVALIACAO

O estabelecimento do valor de mercado em uso do bem foi estabelecido
observando-se os estados de manutencdo, conservacdo e a caracterizagdo da sua
obsolescéncia técnica.

Depreciacdo: até agora se falou na valoracdo em fungédo de seu provavel custo
de reproducao ou de substituicdo, sem qualquer mencao a depreciacdo decorrente da
idade, do uso e da obsolescéncia. Depreciacdo pode ser definida como a perda
inevitavel de valor da fabrica, equipamento e materiais no decurso do tempo, causada
por acdo quimica ou corrosdo; acdo fisica (deterioracdo, decrepitude, abrasdo,
desgaste normal e manutencdo deferida ou reparos); inadequabilidade e
obsolescéncia.

O coeficiente de depreciagdo é que ajusta o valor de mercado do bem.
Aplicando-se a depreciacédo devida ao preco (ou custo) de reposicdo, encontra-se 0
valor de mercado.

ado original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/10/2017 as 17:52 , sob o nim
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2 - INFORMACOES SOBRE O AVALIADOR

Gilson Popes de Camargo é formado em Economia pela Universidade de
Sorocaba, Pés - graduado em Auditoria e Pericia contébil pela Universidade de
Sorocaba, especialista em avaliacdo patrimonial pelo Conselho Regional de Economia
em avaliacdo Patrimonial. Atua na &rea de avaliacdo, auditoria e pericia desde 1999.
Desde a sua atuacdo na area de avaliacdo de empresas e utiliza como principal
ferramenta um Sistema de Proje¢cdes Gerenciais, que incorpora metodologia
mencionada na literatura académica para analises e avaliagbes de empresas.
Avaliador esta apto a simular, em planilha eletrdnica, a estrutura econémico-financeira
e de fluxo de caixa, de qualquer tipo de sociedade, em diversos cenarios.

2.1 — PROCESSOS INTERNO DE APROVACAO DO LAUDO

O processo interno de avaliagéo e aprovacao do trabalho ora apresentado deu-
se através de um comité formado por Graziela Rocha Mattar, Gilson Popes de
Camargo e profissionais externos a empresa, com experiéncia em mercado de capitais
e na area académica, a partir da exposi¢cdo feita pelo avaliador responsavel pela
elaborac¢éo do trabalho.

3- DECLARACAO DA EMPRESA AVALIADORA

Na qualidade de avaliador eu Gilson Popes de Camargo CRE 31.451 - SP
declaro:

a) A Audit Oficcer — Auditoria, Consultoria, Pericia e Avaliagdes Patrimonial,
através de seu proprietario, gerentes e técnicos, inclusive aqueles que assinam esta
avaliagdo, ndo possuem qualquer tipo de valor mobiliario da empresa avaliada, de
suas controladas, coligadas ou da empresa controladora;

www.auditando.com.br
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b) Audit Oficcer — Auditoria, Consultoria, Pericia e Avaliagdo Patrimonial confia
como sendo exatas e completas todas as informacdes, fornecidas pela
FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A.

Este relatério esta sujeito a mudancas e correcdes e nado existe
nenhuma garantia por parte da Audit Oficcer — Auditoria, Consultoria, Pericia e
Avaliacdo Patrimonial quanto a concretizacdo das projecdes financeiras
demonstradas neste relatdrio para venda dos bens ora avaliado.

c) o critério de avaliacao escolhido para avaliar a FIRPAVI CONSTRUTORA E
PAVIMENTADORA S/A é o que, na opinido da Audit Oficcer — Auditoria,
Consultoria, Pericia e Avaliacdo Patrimonial, mostra-se o mais adequado, pelo
fato da empresa estar em recuperacéo judicial;

d) Os avaliadores, ndo possuem qualquer tipo de conflito de interesse que
possa diminuir a independéncia necessaria para a realizacdo deste Laudo.
Efetivamente, nenhum tipo de operacéo, de participacdo societaria ou lagcos de
parentesco unem a FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A a
Audit Oficcer — Auditoria, Consultoria, Pericia e Avaliacdo Patrimonial e/ou seus
avaliadores;

4. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo de natureza contabil efetuado nos documentos da administracdo das
empresas — FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A, revelaram
gue dentro das condi¢c6es do mercado, ou seja, pela quantia mais provavel pela
qgual se negociaria voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de
referéncia, dentro das condic6es do mercado vigente, os valor avaliados séo:

Valor dos ativos patrimoniais: R$ 14.092.919,78 (quatorze milhdes noventa e dois
mil novecentos e dezenove reais setenta e oito centavos)

A confec¢do do LAUDO atendeu as normas fixadas para — Avaliacdes de Bens
e Procedimentos Gerais das Normas Técnicas vigente. O Sumario Executivo no
referido Anexo.

Rua Francisco Mucciolo, 28 JD. Gongalves - Sorocaba/SP - CEP 18016-41
www.auditando.com.br
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O Valor de mercado dos ativos imobilizados da FIRPAVI CONSTRUTORA E
PAVIMENTADORA S/A representado através da avaliagdo dos documentos
acostados e pesquisa no mercado sao de R$ 14.093.319,78 (Quatorze milhdes
noventa e trés mil trezentos e dezenove reais setenta e oito centavos)

5 - ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a considerar, encerra-se o presente Laudo Técnico,
processado em 08 (oito) folhas, 05 caderno que englobam o resultado dos
trabalhos desenvolvidos.

Esta ultima folha vai datada e assinada, enquanto as demais e 0s
anexos vao rubricados.

Estamos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessario.

Sorocaba SP, 20 de Setembro de 2017.

Gilson Popes de Camargo
Economista

CRE 31.451 - SP

Rua Francisco Mucciolo, 28 JD. Gongalves - Sorocaba/SP - CEP 18016-41
www.auditando.com.br

documento é copiacdo original, assinado digitalmente por VICENTE ROMANO SOBRINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/10/2017 as 17:52 , sob 0 nim

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1020587-43.2017.8.26.0224 e codigo 22A659A.



