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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

NETTEN TEC PRODUTOS
TECNICOS EIREL]

Processo de Recuperacdo Judicial n. 1001562-45.2018.8.26.0083,
E. Vara Unica do Foro da Comarca de Aguai - Estado de S3o Paulo

PREAMBULO

O Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado obedecendo ao cumprimento do quanto
disposto no artigo 53 da Lei de Recuperagdo e Faléncia, Lein. 11.101/05, perante o juizo

€m que se processa a recuperagdo judicial, pela empresa individual de responsabilidade
limitada denominada:

] NETTEN TEC PRODUTOS TECNICOS EIRELI, pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da
Fazenda sob n. 12.139.155/0001-92, com sede e principal estabelecimento localizado

na Avenida Adolfo Simon, n. 418, Bairro Vila Santa Maria, CEP 13.860-000, na cidade de
Aguai, Estado de Sdo Paulo.

O Plano de Recuperacdo Judicial apresentado neste documento foi elaborado por

BISMARCHI, CASAROTTO E PECCININ SOCIEDADE DE ADVOGADOS NO periodo de setembro a novembro
de 2018.

em tramite perante a

i 3 :58 , sob o nimero WAAI18700165166
Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RICARDO PIRES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/11/2018 as 18:58
ste docu ,

i i - .8.26.0083 e codigo 3C49D13.
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001562-45.2018.8.26.0 g
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“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situagdo de crise econdmico financeira
do devedor, a fim de permitir a manutenc3o da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a

preservacdo da empresa, sua funcdo social e o
estimulo a atividade econdmica.”

Art. 47, Lein. 11.101/2005
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1. DEFINICOES TERMINOLOGICAS E REGRAS DE INTERPRETACAO

Os termos utilizados em letras maiusculas, sempre que descritos neste Plano, terdo os

significados que Ihes sdo atribuidos, conforme é apresentado a seguir:

e “RECUPERANDA” OU “NETTEN TEC” - NETTEN TEC PRODUTOS TECNICOS EIRELI., pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n. 12.139.155/0001-92, com sede na
Avenida Adolfo Simon, n. 418, Bairro Vila Santa Maria, CEP 13.860-000, na cidade de
Aguai, Estado de Sdo Paulo;

e “ADMINISTRADORA JUDICIAL” ou “LASPRO” - Conforme nomeacdo pelo Juizo da
Recuperagdo (nos termos do Capitulo I, Secdo Ill, da Lei de Recuperacdo Judicial e
Faléncia), fica nomeada a sociedade empresaria LASPRO CONSULTORES LTDA., com
sede na Rua Major Quedinho, n. 111, 18, Centro, CEP 01.050-030, S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo;

e “APRovACAO Do PLANO” - Significa a aprovacgdo do Plano na Assembleia de Credores na
data estipulada;

e  “ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES” ou sigla “Acc” — Assembleia formada nos termos do
Capitulo I, Secdo IV, da Lei n. 11.101/05 a qual é composta pelos credores
relacionados no art. 41;

e “CREDITOS CONCURSAIS” — Significa os créditos detidos pelos Credores Concursais os
quais serdo novados e pagos conforme disposicdo aplicavel deste Plano;

e  “CREDITOS EXTRACONCURSAIS” — Significam os créditos de credores que se enquadram nas
defini¢des do art. 67 e art. 84 da Lei de Recuperagdo e Faléncia, os quais n3o se
sujeitam aos efeitos da Recuperacdo Judicial e do Plano de Recuperacdo;

e “CReDORES” — Abrange todos os credores independente de sua Classe (I, II, 1l, IV);

e “CREDITOS SUJEITOS” E “CREDITOS NAO SusEITos” — Conforme o art. 49 da Lei n. 11.101/05
estdo sujeitos a recuperagao judicial todos os créditos existentes na data do pedido,
ainda que ndo vencidos. Ficam excluidos, portanto “Ndo Sujeitos”, os créditos
extraconcursais, créditos fiscais e aqueles descritos no art. 49 §§ 3° e 4°;

e “CREDORES DA CLassE I” — Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo 11, Secdo
IV, Art. 41 da LRE) derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes
de trabalho;
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“CREDORES DA CLASSE II” - Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo Il, Se¢do
IV, Art.41 da LRE) com garantia real;

“CREDORES DA CLasse III” — Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo Il
Secdo IV, Art.41 da LRE) quirografério, com privilégio especial, privilégio geral ou
subordinados;

“CREDORES DA CLasse IV” — Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo I,
Secdo IV, Art.41 da LRE, incluido pela Lei Complementar n. 147, de 2014)
enquadrados como microempresas ou empresa de pequeno porte;

“sAP” - E uma sigla em alem3o, Systeme, Anwendungen, Produkte in der
Datenverarbeitung, que significa, em portugués, Sistemas, Aplicagdes e Programas
em processamento de dados;

“HoMOLOGAGAOD JupiciaL Do PLaNo” — significa a decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacao, concedida nos termos do art. 58 da LRE;

“Juizo DA RECUPERAGAO” — Egrégia Vara Unica do Foro da Comarca de Aguai, Estado de
Sdo Paulo;

“CREDORES” — trata-se da rela¢do de credores da Netten Tec Produtos Técnicos Eireli;
“LRE” - sigla da Lei de Recuperacdo e Faléncia (Lei n. 11.101/05);

“PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL”, “PLANO” oU a sigla “PrRI” — 0 presente documento, o qual
¢ apresentado nas conformidades do art. 53 da LRE;

“QUADRO GERAL DE CREDORES” ou a sigla “Qec” - significa a relacdo de credores em
quadro consolidado e homologado, conforme o art. 18 da LRE;

“RECUPERAGAO JUDICIAL” ou a sigla “Ri” — Processo de Recuperacdo Judicial n. 1001562-
45.2018.8.26.0083, em tramitacdo perante a E. Vara Unica do Foro da Comarca de
Aguai, Estado de Sao Paulo.

“ArI” - Significa Ativo Imobilizado, que é formado pelo conjunto de bens necessarios
a manutencédo das atividades da empresa, caracterizado por apresentar-se na forma
tangivel (edificios, maquinas, etc.). O imobilizado abrange, também, os custos das
benfeitorias realizadas em bens locados ou arrendados.
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2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1. OBIJETIVOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Em cumprimento ao Art. 53 da Lei n. 11.101/05 o Plano de Recuperacdo Judicial
é apresentado aos CREDORES, 60 (sessenta) dias apos o deferimento do Pedido

da Recuperacao. Este documento tem como objetivos principais:

Preservacdo da Atividade Economica e Social. Demonstrar e garantir a
sobrevivéncia da NETTEN TEC PRODUTOS TECNICOS EIRELI como fonte

geradora de empregos e renda, tributos e riquezas.

Causas da Crise. Explanar e compreender as origens concretas da crise

econdmica e financeira que atinge a NETTEN TEC e que levaram a

RECUPERANDA a solicitar o auxilio da Recuperacdo Judicial.

Interesse dos Credores. Atender aos interesses dos credores no que tange a
liquidagdo dos créditos sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo

Judicial, conforme os meios de pagamentos estabelecidos neste Plano.

Reversao da Crise Economica e Financeira. Permitir a suspensdo do estado de
crise vivenciado pela RECUPERANDA, através da reestruturacao do fluxo de caixa
e do seu resultado econdmico, além de viabilizar a empresa e promover a geracao

de caixa a servico do pagamento da divida concursal e extraconcursal.

Reestruturacdo Operacional. Demonstrar os meios a serem utilizados para

reorganizacao das atividades operacionais com objetivo de maximizar a
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rentabilidade do negécio, através da execucio do Plano de Melhorias

Operacionais.

Viabilidade da Recuperanda. Apresentar as premissas, meios e formas de

viabilizagdo da RECUPERANDA.

Necessidade de Capital de Giro. Apresentar e propor condigOes para novas

captagOes de recursos como forma de suprir as necessidades de capital de giro.

A Lei n. 11.101/2005 traz em seu Art. 47 a esséncia da recuperacao judicial de
empresas, ou seja, visa a manutencdo do negbcio e do emprego dos

trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos devidos.

Assim, nos termos do art. 53, da referida Lei a empresa NETTEN TEC, vern por

meio do presente instrumento, apresentar seu plano de recuperacao judicial.

Para elaboracéo do Plano de Recuperacio, a diretoria da empresa NETTEN TEC,
com extrema vontade e empenho para atingir seus objetivos, contratou
assessoria juridica e consultoria financeira, com énfase ao Escritério de
Advocacia especializado em crises corporativas, Bismarchi, Casarotto e
Peccinin Sociedade de Advogados, além disso, contaram também, com a
prestacao de servicos dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando

ha varios anos na empresa, para elaborar o presente Plano.

Considerando-se o prazo para a apresentacdo do plano de recuperacio judicial,

que € de 60 (sessenta) dias corridos da publicagdo do despacho que deferiu o

&% Notten Tec

fls. 937

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por RICARDO PIRES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/11/2018 as 18:58 , sob o niimero WAAI18700165166

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001562-45.2018.8.26.0083 e c6digo 3C49D13.



PLANO DE
RECUPERACAQ
JUDICIAL

NETTEN TEC PRODUTOS
TECNICOS EIRELI

processamento do pedido, ndo fez parte do escopo dos trabalhos a realizacio de
uma “aue diligence’, valendo ressaltar que os advogados e consultores
contratados trabalharam com os dados levantados juntamente com a equipe da

NETTEN TEC, e foram devidamente apreciados e analisados.

Sendo assim, apresenta este plano de recuperacio judicial, elaborado com estrita
observancia ao espirito norteador da Lei de Recuperagéo de Empresas, visando a
buscar um direcionamento e ponto comum entre a relevante funcio social da
NETTEN TEC e os interesses dos seus credores, convergindo desta forma no

objetivo principal da Lei.

O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é apresentado com todas as premissas
aplicadas para a sua construgdo, incluindo a projecdo de resultados e fluxo de
caixa para os proximos exercicios, o que permite uma visualizagdo clara e objetiva
do desempenho econOmico-financeiro durante a sua vigéncia, e

consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamento a seus credores.

3. BREVE HISTORICO DA EMPRESA E RAZOES DA CRISE

A NETTEN TEC é uma empresa especializada em redes plasticas técnicas, em
especial para obras de saneamento, construcdo civil pesada e leve, bem como
para embalagens automotivas, reconhecida no cenario nacional por sua

qualidade e tecnologia aplicada ao produto.

Seus principais produtos sao:

» obra civil: geocomposto drenante, trincheira drenante,

georrede, telas para revegetacéo;
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e construgdo civil: contengdo, reforco de argamassa, tela de

sinaliza¢ao, tela de sinalizacdo com fita para dutos;

e automotivo: redes de protecdo e telas para separacdo de

pecas;

e piscicultura e maricultura: telas para cercamento, engorda e

separacgao de alevinos;

 avicultura: telas para aviarios de acordo com normas do

mapa;

* exportagdo: telas de georrede para o Chile e geocomposto

para o Panama (obra canal do Panama);

Redes para protecdo mecanica:
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50 a 100mm
100 & 200mm

Comparativo de projeto convencional x trincheira drenante NETTEN TEC:

Profeta convencional

PROJETO COM NETTEN DRAIN-TD
- ' Prego de
faagio

Redes de protecao (gasodutos etc.):
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Geocomposto drenante 1L - 5:

XXX

CRRXXOBREXX
IR0l
| ’0000 09

,un‘on 5

cargas.
FUNCOES:

DESCRIGAO DO PRODUTO:
NETTENDRAIN 1L- 5:

..'.’.” § produto.
' .’.."...’.0 __ | PRINCIPAIS APLICAGOES:

estd constituido por uma malha de Polietleno de Alta
Densidade (PEAD) com 1 geotextil de Polipropileno (PP) termofixado & malha. A malha
esta formada por dois fios sobrepostos que formam canais com alta capacidade de
evacuagéo de agua, inclusive quando colocados horizantalmente & submetidos a grandes

DRENAGERM, FILTRAGAO, ANTICONTAMINANTE DE FINOS e PROTEGAO em um sé

- + & A & & X b AMeros sanitarios encerrados e novas células, drenagem horizontal de aterros
£ o = s T -1.',,&

Geocomposto drenante 1L + FP - 5;

(estradas, ferrovias, etc.), muros de contengdo, canais, jardins e campos de esporte.,
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DESCRICAOC DO PRODUTO:

NETTENDRAIN 1L + FP- 5: estd constituido por uma malha de Polietilens de
Alta Densidade (PEAD) com 1 geotextil de Polipropileno (PP} termofixado em uma cara e,
um filme impermeavel & outra. A malha est4 formada por dois fios sobrepostos que formam

canais com alta capacidade de evacuagio de 4gua, inclusive quando colocados
horizontalmente e submetidos a grandes cargas.

FUNCOES:

DRENAGEM, FILTRACAQ, ANTICONTAMINANTE DE FINOS e PROTECAC em um sé
produto.

PRINCIPAIS APLICAGOES:

Aterros sanitdrios encerrados e novas células, drenagem horizontal de aterros
(estradas, ferrovias, etc.), muros de contengdo, canais, jardins e campos de esporte.

DESCRIGAC DO PRODUTO:

NETTENDRAIN 2L- 5: estd constituido por uma malha de Polistieno de Alta
Densidade (PEAD) com 2 geotexteis de Polipropileno (FP) termofixados & malha. A malha
esta formada por dois fios sobrepostos que formam canais com alta capacidade de
evacuagdo de agua, inclusive quando colocados horizontalmente & submetidos a grandes
cargas.

FUNCOES:

DRENAGEM, FILTRAGAO, ANTICONTAMINANTE DE FINOS e PROTEGCAO em um 56
produto.

PRINCIPAIS APLICAGOES:

Aterros sanitarios encerrados e novas células, drenagem horizontal de aterros
(estradas, ferrovias, etc.), muros de contengéo, canais, jardins @ campos de esporte.

() &b Notten Tec

fls. 942

WAAI18700165166

Umero

18:58 ,sobon

as

do original, assinado digitalmente por RICARDO PIRES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/11/2018

é coOpia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001562-45.2018.8.26.0083 e c6digo 3C49D13.



NETTEN TEC PRODUTOS | F “ANO DE

k RECUPERACAOQ
TECNICOS EIRELI JUDICIAL

Atualmente a NETTEN TEC conta com parque fabril de ponta, tecnologia
avancada em seu processo produtivo, maquinario importado e de Gltima geracao

e profissionais treinados com a melhor técnica mercadolégica.

Iniciando sua historia no ano de 2010, a NETTEN TEC se instalou na cidade de
Aguai/SP, com foco na produgdo de redes plasticas para cilindros de oxigénio,
baldes, botijées de gas e tubas cerdmicas, produzindo cerca de 11 (onze)

toneladas de redes plasticas por més.

Dentre os principais clientes da linha de protecio mecanica estdo: WHITE
MARTINS, ROCA SANITARIOS, AIR LIQUIDE, RAFT EMBALAGENS, AIR PRODUCTS,

dentre outros.

Expandindo seu conhecimento e ambicionando alcancar novos horizontes, em
2011 a NETTEN TEC investiu em novas tecnologias e passou a atuar no mercado
de obras viérias, iniciando a fabricagdo de georredes, geocompostos drenantes,
telas para avidrio (em conformidade com a NR59/2009 do Ministério da
Agricultura e Pecuéria) e telas para revegetagdo. Nessa época, a producado para
tal nicho era de 50 (cinquenta) toneladas por més, atendendo a clientes como:

ODEBRECHT, CAMARGO CORREA, UTC, MENDES JUNIOR etc..

Conforme foi ganhando mercado e prestigio, a empresa aumentou sua producao
de geocompostos para as obras viérias, incorporando & sua producao telas
utilizadas para o cercamento e sinalizacdo dessas obras, limitador de areas, além
de aumentar substancialmente sua produgéo de geocompostos drenantes para
obras de infraestruturas. Seus principais clientes para tal segmento sao:

TAMBASA, CENTER LIDER, SP EQUIPAMENTOS, C&C, LEROY MERLIN, dentre
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outras empresas do ramo, com producéo total de 90 (noventa) toneladas por més

e ja empregando 35 (trinta e cinco) colaboradores diretos em 3 (trés) turnos.

No ano de 2013, a NETTEN TEC iniciou o fornecimento de redes para pedras
sanitarias, expandindo ainda mais o seu mercado, produzindo mensalmente 6

(seis) milhes de unidades do produto, atendendo a clientes como: RECKITT DO
BRASIL e CERAS JOHNSON.

No mesmo ano, iniciou-se a produgéo de redes de protecdo para pecas menores,
0 que capacitou a empresa a atender clientes do ramo automobilistico como:
TRW, ZF, DANA, SEW EURODRIVE, além de outros importantes players do
mercado. Além disso, fora iniciada a produgdo de geocompostos drenantes
cognominados "2L", “forma perdida” e “trincheira drenante”, passando a atender
a clientes como, por exemplo: OAS, QUEIROZ GALVAO, aterros sanitarios como
ATERRO SAO JOAO, ESTRE, TRANSPOSICAO RIO SAO FRANCISCO
(CONSORCIOS, EIXAO DE TRANSPOSICAO NO ESTADO DO CEARA), telas com
“fita adverténcia” para gasodutos, oleodutos, etanoldutos, mineriodutos, para

PETROBRAS, SC GAS, GASMIG, PB GAS, GAS BRASILIANO, SAMARCO etc.

Nesse periodo, a NETTEN TEC passou a contar com 60 (sessenta) colaboradores,
que trabalhavam em 3 (trés) turnos diferentes, produzindo cerca de 140 (cento e

quarenta toneladas) de produtos mensalmente.

Entrementes, no curso regular de suas atividades, e de acordo com os motivos
que adiante serédo esmiugados, a NETTEN TEC, especificamente a partir do ano
de 2015, comegou a passar por graves problemas financeiros. Muitas obras foram

paralisadas e muitas empreiteiras e construtoras, envolvidas em escandalos de
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corrupgao (fato este que € publico e notdrio — divulgado amplamente na grande
midia), adiavam o resultado de seu trabalho e rescindiam contratos com seus

fornecedores — como a NETTEN TEC.

Diante de tal cenario, a empresa passou a operar em meio a um caos financeiro

jamais experimentado, sobretudo para quem vinha em exponencial crescimento

no mercado.

Soma-se isso a gestao atécnica, feita por familiares que geriam a administracdo
direta da fabrica, bem como a area financeira, mais a crise no setor de plasticos e

embalagens (verdadeiro termdmetro do mercado).

Atrelado a referida desordem econémica, houve a contratacio de vérios
empréstimos bancarios, que somados, ensejaram um efeito progressivo dos
juros, fazendo com que o caixa da empresa, entre 2016 e 2017 viesse a travar,
gerando atraso nos pagamentos das dividas bancérias, reparcelamentos,
retences de pagamentos por bancos, enfim, toda sua movimentacio financeira,
ficando “a mercé” dos pagamentos com os bancos, ndo conseguindo, assim,

saldar suas dividas com fornecedores e com as proprias instituicdes financeiras.

Em junho de 2018, a NETTEN TEC precisou demitir 31 (trinta e um) de seus
colaboradores, passando a contar com 29 (vinte e nove empregados).
Atualmente, o cenario é ainda mais preocupante, pois a empresa conta com

apenas 12 (doze) colaboradores.
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Néo ha como se olvidar que durante toda sua existéncia, a NETTEN TEC se

manteve em crescimento, aperfeicoando-se, conquistando clientes, mercado e

renome.

Contudo, este desenfreado crescimento aumentou rapidamente seu

faturamento, sendo, ao mesmo tempo, herdi e vildo da empresa.

Isto porque dada a alta movimentacéo de valores em suas contas bancérias, varias
situagOes de crédito bancario foram criadas e face ao pouco preparo de seus
administradores, estes foram tomados de forma desordenada, gerando um

verdadeiro caos financeiro.

O resultado deste desordenamento financeiro, cumulado com a atual crise

econdmico-financeira do pais, fez com que a empresa que ja ndo estava em boa

situagdo, ndo mais conseguisse honrar seus compromissos.

Tanto é verdade que outras empresas que atuam no mesmo setor da NETTEN

TEC ja ingressaram com pedido de Recuperacdo Judicial.

Néo obstante, a NETTEN TEC cuidava-se ha pouco tempo de uma empresa
eminentemente familiar, nasceu e viveu até entdo da intuicdo de sua sécia e sua

familia, que labora em conjunto na empresa, contudo, na precariedade técnica da

gestao administrativa e financeira.

Como a maioria das empresas familiares, a NETTEN TEC teve ascenséo pela garra
e visao de mercado de sua fundadora. Com o crescimento da organizacio,

observou-se a centralizacdo das decisGes, falta de amparo técnico na gestdo da
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empresa e dificuldade extrema na gestdo do caixa, fatores estes que prejudicaram
a atuacao em um mercado cada dia mais competitivo, especialmente nos tempos

de abertura comercial em padrées internacionais.

Certamente, o ponto de partida para a crise financeira da NETTEN TEC, foi o fato
de ter seu DNA familiar, o que acarretou na dificuldade extrema de conduzir os
negocios no periodo de instabilidade financeira pbs-crise (ou seja, para enfrentar

os efeitos da crise), bem ainda, no atecnicismo na tomada de decisées gerenciais.

No Brasil, os estudos sobre empresas familiares e seus respectivos modelos de
gestdo, ainda séo recentes. Ha pouca publicagdo em livros, deixando parte desta
discussao, debatidos em artigos académicos e matérias jornalisticas, e, em sua
maioria, essas publicagbes se concentram no relato de fatos ou na apresentacdo
de casos que, em geral, sdo casos de sucesso de determinada gestéo, contudo,

isso nao reflete a realidade da maior parte das empresas familiares.

O tema sobre empresas familiares constitui um importante objeto de estudo na
area da administracdo de empresas, muito devido ao fato do pais ter uma alta

concentracao de organizacdes do tipo familiar.

Na verdade, € necessario estudar as relacdes entre os conflitos familiares, o
processo sucessorio e a gestao profissional, pois somente assim, torna-se possivel
identificar modelos de gestdo e de gerenciamento que possam ajudar na solucdo
dos conflitos encontrados, conflitos estes, que prejudicam sobremaneira a

sobrevivéncia deste tipo de empresa.
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Na maioria da Doutrina de Administracdo, entende-se por empresa FAMILIAR a

que se enquadra nos seguintes aspectos basicos:

a) a propriedade ou o controle sobre a empresa;

b) o poder que a familia exerce sobre a empresa, normalmente pelo

trabalho nela desempenhado por alguns membros da familia;

¢) a intengao de transferir a empresa a futuras geracdes e a concretizacio

disso na inclusdo de membros dessa nova geracdo na propria empresa.

Propriedade, gestdo e continuidade sdo elementos definidores da natureza
familiar de uma empresa. Assim, enquanto alguns autores, como Landsberg,
Perrow e Rogolsky (1988) e Barry (1989) consideram que uma empresa é familiar
se pertencer a uma familia, outros consideram que a propriedade ndo basta, mas
sim a participagédo da familia na gestdo e controle, como Gallo e Sveen (1991),
porém Barnes e Hershon (1976), Church (1996) e Donckels e Frohlich (1991)
consideram como caracteristica fundamental para uma empresa ser familiar,

possuir a intencdo de transferir a empresa para futuras geracoes.

Nesse sentido, Leach (LEACH, P. Family business. Londres: Stoy Hayward, 1994)
aponta ser de vital importancia para uma empresa familiar a profissionalizaco,
que esta estreitamente associada a mudanca de estilo gerencial do proprietario,
em razdo das necessidades de crescimento e também como consequéncia do
mercado de que a empresa faz parte. O autor afirma que a profissionalizacdo

tende a mudar o "método de gerenciamento instintivo” para uma “abordagem
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profissionalizada”, baseada em planejamento e controle do crescimento por meio

das técnicas da administracéo.

Prosseguindo, aludido autor ensina ainda que as principais dificuldades em

profissionalizar a empresa sao:
* Delegacdo de responsabilidades;
» Medo de perda do controle por parte da familia;

= Falta de disponibilidade de vocacdo alternativa para o

fundador;

e Lealdade da familia aos empregados.

Além de tais fatores, durante o processo de elaboracdo do pedido de
RECUPERAGAO JUDICIAL e de estudo do caixa da empresa, notou-se que na
NETTEN TEC nao houve uma gestdo capaz de assumir praticas administrativas,
com o escopo de se adotar procedimentos racionais de controles
financeiros/contabeis, em substituicdo das formas patriarcais de administracao,
com efeito, o rapido e desenfreado crescimento da NETTEN TEC, sem qualquer
definicdo de ameacas e oportunidades relativas ao meio envolvente, a
inexisténcia de metas e objetivos bem definidos para gerar melhores decisdes
estratégicas, a ndo implementacdo de politicas, procedimentos e tarefas, foram
fatores que contribuiram de forma indelével para acarretar na atual situacdo de

crise que a empresa enfrenta.
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A influéncia do tempo na empresa familiar € mais complexa do que nas outras
empresas, pois com o passar do tempo, muitas vezes, a troca da administracao
da empresa néo é feita de forma profissional. Assim, com o passar do tempo e as
sucessOes familiares, a empresa pode ser fatalmente prejudicada em seu ciclo de

crescimento.

Como muito bem preconizado pela teoria estruturalista da administracdo,
conflitos sdo inerentes as organizagdes. Nas empresas familiares, este aspecto é
ainda mais perceptivel, pois as causas do conflito tendem a ser confundidas entre

os interesses da empresa e os da familia, sobretudo nas questées de cunho

financeiro.

Na verdade, o recurso financeiro sempre serd fonte de discordia nas
organizacoes, ainda mais quando ndo se percebe claramente o foco de suas

aplicagbes — como o que acontece no caso das empresas familiares ndo-

profissionalizadas.

Além disto, diversos fatores externos as atividades empresariais podem interferir
na gestéo e na tomada das decisGes da empresa, que, nem sempre, sio feitas de

acordo com o ideal ou bem do negdcio, mas por questdes mesquinhas ou

individualistas.

E de se notar que ha um ciclo de evolucio das empresas familiares, segundo o
qual, pode-se afirmar que ela nasce, cresce, atinge seu auge e morre,
basicamente, junto com a vida de seu mentor familiar, e, bem por isto, milhares

de empresas familiares, todos os anos, simplesmente se extinguem.
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Nédo obstante, as empresas familiares constituem o alicerce do desenvolvimento
econdmico e muitas delas alcancam posicdes de lideranca nos setores em que
atuam. Entretanto, além de possuirem dificuldades para crescer e atingir certa
maturidade de gestdo organizacional, elas apresentam baixo ciclo de vida e alta

taxa de encerramento em comparagao com as empresas ndo-familiares.

Para Casillas, Vasquez e Diaz (Gestdo da Empresa Familiar - Conceitos, Casos e
Solugbes - Vazquez, Adolfo Sanchez; Casillas, José Carlos; Diaz, Carmen; Editora
THOMSON) € possivel analisar como problemas especificos que as empresas

familiares enfrentam, os seguintes:

a) A sobreposicdo entre familia e empresa: o envolvimento direto
de familiares tanto na dire¢do como com seu grupo de acionistas /
cotistas. Isto implica trabalhos sobrepostos, tanto de funcionario,
familiar, proprietario e diretor, e por fim ainda, depender

economicamente da familia;

b) As dificuldades de enfrentar a crescente internacionalizacdo:
possui sérias dificuldades de incorporar novas tecnologias, adaptar
e renovar seus produtos, ou seja, uma cultura organizacional

geralmente apegada a paradigmas;

) As dificuldades para enfrentar uma renovagdo organizacional:
dificuldade para reconhecer a necessidade de uma renovacéo
organizacional continuada pelo pessoal da empresa, devido ao

estilo geralmente mais comum de lideranca centralizadora;
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d) As dificuldades para planejar antecipadamente a sucessio da

propriedade e da gestao.

Em estudo inédito realizado no Rio de Janeiro pelo SEBRAE/RJ e com base de
dados a partir de pesquisas do IBGE, os entrevistados puderam responder sobre

as maiores vantagens e dificuldades das pequenas e médias empresas familiares.

Entre as vantagens que podem ser observadas na gestao de um negécio familiar
estao o maior envolvimento e compromisso com a preservacao da empresa
(78,1%); mais motivacao e disponibilidade para o trabalho intensivo (49,3%); mais
agilidade nas decisbes (38,4%); maior capacidade de suportar as dificuldades
(38,4%); maior conhecimento da histdria da empresa (32,9%); mais liberdade de
opinido entre os socios (27,4%); mais relagdes de confianca com os clientes

(27,4%) e mais facil unido e convergéncia na estratégia (20,6%).

A pesquisa tambem mostrou as principais dificuldades na gestdo da empresa, a
principal delas, sem sombra de dlvidas, é a mistura da gestdo financeira (pessoal
e empresarial), apontada por 585% dos empresarios, outros fatores que
prejudicam sa@o a inexisténcia de normas para entrada de familiares (38,5%); a
falta de clareza das responsabilidades entre os membros da familia (36,9%) e a

falta de regras para remuneracao / retiradas da familia (35,4%).

Como observa Dorothy Mello, presidente do Instituto da Empresa Familiar - IEF,
em uma retrospectiva da historia recente das empresas familiares no Brasil, é
possivel perceber como os negoécios familiares estdo intimamente ligados &
evolugdo da economia brasileira. Desde os anos trinta até os dias de hoje, a

economia brasileira passou por diversas crises e turbuléncias, que afetaram as
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atividades das empresas familiares brasileiras. Em um periodo mais recente, de
1989 a 1995, observa-se que as dificuldades econdémicas afetaram os gigantes
dos negdcios, as empresas estatais e também as organizacdes de pequeno porte.
Todas elas tiveram de efetuar mudancas em seus negécios para sobreviverem.

Muitas tiveram de fechar as portas ou serem vendidas.

Como se pode perceber, existe um dilema em toda empresa familiar, pois, até
certo periodo de sua existéncia, a sobrevivéncia e a evolugdo da empresa se
justificam, justamente, pelo fato da empresa ser familiar (ou seja, com trabalho
arduo de seus familiares, inovagdes por eles realizadas, cooperacio “familiar”,
motivacao, etc), contudo, quando a empresa atinge um certo nivel de
complexidade, a administracao familiar, por si, ja ndo é mais suficiente, faz com

que as dificuldades minimizem as vantagens, posto que, a estrutura comeca a

ruir.

Aliado aos fatores acima, ha de se expor que a gestido da empresa familiar,
normalmente é atécnica, ndo possui uma equipe economicamente capaz de
enxergar possibilidades e revezes financeiros, e, por tais motivos, muitas das
vezes, sO assimila os problemas quando eles ja existem em um tamanho dificil de

ignorar, ou pior, de reverter.

No caso da NETTEN TEC, sem duvida alguma, a falta de capacidade de
administrar seu crescimento, com controles financeiros adequados e unicidade
da Administragéo, somados a altissima “conta” dos juros, e o consequente efeito
tesoura, foram fatores fundamentais para sua crise, sendo que, caso a empresa ja
estivesse profissionalizada ha tempos, eventualmente, teria conseguido reverter

este ciclo negativo sem mesmo a necessidade da RECUPERAGCAO JUDICIAL.
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A conjuncdo destes problemas, quais sejam, falta de estratégia empresarial,
gestao profissional, e, a partir dai, meios técnicos para enfrentar uma crise

financeira, os problemas setoriais ainda agravaram a crise financeira da NETTEN

TEC.

Assim, concluindo, resta nitido que a conjuntura de fatores econémicos, internos
e externos, resultaram no “overtrading’, e assim, na derrocada financeira da
NETTEN TEC. Neste passo, de se destacar a brilhante licdo do Prof. Dr. ALBERTO
POSSETTI, que cita as inumeras as causas de " OVERTRADING':

a) EXCESSO DE IMOBILIZAGOES em Al, com prejuizo da

liberagdo de capitais para desenvolver o AC:

b) Composi¢do  extempordnea do  Ativo de

IMOBILIZACOES FINANCEIRAS:;

¢) Producdo que nao se livrou ainda do ponto morto de
diluicdo dos GASTOS FIXOS, ou PRODUCAO &
INVENDAVEL;

d) EXCESSO DE ESTOCAGEM, por deliberacdo propria, ou

por falta de mercado para o escoamento da producio ou

do estoque;
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e) PREJUIZOS que concorrem para a perda da substancia

do Ativo Circulante, em decorréncia das causas anteriores

(ced)

f) EXCESSO DE PAGAMENTO DE JUROS em consequéncia
de ABUSOS NA OBTENGAO DE EMPRESTIMOS:

()

h) Méa orientacdo no EQUILIBRIO DO CICLO PRODUCAO/
ESTOQUES/VENDAS, dando como resultado ou excesso
de valores em produgdo e estoques que tencionam a
mobilidade dos ATIVOS CIRCULANTES ou excesso de
valores no grupamento AC-DIREITOS (vendas com prazos
muito dilatados, ou excesso de vendas a prazo) que

tencionam também a conversibilidade do AC.

i) Empresa operando sob o efeito “sanduiche”, ou seja,
adquire insumos/produtos de fornecedores oligopolizados
que ditam abusivamente os pregos e, na outra ponta, vende
para poucos clientes de alto poder de barganha.

j) INFLAGAO E ALTA DE PRECOS;

[) AUMENTO DE IMPOSTOS.

" &b Netten Tec
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Todas as causas acima mencionadas contribuiram em conjunto para a derrocada
financeira da NETTEN TEC, pois, como visto, a cada um dos itens lecionados pelo
Professor Doutor Alberto Posseti, a NETTEN TEC sucumbiu, fosse com maior ou

menor intensidade.

4. DA VIABILIDADE ECONOMICA DA NETTEN TEC PRODUTOS
TECNICOS EIRELI (Art. 53, II, da LRE)

Assim, expostos os motivos da reversivel crise econémica da NETTEN TEC, passa-se a
mostrar a sua viabilidade, especialmente do ponto de vista mercadolégico, para, ao
depois, expor a estratégia de recuperagdo, que dara continuidade a empresa, mantendo
assim, uma grandeza no que diz respeito a empregos diretos e indiretos, a fonte

geradora de tributos, o equilibrio da economia local, dentre outros aspectos que melhor

serdo analisados no momento oportuno.

4.1. MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

A RECUPERAGAO JUDICIAL da NETTEN TEC teré o objetivo de reestruturar a empresa,
com a finalidade de gerar o necessario fluxo de caixa positivo para cumprir o plano de

recuperacdo, por meio das seguintes premissas:

" Os interesses das partes envolvidas sejam tratados de forma justa,

razoavel e equilibrada;

®* A NETTEN TEC, com as suas operagdes, seja vidvel, permitindo
equacionar suas dividas, atingindo a finalidade precipua da Lei n.

11.101/05;

fu] &% Notten Tec
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" Os problemas administrativos e comerciais da NETTEN TEC sejam
suplantados, para que a empresa tenha capacidade de absorver a

demanda de seus produtos nos préximos anos;

= Sejam mantidos e conservados os valores dos ativos, e, especialmente
que a marca NETTEN TEC seja valorizada e reconhecida no mercado, por

sua qualidade, compromisso e bom custo beneficio.

® A NETTEN TEC se recupere, tornando-se uma empresa rentavel, vidvel,

e que cumpra sua fungdo social e econémica;

A relagdo completa e especifica das medidas recomendadas para que se demonstre a
viabilidade do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL estd descrita nos itens
seguintes deste documento, bem como em documento anexado a este Plano. No
entanto, todas as providéncias para que haja uma bem-sucedida implantacdo do Plano

de Negdcios, terdo as seguintes premissas:

" Gerenciamento das margens operacionais, concentrando seu foco nos

melhores conceitos de precificagdo de produtos e custos operacionais;

® Reorganizagdo Administrativa, em especial, com planejamento em

recursos humanos;

* Profissionalizagdo da empresa, para que seja possivel a ampliacdo de

diferentes canais de vendas;

= Alterar o perfil da empresa, que antes era de “concentracdo de clientes”

do ramo da construgdo civil e automobilistico, correlacionando riscos;

[ o ] &b Netten Tec
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Na medida da progressdo do plano e de reconquista da confianca
econdmica, baratear o custo financeiro da empresa, negociando com

instituicdes financeiras, factoring e fundos de investimentos;

Com a alteragdo do foco empresarial, melhorar a correlacio dos riscos
dos clientes, um dos principais fatores da derrocada financeira da
empresa, haja vista a crise setorial de seus clientes reverteu em gravosa

crise para a NETTEN TEC;

RECONQUISTA DA CONFIANCA DO MERCADO, vendendo com margens
saudaveis e tendo condi¢des de entregar os produtos vendidos no

volume e prazo prometidos;

Manter a NETTEN TEC no mercado de exceléncia e torna-la uma das

lideres do ramo no Brasil.

As medidas acima, se bem aplicadas e gerenciadas, certamente influenciardo

positivamente no giro empresarial da NETTEN TEC e, com o esforco de seus

administradores e de todos os seus “stakeholders”, recuperara a empresa, propiciando

a retomada de seu crescimento, o pagamento de seu passivo, e, ainda, a geracdo de

empregos, o recolhimento de tributos, e a movimentacdo da economia local, enfim,

propiciando cumprir, assim, na integra, o espirito norteador da Lei 11.101/05.

3 3

Mas ndo é so.

No presente Plano a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede o

rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabeis, da moderna

gestdo no mercado globalizado, bem como a valorimetria do patriménio liquido da

empresa.
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Os consultores e contadores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta
fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a
constante verificagdo do andamento das operagdes para a necessdria andlise de

alternativas e correcio de rumos.

Entretanto, a melhor contribuigdo destes foi na elaboragdo de um modelo de relatério
que primou pela qualidade da projecdo dos resultados a serem alcancados via a

implementacdo deste Plano, feita a partir da captagdo das medidas de salvamento

estudadas pela direcdo da NETTEN TEC.

Citado modelo apresenta o resumo mensal dos resultados, que deverd ser sempre
confrontado com os dados reais para as devidas avaliagdes, o que, em Ultima andlise,
permite a identificagdo de eventuais desvios e a imediata implementacdo de agdes

corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhével e muito flexivel.

O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa que reflete, em bases anuais, o cumprimento
dos compromissos assumidos: a liquidacio dos créditos de fornecedores. Estes créditos,
também refletidos em planilha separada e acoplada ao citado relatério, foram
confrontados com os livros contdbeis, documentos comerciais e fiscais da NETTEN TEC,

e documentos correlatos, tendo seus saldos atualizados mensalmente.

Assim, foram as premissas da analise de viabilidade econémica da NETTEN TEC suas
forgas competitivas, o diferencial dos servigos por ela prestados, o reconhecimento do

mercado, a demanda de seus servigos, e, especialmente, a andlise de concorrentes e

novos entrantes.

5. DA REESTRUTURAGAO DA EMPRESA (Art. 53, I, da LRE)

_ &b Notten Tec
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5.1. PREMISSAS BASICAS

A recupera¢do da NETTEN TEC tem como premissa maior trabalhar e aperfeicoar a
eficacia operacional da empresa, com o fito de pagar seus credores, o que se traduz em
prover resultado suficiente, ao longo dos anos, para quitar com a integralidade de suas

obrigacgdes.

Assim, 0 meio de recuperacdo da NETTEN TEC serd elaborar uma estratégia empresarial
que melhore em muito sua eficdcia operacional, objetivando, assim, ser vidvel e gerar
caixa, como premissa basica de valer a pena o esforgo de todos, credores, empregados,

Poder Judiciario e a sociedade em geral, dentro da RECUPERACAO JUDICIAL.

A recuperacdo da NETTEN TEC tem como principio trabalhar e aprimorar a eficacia
operacional da empresa, para pagamento dos credores através da GERACAO DE CAIXA.
O caixa gerado pela empresa sera revertido na sua integralidade para pagamento dos

credores.

Assim, a REESTRUTURACAO/RECUPERACAO da NETTEN TEC atenderd todos os

requisitos legais, e, especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo

transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a

legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros:

| - concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das

obrigacdes vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacgdo de sociedade,

constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes,

. &% Netten Tec
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respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da legislacdo

vigente;
Il - alteragdo do controle societério;

IV - substitui¢do total ou parcial dos administradores do devedor

ou modificagdo de seus 6rgdos administrativos;

V - concessdo aos credores de direito de eleigdo em separado de
administradores e de poder de veto em rela¢do as matérias que o
plano especificar;

VI - aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos prdprios empregados;

VIl - redugdo salarial, compensa¢do de hordrios e reducdo da

jornada, mediante acordo ou convencdo coletiva;

IX - dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com

ou sem constituicao de garantia propria ou de terceiro; K
X - constituicdo de sociedade de credores;
XI - venda parcial dos bens;

XIl - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de

qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da

&b Notten Tec
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distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial, aplicando-se
inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto

em legislacdo especifica;

X1l - usufruto da empresa;

XIV - administragdo compartilhada;

XV - emissdo de valores mobiliarios;

XVl - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor

De se destacar que o artigo 50 da LRE nfio exaure os meios de RECUPERACAO DA
EMPRESA, até porque, por exemplo, n3o elenca os meios administrativos da
recuperagdo, reestruturacdo e gestdo da empresa, que se mostram de fundamental

importancia para a RECUPERACAO JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURACAO e
RECUPERACAO, em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei
11.101/05, equilibrando os interesses da empresa, dos credores e da sociedade em

geral.

Como ja dito alhures, a conjung&o de quatro fatores foi definitiva para a crise da NETTEN
TEC, sendo estes fatores: 1) Crise dos setores da construgéo civil e automobilistico; 2)

Concentragdo de clientes; 3) Ma gestéo financeira e 4) Gestdo familiar.

Infelizmente, a crise do setor de transformac¢io de plasticos e os altos investimentos

esta fora de alcance do controle da empresa. Assim sendo, visivelmente, o foco se

) &b Notten Tec
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manterd na problematica de CONCENTRAGAO DE CLIENTES e PROFISSIONALIZACAO DA
GESTAO. Para que se resolva a questdo basica da CONCENTRACAO DE CLIENTES DO
MESMO SETOR ECONOMICO, serd necessario um processo de profissionalizacdo da
empresa, preparando-a para ampliar alguns setores de atuacdo, de modo a dirimir os

riscos do seu negdcio.

Na obra “Competicdo, ‘on competition’, estratégias competitivas essenciais” (Campus,
1999), Porter destaca ligdes de suas obras anteriores, em especial que a intensidade da
competicdo e a rentabilidade de um setor ndo advém de coincidéncia ou ma sorte, mas

sim de cinco forgas competitivas:
- 0 poder dos clientes,
- 0 poder dos fornecedores,
- a ameaca de novos entrantes,
- a ameaga de produtos substitutos,
- 0 grau de rivalidade entre os atuais concorrentes.
Sdo estas cinco forcas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando que a
chave do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizagdes, é a demarcagio de
uma posi¢do que seja menos vulnerdvel ao ataque dos adversarios, ja estabelecidos ou

novos, e menos exposta ao desgaste decorrente da atuagdo dos clientes, fornecedores

e produtos substitutos.
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Assim, segundo o renomado estrategista empresarial, para o sucesso e crescimento da

empresa, deve-se observar as forgas deste “diamante”, ou melhor, a analise das forgas

deste diamante, conforme diagrama abaixo:

Ameaca de
Novos
Entrantes

E f4cil notar que ao depender fundamentalmente de poucos clientes expressivos, a
NETTEN TEC perdeu seu poder de barganha, ficando assim a mercé dos pregos e

condicBes impostos e praticados,

Poder de
Barganha dos
Fornecedores

I

 Rivalidade
entre
Concorrentes :

Poder de

Barganha dos |

Clientes

perdendo, obviamente,

Ameaca de
Produtos
Substitutos

rentabilidade, como também o poder da tomada de decisdes estratégicas.

Na presente peca, ndo se culpa fornecedores nem clientes da atual crise financeira da

empresa, contudo, o que se mostra, até mesmo em virtude da necessidade de

&b Netten Tec
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determinacdo legal, é que a NETTEN TEC teve problemas financeiros, por nio saber
conter o poder das forgas acima apresentadas, sofrendo verdadeiro “efeito marisco”,

que mede forgas do mar (poucos fornecedores) e das pedras (poucos clientes).

Assim, dentre as principais estratégias estd a diversificacio dos clientes em setores
diferentes da economia, com base qualidade dos produtos fabricados pela NETTEN TEC,
especialmente aqueles direcionados as dreas de AVILCUTURA, PISCICULTURA,
MARICULTURA e REDES DE PROTECAO MECANICA PARA PRODUTOS EM GERAL.

Havera o que é chamado de correlagdo de riscos, ou seja, ao invés de concentrar suas
vendas em poucos clientes de um unico setor e/ou area, a NETTEN TEC procurara
diversificar, diversos clientes de setores/areas diferentes da economia, para que ndo
seja afetada, como foi agora, pelo efeito “tsunami” de uma crise setorial, no caso, a

construgdo civil e automobilistica.

O grande diferencial da NETTEN TEC é sua capacidade de adequar-se & demanda e
interesses de seus clientes, desenvolvendo produtos especificos, e até mesmo firmando
parcerias pelas quais os préprios clientes investem na empresa através de aquisicio de
maquindrio e ferramental, para o desenvolvimento de seus produtos. E por isto, gue

este plano se torna inteiramente vidvel para a empresa.

Durante o processo de profissionalizacgdo os gestores devem preocupar-se
principalmente com as caracteristicas e resultados de sucesso da empresa. Mudancas
sao inevitdveis, e por vezes drdsticas, mas ha de se preocupar em ndo eliminar as

caracteristicas que permitiram a sobrevivéncia e o crescimento da empresa.

O processo de ampliagdo de setores/dreas de atuacio serd considerado como um dos
fatores mais importantes para continuidade e expansdo da NETTEN TEC, a ideia é que

com isto a empresa possa mudar sua vocacdo de estaciondria para uma empresa

&b Netten Tec
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crescente, posto que, com a concentracdo de clientes nos ramos da construgdo civil e
automobilistico, a pretens&o de crescer esbarra no constante risco de crise, o0 que se
verifica atualmente. Muito embora tais setores j& demonstrem que irdo se recuperar

nos préximos anos, a iniciar em 2019,

Importante relembrar que a NETTEN TEC j4 trabalha na cadeia de produgdo das éreas
citadas acima. Todavia, hodiernamente tais 4reas representam pequena parcela do
rendimento da empresa, uma vez que a grande maioria de seus clientes esta
CONCENTRADA NAS AREAS DA CONSTRUCAO CIVIL E AUTOMOBLISTICA. Logo, ndo
havera qualquer mudanca para setores em que n3o se domina apenas ampliacio de

setores menos explorados pela empresa.

A vista disso, a estratégia a ser seguida serd a de estender os setores de atuacio da
empresa. O que significa mudar o foco empresarial para que, assim, haja uma
consequente e certeira diminuicdo de risco. Ter foco empresarial significa saber qual ou
quais serdo as atividades principais da empresa e se concentrar nestas atividades,
reduzindo-se despesas com atividades desnecessarias, aumentando assim a sua
produtividade. E isto é importante para toda e qualquer empresa, porém, para a

NETTEN TEC, neste momento, é essencial.

Tendo em vista que a NETTEN TEC ja possui condi¢des de producdo de produtos para
ramos diversos do automobilistico e da construgdo civil, serd necessario apenas mudar
o foco da empresa para estes outros ramos. Uma vez que, ndo seria uma solugdo vidvel
jogar fora anos de conhecimento e de reconhecida qualidade para atuar em segmentos

que ndo se domina.

A exploracdo mais acentuada de outros ramos, estranhos a atividade principal da
empresa, hodiernamente menos explorados por ela, serd, sem davida, a estratégia base

de RECUPERACAO da NETTEN TEC. Tal mudanga, consequentemente, aumentara o
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numero de clientes da empresa, fazendo com que a antiga dependéncia em uma
quantidade reduzida de clientes, desapareca. Como resultado, os riscos empresariais

serdo dirimidos. E é isto que se busca.

Com um mercado tdo instdvel como o de atualmente, ndo se torna mais possivel
permanecer focado em uma Unica drea especifica, limitando-se a uma exclusividade de
clientes. A ameaga de enfrentar uma crise é majorada, trazendo a possibilidade de uma
situagdo indesejada como a que a NETTEN TEC estd enfrentando. E fundamental que
exista uma estratégia comercial, de modo que o risco de crise seja cada vez mais
reduzido. Com a expansdo das areas de atuagdo e a conseguinte busca por novos
clientes, o risco estara claramente atenuado de forma que a recuperagdo da empresa

sera, por certo, a consequéncia.

O processo de captagdo de novos clientes envolve um trabalho de pesquisa do mercado
e também da possibilidade de agregar e/ou adaptar os produtos e servicos de sua
empresa para atendimento desses potenciais clientes, sem abrir m3o da tecnologia e da

qualidade ja existentes.

Todavia, os mercados a serem buscados sio areas que se encontram em
desenvolvimento, diferentemente do que ocorre com a drea da construcdo civil e
automobilistica. Deste modo, estes ramos estdo necessitando cada vez mais de
empresas que produzam pegas para seus produtos e para suas maquinas. A NETTEN

TEC, com certeza, estard entre uma delas.

Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-80 as premissas basicas para a
REESTRUTURACAO da NETTEN TEC, que certamente trardo resultados positivos. Quais

sejam:
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5.2. PREMISSA ADMINISTRATIVA

Diversas medidas Administrativas j& foram e serdo tomadas para a melhora da eficicia

da NETTEN TEC, dentre elas, pode-se especificar as abaixo descritas:
"  Profissionalizacdo;

* Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e

quantidade de informagdes, e viabilizando a tomada de decisdes

acertadas e rapidas;
®* Reorganizacdo dos recursos humanos da empresa;

Devolugao de Maquindrios e ferramentas que nio estavam em utilizacdo

e eram adquiridos por contrato com alienacdo fiduciaria ou reserva de

dominio;
® Criagdo de um Conselho interno consultivo da empresa;

* Adogdo de Avaliagdo de desempenho dos profissionais da empresa na

modalidade “feedback 3602”;

A NETTEN TEC expde que diversas destas medidas j& foram tomadas, e que o resultado
destas acBes, em pouco mais de um més e meio, j4 podem ser tidos como
surpreendentes, pois apesar do pedido de recuperacéo judicial, cujos efeitos imediatos
costumam ser de descrédito, a NETTEN TEC jé iniciou novas parcerias com clientes e

manteve faturamento acima do esperado para o imediato periodo pds recuperacao

judicial.
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Outrossim, a produtividade por pessoa da empresa aumentou consideravelmente, o que

comprova o erro anterior na gestio de recursos humanos.

Assim, ao profissionalizar a gestdo da empresa, a visdo paternalista da Sdcia e Diretores
foi substituida pelo empenho técnico dos profissionais, o que redundou imediatamente

em uma melhora na eficécia operacional significante.

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestio da empresa sera fundamental
para sua recuperagdo. E inequivoco, conforme preceitua Campos Filho, que o Sistema
de gestdo - do ponto de vista do seu gerenciamento - como uma combinacio
estruturada entre o componente praticas de trabalho (os métodos usados pelos
recursos humanos para desempenhar suas atividades) com outros trés componentes:
informagdo (o conjunto de dados com forma e contelido adequados para um
determinado uso); recursos humanos (quem coleta, processa, recupera e utiliza os
dados); e tecnologias de informagdo (o conjunto de hardware e software que executa

as tarefas de processamento das informacdes dos Sl's).

A NETTEN TEC poderd agir de forma acertada e répida, ao possuir informacio precisa e
disponivel, bem por isto, ao melhorar seus programas e sistemas de gestdo, certamente
devera desenvolver mecanismos internos para prover e alimentar os dados necessarios,

dando assim o respaldo necessario para a tomada de decisdes.

Além disto, a empresa adotard uma “AVALIACAO 3602” de desempenho pessoal, por
muitos tida como uma “avaliagdo multivisdo”, pela qual os profissionais serdo avaliados

ndo somente pelo superior, mas também pelos seus pares e eventuais subordinados.

Com aludida avaliagdo, serd possivel identificar os elos fracos da equipe, podendo assim,

torné-la mais forte, com a adogdo de medidas para sanar aludidos pontos fracos.
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Em suma, estas sdo as medidas administrativas que ja& se iniciaram, para a

RECUPERACAOQ e VIABILIDADE da NETTEN TEC.

5.3. PREMISSA COMERCIAL

NOVA VISAO DO DEPARTAMENTO COMERCIAL — a NETTEN TEC vendera os produtos
em que tem ampla eficacia operacional e pelos quais é reconhecida no MERCADO,
FOCANDO SUAS VENDAS TAMBEM NOS SETORES DE AVILCUTURA, PISCICULTURA,
MARICULTURA e REDES DE PROTECAO MECANICA PARA PRODUTOS EM GERAL, em

clientes diversificados e diferenciados.

5.4. PREMISSA FINANCEIRA

A premissa financeira da NETTEN TEC é gerir seu caixa de maneira a otimizar ao maximo
os recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo. E inequivoco que em um
momento de escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-se um ponto critico para as
empresas em dificuldades financeiras ou com desempenho deficitadrio. A NETTEN TEC

usard de forma mais eficiente o capital de giro, para reduzir a dependéncia de dinheiro

externo.

5.5. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

Conforme ja exposto neste PLANO, a esséncia da reestruturacdo da NETTEN TEC sera a
tomada de diversas medidas administrativas para a melhora da sua eficacia, dentre elas,

pode-se especificar as abaixo descritas:

e Contratagdo de profissionais especializados em gestdo de empresas em

dificuldades financeiras;
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e Profissionalizacdo da Diretoria;

e Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e quantidade de

informacdes, e viabilizando a tomada de decisdes acertadas e rapidas;

e Reorganizagdo dos recursos humanos da empresa, destacando que esta medida

ja foi tomada;

e Criagdo de um Conselho interno consultivo da empresa;

* Adogdo de Avaliagdio de desempenho dos profissionais da empresa na

modalidade “feedback 3602”;

Durante toda a sua existéncia, os sistemas de custeio da NETTEN TEC se preocuparam
somente na elaboracdo de informagdes monetérias, ndo produzindo informacées com
a visdo gerencial (informag6es com o objetivo de subsidiar a tomada de decis3o e
controle das atividades pelos gestores), existindo, assim, uma dissociagdo entre a gest&o

de custos e o processo de planejamento e controle da produco.

Assim sera necessario implantar um eficiente sistema de administracdo da producso,
objetivando a tomada de decisdes taticas e operacionais de forma célere, para
atendimento dos objetivos estratégicos da empresa. Seu objetivo bésico serd planejar e r
controlar todos os niveis do processo, incluindo materiais, equipamentos, pessoas,

fornecedores e distribuidores, com as seguintes finalidades:

1) Planejar as necessidades futuras de capacidade;

2) Planejar os materiais comprados;
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3) Planejar niveis de estoques apropriados;

4) Programar atividades de construgdo;

5) Informar a situagdo corrente;

6) Ser capaz de prometer os menores prazos possiveis a clientes e cumpri-

los;

7) Ser capaz e reagir eficazmente;

O sistema afetara diretamente os custos, pois definird a forma pela qual os recursos
estruturais (pessoas e equipamentos) sdo utilizados nas obras, permitindo uma
utilizagdo equilibrada dos recursos produtivos ao longo do tempo, oferecendo uma
programagdo otimizada da produgdo bem como coordenacio entre o suprimento e os
itens de consumo da manufatura; tendo assim influéncia direta na minimizacdo dos

custos de producdo.

Com o sistema implantado, certamente, a NETTEN TEC poderd ter um sistema de custeio

que permita o acompanhamento dos custos visando oferecer informacdes aos

tomadores de decisdo.

A melhoria da eficicia operacional desloca a empresa em direcio a fronteira da
produtividade (estado da melhor pratica), mas ndo cria diferencial em relagio aos

concorrentes, pois estes também podem, em curto prazo, imitar as melhores praticas.

O grande diferencial da NETTEN TEC € sua capacidade de adequar-se a demanda e

interesses de seus clientes, desenvolvendo produtos especificos.
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Em suma, estas sdo as medidas administrativas que j& se iniciaram, para a

RECUPERAGAO e VIABILIDADE da NETTEN TEC.

5.6. MEDIDAS COMERCIAIS E OUTRAS SOLUCOES

5.6.1. DIVERSIFICACAO DE CLIENTES

Conforme ja foi exaustivamente exposto neste plano, uma das estratégias comerciais

que ja foram adotadas pela NETTEN TEC é a diversificacio de seus clientes.

Esta diversificacdo serad setorial e quantitativa, ou seja, os clientes da NETTEN TEC
deverdo ser de diferentes setores da economia e pulverizados, o que certamente

melhorard a correlagdo de riscos e o poder de barganha com os clientes.

Neste compasso, e apreendendo com os erros passados, a NETTEN TEC procurar3 elidir

o elo de dependéncia com poucos clientes, tornando-se assim “independente” na

tomada de decisdes.

5.6.2. PLANEJAMENTO DE VENDAS E MARKETING - ESTRATEGIAS
COMERCIAIS

Como o foco principal da recuperagdo da empresa passa pela recuperacio das
margens de vendas, o esforgo na area comercial é altamente importante. Desta
maneira, foram feitas avaliagSes das vendas em todas as regides onde a empresa
atuou nos ultimos anos, avaliando a qualidade destas vendas, no que diz respeito

a margens e despesas de cada uma delas.
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Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas
estratégias empresariais e financeiras, levardo novamente a NETTEN TEC a uma
posicdo de destaque, implicando em sua RECUPERAGAO, prevalecendo, assim,
os principios da fungdo social da empresa, da manutencdo da fonte geradora de

empregos e de tributos, dando valia ao espirito norteador da Lei 11.101/05.

5.7. PARCERIAS ESTRATEGICAS

A NETTEN TEC continuara na busca de parcerias estratégicas com seus clientes.

5.8. MEDIDAS FINANCEIRAS

Como ja foi explicitado, a socia da empresa, quando de sua criacdo, juntamente
com sua diretoria, optou por escolher uma estrutura de capital de alavancagem
financeira, até porque a capacidade em gerar lucros da NETTEN TEC, naquele
momento estrategico, era superior as taxas emprestadas, ou seja, 0 “spread’

poderia ser considerado como o resultado da alavancagem.

Nao foi, naquele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA e
MELHER concluiram haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se
constitui num fator que potencializa os resultados das empresas com tendéncia
a gerar lucro, aumentando, consequentemente, seu valor, e age negativamente
sobre aquelas com tendéncia a gerar prejuizo. Neste sentido, de se transcrever o

seguinte trecho do estudo:

'O capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, os

juros sdo dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o
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custo efetivo da divida. Segundo, como os portadores de
titulos de dividas obtém um retorno fixo, os acionistas nédo
precisam partilhar seus lucros se os negocios forem
extremamente bem-sucedidos. No entanto, o capital de
terceiros também tem desvantagens. Primeiro, quanto mais
alto for o grau de endividamento, mais alta serd a taxa de
juros. Segundo, se uma empresa enfrenta tempos dificeis e
0 lucro operacional ndo € suficiente para cobrir os
pagamentos de juros, os acionistas terdo de cobrir a
diferenca e, se ndo puderem fazé-lo, a empresa ira a faléncia.
Epocas boas podem estar logo adiante, mas o excesso de
dividas ainda pode impedir a empresa de chegar 14 e ainda

arruinar os acionistas nesse meio-tempo.”

O custo financeiro extremamente elevado dos aportes fez com que a estratégia
de alavancagem financeira tivesse um revés, ou seja, a NETTEN TEC nio

conseguiu honrar seus compromissos com as instituicdes financeiras, bem ainda,

teve um prejuizo operacional.

Nesse passo, urge trazer a baila mais um trecho do jé citado estudo de FAMA e
MELHER sobre alavancagem financeira onde concluem que "os resultados das
empresas é de extrema importancia, uma vez que apenas as empresas geradoras
de lucros operacionais se beneficiariam da alavancagem”, e, conforme visto na

pratica “a alavanca age como impulsionador para cima ou para baixo”.
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Assim, a estratégia financeira deste plano devera ser a de reverter esta “alavanca”,
fazendo com que a NETTEN TEC utilize parte de sua geracdo de caixa, para,

gradativamente, minorar seu custo financeiro.
6. SITUAGAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

A NETTEN TEC tem um patrimodnio e um “goodwill' plenamente autorizativo de
sua recuperacao judicial. O Laudo de Avaliagdo de Ativos anexo, que cumpre o
artigo 53, II, da Lei n. 11.101/05, demonstra a atual situacdo patrimonial da

empresa, que, frente ao seu passivo, comprova a reversibilidade do momento de

crise.

7. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

7.1. CREDORES TRABALHISTAS

E cedigo que o comando legal do artigo 54, da lei 11.101/05, determina que o

prazo maximo para quitacdo das verbas trabalhistas devera ser de 01 (um) ano,

in verbis.

Art. 54. O plano de recuperacdo judicial ndo podera prever prazo
superior a 01 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da
legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

vencidos até a data do pedido de recuperacao judicial.

Assim, fica proposto o pagamento da Classe I em 12 (doze) parcelas mensais,

com a correcao pela Taxa Referencial — TR + 2% (dois por cento) ao ano, a partir
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da publicagdo da decisdo que homologar o presente Plano de Recuperacdo

Judicial.

Portanto, os pagamentos desta Classe I serao feitos em parcelas fixas e mensais
no valor de R$ 31.657,65 (trinta e um mil, seiscentos e cinquenta e sete reais

e sessenta e cinco centavos).

Por fim, caso algum crédito decorrente da Classe I venha a ser reconhecido no
curso da recuperagao judicial, apds a homologagao do Plano de Recuperacio, o
prazo inicial para pagamento dele se dara apds o transito em julgado da decisdo

proferida pelo D. Juizo Recuperacional que o reconhecer.

7.2. CREDORES COM GARANTIA REAL, QUIROGRAFARIOS E

ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA (ME) E EMPRESA DE
PEQUENO PORTE (EPP)

Primeiramente, expde-se que a forma de pagamento para os CREDORES com
GARANTIA REAL (eventualmente), QUIROGRAFARIOS e ENQUADRADOS COMO
MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE sera idéntico, motivo pelo

qual, tratar-se-a do pagamento destes credores em uma Unica clausula.

Para a obtencado da forma correta que possibilite 0 pagamento aos credores das
classes II, Il e 1V, foi elaborado um detalhado fluxo de caixa, j& prevendo os
resultados financeiros decorrentes das agdes do plano de recuperacéo judicial, as
estimativas de resultados futuros, tudo feito dentro do exiguo prazo de tempo

havido até o momento.
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Projetou-se o fluxo de caixa de acordo com as previsdes de mercado, de modo a
viabilizar o pagamento aos credores, dentro de um periodo razoavel, sem que o

adimplemento da obrigacéao seja descumprido.

A essas projecbes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das
a¢des ja tomadas, o aumento do faturamento via criteriosa selecdo das operacdes
rentaveis, bem como considerou-se um crescimento minimo, de acordo com a
inflagéo, totalmente possivel em face das medidas tomadas, do conhecimento do

mercado e das possibilidades da atual estrutura.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando a qualidade
das margens, compras bem negociadas, compatibilizadas com as vendas e
pagamentos, todas as oportunidades de reducdo de custos e eliminacio de ativos

dispensaveis, tudo objetivando economias pontuais totalmente obteniveis ao

longo do tempo.

Assim, com o plano de pagamento apresentado a seguir, a NETTEN TEC espera
levar aos credores, comprovac¢do técnica da viabilidade da empresa, e de sua

continuidade, bem ainda, que o pagamento sera realizado no menor espaco de

tempo possivel.

Com o escopo de compatibilizar o inicio dos pagamentos com a previsdo de

crescimento do segmento, para o inicio dos pagamentos havera uma caréncia

de 18 (dezoito) meses.

O adimplemento do passivo total das Classes II, III e 1V, sera realizado por meio

de parcelas fixas e mensais. Portanto, a proposta é de pagamento do valor mensal

() &b Notten Tec

fls. 978

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por RICARDO PIRES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/11/2018 as 18:58 , sob o niimero WAAI18700165166

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001562-45.2018.8.26.0083 e c6digo 3C49D13.



PLANO DE
RECUPERACAOQ
JUDICIAL

NETTEN TEC PRODUTOS
TECNICOS EIRELI

de R$ 20.677,72 (vinte mil, seiscentos e setenta e sete reais e setenta e dois
centavos), corrigiveis anualmente pela Taxa Referencial - TR, cumulada com juros
de 2% (dois por cento), ao ano, tendo inicio 18 (dezoito) meses apos a data da

publicacdo da decisédo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial.

E é esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma
formula que comprove a viabilidade financeira da empresa, e, de outro, pagar
seus credores no menor prazo possivel, destacando-se que os pagamentos
respeitarao o principio da proporcionalidade, ou seja, cada credor participara do
recebimento deste pagamento, na mesma proporcdo/participacdo de seu crédito
no quadro geral de credores (excluidos ai os credores oriundos da Classe
Trabalhista, que receberdo sem a caréncia prevista), esclarecendo-se que o inicio
da contabilizagdo do prazo de caréncia se daré apds a publicacdo da decisio de

transito em julgado que conceder a recuperacao judicial e homologar o Plano de

Recuperagao.

Haver4d um DESAGIO de 65% (sessenta e cinco por cento) sobre o valor total da
divida.

Em resumo, a NETTEN TEC pretende pagar seus credores sujeitos ao presente

procedimento, nos seguintes termos:

o Utilizagdo do caixa mensal no importe de R$ 20.677,72, que sera

adimplido proporcionalmente a cada credor;

e Caréncia de 18 (dezoito) meses para inicio dos pagamentos;

" &b Notten Tec
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e Haverad um DESAGIO para os credores das classes II, Il e IV no percentual

de 65% (sessenta e cinco por cento) no total da divida;

* As parcelas de pagamento dos créditos das classes com garantia real,
quirografaria e aqueles credores enquadrados como ME e EPP serdo
corrigidas monetariamente com o indice TR de forma anual, bem ainda,

serdo remuneradas com juros de 2% ao més.

8. DISPOSICOES GERAIS SOBRE O PAGAMENTO DOS CREDORES

Para a elaboragdo do fluxo de pagamentos previsto neste Plano, inclusive os
valores e os prazos, foram levados em consideracio (i) os valores dos Créditos
constantes da lista de credores apresentada; e (i) a capacidade de geracdo de

caixa da empresa.

Foi considerado ainda que os Credores pertencentes a cada uma das classes terdo
seus creditos pagos de forma proporcional (por valor de crédito) aos percentuais

de participacdo de cada respectiva classe.

Portanto, a alteragao, inclusdo ou reclassificagdo de Créditos, ou qualquer outra
discrepancia entre a lista de credores publicada, aquela apresentada pelo
Administrador Judicial e o quadro- geral de credores homologado pelo Juizo da
Recuperagao, ndo podera alterar o fluxo de pagamentos previsto neste Plano e o

valor total a ser distribuido entre os Credores.

Desse modo, na hipotese de serem reconhecidos novos créditos, por decisdo

judicial, arbitral ou acordo entre as partes, os novos créditos serdo pagos na

(%) &b Netten Tec
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forma prevista neste Plano, de acordo com a Classe em que forem classificados
os referidos novos créditos, alterando-se, somente, o percentual de pagamento
dos Credores da mesma Classe para comportar o pagamento do valor do(s)
novo(s) crédito(s), ressalvado, no entanto, que o montante total de recursos
originalmente destinado ao pagamento da Classe de Credores do(s) novo(s)

crédito(s) nao sera alterado em razdo do reconhecimento do(s) novo(s) crédito(s).

O mesmo mecanismo valera para créditos ja existentes, porém majorados, ou
créditos reclassificados. Nessas duas hipoteses, a decisdo judicial ou arbitral, em
ambos os casos necessariamente transitada em julgado, que reconhecer o crédito
majorado ou reclassificado, devera ser informada nos autos da Recuperacdo
Judicial e o Credor em questdo néo tera direito a receber o valor das distribuicdes

que tiverem sido eventualmente realizadas em data anterior a tal comunicacao.

Os valores devidos nos termos deste Plano serdo pagos por meio da transferéncia
direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento
de ordem de crédito (DOC), transferéncia eletrénica disponivel (TED), ou
pagamento direto mediante recibo. Para tanto, os credores deverao informar seus
dados bancarios para pagamento de seus créditos com até 30 dias de
antecedéncia da data de vencimento da 12 (primeira) parcela mediante envio de

carta registrada a NETTEN TEC.

O comprovante de depdsito do valor creditado a cada Credor, ou o recibo de
pagamento, servira de prova de quitacdo do crédito devido. A NETTEN TEC nio
se responsabiliza pelo nao envio de informagdes ou ainda pelo envio de
informagdes incompletas e/ou erradas que impossibilitem a realizacdo do

pagamento por meio bancario seja por DOC ou TED.

(1) &% Netten Tec
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Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano,
acarretarao a quitacéo plena, irrevogavel e irretratavel, de todas as obrigacées
com relagdo aos créditos, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas
e indenizacbes. Com a ocorréncia do pagamento, serd considerado que os
Credores quitaram, liberaram e/ou renunciaram a todos e quaisquer direitos de

exigir da empresa a satisfacdo dos Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los.

9. PLANOS ALTERNATIVOS

9.1. ARRENDAMENTO E TRESPASSE

Entende a NETTEN TEC que, como tem costumeiramente ocorrido em outras
Recupera¢bes Judiciais, dentre elas, as emblematicas EUCATEX, KWIKASAIR,
PANASHOP, formas alternativas de recuperacdo da empresa, e de pagamento aos
credores, que podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na

Assembleia Geral de Credores.

Tais planos podem constituir em formacao de sociedade de credores, concessao
aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de poder
de veto em relagdo as matérias que o plano especificar, e até mesmo a

“conversdo” da NETTEN TEC em sociedade por acoes.

O principal plano que se submete a alternativa do pagamento através da geracdo
de caixa, é feito por meio do ARRENDAMENTO ou entio a VENDA DA
EMPRESA, seja pela cessdo das quotas, ou pela aquisicdo do estabelecimento

empresarial como um todo.

o &b Netten Tec
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No caso de venda da empresa, os CREDORES deverdo receber A VISTA seus
créditos, com desagio de 65% (sessenta e cinco por cento) se dentro do exercicio
de 2018, 2019 e 2020, regredindo o desdgio 5% (cinco por cento) a cada ano

posterior.

Também podera ocorrer o ARRENDAMENTO da empresa como plano
alternativo. O valor minimo do arrendamento devera ser idéntico ao previsto para
pagamento dos credores das Classes I, II, Il e IV, ou seja, 0 montante mensal
despendido pelo Arrendatario ndo afetara de qualquer forma o fluxo de

pagamento aos credores.
O prazo minimo de arrendamento sera de 36 (trinta e seis) meses.

Tanto o arrendamento, seja ou ndo com op¢do de compra ou final mediante o
pagamento do Valor Residual Garantido (VRG), quanto o trespasse serdo
realizados na forma dos art. 60, da Lei n. 11.101/2005, e o objeto estara livre de
qualquer 6nus, inclusive de eventuais penhoras, ndo havendo sucessio do

adquirente em quaisquer das obrigagbes NETTEN TEC, de qualquer natureza.

O Arrendamento e o Trespasse poderao ser realizados a qualquer momento apds
a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial, desde que observem as premissas
basicas de manutencdo dos pagamentos minimos previstos aos credores, no
caso de arrendamento, ou do pagamento do valor total dos créditos sujeitos ao
processo de recuperagdo judicial com desagio de 65% (sessenta e cinco por
cento) se dentro do exercicio de 2018, 2019 e 2020, regredindo o desagio 5%

(cinco por cento) a cada ano posterior, no caso de trespasse.

&b Netten Tec
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Esta previsto ainda, como Plano Alternativo que, caso as previsoes financeiras ndo
se realizem, e, condicionada a GERACAO DE CAIXA POSITIVO pela NETTEN
TEC, ou seja, caso a empresa gere caixa, mas ndo seja o suficiente para
pagamento do valor total das parcelas, que sejam vendidos os ativos da empresa,
pelo valor de no minimo 50% (cinquenta por cento) da avaliacio, para
pagamento, inicialmente, dos credores eventualmente a eles vinculados por

garantia, e, depois, havera rateio do saldo entre os demais credores.

O saldo serd diluido proporcionalmente nas parcelas mensais, aliviando, se
necessario, a provisao de pagamento, mas ja liquidando de imediato eventuais

créditos da classe II, condicionando-se esta previsao, obviamente, a geracdo de

caixa positivo da NETTEN TEC.

10. CONCLUSAO

O Plano de Recuperacao Judicial como ora proposto atende cabalmente aos
principios da Lei n. 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a

recuperacéo financeira, econémica e comercial da NETTEN TEC.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo
instruido com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de

pagamento aos credores, bem ainda, com laudo avaliatério rigorosamente

formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperacdo ora apresentado demonstra a

viabilidade econdmica da NETTEN TEC, através de diferentes projecdes

&b Netten Tec
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financeiras (DRE), que explicitam a cabal viabilidade financeira e econémica,

desde que conferidos novos prazos e condi¢bes de pagamentos aos credores.

Caso sejam necessarias atualizagdes tecnoldgicas nos bens da NETTEN TEC, ou
entdo, renovacdo de frota ou maquinério, os bens a serem renovados poderio
ser vendidos, desde que por valor de 50% (cinquenta por cento) de sua avaliacio,
e, bem ainda, que o bem que substituir seja no minimo 20% (vinte por cento)

mais valioso que o vendido.

Dessa forma, considerando que a recuperacéo financeira da empresa NETTEN
TEC é medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geraco
de empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras,
de marketing e de reestruturagdo interna, em conjunto com o parcelamento de
débitos sdo condigdes que possibilitardo a efetiva retomada dos negécios, temos
que, ao teor da Lei n. 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a
possibilidade de concess6es judiciais e de credores para a efetiva recuperacio
Judicial de Empresas, temos o presente plano como a cabal solucdo para a

continuidade da empresa.

NETTEN TEC

GUSTAVO BISMARCHI MOTTA
OAB/SP 275.477
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NETTEN TEC Produtos Técnicos Eireli
| Av Adolfo Simon, 418B - Jardim Santa Maria
ke Aguai/ SP— CEP: 13860-000

NETTEN TEG Tel./Fax: 19 3652.6120

DADOS HISTORICOS

A Netten Tec Produtos Técnicus_‘Eiriaii foi fundada em abril de 2010 e iniciou

suas atividades fabricando Redes plasticas para Protecdo Mecénica para cilindros

de oxigénio, baldes em geral, bﬂﬁjﬁes de gas, cubas ceramicas. Sua capacidade de
producao era de 11 toneladas por més.

Desde o inicio sua carteira de clientes foi formada por grandes empresas do
mercado como: WHITE MARTINS, ROCA SANITARIOS, AIR LIQUIDE, RAFT
EMBALAGENS, AIR PRODUCTS e outros. |

Em 2011, analisando o crescimento no mercado Agroindustrial e Construcao

Civil, Investiu em uma maquina para fabricacdo de Georredes, Geocompostos

Drgqnantes, Telas Aviario. Telas para Revegetacédo, atendendo ao mercado de obras

viﬁrias, aviarios em conformidade a NR59/2009 do Ministério da Agricultura e
Fecuéfia dentre outros itens. Aumentando entao sua capacidade produtiva para 50
toneladas por més e agregando em sua carteira clientes como: ODEBRECHT,
CAMARGO CORREA, UTC, MENDES JUNIOR, e VARIAS COOPERATIVAS E
DISTRIBUIDORAS.

Em 2012 ainda com o objetivo de crescer junto ac mercade de Construgdo Civil
iniciou a producao de telas sinalizacao laranja e amarela tipo tapume, solucdo que é
largamente utilizada na sinalizagdo de obras viarias e limitador de areas em

construcdo. Houve tambem aumento de produgdoc de Geocompostos Drenantes

para obras de infraestruturas elevando assim sua capacidade produtiva para 90
toneladas por més e ainda empregando 35 funcionarios e produzindo em trés turnos.
Neste ano grandes empresas do ramo entraram na carteira de clientes da empresa.
Os principais foram: TAMBASA, CENTER LIDER, SP EQUIPAMENTOS, HOME
CENTERS COMO LEROY MERLIN, C&C... |

Em 2013 iniciou-se o fornecimento de Rede para Pedras Sanitarias para os
clientes RECKITT DO BRASIL e CERAS JOHNSON. Houve tambem aumento na
produgac de Redes de Protecao para Pecas, atendendo para os clientes TRW, ZF
DANA,SEW EURODRIVE. As obras Civis no Brasil estavam crescendo

exponencialmente e a Netten Tec investiu ainda mais nesse segmento produzindo |

B -
Geocompostos Drenantes 2L, Forma Perdida e a Trincheira Drenante para os ‘\K\

!
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NETTEN TEC Produtos Técnicos Eireli
Av Adolfo Simon, 418B - Jardim Santa Maria
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NETTEN TEC Tel./Fax: 19 3652.6120

clientes OAS, QUEIROZ GALVAO, ATERROS SANITARIOS COMO ATERRO SAO
JOAO, ESTRE, TRANSPOSICAO RIO SAO FRANCISCO (CONSORCIOS, EIXAO
DE TRANSPOSICAO NO CEARA) TELAS COM FITA ADVERTENCIA PARA
GASODUTOS, OLEODUTOS, ETANOLDUTOS, MINERIODUTOS para
PETROBRAS, SC GAS, GASMIG, PB GAS, GAS BRASILIANO, SAMARCO e
outros. Neste momento o quadro de funcionarios era de 60 colaboradores diretos em
3 turncs, e a capacidade de producdo mensal aumentou para de 140 toneladas por

-

mes.

Sem a necessidade de entrar muito a fundo em detalhes politicos e
econdmicos do Brasil, no ano de 2015, mais especificamente, a empresa passou por
graves problemas em razao de grandes obras que foram paralisadas, empreiteiras e
construtoras envolvidas em processos ' juridicos, algumas inclusive na época com
vafas cotacoes de materiais com a Netten Tec. A diminuicdo de 80% nas vendas
para a construgdo civil, a profunda crise instalada no pais apoés eleicées de 2014 e
consequentemante escandalos de corrupgdo que travaram a maioria das obras,
gestao tecnica na administracdo da empresa feita por familiares, pedidos nao
entregues em razao de adiamento por parte de clientes, a empresa diminuiu para
uma media de producao de 40 toneladas por més e 29 colaboradores.

Hoje, apds diminuir seu quadro de funcionarios para 16 colaboradores, com ©
trabalho profissional que a empresa vem desenvolvendo desde 2017, com as varias
demonstracées de melhora econdmica em nosso pais, a Netten Tec vé clara a
oportunidade de recuperar-se e crescer ainda mais.

Abaixo vamos demonstrar como isso sera possivel:

VENDAS E FATURAMENTO

Como informamos acima, a empresa que mantém capacidade para 140
toneladas més, no entanto, para as projecoes de vendas foram utilizados dados
historicos de anos anteriores, principalmente de 2017 e indices baseados nas
projecdes de variagao do PIB realizadas pelo Ministério do Planejamento alem de
pesquisas de mercado para o segmento atendido pela Netten Tec. %\3‘}:\} L2
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N
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NETTEN TEC Produtos Técnicos Eireli
Av Adolfo Simon, 418B - Jardim Santa Maria
Aguai/SP — CEP: 13860-000

Tel./Fax: 19 3652.6120

Mesmo com um crescimento a partir de 2020 alinhado com as atuais metas

inflacionarias, estamos considerando atingir apés 5 anos apenas 57% da

capacidade de produgao instalada.

-

Para os precos estamos considerando um crescimento orgénico seguro de

*efn meédia 2,75% ao ano.

CUSTOS E DESPESAS

Para as projecdes de custos e despesas foram utilizados dados historicos de

anos anteriores, principalmente de 2017 e indices baseados nas projecdes

inflacionarias. Estamos considerando um aumento de em média 3,89% ao ano.

DEDUGOES DE VENDAS 1.270.380 | 1.611. 284 | 2.007.405 | 2.503.701| 2.639. mﬂ
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (4334517 5.126.676 | 6.378.136| 7.731.116| 8.115.174
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS zmoq: 25.200| 27.720|  29.106| 29, 834
| GASTOS E DESPESAS 373.590| 287.270| 310.805| 326.345| 337.366
TOTAL 5.902.488 7.050.430 | 8.724.065 | 10.590.267 | 11.122.078

DEDUCOES DE VENDAS 2676.131| 2.712.673| 2749308 2.786.011 2 822.756
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS §.342,929| 8.577.621 8.819.486| 9.068.769| 9.325.724
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 30.579 31.344 32.128 32.931 33.754 |
GASTOS E DESPESAS 348.805|  360.681,  373.011| 385815  399.113
TOTAL 11.398.444 | 11.682.318| 11.973.933| 12.273.526| 12.581.347

.
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NETTEN TEC Produtos Tecnicos Eireli
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS PROJETADOS
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 4.334.517 | 5.126.676 | 6.378.136| 7.731.116| 8.115. 174
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 24.000| 25.200 27.720 29.106 | 29.834
GASTOS E DESPESAS 273.590 | 287270  310.805 | 326.345  337.366

DEDUGOES DE VENDAS 2676131 2712673 2.749308| 2786.011

-
.

i SLEy
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cUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 8342929 8.577.621| 8.819.486|  9.068.769 9.325.724
| €USTO DOS SERVICOS PRESTADOS 30.579|  31.344 32.128 32,931 33.754

GASTOS E DESPESAS 348.805, 360.681| 373.011|  385.815 399.113

INVESTIMENTOS

Os clientes atendidos pela Netten Tec consomem varios outros produtos
ainda nao fabricados pela empresa, mas que sdo do mesmo segmento de
termoplasticos como Geotéxteis (a Netten acopla esse produto em suas Georredes
mas nao o produz), Lona Plasticas e Telas Monofiladas, por exemplo. Para nao
correr o risco de “sonhar” demais nao contemplamos investimentos para a produgao
destes produtos, no entanto, isso faz parte do planejamento estratégico da empresa
para os proximos anos desde que viavel.

Para tanto projetamos apenas investimentos em manutengdes e novos ativos

para manter a capacidade produtiva e a empresa modernizada.

INVESTIMENTOS 33.811{155.450 | 66.014 | 88.648 | 94.504 93.718 | 92.819 91.799 | 90.651 89.3{?9.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RICARDO PIRES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/11/2018 as 18:58 , sob o numero WAAI18700165166 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001562-45.2018.8.26.0083 e codigo 3C49D1C.



NETTEN TEC Produtos Técnicos Eirell
Av Adolfo Simon, 418B - Jardim Santa Maria

Aguai/ SP — CEP: 13860-000
Tel./Fax: 19 3652.6120

GERAGAO DE CAIXA
F' 67208 1.168.9521 1,550,86( 693186
IRPJ/CSLL 74.407 | 112.910 196.384 267.264 284.455
Capital de Giro e formacdo de estogues 12.000| 224.429 558.019| 686.845| 722.858
Reserva parcelamento impostos atrasados 69.835| 105.230 146.625 309.122 345.42?
. : 6.654 ﬂ;,_-; _.'_.{".-Li;':. * i 327.628 | i:'-eg_la. ;I._-gélr_r','

J i I_"'I“".-L"E"'_Jil-,';|" _..'.-|I

Plano Pagamento RJ

219.039

- 248,133

k- 4

1.640:50r

ot alal "X+
il 1Ly b g
3 ST 02 A

IRPJ/CSLL 280.295 275.605 270.349 264.486

Capital de Giro e formagdo de estogues 737.378 752.150 767.217 782.586 798.26

Reserva parcelamento impostos atrasados 321.651 295.850 | 267.894 237.641 291.?
' i X 329100 =k 6 q03 313, 75¢ !Iui.::‘:.:_ :'1-’ 3. Vi)

Disponivel para Plano Pagamento RJ

- 248.133

248133

248.133

- 124.06

PLANO DE PAGAMENTOS

Resumindo, a Netten Tec Produtos técnicos Eireli demonstra que ira pagar seus

credores nos seguintes termos:

1. Aos Credores Trabalhistas, pagamento de parcela fixa mensal em doze

meses a partir da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao;

2. Aos demais Credores, pagamentos mensais ap6s término do periodo de

caréncia:

3. Havera desdagio de 65% para os credores das classes |, lll e |V

\
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NETTEN TEC Produtos Tecnicos Eireli
Av Adolfo Simon, 418B - Jardim Santa Maria
| Aguai/SP - CEP: 13860-000
NETTEN TEC Tel./Fax: 19 3652.6120

4. Com excegao dos credores trabalhistas, havera caréncia de 18 meses inicio
dos pagamentos a contar da decisdo que homologar o PLANO DE

RECUPERACAO JUDICIAL com atualizagdo das parcelas calculadas pela
TR+2% ao ano; |

Conforme demonstramos, este plano-que segue acima demonstra que ha formas
e hipbteses que possibilitam outras alternativas de pagamento visando concluir a
liquidagao antecipada da divida. Para isso estas alternativas precisam ser
viabilizadas.

Mantemo-nos com os pés no chdo fomos conservadores na formulacédo dos
calculos e acreditamos totalmente na viabilidade do que aqui apresentamos. Por
esse motivo, agradecemos a oportunidade e solicitamos encarecidamente a
aprovagdo dessa proposta como forma de liquidar o passivo existente e por

consequéncia viabilizar a plena recuperacgao da Netten Tec.

ke
g
\
{ a
) W
DEBORA CRISTINA DE'MIRANDA JOAQ MARGELO TONIZZA
Responsdvel Legal Contabilista - CRC - ISP 060517/0-O

CPF: 190.385.608-69 CPF: 371.441.038-49
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NETTEN TEC Produtos Técnicos Eireli fis. 994

' Av Adolfo Simon, 418B - Jardim Santa Maria
V Aguai/SP — CEP: 13860-000
NETTEN TEC Tel./Fax: 19 3652.6120

NETTEN TEC PRODUTOS TECNICOS EIRELI, pessoa juridica

inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas, junto ao Ministério da Fazenda
(CNPJ) sob o niimero 12.139.155/0001-92, com sede e foro na cidade de Aguai, na
Av. ADOLFO SIMON 418, Estado de Sao Paulo.

LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO

A partir do fim do ano de 2016 e principalmente no ano de 2017 a Netten Tec
iniciou a profissionalizacéo de sua administragéo operacional e financeira e comegou
a obter resultados disso recuperando clientes e mantendo posicao importante no
segmento de Termoplasticos.

Contudo, devido a grandes dificuldades iniciadas em 2015 j& mencionadas foi
inevitavel o pedido de Recuperagéo Judicial.

Com o deferimento da Recuperacéo judicial em setembro de 2018 foi possivel
o reinicio de varias medidas operacionais, administrativas, comerciais e financeiras,
medidas estas que possibilitardo a plena recuperagdo da empresa conforme
demonstrados nos outros anexos, além de viabilizar o crescimento da empresa ja
durante o periodo da Recuperagéo Judicial

Todo o Plano foi realizado de maneira completamente ajustada e adequada a
realidade da empresa e ao mercado em que ela atua. Mesmo em dificuldade a
empresa ja dava mostras principalmente aos seus clientes de que sua tradicao e
seus produtos sdo parte importante do mercado.

Com o retorno de parte das diversas obras paradas durante o periodo de
ressecdo do pais segmento que a Netten Tec atua de forma sélida, com a
continuidade de acgdes comerciais que prospectaram outros nichos de mercado
durante o periodo de baixas na construgéo civil, com a sempre presente fidelidade e
principalmente com a firmeza, comprometimento e profissionalismo com que a

empresa esta sendo gerida é imensa a certeza dessa retomada.

Para tanto, foi desenvolvido um plano para pagamento de todos 0s credores
da empresa abrangidos pela Recuperagéo Judicial. Este plano contempla para

Credores Trabalhistas, pagamentos mensais nos primeiros doze meses em parcelas .

J

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RICARDO PIRES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/11/2018 as 18:58 , sob o numero WAAI18700165166
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.i_ NETTEN TEC Produtos Técnicos Eireli
“ Av Adolfo Simon, 418B - Jardim Santa Maria
%, f"‘,ﬂj Aguai/SP — CEP: 13860-000
NETTEN TEC Tel./Fax: 19 3652.6120

fixas de R$ 31.657,65 a partir decisdo que homologa o PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL e para credores das outras Classes, pagamentos mensais em parcelas
fixas de R$ 20.677,72. contados a partir da decisdo que homologa o PLANO DE
RECUPERACAOQO JUDICIAL e apés o periodo de caréncia de 18 meses. Estes séo
valores minimos propostos para pagamento sempre final de cada periodo (mensal
ou trimestral) de acordo com o exposto acima.

O Valor dos devidos aos Credores das Classes |l, lll e IV serdo atualizados a

razdo da Taxa Referencial (TR) anual somada com juros de 2% ao ano.

Como demonstrado no texto de Fundamentagdo do Plano, fica claro este
pagamento minimo mensal além de sinalizar a possibilidade pagamentos maiores
tendo em vista a realizacdo de leildo reverso quando houver sobras de caixa na
empresa.

Também como exposto nos anexos, para possibilitar a realizagdo de
pagamentos de forma segura em um prazo razoavel e para que seja possivel a
continuidade da empresa a Netten Tec solicita a aplicagdo de um desagio de 63% a
ser aplicado sobre o saldo da divida inscrita e com o escopo de contabilizar o inicio
dos pagamentos com a previsdo de crescimento do segmento, para o inicio dos
pagamentos havera um periodo de caréncia de 18 meses para os credores das

classes I, lll e IV.

Todos os itens acima estdo contemplados nos documentos que acompanham
este laudo os quais foram verificados e estdo corretamente calculados e baseados

em fontes seguras.

Sendo praticado na forma em que vem sendo desenvolvido e no que esta
sendo proposto, o plano apresenta viabilidade no que tange o pagamento da divida

e na total recuperagdo da empresa.

W

‘l\\\ﬂ‘w}?/\/ﬁ £
JOAO|MARGELO TONIZZA
CRC 18P 060517/0-O

CPF: 371.441.038-49
e
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ATIVO IMOBILIZADO - NETTEN TEC

GRUPO 1- MOVEIS E UTENSILIOS

1 |MOVEIS MESA, em farmica, pés de metal, com 4 gavetas, com aproximadamente 1.60 m. x 0,60; RS 175,00
2 |MOVEIS MESA, tipo secretdria, sem gaveta, em férmica, pés de ferro; RS 100,00
3 |MOVEIS MESA, tipo secretdria, com 2 gavetas, em {érmica, pés de ferra; RS 180,00
4 |MOVEIS MESA, tipo secretdria, com 2 gavetas, em formica, pés de ferro; ) RS 180,00
5 |MOVEIS MESA, tipo secretdria, com 2 gavetas, em fnrlmra, pés de ferro; RS 180,00
G |MOVEIS MESA, tipo secretéria, com 3 gavetas, em fdrmica, pés de ferro; RS 180,00
7 [MOVEIS MESA, tipo secretdria, com 3 gavetas, em formica, pes de S 180,00
& IMOVEIS MESA, tipo secretdria, com 3 gavetas, em férmica, pés de i RS 180,00
9 IMOVEIS MESA, tipo secretiria, com 3 gavetas, em formica, pés d F RS 180,00
10 |MOVEIS ARMARIO, em férmica, 2 portas, com aproximadamente 1,50 m. de altura e 0,80 m. de largur. 4 RS 256,00
11 |MOVEIS ARMARIO, em formica, 2 portas, com aproximadamente 1,50 m. de altura e 0,80 m. de k& rﬂ.nd' RS 256,00
| 12 |MOVEIS ADEIRA, giratdrias, encosto alto em Lecido; RS 230,00
i 13 IMOVEIS CADEIRA, giratdrias, encosto alto em corvim; i RS 220,001
| 14 IMOVEIS CADEIRA, giratéria, encosto baixc em tecido; ‘1 RS 150,00
! 15 |MOVEIS CADEIRA, giratéria, encosto baixe em tecido E RS 150,00
i 16 [MOVES CADEIRA, giratéria, encosto baixo em tecido; ! RS 150,00/
| 17 |MOVEIS ICADEIRA, giratéria, encoste haixo em tecido; ‘ RS 150,00
18 |MOVEIS | CADEIRA, giratériz, encosto baixo em tecido; i RS 150,00!
| 13 [MOVEIS | CADEIRA, giratéria, encosto baixo em tecido; | RS 150,00
| 20 IMOVEIS {CADEIRA, giratéria, encosto baixo em tecido; { RS 150,00
21 |MOVEIS CADEIRA, giratéria, encosto baixo em tecido; RS 150,00
22 |MOVEIS {CADEIRA, giratoria, encosto baixo em tec ido; l RS 1 S0,00I
23 [MOVEIS |CADEIRA, fixa, cora bracos, em tecido; | RS 200,001
24 \MOVEIS |CADEIRA, fixa, com bragos, em tecido; ; RS 2”0,(}0!
25 {MOVEIS i ARELHO de ar condicionado, marca - ‘ RS 1.4 79,0"'15
26 IMOVEIS {APARELHO de ar condicionado, mar [ RS 1.479,00!
27 |MOVEIS I;— ARQUIVO em térmica, 3 gavetas; 5 RS 280,00
28 |MOVEIS li:"xRP«"A RIO em aco, 2 portas, com aproxi ente 2,00 m. de altura e 1,50 m. de larg ‘ RS 450,00
i 29 |MOVEIS | ARMARIO em aco, 2 portas, com aproximadamente 2,00 m. de alturae 1,50 m. delargura; | RS 450,00%
!-EG ;MCNE!S E;\HMA 10 em formics, 2 portas; ; ”j
|31 [MOVEIS {ARQUIVO de ago, 4 gavetas; : '
| 32 IMOVEIS | ARQUIVO de ago, 4 gavetzs;
| 23 [mOvEIS | ARQUIVO de ago, 4 gavetas;
34 i.\":(')‘.;":;IS i,.:“;Ri\u- RIC, 1 metro de altura, 2 pc;:tas;
[ 35 |[MOVEIS ibSENTu TRIPLO, em tecido, pés de ferro;
E— 36 |MOVEIS ESCR. ARMARIO de cozinha, 14 portas e 3 gavetas;
, 37 [ELETROD. iBEBEDUURD re{‘régeradu, marca 57;
i 38 |ELETROD. EFOGAG, 4 boeas, marca Dako, cor branca;
E 39 {ELETRCD. %GELAI‘:EIRA, marca Eletrolux, cor branca, modelo RE 34,
| 40 {ELETROD. EFORNGI ICROONDAS, marca Samsung, cor branca:
| 41 [ELETROD. {BEBEDOURD, marca G. Paniz, modelo R 100;
| |
L

!
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ATIVO IMOBILIZADO NETTEN TEC

GRUPO 2 - MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPAMENTOS

1 INFORMATICA COMPUTADOR, Intel Dell I3, 3,4 Ghz RS 800,00
2 |INFORMATICA  |COMPUTADOR, Duol Core, 3 Ghz RS 800,00|
3 |INFORMATICA COMPUTADOR, Duol Core, 3 Ghz RS 800,00
4 |INFORMATICA COMPUTADOR, Intel, 1,8 Ghz, 1Gb RS 800,00
5 |INFORMATICA IMPRESSORA, marca HP, Laser Jet, M 1212nfMFP; RS 500,00
6 |INFORMATICA RACK PARA REDE, 1 PORTA RS 100,00
7 |INFORMATICA  |PEABX INTELBRAS MODULARE RS 300,00/
8 |INFORMATICA ROTEADOR TD LINK 2 CANAIS RS 100,00
9 INFORMATICA NO-BREACK MAX CONTROL RS 25,00
10 {Maaq. Equip. TORRE DE RESFRIAMENTO DE AGUA ALFATERRA RS 1.300,00
11 |Mag. Equip. ROSCA E CANHAQ 90MM MAQUINA 4 EXTRUSORA | RS 2.000,00
12 |Mag. Equip. KIT REDUTOR, ROSCA, CANHAO 40MM ; RS 500,00
13 |Mag. Equip. CAMPO ROTOR 24V f RS 2.758,02
14 |Mag. Equip. CONTROLADOR DE TEMPERATURA 6001RRR0O100G RS 500,00]
15 [Mag. Equip. EQUIPAMENTO banhe Maria, para marmitas; RS EOD,DOE
16 {Mag. Equip. MACACO hidraulico, tipo Girafa, marca Ribeiro, Capacidade 1 Tonelada; i RS 1.200,00‘
17 |Maag. Equip. |COMPRESSOR de ar, marca Wayne, trés cabegotes, 10 CV; RS 4.000,00
18 {Magq. Equip. |COMPRESSOR de ar, marca Wayne, trés cabegotes, 7,5 CV; RS 2.000,004
19 |Magq. Equip. SOLDA elétrica, marca Bambozzi, 250 amperes; RS 250,001
20 |Maa. Equip. RALANCA marca Welmy, n? 42629, modelo R 104, Capacidade 300 Kg; i RS F,.lﬂG,CO%
21 |Maag. Equip. PALETEIRA, hidraulicas, manuais; ‘ RS 1.(}00,005
22  {Mag. Equip. PALETEIRA, hidriulicas, manuais; E RS 1.000,00
23  |Mag: Equip. PALETEIRA, hidrdulicas, manuais; i RS 1.000,00
24  |Mag. Equip. PALETEIRA, hidraulicas, manuais; RS 1.000,00]
25 |Mag. Equip. PALETEIRA, hidréulicas, manuais; RS 1.000,00
26 |Mag. Equip. PALETEIRA, hidraulicas, manuais; RS 1.000,004
27 |Mag. Equip. MOTO ESMERIL , RS 280,00
28 |Mag. Equip. BOMBA d'Agua 220,380 RS 690,00
29 |Maq. Equip. BOMBA d'dgua 220/380 { RS D9G,uﬂé
30 |Mag. Equip. BOMBA d'agua 220,/380 ‘; RS 690,00|
31 {Mag. Equip. BOMBA d'agua 220/380 RS 690,60%
32 |Mag. Equip. BOMBA d'agua 220,380 § RS 690,00
33 |Mag. Equip. BOMBA d'dgua 220,380 | RS 690,00
34 |Mag. Equip, BOMBA d'4gua 220,380 5 $ 690,00
i 35 |Maq. Equip. EXTRUSORA, marega Everplast Machinery, NT 40, n? 2013030014; i RS 90.7’59,83%
li 36 |Maaq. Equip. MAQUINA de corte e solda, marca Magq.Plas, n? 05, mod. MP 4 5 RS 70.000,00?
r 37 {viag. Equip EXTRUSORA 9C mm, complets; f RS 4?,77;,»-—1(1
38 {Mag. Equip. MAQUINA de soldagem filme/geotextil; - RS 4.000 OOE
39 [Mag. Equip. AGLUTINADOR, aguecedor de material; RS 3.000,00]
40 |Magq. Equip. BALANCA elétricas digitais, marca BalMak, 300 Kg., modelo BKH 300; RS 1.1 O,‘Jb*
41 {Mag. Equip. BALANCA elétricas digitais, marca BalMak, 300 Kg., modelo BKH 300; RS l.lO0,00}
42 {Maq. Equip. PALETEIRA mecinica; RS 700,00|
43 {Mag. Equip. GHINCHO tipo talha; ' RS 400,@01
{44 [Mag. Equip. Painél elétrico, Ii RS 1.000,00]
I 45 |Mag. Equip. Painél elétrice, | RS 1.000 ”':J'
:71.:,\ {Mag. Equip. TRANSFORMADOR, 300 KVA, 380 Volts; | RS S.C:UU.O!.J‘
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[ 47 |Magq. Equip TRANSFORMADOR, 75 KVA, 220 Vols R$ 3.000,00]
48 {Mag. Equip BALANCA, marca Bal Mal, madelo ELC 15, capacidade 15 Kg; RS 400,00
48 |Mag. Equip BALANCA, marca Bal Mal, modelo ELC 15, capacidade 15 Kg; $ 400,00
50 {Magq. Equip BALANCA de precisio, marea Bel, modelo SSR 600; ’; RS 400,00
51 [Mag. Equip CAIXAS D'AGUA, em fibra, capacidade 3.000 litros; i RS 400,00|
52 |Mag. Equip CAIXAS D'AGUA, em fibra, capacidade 3.000 litros; RS 400,00

‘_53 Mag. Equip CAIXAS D'AGUA, em fibra, capacidade 3.000 litros; | RS 400,001
54 |Mag. Equip CAIXAS D'AGUA, em fibra, capacidade 3.000 litros; 1 RS 400, UOJ

{55 |Mag. Equip TORRE de resfriamento, marca Ala Term, mod. ASP F1); iS 900, OOl
56 |Mag. Equip {TROCADOR DE CALOR RS 3.000 ”{j
57 {Mag. Equip !3 MATRIZES MAQUINA NT40 RS SOO,C}Jf

{ 58 |Maq. Eguip CAMERAS DE MONITORAMENTO RS 1.200, OO:
59 |Mag. Equip 6 MATRIZES MAQUINA 90MM | RS 500,00

| | RS 269.114,25
i i
Ty
|
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do original, assinado digitalmente por RICARDO PIRES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/11/2018
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