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Roll-For Artetatos Metalicos Lida.

ROL.L FOR ARTEFATOS METAL'COS LTDA. (Em Recuperagio Judicial}

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Plano de Recuperacéo Judicial elaborado em atendimento ao art.
23.7 da Lei n.° 11.101/2005 por Siegen — Servi¢os de Informacgéo
Empresarial e Gestio Estratégica de Negécios Ltda.,
apresentado nos autos do  processo n°  1019865-
72.2018.8.26.0224 em trémite:? na 3. Vara Civel - Foro de
Guarulhos.
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1 Consideracoes Iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao art. 53.%2 da Lei n.® 11.101/2005 sob a forma
de um Plano de Recuperacao Judicial para a empresa ROLL FOR ARTEFATOS METALICOS
L.TRA., doravante tratada apenas por RECUPERANDA.

Para elaboragio deste Plano de Recuperacdo Judicial, consideram-se os principios
estabelecidos no art. 47.°da Lein.® 11.101/2005 — que encontram base nos direitos fundamentais
e principios contidos na Constituicdo Federal, especialmente, mas ndo exclusivamente, no art.
1.°, inciso IV, art. 3.2, inciso i, art. 170.°, incisos Hll, IV e VIII, art. 173 %¢ art. 174.°

A RECUPERANDA requereu em 6 de junho de 2018 o beneficio legal de uma Recuperagao

Judicial, cujo deferimento foi proferido em 25 de junho de 2018, e publicado no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo em 3 de jutho de 2018.

Para o devido suporte na elaboracdo do Plano de Recuperacao Judicial, a RECUPERANDA
contratou a Siegen — Servicos de Informacao Empresarial e Gestao Estratégica de Negocios

Ltda., sociedade especializada em planejamento estratégico e recuperacao empresarial.

As condigcbes a seguir descritas atendem &s exigéncias da Lei n.° 11.101/2005 e foram

preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administracéo e gestao empresarial.

O laudo de avaliagao econdmico-financeira foi apoiado nas informacles prestadas pela
RECUPERANDA e pelos documentos entregues em juizo, conforme art. 51° da Lei n®

11.101/2005 e faz parte deste Plano de Recuperacgo Judicial conforme jtem 3.

A discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperac&o a serem empregados, e a
demonstragcdo da viabilidade econdmica, de que trata o art. 53.° incisos | e |l, da Lei n.°
11.101/2005 sdo objetos deste Plano de Recuperagdo Judicial, no qual se observa a
compatibilidade entre a geracéo de recursos pelo caixa da RECUPERANDA, item 4.3, e a

proposta aos credores apresentada no item 5, f
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Hiegen

O laudo de avaliagio dos ativos da RECUPERANDA foi elaborado pela empresa AUDIT HOME
AUDITORES INDEPENDENTES S/S — CNPJ 04.949.852/0001-80, representada pelo
profissional autorizado José Roberto Flores (CREA/SP 0682599956) e faz parte integrante deste
Plano de Recuperagao Judicial sob a forma de ANEXQ,

 f
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2 A Empresa

21 Apresentagéo

A ROLL FOR ARTEFATOS METALICOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 62.284 .559/0001-48, com sede na Rua Arthur Carl Schimidt, N® 245, Bairro
Cidade Industrial Satelite de Sa0 Paulo, Municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, CEP
07222-050, local onde se encontra instalada a sua sede social, diretoria e controle da
empresa, bem como sua Unica unidade produtiva. |
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Ezta pdgina & parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial datado de 27/08/2018 refergnciads a0 processa n® 1018565.72 2018 .8.28 0224, e rdmite na 3°
Vara Civel — Forg de Guaryihos.

Fagina 6 de 72

nto é copia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/08/2018 as 15:20 , sob o nimero WGRU18703488390

ir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019865-72.2018.8.26.0224 e codigo 321FFAS.

%
oy

1

o=

.lfﬁ"‘

Este
Para con



fls. 1441

Siegen

2.1.1 Perfil Institucional

Fundada em 1968, no bairro da Mooca em Sao Paulo, a atuacdo da RECUPERANDA abrange
trés grandes segmentos de mercado: perfis de chapa de aco galvanizado, componentes

metalicos e produtos feitos sob medida para indlstria e comércio.

Hoje localizada em Guarulhos, Sao Paulo, a RECUPERANDA possui histérico empreendedor e
pioneiro. Montou um parque industrial numa area de 12.000 m? (doze mil metros quadrados) com
equipamentos, em sua maioria, de fabricagao propria. Detendo sécios com vasta experiéncia na
area de perfis metalicos, a RECUPERANDA inicia suas operactes atendendo os mercados de
construgéo civil e automobilistico, incorporando a diversidade dos seus trés fundadores na
maneira de fazer negécios. Carregando sua principal atividade, roll forming, no nome, tornou-se
sinénimo de perfilamento no mercado brasileiro, sendo pioneira na fabricaco de perfilados de

38 mm e desfrutando de bom posicionamento no segmento até hoje.

A boa reputacdo da RECUPERANDA criou oportunidades: poucos anos apés a sua fundagéo,
foi convidada, apés o inicio da produgdo de chapas metalicas continuas pela CSN, a fabricar
telhas em ago galvanizado, sendo precursora do produto no pais. Para manufatura do produto,
construiu a primeira maquina nacional de fabricagao de telhas metalicas. Novamente, sustentado

pela qualidade dos produtos e solidez da empresa, o sucesso técnico se traduzia em sucesso

comercial.

L L ..‘ a - - b i "T‘: 4 "‘ o i SNl A =l 3 ¥ it 8
Av. Gal. Furtado Nastimente, 740 | Conj. 30 | Alta de Pinheiros | S50 Paulo | 8P | Brasll | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br -

Esla pagina & parte integrante do Plano de Recuperagdo Judicial datade de 27/08/2018 referenciade ao processo n® 1019855-72 2018.8.26.0224, em tramite na 3°
Vara Clvel - Foro da Guarulhos, /
/i

Pagina 7 de 72 : N
&

to é copia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/08/2018 as 15:20 , sob o nimero WGRU18703488390

n

i

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019865-72.2018.8.26.0224 e codigo 321FFA3.

Este



fls. 1442

Siegen

Nos anos 80, ao perceber o aumento da concorréncia no mercado de telhas, cria um blue ocean
quando inicia a fabricagdo e venda de perfis pintados, que, ao passar da década, tornou-se o

principal produto e gerador de capital da empresa.

O segmento de componentes metalicos nasce na década de 90, diversificando a linha de
produtos. A empresa passa a fabricar desde perfis para assentos de automéveis, até caixas de
hidrémetro, porta pallets e estruturas para assentos de estadios. Hoje, além vasto catalogo de

produtos, domina o mercado de perfis para diviséria naval.

Assim, demonstra-se que, através dos anos, a RECUPERANDA procurou atender as
necessidades de uma grande faixa do mercado, mostra consisténcia e criatividade estratégica,
busca incessante de crescimento comercial e seguranga financeira. A é6tima reputagao que

dispde com clientes & outra evidéncia significativa da seriedade e compromisso da empresa.

2.1.2 Produtos oferecidos

A RECUPERANDA & uma empresa metallrgica que atua na fabricacédo de componentes e perfis

metalicos, possuindo as seguintes linhas de produtos.

2.1.2.1 Perfis Metalicos

Perfis Drywall
Perfis proprios para construgées gque envolvam
paredes de gesso e rigidez na estrutura de

montagem e um acabamento sofisticado.

Acessorios Drywall
Linha complementar composta por algapdes,
shafts e reforgcos metalicos para paredes.

Ny
MG
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Perfis linha 35

Perfis para construcdo de divisorias de espessura de 35 mm,
proporcionando belo acabamento e rigidez da estrutura
montada.

Perfis linha Wall
Perfis para construcdo de divisdrias de espessura de 40 mm,
proporcionando belo acabamento e rigidez da esfrutura

montada.

Perfis Steel Frame

Ferfis para construcéo civil que atende as normas do
mercado, produzides em chapa de aco galvanizado
proporcionam durabilidade a sua obra.

Perfil forro clicado 2

Perfis para sustentacio de forros que possuem tecnologia de engate rapido, proporcionando

rapida montagem na obra.

Forro Zimplac

Placas lizas ou perfuradas, agregadas a mantas termo acusticas, proporcionando ao ambiente o

conforto acustico desejado.

Perfil F110

Perfis para sustentacéo de forros que possuem uma tecnologia de engate rapido que propicia o

aumento no vao entre perfis sem prejudicar a estabilidade da instalagao.

2.1.2.2 Estruturas para mesas

Linha 210

Mesa de aplicachdo corporativa com caracteristica de se ter muitas opgdes de montagens,

montagem por frontal ou por travessas com eletrificacac.

Av. Gal, Furado Nascimento, 740 1 Gonj, 30 | Altg de Pinhelros | 380 Paulp | SP | Brasli | CEP: 05483.070 | +55 11 3026 923?] Wi, Siegen. com. by
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Linha O2
Mesa para tampos circulares, possui opgao para montagem com caixa de tomadas. Seu aspecto

limpo combinando com qualguer ambiente.

Linha plataforma estrutural
Linha de mesas tipo plataformas para trabalho, mesa completa com varias opcdes de pés e

acessorios para complemento de trabalho.

Linha reuniao
Mesa robusta para reunides proporcionando facil acesso a tomadas e ligagdes de cabeamento,

podendo ter acabamento madeirado ou pintado.

Mesa de regulagem de altura

Mesa voltada para call centers, que proporciona espago e ergonomia.

2.1.2.3 Biombos e Estacdes De Trabalho

B70E - Biombo 70 mm
Estruturas para formar painéis de estactes de trabalho tipo biombos na espessura de 70 mm,

em acgo com acabamentos em aluminio.

B90E - Biombo 90 mm
Estruturas para formar painéis de estagdes de trabalho, com biombos na espessura de 90 mm,
em aco com acabamentos em aluminio.

B48A - Biombo 48 mm
Estruturas para formar painéis de estacdes de trabalho tipo biombos na espessura de 48 mm,

em ago com acabamentos em aluminio.
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2.1.2.4 Acessorios

Caixa para tomadas

Formada em aluminio, muito versatil, que pode ser aplicada em qualguer tampo para dar a opcao
de acesso a tomadas de elétrica, dados & voz.

Suporte para CPU

Para fixacdo em tampo ou apoiados sobre rodizios, tendo diversas opgdes de suporte para CPU,

todas confeccionadas em chapas de ago.

Suporte para teclado

Atendendo as normas de frabalho, possuindo suportes para apoio de teclado com regulagem na
altura por meios mecanicos.

Gavetas e porta pasta suspensa

Para 0s sistemas de armazenamento, possui gavetas e outros derivados, podendo ser fornecidos
com ou sem ferragens.

Apoio para pés
Atendendo as normas de trabalho desenvolvendo apoio de descanso para 0s pés com regulagem
de altura e inclinacéo, possui tapete antiderrapante.

2.1.2.5 Sistema de armazenamento
Gaveteiro de farmacia
Sistema modulado de gaveteiros altos, garantindo

armazenagem de medicamentos ocupando pouco
espaco mantendo a organizagao.

2.1.2.6 Equipamento Saneamento

Caixas de hidrémetro. B
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2.2 Historico e causas da crise a ser superada

Apds meio seculo de historia, a RECUPERANDA viveu forte crescimento anterior & posicio
critica que se encontra hoje. No inicio da década de 2000, impulsionada pelo bom momento da
economia hrasileira e do setor de construcao civil, fez aquisicoes, expandiu a capacidade de

producao e apostou em diversificagdo dos produtos.

Na época, houve fabricagio prépria de diversas maquinas que tiveram pouco uso, expansio do
guadro de funcionarios sem crescimento de produtividade e compra de galpdes para projetos
gue foram abandeonados. Os investimentos somaram um total de R$6.000.000,00 em 2005, que,
considerando o CD! acumulado até agosto de 2018 de 343,38% (CETIP), resultaram no custo
financeiro de R$26.580.000,00. Vale ressaliar que nao existiv estudo prévio de viabilidade
econdémica. Em virtude da tranquilidade financeira que vivia na época, a alta dos custos néo foi

percebida como ameaca imediata a satde financeira da empresa.

Ocorreram sucessivas crises econdmicas internacionais, sendo que a de 2007, com o colapso
do mercado de crédito hipotecario subprime americano, seguida pela guebra de instituicdes
financeiras internacionais, causaram a disparada do preco do principal insumo da
RECUPERANDA, o aco, em 2008 ~ demonstrado no grafico 1 — pressionando os precos dos
produtos da empresa.

GRAFICO 1 -~ PRECO DO ACO LAMINADO A FRIO EM R$ POR TONELADA
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Fonte: Japan Metal Butlefin, Banco Mundial.
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A RECUPERANDA reagiu dando inicio a um processo de reducédo de despesas, mas
encontrou obstaculos. Alem do evidente mau momento da economia mundial, refletido no
aumento de custos da industria metaltrgica brasileira, enfrentou dificuldades em reduzir gastos.
O resgate da empresa findou por ser externo: a bonanga na construgao civil atinge novos

patamares, ocultando eventuais ineficiéncias.

Contudo, o cenario se agravou em meados de 2013, com o inicio da crise politico-econémica,
ainda presente, no Brasil. A retragdo do mercado de construgio civil, area de atuacao da maior
parcela dos clientes e responsavel pela maior parte do faturamento da empresa, pode ser
demonstrada pela evolugao do nivel de atividade da construgao civil — demonstrado no grafico 2
— que sofre uma queda de mais de 25% (vinte e cinco por cento) entre o segundo semestre de

2013 e o fim de 2015, tornando insustentavel a situagao financeira da empresa.

GRAFICO 2 - INDICE DE EVOLUGAO DO NIVEL DE ATIVIDADE DA CONSTRUGAQ CIVIL NO BRASIL
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Fonte: Confederacdo Nacional da Industria — Sondagem Indistria de Construgéo

O insucesso na reducéo de custos ocasionou atrasos do pagamento de obrigacdes, sobretudo
das despesas com fornecedores e instituicdes financeiras, culminando na deterioracio da salde
econdmica da empresa. Analisando o crédito da RECUPERANDA, nota-se a génese da divida
no periodo.
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Siegen

O agravamento da crise brasileira é refletido na consequente queda de faturamento sofrida pela
RECUPERANDA e acompanhada pela negativacao em érgéos de protecao de crédito, redugao

de linhas de financiamento e dificuldade de negociagdo com fornecedores.

Nota-se que entre 2016 e 2017, com o esgotamento de opgdes financeiras, houve o atraso de
salarios e pagamentos de fornecedores parceiros, criando dependéncias no fornecimento. Por
fim, apos abalos seguidos na direcdo da empresa com o falecimento de dois dos sécios, inicia-

se o processo de {urmaround. '
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Biegen

3 Laudo de avaliagao econémico-financeira

3.1  Balangos patrimoniais e demonstracoes de resulfados

A seqguir 0s balancos patrimoniais e as demonstracdes de resultados dos anos de 2015, 2016 e
2017, além das demonstracbes contdbeis especiais em 30 de abril de 2018, que fizeram parte

dos documentos entregues em juizo.

BALANCO PATRIMONIAL.
L0048

:CI%‘QCULAN‘I"EE . * 066,254 .5 15,901,248 15,050,771 |

o

528,995

25,742,398

. (52.957.233)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Valores em RS _ 2016 2017 30/04/2018
RECETAS 46486172 31700863 15252088 |  2.734.784
Receita Oparacional Bruta 46,486,172 31.744.863 15.252.028 2.734.784
IMPOSTOS SOBRE VENDAS (11.322.569) (7.655.132) (2.045.411) {573.561)
Impustos Incidentes Sobra Vendas Il {11.322.669) {7.655.132) _ (3.045.411) {573.561)
DEVOLUGOES DE VENDAS | B (474.979) {38%.595) {1.362.218) {171.299)
Dadugdes de Vendas (474.979} (328.595) {1.362.218) (171.399)
RECEITA LIQUIDA R 34688524 23.701137 10.844.410 1.989.824
CUSTO (CMV /7 CPV / CSP) (29.287.264] (24.643.300) {19.827.626) (4.424.285)
Custo dos Produtos Vendidos ‘ [ _(29.287.384)  (24843300)  {19.827.6%5) (4.424.385)
LUCRO BRUTO {MARGEM DE CONTRIBUICAQ) 5.401.260 {942.163) (8.982.216) (2.434.561)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (3.188.413) (3.931.480)  (1.981.910) (847.058)
Despesas com pessoal (776.148) {1.712,913) .
Despesas Administrativas - (2.422.265) {2.218.577) (1.581.910) (847.054)
DESPESAS COMERCIAIS © (2.149,275) {1.555.248) (571.172), (154,574}
Despesas com pessoal _ (760.311) (463.333) (571.172) (154.574)
ComissBes semvendas (444.001) {274.088)
Despesas com vendas (244.962) (817.829)
DESPESAS TRIBUTARIAS (330.633) - (198.070) {60.626)
Encargos socialy {230.633) ~ (1z8.070) (60.626)
OUTRAS DESPESAS - )  {47.023) (28.216)
Despesas Indedutiveis {a7.023) {25.216)
RESULTADO OPERACIONAL | (EBITDA) ) {6454.117) (11.732.365) (3.496.815)
RECEMASFINANCERAS 777 ™™ 50.857 37.818 406.980 206
Recaitas Financeiras e Aplicactos 47,988 410 293 147
Qutras Receitas de Recuperacio S| 2,768 6.721 401.785
Juros & Descontos Obtidos 101 30.685 4,892 159
DESPESAS FINANCERAS (2.585.056) {3.525,536) (109.874) {47.490)
Despesas/Receitas Financeiras L. . 3.585.058) {2.525.536) {109.874) {a7.450)
RESULTADO LiQuiDo I [ {asam.283) (9.941.837) [11.437.262) (3.543.999)
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3.2

patrimoniais

Analise vertical das demonstracoes de resultados e dos balangos

A analise vertical do balango patrimonial demonstra a participacao percentual de cada conta em

relacé&o ao total do ativo ou do passivo. Assim, € possivel verificar o comportamento dos valores

apresentados no mesmo e identificar distorcbes que merecam andlise especifica em

determinados periodos.

ANALISE VERTICAL

| 100,00%

"'_lsjq:!.-'m.r e
ma,m% 100,00%  100,00%

CIRCULANTE | | 202006 S| a0 adonth
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa / ;3..6.9.%_" 6,485  4,24% 2,54%
! I S6,86%  44,82% 29.98%  28,32%
Ou ] L,50%  029%  0,22%  018%
Estoques L7936  390%  308%  5A0%
Impastos e ContribuicSes a Recupgrar = 5;-59?_?_}___1&?5931 12,15%|  10,96%
Adientamentos. 7,32%  33,78% 1771%  14,78%
Empréstimos el A i | 32615 2581%
REALZAVELALONGOPRAZO || 135%  La4%  127%|  118%
Adiantamentos Longo Prazo I 85, 9‘3%1 95,22%} 96,30%|  96,30%
Investimentos il A 4,03%  3,78%  3,70%  3,70%
PERMAMENTE o o o : ?’D 50% 63 17'%\ Erﬁ 10% 55,83%
Imabilizade 121,67% 122,07%| 122, 975' 122,81%
Intangivel S 5 e i ) e 14%J L 15%4‘ G 33%' 0.368%
Amortizac  -0.78% -0,78% -0.02%|  -0,02%
Deprecla;.ﬁn acumulada | -22,04% -22, 45%‘ 23,17%|  -23,18%
F"ASSNG A R S e Sl L LR S 2 100,00%  100,00% 100,00%  100,00%
CIRCULANTE o 75,40% 57% 94,86%  87,69%
Fomaeadorss ‘ 2: 57%|  25,14%|  24,56%
‘ tas a Pagar L L . : 4, 25%' ' 4, 25%
Empréstlmas 8 Fmanmamantns = ia,,_s;a'a;q, 7,59%| 5 53%| 5y 535‘-6
Obrigacbes Fiscals o ¢ 3116%  3621%|  37,74%
Obrigagdes Trabalhistas 1216% 2055%  475%  3,84%
Pro-Labore 0,26%  0,28% n,nm.%! 0,02%,
Adiantamento s Clientes I g 5.34%| 24,07%  24,06%
as Descontadas” et 59| ol o noec]
REALIZAVEL A LONGO PRAZO } 3 124,92% 132,50% 1M,33€5_§éﬂ§é
Empréstlrnns 8 Financnamentos 1T e T T e s T i j “r 39, 51% 4z, Ua%[ A7 28%| 52,50%
Obrigaciies Fiscais B B | 60,49%  57,97% 52,72%

47,50%

PATRIMONIO LiQUIDG

| -100,32%  -128,07%! -138,69%

‘Capital Social

|
|
Ajuste Avaliacdo Patrimonial \
Prajuizos/Luctos Acumulados |

-35,10%, -19,! as%l -15,76%|  -14,84%
-34,35%| -26,89%| -21,58%| -20,31%
159,45%| 146,54%| 137,34% 135,16%)

Ay, Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | S3o Paule | SP | Brasil | CEP; 05465-070 | +55 11 302%;531 | www.siegen.com.br
Esta pagina e parte integrante do Plano de Recuperacdo Judicial datado de 27/08/2018 referenciado ao processo n® 1019865-72.2018.8,26.0224, em framite na 2°

Vara Civel - Foro de Guarulhes,

Pagina 17 de 72

WGRU18703488390

umero

15:20, sob o nu

as

do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/08/2018

0 é cOpia

It

Este d

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019865-72.2018.8.26.0224 e codigo 321FFA3.



fls. 1452

LoohE :34%
L60,00%  L00,00%

-38,08%.  -33,80%

100,00%:  LO000%  100,09%

Eie-speaa Administratives
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3.3

patrimoniais

A analise horizontal do balango patrimonial demonstra a evolugéo percentual de cada conta em

relacdo aos anos anteriores. Assim, evidencia o comportamento dos valores apresentados, e a

evolucao através dos periodos.

T o A N T R e Frl R e peseates 7sad i
R AN O B T e S T

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Clientes*

Outros Créditos

Estoques el j
Impestos e Contribuicfes a Recuperar
Adiantamentos

Empréstimas

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Adiantamentos Longo Prazo
Invastimentos

PERMANENTE

Imobilizado

Intangivel

Amortizacdo

Depreciacdo acumulada

PASSIVO

CIRCULANTE

Fernecedores

Outras Contas a Pagar
Empréstimos e Financiamentos
ObrigacOes Fiscais
Obrigacdes Trabalhistas
Pro-Labore .
Adiantamento de Clientes

(-} Duplicatas Descontadas™

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e Financiamentos
Obrigacdes Fiscais

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

Ajuste Avaliacdo Patrimonial
Prejuizos/Lucros Acumulados
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RECEITAS -31,7% -52,0% 21,2%
Racmm Operacional Bruta -31,7% -52,0% 21,2%
MPOSTOS SOBREVENDAS O azan -80,2% 27,3%
Impostos Incidentes Sobre Vendas -32.4% -60,2% 27.3%
DEVOLUGOES DE VENDAS ‘ | as2a%| 2505% -15,0%
E i o R S s D O e R T 1o ; -82%  250,5% -15,0%
RECEITA LIGUIDA -31,7% -54,2% 24,0%
CUSTO (CMV / CPV / CSP) ) ) | -15,9% -19,5% 50,8%
Custo dos Produtos Vendidos -15,%% -15,5% 50,8%
LUCRO BRUTO (MARGEM DE CONTRIBUIGAD) -117,4% 853,5% 83,2%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS S 23,3%  49,6%  188,9%
Despasas com pessoal 120,7%  -100.0% ;
Despesas Administrativas 111 1; 5 -B ﬂ% -10, 7% 188,9%
DESPESAS COMERCIAIS | . 276%  633%  825%
Despesas com pessoal -39,1% 23,3% 82,5%
Comissdes serm vendas { -38,3% -100,0%

Despesas com vendas -13,5% -100,0%

DESPESAS TRBUTARKS -100,0% 108,9%
R &) TV AT TR BN AT [ T TV o CWoo%  106.9%
OUTRAS DESPESAS — | -A6a%  -100,0%

Despesas indedutiysis = -464%  -100,0%

RESULTADO OPERACIONAL | (EBITDA) I 1954,5% 81,8% 101,4%
RECETAS FINANCERAS T sem smeam sssw
Gacofis Plmicenas @ Apirsgdes -93,1% -27,2% 232,6%
Outras Receitas de Recuperaciio 142,7% 5878,2% -100,0%
Juros e Descontos Obtidos UL | ] RSN OO - v | -84,1% -78,1%
DESPESAS FINANCERAS 7% -369%  192,1%
Despesas/Receitas Financeiras . 3ifh ¥ s _-1,7‘35‘ -96,9% 192,1%
RESULTADO LiQuino 158,3% 15,0% 108,4%
PAGAMENTO RECUPERACAO JUDICIAL

RESULTADO LIQUIDG APGS PAGAMENTO DE CREDORES ‘ 158,3% 15,0% 108,4%
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%wgﬁmm

3.4 Analise dos indices das demonstracoes de resuitados e dos balan¢os

patrimoniais

indices de endividamento

Endividamento de Curto Prazg

ceo w00 ae 267.76% 325,16% 244,28% 203,95%

z:”ﬁ??f: de tongo Prazo 124,92% 132,50% 144,23% 149,14%
I g A

Endividamento Oneroso 70, 14% 71,14% 73,46% £3,14%

EQ=(E+F}/AT

Endividamento de curto prazo
Este indice mosira o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro da
empresa,

Endividamento de longo prazo
Este indice mostra o {otal de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

Endividamento oneroso
E-ste indice mostra guanto a empresa utiliza de recursos financeiros (de curto e longo prazo) para

financiar suas atividades.

indices de liquidez

Liquidez Geral

0,147 6,135 0,167 187
LG = [AC + ARLP} / (PC+PRLP) ’ 048
Liquidez Corrente

0,273 0,268 0,409 0,45
L= AC / PC g 30
Necessidade de Capital de Gito (RS)  y.oooan | oocreoss . 22943525 - 19.810.510

NCG s A0 PO
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Siegen

Liquidez geral

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa em
longo prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto e longo prazos para

cada unidade monetaria da divida assumida com ferceiros também de curto e longo prazos.
Interpretacdo do indice:

v Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos,

v Se o Indice for menor gque 1, significa que a entidade nado tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Observagbes

Se o indice encontrado for menor que 1, pode indicar que a empresa esta insolvente. Mas, nem
sempre €ssa conclusio imediata sera verdadeira. Entao, sera preciso analisar se existem bens
do ativo permanente comprados a prazo e se esse financiamento do permanente contabilizado
no passivo é de curfo ou de longo prazo.

Se existir o financiamento de bens do ativo permanente é preciso levar em conta também se o
resultado positivo da venda dos bens produzidos sera suficiente para pagamento do respectivo
passivo de curto ou de longo prazo.

Liquidez corrente

Este indice tem a finalidade de reflefir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a curto
prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto e longo prazos para cada

unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto e johgo prazos.

Av. (3al. Furtade Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | 530 Paula | 5P | Brasil | CEP: 05465-070 | +85 11 3028 9231 | www, siegen.com.br
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Interpretacao do indice

v 8e o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano);

v' Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade ndo tem ou nio tera
recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1

ano);

Observages

Neste caso, tal como foi explicado no indice de liquidez geral, & preciso verificar a existéncia de
bens do ativo permanente financiados a curto prazo e analisar a capacidade desses bens de
producdo de conseguirem o resultado financeiro liquido necessario a quitacdo do respectivo

passivo também a curto prazo.

Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro (NCG) indica quando o negdcio precisa dispor de capital de giro
a fim de manter suas operagdes funcionando. Mais do que isso, esta referéncia mostra se o

negoécio deve buscar outras fontes de recursos, como os financiamentos, por exemplo.

A necessidade de capital de giro (NCG) € um indicador importante para a gestéo financeira da
empresa, ja que e responsavel por demonstrar a necessidade ou ndo de adquirir capital de giro

de fontes externas, bem como o seu valor.

Analise da RECUPERANDA

A analise a seguir utiliza como fundamento os relatorios contabeis fornecidos pelas assessorias
contabeis a epoca. Em razdo de substituicbes pelas feitas pelas assessorias contdbeis, ha
reclassificacdes e corregdes feitas que serdo aponiadas nesta analise guando oporfuno.

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Gonj. 30 | Alte d& Pinheires | 530 Paule | B | Bragil | CEP: 05465-070 | +56 11 3028 8231 | www.iegen.com.br
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Siegen

O indice de endividamento de curto prazo reflete a flutuacio do nivel de atividade da construgéo
civil no Brasil. As dificuldades de caixa puxam a alta no nivel de endividamento de curio prazo
em 2015 e 2016, passando a ter uma diminuigdo com o aumento da atividade no setor, nos
periodos seguintes. Ha aumento anual médio de 8% do indice de endividamento de longo prazo
no mesmo intervalo, ndo medificando drasticamente o cenario de alto risco gue a
RECUPERANDA ja apresentava no inicio da crise, de 124,92%. J& a constancia do
endividamento oneroso revela que o perfil da divida se manteve, sofrendo apenas pequenos

aumentos entre os anocs analisados.

Os indices de liguidez, assim como ¢ endividamenio de curto praze, contam a historia da crise,
Partindo de uma diminuta liquidez geral e corrente em 2015, os indices seguem o
desaquecimento da industria, com uma picra em 2016 e retomada de 2017 para 2018.
Demonstram, também, a baixa liquidez da empresa e o vultuoso passivo acumulado através dos

anos,

A necessidade de capital de giro, apesar de elevada, se reduz ano a ano, resultado da
reorganizacdo em curso, corroborando o comprometimento da empresa com controie financeiro
e econdmico. Verifica-se aproximacao de nivels pré-crise, apontando um bom cenario para o
futuro.

A receita dos anos de 2015 e 2016 revelam um benchmark comercial que pode ser atingido num
curto periodo com a implementacdo da restruturacdo, em razdo do dominio que a
RECUPERANDA possui em segmentos do mercado de perfis metalicos,

A alta dos custos em 2017 e inicio de 2018 apresentada nos balangos ndo pode ser analisada
profundamente e virtude da troca de assessoria contabil, de forma que restou prejudicada a
analise da Siegen quanto a tal conta. Entretanto, houve algumas reclassificacdes realizadas pela

ultima assessoria contabil que foram informadas no decorrer das analises aqui expostas.

Houve a reclassificacéo das "Despesas sem vendas” e “Despesas com vendas” que passou a

ser classificada como “Custo dos Produtos Vendidos”,
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Siegen

Houve a reclassificacéo da “Despesa administrativa com pessoal” que passou a ser classificada
entre os grupos “Despesas Administrativas” e "Custo dos Produtos Vendidos™

Houve diviso dos valores que antes integravam “Adiantamentos” para "Adiantamentos” e
"Empréstimos”. Notadamente em “Empréstimos” foram integrados os valores de empréstimos

ans s0cios.

Houve reclassificacdo de "Duplicatas Descontadas” do Passivo Circulante para o Ativo Circulante

como uma conta redutora, ndo seguindo a atual metodologia coniabil.

i

- ..q;h
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3.5 Consideracdes sobre o laudo de avaliagdo econdmico-financeira

O presente relatdrio tem como objetivo apresentar a RECUPERANDA as principais atividades
efetuadas pela Siegen ate a data base, bem como preparar uma descricio para a empresa no
que tange aos servicos contratados.

As informacgtes presentes neste relatorio sado relevanies e devem ser cuidadosamente e

integraimente observadas.

A data base do relatorio € 30/04/2018; O relatorio esta baseado em: |) andlise das informacoes
financeiras da empresa; i) andlise das informacdes fornecidas pelos responsaveis de cada area,
incluindo movimentagdes financeiras, relatorios contabeis, estatisticas de vendas e relatorios

internos.

A elaboracéo deste relatorio nao incluiu a verificagao independente dos dados e das informacdes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, raz&o pela qual n&o constifuiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informagdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informacdes refletem as melhores estimativas atualmente
disponiveis para o desempenho futuro da organizacao. Em relacao a revisdo das informacges,
analisou-se a sua consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das
infformacgdes, ou realizou-se qualguer inquerito ou avaliagdo de qualquer das posicdes
apresentadas.

Em face as limitagbes acima mencionadas, nenhuma declaracéo ou garantia, expressa ou tacita,
& ou sera dada pela Siegen no tocante a veracidade ou integridade das informactes, nas quais
fol baseado este relatorio, assim como n&o se assumird nenhuma responsabilidade acerca da
veracidade, completude ou integralidade de tais informacdes. Caso, de qualquer forma, as

informagBes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as conclusées podem se alterar
de forma substancial.
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Hiegen

A empresa e seus administradores 1) n&o interferiram em, limitaram ou dificultaram, de qualquer
forma, 0 acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacoes, bens, documentos ou
metodologias necessarias para produzir este relatério; 1) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboragéo da anélise, ou lil} restringiram, de qualguer forma, a capacidade de

determinar as conclusbes apresentadas de forma independente neste relatorio.

No que tange as assessorias contabeis, houve dificuldade no acesso de informaces em
decorréncia da troca de duas assessorias distintas em um periodo inferior a dois anos. Foi
observado, pelas assessorias, que algumas contas contabeis apenas tiveram seus saldos
carregados, de forma gue nado foi possivel a analise do razado dessas contas até o fechamento
do presente relatério. Esta situagdo ocorreu nos balancetes analiticos apresentados e, mais
precisamente, nas contas “Bancos”, “Adiantamentos a Fornecedores”, “Outros Créditos”,

‘Deposito Judicial”, “Ativo Imobilizado e Depreciagdes” e "Empréstimos Bancarios”,

Diante da rentncia da prestacao de servigo da Oltima assessoria contabil feitas ate a data corte
deste relatdrio, houve a confratagdo de uma nova empresa com © compromisso de revisar
eventuais inconsisténcias observadas neste relatorio e outras que por ventura venham a surgir,
com © intuito de dar celeridade e ftransparéncia ao processo de soerguimento da
RECUPERANDA.

Metodologia:

As informac¢des aqui apresentadas foram obtidas por meio da analise comparativa da
documentacao financeira, comercial e contabil fornecida pela empresa, bem como foram

respeitados o0s parametros informados para projectes econdmico-financeiras.
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4 Elaboracao do plano estratégico de recuperagao

4.1 Introducao

O Plano de Recuperacido Judicial fol elaborado a partir de um estudo de planejamento
estratégico, atraves de reunibes com paricipantes da RECUPERANDA, com o
acompanhamento de uma consultoria especializada em planejamento estratégico, utilizando o
modelo de ALMEIDA (2001)".

As reunides de planejamento estratégico aconieceram em julho de 2018. O planejamento
estrategico foi dividido em duas etapas, qualitativa e quantitativa. Os participantes eram pessoas
gue ocupavam cargos relevantes na RECUPERANDA, altamente comprometidas com a
recuperacdo e conhecedoras dos negocios nas suas mais diversas areas de atuagdo —
comercial, custos, juridica, industrial & administrativo-financeiro,

Diante da atual conjuntura econdmica e da preocupacao em honrar seus compromissos com
credores, bem como dar condicbes mais vantajosas aos mesmos e alcancar sua plena
recuperacdo, a RECUPERANDA realiza regularmente reunides com seu corpo diretive e

colaboradores de cargos relevantes para reavaliagdo e ajustes em suas estratégias.

' ALMEIDA, Martinho R, Manual de pfanejamento estratégico. Editora Atlag, $80 Paulo, 2001,
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4.2  Anadlise qualitativa

4,21 Dados gerais

MISSAO

Ser uma empresa lider na fabricac8o de componentes e perfis metalicos atendendo com uma

linha sob encomenda e outra propria, para as necessidades do mercado.
VISAO

Ser a empresa que melhor entende as necessidades dos clientes oferecendo permanentemente

solucdes inovadoras.

Ser fabricante de perfis & componentes metalicos, perfilados, dobrados e/ou pintados para
otimizacéo de espagos.

Ser lider do mercado brasileire utilizando-se do canal de distribuidores, garantindo o resultado

financeiro indicado pela diretoria.

Servir de referéncia no mercado para: prazos de enfrega; qualidade nos atendimentos e

produtos, assim como na parceria no desenvolvimento de novos produtos.
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4.2.2 Analise do macro ambiente clima

O cenario macroecondmico apresentou agravamento apos a estagnacao na atividade econdmica
provocada pela greve dos caminhoneiros entre maio e o infcio de junho. A contragéo da produgao
da indUstria em maio de 2018 fol de 10,9% e houve queda, em junho, do Brazil Manufacturing
PMI (Purchasing Managers’ Index), elaborado pelo IHS Markit, para nivel de contracéo de 49,8.
A projecéo de crescimento do PIB (BBVA) de 2018, 2,1%, encolheu para 1,6%, e, para 2019, de

3,0% para 2,1%, apds mudanca do ambiente externo e piora das condi¢des internas do pais.

No horizonte de curfo prazo ainda existe um gerador de instabilidade: a eleicao de outubro, que
apresenta indefinicdes, como a polarizacao politico-ideologica, falta de um candidato com apoio
ébvio do mercado, além da lideranca nas pesquisas do pré-candidato Luis Indcio lL.ula da Silva,
que possivelmente serd impugnada. No médio prazo, a necessidade de reformas estruturais

esbarra no capital politico dos candidatos & presidéncia.

O setor de construgéo civil, principal gerador de faturamento da RECUPERANDA, tem
expeciativa de estabilizagio apos nova confracéo de 2.2% em relagdo ao ano passado.
Enquanto ainda & possivel verificar diminuicao do setor, observa-se uma tendéncia de melthora

do cenario econdmico desde o primeiro semestre de 2017,

GRAFICO 3 — TAXA DE VARIAGAO DO PIB E DA CONSTRUCAOQ CIVIL, {%)
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Outro aspecto positive séo os crescimentos consecutivos do PIB nos ultimos quatro trimestres.
Ainda que a medida do crescimento tenha sido corrigida e exista perspectiva de retracdo do
indice no segundo trimestre por razdes ja mencionadas, é possivel, novamente, identificar a

recuperacao econdmica apos seguidos anos de recessio.

Uma tendéncia de melhora tambem pode ser vista na taxa de ocupacao (desemprego). Apés
sucessivas quedas em 2016 e 2017, ha, desde o fim de 2017, um aumento constante guando
em comparacio ao ano anterior. Para a RECUPERANDA, é questdo central a volta dos
empregos corporativos, principalmente em escritérios, uma vez que um dos principais geradores

de receita @ a venda para esse setor.

GRAFICO 4 — VARIAGAO DE OCUPAGAO EM RELACAC AO TRIMESTRE MOVEL DO ANO ANTERICR (%)
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A producdo industrial brasileira sofreu & maior queda em 10 (dez) anos no més de maio.
Enquanto é certamente um indice desanimador para o mercado, a indlstria apreseniava reacio
anterior a greve dos caminhoneiros. Espera-se recuperacdo dos niveis anteriores e, apés a
eleicio, retorno do lento crescimento que a indastria ja apresentava. Novamente, como para toda
industria, @ um indice relevante para a RECUPERANDA, uma vez que, pelo posicionamento do
rmercado em que atua, se beneficia da expansio atividade industrial.

. -
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GRAFICO 5 ~ PRODUGAQ FISICA INDUSTRIAL POR SECOES
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Fomte: IBGE - Pesquisa thdustrial Mensal — Praducao Fisica.

A depreciacao do Real, vista no grafico 6, segue a instabilidade observada em outros indices.
Com o protecionismo em alta e subida da taxa de juros americano, ha pouca perspectiva de
valorizagéo da moeda brasileira em relacéo & americana em curto prazo. Contudo, & esperado
um fortalecimento apds oufubro, com a diminuicdo da incerteza apds as eleigdes. Para a
RECUPERANDA, apesar de ser urmn ponto de aten¢do em razao de insumos “comoditizados”, &

de grau menor pela peguena gama de fornecedores.

GRAFICO 6 — MEDIA ANUAL DA TAXA DE CAMBIO (BERL/USD)
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Acompanhando o desempenho dos Gltimos anos, a balanca comercial segue superavitaria, em
certa por¢do pelo desaquecimento do mercado interno e pelo bom momento da economia
mundial. Enguanto a RECUPERANDA sofre com a concorréncia de produtos imporiados em
apenas uma de suas linhas, a conjuntura momentanea da economia favorece o produto nacional
& a exportacdo. A RECUPERANDA tem atuacéo timida no mercado externo, o que pode

representar uma allernativa comercial para os proximos anos.

GRAFICO 7 — BALANCA COMERCIAL (USD BILHOES)
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Como comentado anteriormente, houve reajuste negativo da previséo de crescimento do PIB
pelas instituigdes financeiras. Contudo, as projegdes para os proximos anos sdo positivas,
mostrando crescimento timido, porém constante.

GRAFICO 8 - CRESCIMENTO REAL DO PIB (%)
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Apds uma década de crescimento de gastos primarios trés vezes maior do gue o PIB, a divida
publica bruta aumentou aproximadamente 20 pontos percentuais entre 2014 e 2017 e, pelo
menos atée 2020, & projetado crescimento relativo mesmo no cenario de reformas mais
ambicioso. Contudo, é possivel observar que, caso o tete de gastos seja cumprido, ha uma

parspectiva de redugio em longo prazo.

GRAFICO 9 - TRAJETORIA DA DIVIDA PUBLICA (%)

115 . \ L .
mmmmmmm Reforma da previdéncia e reformas j& decididas
e CENACID de reformas minimas "
105 e CBRELIO de reformas ambicioso P B
2 ¥ i anrt e
www e CENBE0 sem reforma da prévidéncia e e
"
M,M“’ .»-"‘"M
a5 L e et
N.M"""M M”M
a5 AT i i - M““ﬂm%
iy —_ M”‘M
MMM% ot
‘NN_
75 ST
.
o,
65

2007 0GR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 201& 2017 2015 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nota: No cendgrio base, o déficil primario se apresenta como nas metas do governo. Portanto, usando as projegies
da OCDE relativas ao FIB, o sgldo priméario é de -2,3%, -1,8% e -0,6% do PIB para 2018 2019 e 2020,
respectivamente. Apbds 2020, pressupde-se que a regra de gastos serd cumprida. Fressupde-se gue a taxa de
cdmhbio e a taxa de juros permanecerfo constantes go logo do horizonte da projegdo. Fressupde-se que o
srescimento do PIB seja de 2,2% em 2018 e 2,4% em 2012 e permaneca constante em 2% nos anos seguintes, ©
cenario de reforma minima pressupfe menor redugdc dos gastos obrigatérios, com resultado primario equilibrado
néio antes de 2030, © cenario de reforma ambicioso pressupde que as reformas estruturals elevarac o crescimento
g produtividade e resultard em 3,4% de crescimenio do PIB no periodo entre 2021 e 2027. O cenaric com auséncia
de reforma previdenciaria pressupbe a auséncia de qualguer reforma parametrica perceplivel ao sisterna

previdenciario.
Fonte: DECD — Rulatdrio Scondrnico 2018

Portanto, ha uma perspectiva de baixo investimento governamental nos proximos anos, o que e

um sinal ruim para o sefor de construgao civil, principal cliente da RECUPERANDA.
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As variaveis de juros e inflagdo ndo impactam diretamente na companhia, porem séo indices
essenciais na esfera macroecondmica e sua estabilidade pode irazer resultados favoraveis

indiretos para a empresa.
Cenario externo

A recuperacédo do investimento em paises desenvolvidos, o forte crescimento em paises
asiaticos e sinais de recuperacéo em economias exportadoras de commodities foram motores
do crescimento apresentado pela economia global em 2017, de 3,8%. Neste ano, o FMI espera

novo crescimento, de 3,9%, sustentado pelo sentimento @ momento favoravel do mercado.

Contudo, alguns riscos estao se tornando mais solidos. A perspectiva de barreiras comerciais
pode minar a confianga e derrubar o crescimenio global prematuramente. Por ora, o recente
protecionismo americano nao teve grandes consedquéncias no comeércio global, mas a ameacga
de guerra comercial & palpavel. Por se encontrar a margem da economia mundial, ¢ Brasil pode

se beneficiar com barreiras impostas entre parceiros usuais das poténcias econdmicas mundiais.

Em longo prazo ha obstaculos maiores: os paises desenvolvidos devem lidar com a queda na
taxa de participacdo na forca de trabalho, o envelhecimento da populacio e baixo crescimento
da produtividade. Os paises em desenvolvimento apresentam problemas domesticos diversos,

com diferentes graus de dificuldade de solugio.

Portanto, apesar da percepcéo de caos politico, ha um bom momento na economia mundial, A
depreciacao do Real & a press&o na inflagdo causada pelo aumento do preco do petroleo séo

pontos de atencao, mas resulfado de problemas internos, nao externais.

——
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Contexto

A seguir, os principais contextos em que a RECUPERANDA entende serem relevantes para o

seu negbcio.

QUADRO 1 — ANALISE DAS VARIAVEIS POLITICAS E ECONOMICAS

Variaveis pdliticaﬁ e econdmicas o .
Futuroe das variaveis Oportunidades e ameagas
significativas

PIB ELEVAGAD T OPORTUNIDADE

CAMBIO ELEVACAD | AMEACA

JUROS ESTABILIDADE OFORTUNIDADE

INFLAGAQ ESTABILIDADE OPORTUNIDADE

DIVIDA POBLICA ELEVACAD AMEAGA
BALANCA COMERCIAL MANUTENCAO OPORTUNIDADE
DESEMPREGO QUEDA OPORTUNIDADE

PRODUCAD INDUSTRIAL ELEVACAO OPORTUNIDADE

Fonte: dados da empress por entrevigias e do mercads financeird

Embora exista instabilidade em curto prazo e a industria brasileira esteja num vale produtivo e
comercial, a perspectiva & positiva. Apds a definicgo das eleigbes e a instala¢do do novo governo,
espera-se retomada dos investimentos e melhora dos indices apresentados na sec&o anterior,
A RECUPERANDA n3o identifica ameacas graves em curto prazo, pois entende que ha pouca

margem para uma deterioracio maior do mercado que atua.

v—‘-'_'-"-"u
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4.2.3 Analise do macro ambiente setor de atividade

Esta analise esta baseada nas principais forcas competitivas que interferem na elaboragéo da
estratégia das empresas, conhecida e administracdo como Forgas de Porter. S&o elas: grau
de facilidade de entrada de novos concorrentes, grau de facilidade de entrada de produtos
substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturacdo da concorréncia,

poder de barganha dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de entrada de novos concorrentes

A RECUPERANDA divide-se em dois grandes setores: perfis & componentes metalicos. Nesse
item a analise é a igual para ambos setores, grau médio de facilidade de entrada de novos

concorrentes no mercado.

Por nao existir grandes impedimentos técnicos, nem controle governamental, o entendimento da
RECUPERANDA é que a dificuldade de enfrada de novos concorrentes reside na concorréncia,
margem reduzida, poucos fornecedores e insumos semelhantes, resultando em poucos

incentivos para entrar mercado. As empresas atuais atendem a demanda sem dificuldades.

Ha, entretanto, maior facilidade de outras metallrgicas iniciarern o atendimento em divisdes de
mercado gue ela ndo atua. Uma metallrgica que atua no mercado de perfis, por exemplo, ndo
tem dificuldade de iniciar a fabricacao de componentes metalicos. Neste caso, no entanto, o
desafio se encontra em demonsirar diferencia¢éio entre concorrentes.

Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos

No caso de componentes metalicos, ha um substituto notorio, o plastico. Por componentes
plasticos serem mais baratos, ha risco de substituicao caso ndo exista exigéncia de durabilidade.
Um exemplo s80 as lixeiras atualmente fabricadas pefla RECUPERANDA, utilizadas na capital

paulistana, que substituiram lixeiras plasticas. Portanto, neste caso, o grau de facilidade é alto.

Av. Gal. Furlado Nascimento, 740 | Conj, 50 | Alio de Pinheims § 530 Paylo | SP | Brazil | GEP: 05465-070 [ +55 11 30268 9231 | www.siegen corm br

Esia paging @ parte integrante do Plana de Recuperagas Judiclal datado de 27/058/2018 referenciadn ao processo n® 1019565-72.2018.8.26.0224 em framite na 37
Vara Givel = Foro de Guaruthos. 1

Pagina 37 de 72 =7

ento é cépia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/08/2018 as 15:20 , sob 0 nimero WGRU18703488390

.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019865-72.2018.8.26.0224 e codigo 321FFAS.

Este do



fls. 1472

Biergen

Contudo, no caso dos perfis, ndo ha equivalente semelhante & & um mercado estabilizado, o
produto atende a necessidade dos clientes, resulftando num baixo grau de facilidade de

substituicao.

Nivel de interferéncia governamental no setor

A interferéncia governamental no setor & ocasionada apenas no ambiente macroecondmico, nao

havendo regulacao direta.

Nive! de saturagao da concorréncia

O nivel de saturagao da concorréncia, no momento, & baixo. Em razdo da ma fase da metalurgia
nacional, enquanto ha oferia suficiente para atender foda a demanda afual, os gestores da
empresa entendem que ha espaco para crescimenio do mercado & do nimero de concorrentes,
Sendo um mercado acessivel, entende-se que o nivel de saturacio da concorréncia & volatil e

devera ser continuamente analisado.

Poder de barganha dos clientes

Neste caso, as repostas foram dispares em relaclo ao setor da empresa: no caso de
componentes, o poder de barganha & alto para grandes clientes, pois “ditam” o preco que

desejam pagar.

Para perfis, ha dois elementos gue devem ser avaliados. O primeiro & a existéncia de
concorréncia & a possibilidade de substituir o fabricante sem perda de qualidade. O segundo é a
pequena diferenca de precos em que o produto & encontrado no mercado, que dificulta a

barganha. Sendo assim, o poder de barganha & madio.

Poder de barganha dos fornecedores

Q principal insumo da RECUPERANDA, o aco, e uma commodity. Qs fornecedores possuem

preco semelhanie e pouca, ou nenhuma, diferenga em qualidade entre eles, 6 gue dilui o poder
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de barganha. As outras matérias primas s80 de facil substituicdo, sendo escolhidas pelo custo.

L.ogoe, o poder de barganha dos fornecedores & baixo.

4.2.4 Analise do macro ambiente operacional

A analise deste item visa identificar como se desenvolve o relacionamento especifico da
RECUPERANDA com os principais agentes envolvidos no processo operacional da empresa,
quais sejam: trabathadores, fornecedores de bens e servigos, instituigdes financiadoras, clientes,

acionistas e governo.

Trabalhadores

Enguanto & identificada pelos proprios colaboradores como uma boa empresa para trabathar, o
retacionamento entre a RECUPERANDA e seus trabalhadores se desgasiou nos Gltimos anos
em razdo de atrasos no pagamento de salérios, 08 beneficios minguantes e a dificuldade em
honrar todos os direitos trabalhistas.

Por outro lado, ha &bvia compreensao do momento atravessado pela RECUPERANDA, que
trabalha em sua reestruturacao para retomar a estabilidade gque foi simbolo de sua histéria. Ha
bom relacionamento com o sindicato da categoria, que partilha do mesmo entendimento dos

colaboradores.

Fornecedores de bens e servigos

Em virtude de uma longa histdéria bem-sucedida, a RECUPERANDA possui fortes lacos os
fornecedores. Mesmo apés seguidos anos de crise, o nome forte da empresa e dos sécios no
setor em que atua serve de diferencial tanto para clientes, como para fornecedores. Em um dos

casos, ha relacionamento de mais de 20 anos e um longoe historico de negdcios.

Entretanto, ocbserva-se concentragio de compras em poucos parceiros, devido a dificuldade em
obter crédito linhas de credito, restringindo as escolhas, gerando alguma dependéncia e reducao
de poder de negociacao.
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Institui¢des financiadoras

Diversos Fundos de Investimento apolam as atividades da RECUPERANDA, financiando

fomentos de curto prazo para continuidade da atividade econdmica da empresa.

Clientes

Por possuir tradigdo e um nome forte no mercado, obteve sucesso em conservar a carteira de
clientes que possuia pré-crise. Entretanto, houve reducdo no volume vendido e deterioragio da
confianca na RECUPERANDA. Por ser bem posicionada nos mercados em que atua, além de
entregar produtos com qualidade e estar bem localizada fisicamente, ngo encontra problemas
em atender novos clientes.

4.2.5 Estratégia a ser adotada

FPelo exposto, atesta-se a possibilidade de recuperagao econdmica da RECUPERANDA.
Ademais, vale ressaltar que a empresa estd em plena condicéo de continuidade de sua atividade
e, pelos fatores a seguir apresentados, encontra-se em direcéo do reequilibrio econémico e
administrativo.

Apds avaliagao das oportunidades e ameacas do mercado, bem como pontos fortes e fracos da
RECUPERANDA, os gestores da empresa definiram ac¢bes estrategicas para recuperacio
financeira e econdmica.

De forma geral, as estrategias seguidas em Recuperagdes Judiciais tém como alicerce uma das
duas abordagens a seguir, ou mesmo ambas em conjunto:

(1) Expanséo da regiao de atuacao das vendas, focar a atencéo nos produtos ou servigos
nos guais a empresa possua maior rentabilidade, e ampliar a pulverizacdo da carteira de
clientes. A empresa estaria, nesse caso, utilizando-se de uma estratégia baseada em suas

competéncias essenciais e nas suas vantagens competitivas. Ao focar as atividades com
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maior lucratividade, a empresa concentra suas energias nos seus pontos fortes,

melhorando a eficiéncia de suas operagdes.

(2) A empresa estabelece um plano de remodelagem de negdcio, através da
reconfiguracéo de seus recursos humanos, materiais e financeiros. Com o intuito de
reducac de custo e ganho de desempenho, o foco passa a ser a escolha de um novo local
para a continuidade das atividades produtivas, que melhor se enquadre nas necessidades
fabris da empresa. Dessa maneira, com uma base de recursos enxuta e remodelada, a
empresa desenha uma nova esirategia que ira permitir a ela se recuperar.

Este Plano de Recuperacéo Judicial foi concebido buscando empregar as aproximacdes acima
apresentadas e preservar ac maximo possivel o valor da RECUPERANDA. Foram definidas
duas frentes: (1) estratégia interna, para dar resposta as necessidades imediatas da mesma,
atacando os pontos fracos e com foco no fluxe de caixa e () estratégia externa, para dar
resposta as expectativas dos agentes envolvidos e sustentabilidade de médio e longo prazo no
soerguimento da RECUPERANDA.

Estratégia interna

Parte da estratégia definida pelos gestores da empresa ja estd em curso: foco em reducéo de
custos e reajusie da forga de trabalho, a RECUPERANDA espera aumento da produtividade e
competitividade. Do ponto de vista organizacional, a empresa buscara aprimoramento da area

comercial @ administrativa, para garantir maior flexibilidade e agilidade nas negociacbes.

As estralegias internas a serem adotadas estdo divididas em trés grupos: Estratégias

Administrativas e Financeiras, Estratégias Comerciais e Estratégias Industriais.

Na area administrativa financeira foram definidas as principais diretrizes abaixo elencadas:

» Reduzir e controlar todos os gastos da empresa;

» Redimensionamento da unidade produtiva e renegociacao do aluguel;

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Canj. 30 | Alio de Pinheirog | S&c Faulo | SP | firesll | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegan.com.br

Esta pagina & parte Intagrante do Plane de Recuperacio Judicial datado de 27/08/2018 refersnciado ac processo n® 1018865-72.2018.8.28.0224, em frdmita na 3¢
:; »

Vara Civel — Fora de Guaruthos.

Pagina 41 de 72

fto é copia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/08/2018 as 15:20 , sob o nimero WGRU18703488390

Para conferir 0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019865-72.2018.8.26.0224 e codigo 321FFAS.

Este d



Siegen

fls. 1476

« Reorganizar e alongar as dividas com credores;

+ Reducao de taxa de juros financeira;

« Reducao de prorrogacdes e recompra de titulos descontados;

» Revisdo guanto as condi¢des atuais de recebimento reduzindo o prazo de pagamento dos
clientes;

+ Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e do Plano de

Recuperacio Judicial.

As estratégias comerciais estardo orientadas para a ampliag8o da cobertura de mercado, alem
de ajustes nos processos internos e gestio da equipe comercial, conforme abaixo, com previséo
de elevagéo da receita liquida para RS 26.077.433,06 (vinte & seis milhdes, setenta e sete mil,
quatrocentos e trinta e trés reais e seis centavos) no Oltimo periodo analisado na projegéo, e
totalizando R$ 431.193.382.02 (quatrocentos e trinta @ um mithdes, cento e noventa e trés mil,
trezentos e oitenta e dois reais e dois centavos) em todo o periodo analisado na projecéo, desde

gue colocado em pratica as esirategias comerciais abaixo definidas.

» Expanséo regional de atuacéo de vendas;

» Expansio da atuagio de representantes e vendas para o mercado sul-americano,

» Analise de rentabilidade de margem dos produtos;

» Estimulo de vendas para produtos com maior rentabilidade;

+ Ampliacdo e pulverizacéo da carteira de clientes;

+ Criacdo e aprimoramento de indicadores comerciais,

= [Diversificacdo dos canais de venda;

s Criacdo de agdes de marketing para sustentacio do prestigio e {radicio da empresa;

« Comités constantes para acompanhamento de plangjamento, bem como mapeamento de
pontos de atengao.

As estrategias industriais estdo fundamentaimentie orientadas para a manutengdo da
competitividade e gualidade da RECUPERANDA, buscando uma expansdo da empresa de
forma sustentavel.

» Manuiencdo dos prazos de entrega aos clientes,;
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» Criacdo e aprimoramento dos indicadores de producéo;

« Intensificacao de programas de redugio de custos e ofimizagdo de processos buscando
maior produtividade;

+» Mudanca de layout da unidade de producao para otimizac&o da mao-de-obra, facilitacio

do fluxo de materiais e reducao de riscos.
Estratégia externa

A estrategia da empresa no ambito externo com seus parceiros, fornecedores e clientes é buscar
uma reestruiuracio que se ancore na dilagio de prazos para pagamento de seus passivos e
saneamento de sua situacdo de inadimpiéncia e para a retomada de suas atividades sem

maiores percalgos. |
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4.3 Etapa quantitativa — viabilidade de recuperacao

Este Plano de Recuperaco Judicial sera viabilizado com: (a) redugdo dos custos fixos e
variaveis, bem como pela reducao substancial de despesas administrativas; e (b) alongamento
e desdgio em passivos da RECUPERANDA, bem como por outras a¢des adicionais que,

ocorrendo, poderdo acelerar sua recuperacgio.

Vendas

A previs@o de crescimento da receita bruta, conforme abaixo, € resultado das expectativas atuais

e das actes sobre vendas, consoantes com as estratégias e objetivos elencados no fem 4.2.5.

A projecao parte de uma receita liquida operacional de R$ 16.250.141,28 (dezesseis milhdes,
duzentos e cinguenta mil, cento e guarenta e um reais e vinte e oito centavos), compativel com
o nivel atual da empresa. Pressupbe-se crescimento variavel da receita operacional bruta: 10%
(dez por cento) no primeiro ano, 5% (cinco por cento) entre o segundo e quarto ano, 3% (irés por
cenio) no quinto ano & 2% (dois por cenio) para os anos subseqguenies. A despeito do
crescimento projetado para todos os anos, mesmo apos 20 anos, a receita operacional bruta nao
atinge 0s niveis de 2015, indicando uma projecic conservadora de crescimento e a possibilidade
de uma aceleracao maior nos primeiros anos. Ademais, por ter apresentado desempenho malhor
em anos anteriores, atesta-se a capacidade produtiva sem a necessidade de investimentos
adicionais.

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Como resultado da recente reorganizagdo e ajuste do quadro de colaboradores, & estimado
maior controle dos custos e baixa dos custos. As estimativas pressupfem 18.01% (dezoito
inteiros & um centesimo percentuais) sobre a receita operacional bruta para o custo dos produtos
vendidos e 24,06% (vinte e quatro inteiros e seis centésimos percentuais) sobre a receita

operacional bruta para o custo dos servigos prestados.
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Despesas administrativas

Seguindo o processo de restruturacdo que 2 RECUPERANDA atravessa no momento, houve
ajuste do quadro de colaboradores administrativos, alem de renegociacao dos custos de locagao
e consequente reducdo dos valores de contas relacionadas, tais como, energia eletrica, agua,
entre oufras. Pressupde-se aumento da produtividade da equipe e melhor utilizagio das
instalacoes. A projecio parte de RS 5.332.053,34 (cinco milhdes, trezentos e trinta e dois mil,
cinquenta e trés reais e trinta e quatro centavos) e possui crescimento variavel nos anos

seguintes.

Despesas com méo de obra

A RECUPERANDA ajustou seu quadro conforme a necessidade fabril e mantera essa prafica.
Da mesma forma, realiza a revisdo cuidadosa de contratos de servigcos e agdes para o melhor
custo-beneficio com o custo de refeicdes, seguranca patrimonial, despesas de viagem,

beneficios e aplicacéo de mao de obra em atividades nao fim.

As despesas com pessoal, por compor o calculo de despesas administrativas, pressupdem o
mesmo crescimento listado no item anterior, porém variando apenas a partir do terceiro ano e do
patamar de R$ 4.065.852 (quatro milhdes, sessenta e cinco mil e oitocentos & cinguenta e dois

reais).

Despesas financeiras

As despesas financeiras ndo operacionais projetadas para a RECUPERANDA s&o provenientes
de operagdes financeiras com instituictes parceiras, voltadas ao estimulo da producéo. Por ser
diretamente atrelado ao faturamento, pressupde-se uma taxa de 2,25% sobre a receita
operacional bruta. Ressalta-se que as demais despesas financeiras ficaram estancadas em

decorréncia do processo de recuperacao judicial.
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Obrigagoes Fiscais

A legistacao do Imposto de Renda permite que eventuais prejuizos fiscais apurados em periodos
anteriores sejam compensados com os lucros apurados posteriormente da pessoa juridica
tributada pelo Lucro Real, observando-se a limitag&o legal de 30% (trinta por cento) do
[ucro liquido ajustado antes da compensacao.

Depreciagédo

Para simplificac8o das projecdes, considerou-se como nula a depreciacao liquida dos ativos n&o
alienaveis, admitindo que as reversdes dos valores de depreciacdo para o caixa serfo utilizadas
para aquisicdo de maguinas e equipamentos visando a manutencéo do parque fabrl em

condicdes competitivas,
Estoque
O nivel de estoque presente € minimo e ndo & previsto aumento no periodo. A projecao considera

constante o valor de R$ 1.219.140 (Um milh&o, duzentos e dezenove mil e cento e quarenta

reais). E equivalente a aproximadamente duas semanas de estoque.
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5 Proposta aos credores

Considerando que a RECUPERANDA enfrenta dificuldades econdmicas e financeiras e, em

especial, pela atual situago de inseguranca econdmica no Brasil;

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econdmicas e financeiras, a
RECUPERANDA requereu pedido de Recuperacéo Judicial, nos termos da Lei n.® 11.101/2005

& deve submeter um Plano de Recuperacéo Judicial & homologacao judicial;

Considerando que o Plano de Recuperacao Judicial cumnpre os requisitos contidos no art. 53.°
da Lei n2 11.101/2005, uma vez que pormencriza 0s meios de soerguimento da
RECUPERANDA e implica na maximizacio da recuperacdo dos créditos em beneficio dos

credores sujeitos e ndo sujeifos aos efeitos da Recuperagao Judicial,

Considerando que, por forca da Recuperacéo Judicial, a RECUPERANDA busca superar sua
crise econdmica e financeira e reestruturar seus negoécios, com o objetivo de preservar a

atividade empresarial € manter-se como fonte de geracao de empregos, tributos e riqueza;

A RECUPERANDA submete este Plano de Recuperacio Judicial a aprovacao da Assembleia
Geral de Credores, caso venha a ser convocada nos termos do art, 56.° da Lein.® 11,101/2005,
e a homologacao judicial, nos termos a seguir.  /

f —

Av. Gal. Furtado Nassimento, 740 | Conj. 30 | Alle d& Pinheires | 550 Paulo | 8P | Brasil | CEP: 054€5-070 | +55 11 302&5&231 | www.siegen gormgasl 7,
Esta pagina & parte integrante do Plano da Recuparatan Judicial datade de& 27/08/201 8 referanciads ad prodesso it 101%'5-72:2018.8.26.0224‘ ,._':-r B na 3

Vara Civel - Foro do Guarulhos.
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51 Condigbes especiais e metodologia para apuragao dos pagamentos

Os valores elencados no Quadro Geral de Credores desta Recuperagao Judicial serao pagos
em parcelas anuais, corrigidos pela TR + 1,00% a.a. (taxa referencial acrescida de um por cento
ao ano) limitado na soma a 3,00% a.a. (irés por cento ao ano) sobre o valor com a aplicagao de
eventual desdglo, a partir da data de protocoelo da Recuperagéo Judicial, obedecendo-se a ordem

e critérios definidos a seguir, no periodo de até 20 (vinte) anos.

A parcela minima para cada credor serd de R$ 1.000,00 (um mil reais), a cada parcela anual
prevista. Para valores inferiores a parcela minima, restara liquidado o saldo pendente e, para
valores superiores a parcela minima, sera pago o valor da parcela minima acrescido de rateio

do saldo restante da parcela anual.

QUADRO 2 - SIMULAGAO DO FLUXO DE PAGAMENTO

21001 1219001 iClasse | - Trabalhista (100,0%)
757403 240,384 [Classe 1V - MESERD (60,0%) & Classe 11l - Quirografario 120,0%)
87405 240,384 [Clagse IV - MEJEPP (60,0%) & Clasge 11l - -ClL&irq@ra'féri'o {30,0%!
757.403 220.284 [Classe 1V - ME/EPP {60,0%) ¢ Classe 11 - Quiregrafério (30,0%]
T 403 240,324 IClasse IV - MEJEDP (60,0%) & Classe 1 - Cuiregrafirio (30,0%)
757403 240,384 [Classe 1V - MEJEDR (60,031 e Classe 1) - m;%rmg!‘afério { a0, 0%
757408 240384 1Clagse [V . MEJEODR [60,0%) @ Classe 1)l - Quirografdrio (20.0%!
| 713.527 214,058 1WClasse ] - Cluirograféirim {30, 0%)
l 713.527 214.058 [Classe B - Quirogratario (3¢,0%)
t { 713.527 214.058 {Classe B - Quirografario {30,0%)
713.327 214.058 |Classe i1 - Quirogratario {30,0%)
i Ti3.827 214,058 (Classe i) - Quirogratdrio {30,0%)
i 713 527 214,058 {Classe ! - Quirpgratério {30,0%]
713.527 214.058 |Classe Ui - Quiroaratario {30,0%;
| 718,527 214.058 (Clasze 1 - Quirografirio {20,0%)
{ 713,537 214,058 {Classe 1 - Quirografario [30,0%)
713,527 214,058 |Classe il - Quirografario {30,0%)
718527 214.058 |Classe i - Quirografario {30,0%)
713,527 214.058 1Classe i - Quirografdrio {30,0%)
713,527 244058 [Classe I - Quirogratdrio (30,0%6)

Av, Gal, Furtado Nasgimento, 740 | Conj, 30 | Alte de Rinheiros | S&c Paulo | SR | Brasil | CEP: 08485-070 | +55 11 3026 9231 | www.giagen.coy,

Esta pdging & parte integrante do Plano de Recuperacio Judicial datado de 27/05/2018 referenclado ac processq n® 018868722078, 8.26,0224, em
Vara Givel - Foro de Guaruihos,
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1- CLASSE 1~ Trabalhista: R$ 1.219.001,20 {um milhdo, duzentos e dezenove mil, um
real e vinte centavos): pagamento de 100,00% {cem por cento), dos créditos
relacionados na Classe | - Trabalhista, segundo art. 41.° da Lei n.° 11.101/2005 em ate 1
(um) ano da data da publicacdo da decisio de homologacao da Recuperagéo Judicial, e
no caso de novas habilitagbes na classe | — Trabalhista, deve-se considerar prazo de 1
(um) ano para a quitac&o, contado da data da habilitagdo do crédito na Recuperagio

Judicial.

2. CLASSE IV - ME/EPP: R$ 263.258,66 (duzentos e sessenta e trés mil, duzentos e
cinquenta e oito reais e sessenta e seis centavos): pagamento de 60,00% (sessenta
por cento) dos créditos relacionados na classe IV — ME/EPP, segundo art. 41.° da Lein.®
11.101/2005 em 5 (cinco) parcelas anuais, iguals e sucessivas, vencendo-se a primeira
no 23.° (vigésimo terceiro) més da data da publicacio da decis&o de homologacao da

Recuperacio Judicial, & as demais nos anos subseguentes.

3- CLASSE Ul — Quirografario R$ 13.557.009,97 milhdes (treze milhdes, quinhentos e
cinquenta e sete mil, nove reais e noventa e sete centavos): pagamento de 30,00%
(trinta por cento) dos créditos relacionados na classe |l — Quirografario, segundo art. 41.°
da Lei n.? 11.101/2005 em 20 (vinte) parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a
primeita no 23.° (vigésimo terceiro) més da data da publicaggo da decisdo de

homologacao da Recuperacio Judicial, @ as demais nos anos subsequentes.

5.1.1 Subclasse de credores enquadrados como “partes relacionadas”

Os saldos devedores apurados nesta Recuperacao Judicial, incluindo habilitagfes e
impugnacdes de créditos realizadas em seu decorrer, relacionados aos credores que sao partes
relacionadas &4 RECUPERANDA, serdo satisfeitos apds o pagamento de todos os demais
credores desta Recuperagao Judicial.

Av. Gal, Furtada Nascimenin, 740 | Conj. 20 | Alte da Pinkairos | S50 Paulo | 58| Brash | CEP 05465070 | #5511 3028 9231 | www. sigigen. «'.n
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5.2 Formas adicionais ou opcionais de pagamentos aos credores

5.2.1 Alienag¢ao Ativos

A RECUPERANDA poderd, a seu critério, caso entenda necessario, alienar, locar ou arrendar
quaisquer bens do seu ativo permanente e constituir UPIs (unidades produtivas isoladas) para

gerar fluxo de caixa para o cumprimento deste Plano de Recuperagéo Judicial.

Em havendo a alienacio dos bens do ativo permanente e/ou de UPls da RECUPERANDA,
segundo o art. 60.° da Lei n.° 11.101/2005, o objeto da alienacao estara livre de quaisquer dnus
e ndo havera sucessio do arrematante nas obrigactes do devedor, inclusive as de natureza
tributaria, observado o disposto no art. 141.° da Lei n.® 11.101/2005.

5.2.2 Pagamento Acelerado para Credores Parceiros

Como meio complementar de recebimento de créditos, a RECUPERANDA oferece
opcionalmente, aos credores detentoras de crédito nesta Recuperacéo Judicial, e que continuem
a ser parceiros no fornecimento de insumos, bens ou servicos para a operacéo da empresa ou
que continuem a fornecer linhas de créditos financeiro, ou ainda, que realizem a compra de
produtos ou servicos da RECUPERANDA a modalidade de "Pagamento Acelerado para

Credores Parceiros”’, regulada pelos itens e consideragdes a seguir.

A modalidade de “Pagamento Acelerado para Credores Parceiros” é facultativa ao credor sujeito
ou aderente ao processo de Recuperacao Judicial que, ao aderir a esta modalidade, {ornar-se-a
“‘Credor Parceiro”, sendo certo que, o "Pagamento Acelerado” podera ser utilizado por qualquer

credor que tenha interesse em fomentar e apeiar a atividade da RECUPERANDA.,

O "Pagarnento Acelerado” consiste na concessao de crédito, sem que s¢ja agregada qualquer
garantia real ou auto liquidavel ao credor que, em contrapartida, podera reduzir percentual do
novo credito ofertado do valor integral inscritc no Quadro Geral de Credores desta Recuperacdo
Judicial, sem desagio e limitado a este. Garantias eventualmente ja ajustadas entre as partes em

i
! ‘A o

Av. Gal. Furtado Nascimanto, 740 | Conj. 30 | Alte de Pinheiros | S3e Pauio | 5F | Brasil | CEP: 05-'165;,(370 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.cornj

Esta pagina £ parte integrants do P*lano de Recuperagéo Judicial datado de 27/08/2018 referenciado ao pr fezso n® 104 9&55—%.201 B.0.26.0224 .0 mite na 3°
Vara Givel — Foro de Guardhos, o o 1

€ coOpia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/08/2018 as 15:20 , sob o nimero WGRU18703488390

i P i

Pagina 56 de 72 o

o
<
L
T
-
N
™
o
2
5
Q
(&)
o
<
N\
N
Q
©
N
@
o0
—
o
N
o
~
To)
©
%)
1<)
—
o
i
o
)
(%]
4
o
o
2
[
o
©
£
=
o
L
£
[}
T
S
2
c
@
IS
=)
o
o
&)
S
o
o
g
Q
)
o
<
S
@)
=
=
g
©
~
>
o
=
[
=
2
5
o]
8
0
@®©
o
=~
—
<
[%2)
=
ol
2,
=
T
(%]
9
=
[%2)
o
=
e
o
=
n
o
©
2]
(%)
)
Q
@®©
<
£
2
—
[}
—
=
)
QL
c
S
(8]
©
Pl
®©
[a

oD
E
]
o
=}
S
[
o
n
L



fls. 1491

Siegen

relacbes comerciais mantém-se validas e vigentes, nao sendo afetadas pelas disposigoes agui

oferecidas.

Os valores pagos a titulo de "Pagamento Acelerado” serdo abatidos do valor inscrito ne Quadro

Geral de Credores da Recuperacao Judicial sem desagio e em seu valor integral.

Néo ha obrigacao por parte da RECUPERANDA em efetuar compras ou adquirir linhas de credito
destes credores, tampouco realizar vendas de produtos e servicos aos mesmos. Cabera a
RECUPERANDA a avaliaco e andlise das condigdes oferecidas pelo credor, se estas atendem
as necessidades da RECUPERANDA, ¢ se o preco & condigdes cferecidos se ajustam aos
praticados mercadologicamente no caso de compras de insumos, bens ou servigos ou, no caso
de venda de produtos e servigos, se estes geram resultado satisfatorio para a RECUPERANDA.
Entendendo que as condi¢des oferecidas nao sao vantajosas, poderao recusar a proposta e/ou

oferacer coniraproposta, respeitando sempre as disposicdes deste item.

O fim da aplicacio do “Pagamento Acelerado” dar-se-a quando integralmente a divida do credor
em questao for zerada. A aplicagéo desta clausula sera valida porquanto a empresa estiver em
estado de Recuperacio Judicial, sendo encerrada sua aplicacéo quando houver a decretacao
de encerramento da Recuperacio Judicial da RECUPERANDA,

Quando a geracio de Crédito Bonificado ulirapassar o percentual de seu crédito que sofreu
deségio, sendo certo que este tem prioridade sobre o valor parcelado, iniciar-se-a a liquidagao
das parcelas vincendas nos termos do Plano de Recuperacao Judicial, sendo que a liquidacao
ocorrera no sentido da Gltima parcela para a primeira parcela.

A habilitacdo & modalidade “Pagamento Acelerado”, deveri ser feita através de incidente

processual especifico para tal com os dados do credor da RECUPERANDA,

Aadesao ao sistema do “Pagamento Acelerado” devera ser comunicada até o limite de 30 (trinta)
dias corridos, contados a parlir da publicag8o da decisado de homologacio do Plano de

Recuperacao Judicial.

Esta pagina & pane integrante do Plano de Recuperacss Judicial datado de 27/08/2014 referanciado 2
Vara Civel — Foro de Guarulhos. :
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A aplicacio desta clausula & pré rata a data de publicac8o da deciséo de homologacéo deste
Plano de Recuperacgio Judicial e o pagamento dos créditos antecipados se dara juntamente as
parcelas definidas neste Flano de Recuperagéo Judicial, sendo que o seu corte de apuracao

sera até 30 (trinta) dias corridos antes da data de vencimento das parcelas.
Fornecedores de insumos, bens e servigos

Com a aceitacéo formal do "Pagamento Acelerado” pelo credor, as hovas compras deste terio
que ter a concessao de prazos de pagamentos a RECUPERANDA conforme tabela a seguir e
irao gerar percentual monetario para abatimento da divida inscrita no Quadro Gerat de Credores

deste Plano de Recuperacao Judicial.

QUADRO 3 - BONIFICAGCAD POR PRAZO MEDIO PONDERADO

PRAZO MEDIO ]
BONIFICACAOD
PONDERADO DE;
Ate 29 dias 3,0 % (trés por cento) sobre o valor da nova compra.
De 30 a 44 dias 3,5 % (trés e meio por cento) sobre o valor da nova compra,
De 45 a 59 dias 4.0 % (guatro por cento) sobre o valor da nova compra,
De 60 a 89 dias 4.5 % (quatro e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
Igual/superior a 80 dias | 5,0 % (cinco por cento) sobre o valor da nova compra,

A quitacdo do "Pagamento Acelerado” somente sera dada com a efetivacio total da compra e
entrega dos produtos e/ou com a finalizaco integral dos servigos prestados.

Nac havendo adeséo ou ndo havendo novas compras de produtos e/ou servigos por parte da

RECUPERANDA, seu credite fica sujeito a forma de pagamento exposta no flem 5.1.
Fornecedores de crédito financeiro
Com a aceitacao formal do "Pagamento Acelerado” pelo credor, as novas concessodes de credito

financeiro com amortizagcdo de longo prazo, quer seja com prazo medio de amortizagdo

ponderado igual ou superior a 24 (vinte e quatro) meses, ird gerar percentual monetario para

Av, Gal, Furtado Nasciments, 740 | Conj, 30 | Ao de Pinheiros | 580 Paule | SP { Brasit | CEP: 0546%5-0?0 | +565 11 3026 9231 | waneg@ﬁMé . bt
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abatimento da divida inscrita no Quadro Geral de Credores deste Plano de Recuperacao Judicial
de 5,00 % {(cinco por cento) do valor de principal (sem juros) de cada amortizacdo da nova

concessio de crédito.

Com a aceitacéo formal do “Pagamento Acelerado” pelo credor, as novas concessdes de crédito
financeiro com amortizacdo de curto prazo, quer seja com prazo médio de amortizacao
ponderado de até 24 (vinte e quatro) meses, ira gerar percentual monetario para abatimento da
divida inscrita no Quadro Geral de Credores deste Plano de Recuperacao Judicial de 3,00 %
(trés por cento) do valor de principal (sem juros) de cada amortizagdo da nova concessao de
credito.

A quitacdo da parcela bonificada somente sera dada com a efetivacao total do crédito.

Nao havendo adesao ou ndo havendo novas concessoes de crédito por parte dos credores, seu

crédito fica sujeito a forma de pagamento exposta no item 5.1.

5.2.3 Pagamento Antecipado de Verbas de Natureza Salarial para Credores Trabalhistas

Pela natureza do crédito, o art. 54 da Lei 11.101/2005 faz distingdes ao pagamento dos credores
trabalhistas.

Art. 54. O plano de recuperaco judicial n&o poderé prever prazo superior a
1 (um) ano para pagamernto dos creditos derivados da legisfacéo do frabalho
ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos ate a data do pedido de
recuperagao judicial,

Paragrafo Gnico. O plano ndo podera, ainda, prever prazo superior a 30
(trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por
lrabalhador, dos creditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3

(trés) meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial,

i i -
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A RECUPERANDA, em atendimento ao Principio da Dignidade da Pessoa Humana e Condigao
Social, disponibilizara mensalmente verba no montante de R$ 17.000,00 (dezessete mil reais)
para rateio desse valor entre os credores pertencentes a Classe | e pagamento de verbas
estritamente salariais, mantendo as prioridades dos créditos trabalhistas vencidos em ate 3 (frés)

meses do pedido de Recuperacao Judicial.

Os creditos remanescentes aos credores ate o momenio da aprovagao do Plano de Recuperacéo

Judicial ficarao sujeitos a forma de pagamento exposta no item 5.1.

o
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5.3 Procedimentos para pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral Credores, conforme art. 18 °da Lein.® 11.101/2005

e de suas modificagées subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os pagamentos dos valores para os creditos nao sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial
obedecerao aos respectivos contratos vigentes ou poderao ser modificados em razao de acordo

entre as partes, de adesao a este Plano de Recuperacao Judicial ou de decisbes judiciais.

Os valores decorrentes de creditos trabalhistas devidos em razéo de condenacdes judiciais seréo
pagos diretamente ao credor na forma deste Plano de Recuperacédo Judicial, ficando este
obrigado a informar o juizo de origem, caso necessario, a ocorréncia de liquidacoes parciais ou

total de seu crédito habilitado, salvo disposicao contraria explicita do juizo de origem.

Os valores devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste Plano de Recuperagao
Judicial serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica
disponivel (TED). Os credores deverao fornecer via carta registrada, enviada ao endereco da
sede da RECUPERANDA, seus dados bancarios para fim de pagamento das parcelas em, no
maximo, 30 (trinta) dias corridos antes do pagamento da parcela, ou por meio de peticdo aos
autos desta Recuperacéo Judicial, caso contrario, tal recurso ficara disponibilizado em tesouraria
da empresa através de cheque nominal ao credor para retirada por pessoa qualificada para tal

junto aos autos.

Os pagamentos que n&o forem realizados em razdo dos credores nao terem informado suas
contas bancarias néo serdo considerados como descumprimento deste Plano de Recuperacao
Judicial. Nao havera a incidéncia de correcdo se os pagamentos nao tiverem sido realizados em
razao dos credores ndo terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias corridos de
antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias. Tais valores ficardo disponiveis em
tesouraria da RECUPERANDA, até que o mesmo regularize sua situacao.

S
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No encerramentc desta Recuperacéo Judicial, qualquer valor que esteja eventualmente
depositado nos autos devera ser liberado 3 RECUPERANDA que passara a ser a fiel depositaria
de tais valores, caso possuam algum direcionamento ou fim, ou, para seu livie uso, caso nao
haja nenhum direcionamento ou fim para o mesma.
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5.4 Disposigdes gerais da proposta aos credores

Fica permitida a disponibilizagio dos bens para penhor, arrendamento ou alienagdo em garantia,
respeitadas, quanto a valoracéo dos bens, as premissas validas para 0 mercado, para a obtencio

de linhas de crédito efou financiamento para a operacao da RECUPERANDA.

Este Plano de Recuperacio Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacio Judicial,
obrigara a RECUPERANDA e seus credores sujeitos a Recuperacao Judicial e aqueles que a
ela aderirem, assim como 05 seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretara a
automatica, irrevogavel e irretratavel liberacéo e quitacéo de fodas as dividas a ele inerentes e
seus acessorios.

Eventuais créditos habilitados na recuperacao judicial na Classe il — Garantia Real, estardo

sujeitos a forma de pagamento da Classe Il — Quirografario.

A ata em assembleia geral de credores na aprovacao e aditamentos ao referido plano, seréao
incorporados a este plano de recuperacao judicial, com poder de alteracao deste. Em havendo
inconsisténcia de informactes entre este plano de recuperacdo judicial e ata e aditamentos,
devera ser considerado o que melhor favorecer 3 RECUPERANDA.

Apos o pagamento integral dos creditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de
Recuperacéo Judicial, os respectivos valores ser8o considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais
reclamar a qualquer titulo, contra quem quer gue seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se
for o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados. Com a aprovacdo do Plano de
Recuperacao Judicial, os credores formalizardo sua concordancia com a suspensdo de
publicidade destes protestos e demais anota¢des cadastrals respectivas enquanto o Plano de

Recuperacao Judicial estiver em vigor.

A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros

documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios cu adequados para cumprir os

termos deste Planc de Recuperagéo Judicial.

i . o o ’ ::yl W"’.‘mu an
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A RECUPERANDA reconhece a existéncia de pendéncias tributarias e conhece a importancia
em sana-las como parte de sua reestruturacio. Nesse sentido, a RECUPERANDA, apos a
aprovacao e homologacgac do plano de recuperagéo judicial, buscara parcelamentos especiais
compativels com seu estado de empresa em recuperacao, inclusive para o FGTS em atraso,
valendo-se do entendimento e legislagido atual previstos na Lei 11.101/2005, no Codigo
Tributario Nacional e na Jurisprudéncia que trata do tema, provisionado e buscando pagar seus

tributos com destaque de um percentual sobre seu faturamento.

Frente a tal desafio, a RECUPERANDA compromete-se a, no decorrer de seu processo de

Recuperacao Judicial:

| - Otimizar sua gestdo tributaria, visando evitar novas pendéncias;

il - Aderir aos parcelamentos existentes e porveniura criados pelas entidades governamentais,
sempre levando em consideracio suas possibilidades de caixa, sua viabilidade e o

estabelecimento de regras e condigdes apropriadas a sua condigiio de Recuperagado Judicial;

Il — Quando cabivel, utilizar-se dos remeédios legais presentes em nosso ordenamento juridico

para contestar cobrancas que entender indevidas.

Apds aprovado o Plano de Recuperagéo Judicial, e no prazo de seu cumprimento, seja no
periodo de caréncia ou mesmo no pericde de pagamento dos credores, podera a
RECUPERANDA convocar nova Assembleia Geral de Credores para revis8o do Plano de
Recuperacéo Judicial ora aprovado conforme o enunciado 77 da |l Jornada de Direito Comercial
da Justica Federal, para deliberar sobre alteragcées em seu Plano de Recuperacao Judicial.

5.4.1 Da novagio da divida

Aprovado o plano de recuperacao judicial e concedida a recuperacgéo, por intermedio de decis&o
de homologacao da aprovacao expressa ou tacita da recuperaco judicial, opera-se a novacao

concursal da divida, conforme art. 59.° nos termos da Lein.® 11.101/2005.

v
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Conforme este Plano de Recuperacao Judicial, sera implicado a novagéo dos creditos, todas as
obrigacfes deixardo de ser aplicaveis, se estende aos terceiros avalistas e ou garantidores e
devedores solidarios, bem como extingue as execugdes propostas face a RECUPERANDA e
devern ser imediatamente baixados todos os protestos e retirado o nome da RECUPERANDA
de cadastros de inadimplentes, e obrigacfes ser@o substituidas de acordo com 0s prazos e

condiches definidas no item 5.1,

5.4.2 Cessodes de Credito

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzird

efeitos desde que:;

+ A RECUPERANDA e o juizo da Recuperacao Judicial sejam informados, e;

= Qs cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma copia do Plano de
Recuperacdo Judicial, reconhecendo que o crédito cedido estard sujeito as suas

disposicbes medianie homologacio do Plano de Recuperacio Judicial.

5.4.3 Processos Judiciais

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacéo Judicial, os credores sujeitos
a este Plano de Recuperacao Judicial nac mais poderao, a partir da aprovacgio do Plano de

Recuperacao Judicial, com o que concordam expressamente;

» Ajuizar ou prosseguir em gualquer acao ou processo judicial de qualquer tipo relacionado
a qualguer crédito contra a RECUPERANDA, sujeifos a este Planc de Recuperacao
Judicial, seja em face da RECUPERANDA, e/ou dos respectivos garantidores de tais
creditos;
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¢« Executar gualquer sentenca judicial, decisfo judicial ou sentenga arbitral contra a
RECUPERANDA, e/ou dos respectivos garantidores, relacionada a qualquer crédito
contra a RECUPERANDA sujeitos a este Plano de Recuperacao Judicial;

e Arrestar ou penhorar quaisguer bens da RECUPERANDA, e/ou de quaisquer garantidores
de creditos da RECUPERANDA,;

« Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
RECUPERANDA, e/ou de guaisquer garantidores da RECUPERANDA,;

« Reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer valor devido pela
RECUPERANDA, e/ou respectivos garantidores, com seus créditos; e

+ Buscar satisfazer seus creditos por quais guer outros meios.

Todas as execugbes ou acdes monitdrias ou de cobranca judiciais em curso face ao
RECUPERANDA, e/ou de guaisquer garantidores da RECUPERANDA, relativa aos créditos
sujeitos aos efeilos deste Plano de Recuperacdo Judicial (todos os créditos cujos fatos geradores
tenham ocorrido antes das distribuicdo da Recuperacido Judicial, mesmo que consolidados
depois dele) serdo extintas, e as penhoras e constrigbes existentes serfo, em consequéncia,
liberadas, o mesmo se aplicando face aos garantidores, devedores solidarios, avalistas e ou
fiadores da RECUPERANDA.

Serve este Plano de Recuperagido Judicial, com as respectivas listas de credores e de creditos,
juntamente com a decis@o homologatdria deste Plano de Recuperacéo Judicial, documento o
bastante para autorizar a RECUPERANDA a peticionar pela extingé&o das agbes nos termos do

paragrafo anterior.
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5.4.4 Renovacdo de Penhor de Recebiveis e/ou Titulos de Crédito

Os credores detentores de penhor de recebiveis efou titulos de credito que nao aceitarem a
liberagho de suas garantias reais terao seus recebiveis efou titulos de crédito renovados pela
RECUPERANDA, ou, na impossibilidade de renovagio, substituidos por avais ou fiangas, sendo
vedada a retencao do produto financeiro de sua liquidagdo nos termos do art. 49.°, § 5°, da Lei
n°11,101/05.
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5.5 Créditos contingentes, impugnacao ou habilitagao de créditos e
acordos

Os créditos listados na relagao de credores do Administrador Judicial, poderao ser modificados,
e novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razéo do julgamento
dos incidentes de habilitagéo, divergéncias, impugnacéo de creditos ou acordos. Para tanto, os
valores informados neste Plano de Recuperacao Judicial servem, inicialmente, como
demonstracdo da forma de pagamento proposta pela RECUPERANDA, sendo certo que serbo
ajustados e revistos quando de sua homologacgéo frente aos incidentes ocorridos em seu
percurse, bem como nos momentos de liquidacéo previstos neste Plano de Recuperacao

Judicial,

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberao seus pagamentos nas mesmas condictes e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperacao Judicial, de acordo com a classificacéo que thes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamenios eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao
adeguados aos pagamentos futuros previstos na ocasiao em que estiverem habilitados a receber

seys créditos ou pagamentos gue venham a surgir do momento de sua habilitacao em diante.

Para os credores que vierem a se habilitar nesta Recuperacéo Judicial € que se enquadrem na
Classe | (creditos frabalhistas) e, que sua habilitaco ocorra em momento posterior a
homologac&o deste Plano de Recuperacéo Judicial, receberéo seus creditos no periodo de ate
1 (um) ano a contar da publicagio da habilitacdo do credito no Quadro Geral de Credores,
inclusive nos casos de habilitacgo de crédito apds o periodo explicito no Art. 54.° da Lei n.°
11.101/2005.
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5.6 Creéditos excluidos

Caso credores sejam excluidos por ordem judicial, & seja necessario paga-los fora da esfera da
Recuperagao Judicial, todos os acordos serdio imediatamente informados aos credores nos autos
e ao Administrador Judicial, e as alteracfes que esies acordos vierem a provocar, para mais ou
para menos no valor das parcelas em virtude de sua exclus@o, ser&o de modo uniforme

distribuidos nas parcelas devidas as suas respectivas classes,

S
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5.7 Descumprimento do Plano

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de 90 (noventa)

dias corridos a contar da data de vencimento da mesma.

Caso neste periodo, ndo seja solucionada a questao, podera ser convocada Assemblela Geral
de Credores apenas da classe afetada e com credores que continuem com saldo a receber na
recuperacio judicial na mesma classe citada, a pedido de qualquer credor que seja efetivamente
prejudicado pelo descumprimento, a fim de deliberar acerca da medida mais adequada para o

solucionar. .
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5.8 Sintese

Este Plano de Recuperacao Judicial demonstra a methor condico possivel de recuperacéo
aplicavel a RECUPERANDA e tem por fim, evitar gue a referida empresa tenha suas condicoes
de liguidez prejudicadas e, eventualmente seja convolada a uma massa falida que, como sabido,

resultara no encerramento de diversos postos de empregos direfos.

Ressalta-se ainda, que a ndo aprovacio deste Plano de Recuperagdo Judicial ocasionard a
cessao da geracao de riquezas pela empresa e, desta forma, néo restara aos credores alternativa
para receber os recursos que thes sdo devidos, exceto a de aguardar a liguidagao de bens da

empresa que, em tal situacdo, costumam ser muito desvalorizados ¢ liquidados a prego vil.

Por fim, a continuidade das atividades da RECUPERANDA proporcionara condicoes de
reestruturacdo e, desta forma, gerar riquezas que poderao liquidar os passivos gerados na forma
mais rapida possivel. Neste cenario, @ necessaria a concessao de desagio por parie dos
credores, bem como alongamento do pagamento do passivo, afim de se obter para a
RECUPERANDA a capacidade de liquidar os seus débitos & continuar a gerar empregos e

negocios mercantis.

Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano de capitalizacio da empresa

e n&o foi forgado a continuar estabelecendo relagdes comerciais com a RECUPERANDA.

0O Plano de Recuperacdo Judicial apresentado resguarda o pagamento do iotal dos creditos
trabalhistas sujeitos a recuperagao judicial, bem como proporcionara a liquidacao do valor devido
aos demais credores por disponibilizacéo de fluxo de caixa e desagio nas parcelas. Properciona
ainda a adesao ao plano de "“Pagamento Acelerado”, caso o credor continue a ser parceiro da
empresa como fornecedor ou cliente, de forma que podera receber seu crédito de forma
acelerada e ndo sofrer desagio em seu crédito.”
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6 Consideracoes finais

A Siegen Ltda., contratada para assessorar a elaboragao do Plano de Recuperacao Judicial da
RECUPERANDA, acredita que as informacdes constantes neste Plano de Recuperagao Judicial
evidenciam que ha viabilidade econémica, desde que sejam justificadas as recomendagdes aqui
expostas e, baseado nas acbes descritas e realizadas e nas estratégias sugeridas para a
reestruturacdo, a RECUPERANDA sera capaz de trabalhar de forma vidvel e lucrativa. Acredita-
se que todos os credores terao maiores beneficios com a implementacdo deste Plano de
Recuperagao Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega nenhum risco adicional aos credores
e, apés o cumprimento do art. 61.° e art. 63.° da Lei n.° 11.101/2005, a RECUPERANDA
compromete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de seu Plano de

Recuperagao Judicial devidamente homologado.
E o relatério.
Guarulhos, 27 de agosto de 2018.

Augusto Pequenré Paes Barreto (CORECON 3.450 - 22. Regiao / SP)
Siegen Ltda. (CORECON — RE/372841 22, regido — SP)
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Av. Gal. Fiftado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | 5P | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina & parte integrante do Plano de Recuperacio Judicial datado de 27/08/2018 referanciado ao processo n® 1019865-72.2018.8.26.0224, em tramite na 3°
Vara Clvel - Foro de Guarulhos.
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