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Assessoria Empresarial: APTAR Servicos em Recuperacao de Empresas Ltda.

“O plano de recuperagéo judicial se desenvolvera sob aspectos relevantes no sentido de
atender os direitos crediticios em geral, tomando-se por base a gradagdo de
pagamentos disciplinados na Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 de acordo com a
geracdo de fluxo de caixa projetado para 15 (quinze) anos, com o objetivo de

demonstrar a capacidade de pagamento e a recuperagdo da empresa.”
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SUMARIO

Este documento foi elaborado nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/05 Lei de Faléncias
e Recuperagao de Empresas — LRF, sob a forma de um Plano de Recuperagao Judicial
para as empresas SABRO Comércio de Confecgbes Ltda.; MVS Industria e
Comércio de Confeccdes Ltda Me.; SVS Comércio de Confeccdes Ltda.

Para elaboragéo deste Plano, consideram-se os principios estabelecidos no artigo 47 da
Lei 11.101/05.

“A recuperag&o judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo de crise
econbmico-financeira da empresa a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o
estimulo a atividade econémica’.

Para o devido suporte na elaboragdo do Plano de Recuperagio Judicial as Empresas
contrataram a APTAR SERVICOS EM RECUPERACAO DE EMPRESAS LTDA.,

empresa especializada em reestruturagao e recuperagao de empresas.

O presente Plano de Recuperacao Judicial tem por objetivo elucidar as acdes
necessarias para a reestruturacdo da Recuperanda, abrangendo medidas no ambito
juridico, financeiro, administrativo e operacional, incluindo medidas que deverdo ser
adotadas para a recuperagdo da competitividade e capacidade econdmica,
desenvolvendo seus negocios de forma organizada e eficiente, possibilitando assim, o

cumprimento da proposta de quitagao de seu passivo.

As condi¢des descritas no presente plano atendem as exigéncias da Lei de Faléncias e
Recuperagcdo de Empresas e foram preparadas tendo em vista as mais modernas

técnicas de administracao e de gestao empresarial.

Apoiado nas informagdes prestadas pela empresa e pelos documentos entregues em
juizo conforme art. 51 da Lei 11.101/05, a demonstracdo da viabilidade econémica, de
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que trata o art. 53 da referida Lei € observada na compatibilidade entre a geragao de

SABRO COMERCIO DE CONPECCOES LTDA.

caixa e o fluxo de pagamentos, apresentado no anexo “B”.

Considerando que a proposta para pagamento da divida apresentada neste Plano esta
embasada nas informagdes financeiras, projegcbes de resultados da empresa e nas
perspectivas de mercado e que tem por objetivo elucidar solugbes viaveis para que a
Recuperanda supere sua crise econdmico-financeira e reestruture seu negécio, almeja-
se sua aprovagdo em Assembleia Geral de Credores, pelos fornecedores e credores

habilitados na Recuperagéo e consequente homologacao por parte do juiz.

Nossos trabalhos foram baseados na situagdo atual da empresa e em dados e
informagées fornecidas pela administragao, incluindo estimativas que refletem suas
melhores perspectivas sobre o desempenho do negécio. A coeréncia dessas
informagées com os documentos que Ihes deram origem foram consideradas fidedignas,
ndo implicando ao trabalho da consultoria contratada, a responsabilidade da reviséo,

validagao, pericia ou auditoria destas informagées.

Nesse sentido, a implementagdo das medidas relatadas no Plano, bem como os
resultados obtidos e informagdes financeiras sdo de exclusiva responsabilidade do

Corpo Diretivo da Recuperanda e seus Administradores.
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1. APRESENTAGAO - DISTRIBUICAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Plano de Recuperagdo Judicial das empresas SABRO Comércio de Confecgoes
Ltda.; MVS Industria e Comércio de Confecgdes Ltda Me.; SVS Comércio de
Confecc¢odes Ltda. é proposto conforme a Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.

No dia 17 de novembro de 2015, foi distribuida a 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais - Foro Central Civel, Estado de S&do Paulo a ag&o inicial requerendo a
Recuperagao Judicial das empresas. Em 28 de janeiro de 2016, foi publicado no Diario
da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo — DJE o
deferimento do pedido sendo nomeado como administrador o Dr. Oreste Nestor de
Souza Laspro.

Neste Plano de Recuperagéo Judicial serdo demonstrados, o fluxo de caixa projetado e
suas premissas de projecdo, bem como a descricdo das medidas adotadas pela
Recuperanda visando a recuperacdo da competitividade e capacidade econémica, para
o desenvolvendo de seus negoécios de forma organizada e eficiente, possibilitando assim
o cumprimento da proposta de quitagdo de seu passivo de forma sustentavel, honrando
em prazo adequado todos 0s compromissos assumidos diante de seus credores.

Coerente com o planejamento econémico-financeiro da operagao sera apresentada uma
proposta de Plano de Pagamento com cronograma e detalhamento das amortizagdes

dos valores devidos aos credores habilitados neste processo de Recuperagéo Judicial.

O Plano de Recuperacao foi desenvolvido com base em informacgdes e controles das
Empresas Recuperandas, neste ano durante os meses de fevereiro e margo pela
APTAR Servicos em Recuperacao de Empresas Ltda., em conjunto com a dire¢ao da
Empresa e seus advogados, sendo considerados os interesses comuns e as relagdes

econdomico-financeiras.

Agradecemos o apoio e boa-vontade de todas as partes envolvidas nesta Recuperagao
Judicial, uma vez que foram elementos decisivos para que a empresa pudesse manter

suas operagdes sem interrupcao também neste periodo critico.
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1.1. Abreviagoes e Definicoes

Para uma melhor compreenséo e analise do presente Plano de Recuperagao Judicial,
os seguintes termos, quando utilizados neste documento, devem ser entendidos

consoantes as seguintes definigbes:

“AGC,”: Assembleia Geral de Credores;

“Ativos Nao-Operacionais”: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que nao

possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

“Ativos Operacionais”: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que possua,

precipuamente, a finalidade produtiva e de geragao de caixa;

“Créditos”: Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a

Recuperanda;

“Créditos Nao Sujeitos” / “Credores Aderentes”: Créditos ndo sujeitos a
Recuperacao Judicial conforme disposto na LFRE. Estado inclusos nesta definicdo os
débitos fiscais, os contratos de venda com clausula de reserva de dominio, débitos
garantidos por alienagao fiduciaria, operagdes de leasing (arrendamento mercantil),
Adiantamento de Contratos de Cambio (ACC), e contratos de venda de imével que

contenha a clausula de irrevogabilidade e irretratabilidade.

“Credores”: Significa todos os credores em conjunto;

“Credores Trabalhistas” “Classe I”: Significa os titulares de créditos derivados da

legislacao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores com Garantia Real” “Classe II”: Significa os titulares de créditos com

garantia real,
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“Credores Quirografarios” “Classe lll”: Significa titulares de créditos quirografarios,
com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado — excetuados os Credores
Sécios;

“Credores Classe Especial” “Classe VI”: Significa titulares de créditos enquadrados

como microempresa ou empresa de pequeno porte;

“Credores Socios”: Significa Credores que sejam sécios das Recuperandas;
“Empresas”, ou “Recuperandas”, ou “SABRO”: denominagio das Recuperandas
SABRO Comercio de Confecgbes Ltda.; MVS Industria e Comércio de Confecgdes Ltda

Me.; SVS Comércio de Confecgdes Lida.

“LFRE”: Lei de Faléncias e Recuperagao de Empresas ou Lei 11.101 de 09 de fevereiro
de 2.005; e

“Plano de Recuperagao Judicial” ou “Plano”: O presente documento.
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2. AEMPRESA

2.1. Breve Historico

Iniciando as operagdes no ano de 1999 com a SABRO e em 2003 com a MVS, ambas
com grande atuagéo a partir de 2004, para a confecgédo de roupas e acessorios voltados
especificamente para o mercado de surfwear, via sublicenciamento de uma marca

australiana.

A empresa teve um crescimento expressivo até o ano de 2010, com alcance de vendas
em praticamente todo o territério nacional. A partir de 2010, com o prego do dblar em
baixa, o mercado interno de confecgbes passou a enfrentar a concorréncia de
mercadoria importada principalmente da China e do sudeste asiatico, desestimulando as
industrias nacionais. Além disso, os encargos trabalhistas no Brasil, especialmente na
cidade de Sao Paulo, onde a empresa esta sediada, tornaram-se muito onerosos em
comparagio aos paises asiaticos. Como consequéncia desses fatores, as vendas foram

reduzidas nos ultimos anos.

Para tentar combater a perda de faturamento, a empresa investiu no segmento de
private label, voltado especificamente para o mercado fashion e esportivo, fornecendo

para grandes redes de lojas e times de futebol profissional.

A partir de meados de 2014 até 2015, os juros no Brasil foram subindo de maneira
gradativa, consequentemente, a empresa deparou-se com um sensivel aumento nas
taxas de empréstimos praticadas pelos bancos e forte retragcdo no crédito as industrias
nacionais com sensivel elevacdo do desemprego e perda do poder aquisitivo pela

classe média, seu principal publico alvo.

Como consequéncia da diminuicdo de vendas da SABRO, foi constituida a SVS para
atuacao nas lojas de rua, de roupas e acessorios, voltada ao publico surfwear, cujo
objetivo principal era escoar o estoque de produtos da SABRO. A finalidade era agregar
maior valor de faturamento ao grupo.
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Em virtude da instabilidade politica e econdmica, a partir do comego do ano de 2015
foram realizados todos os esforgos para que as empresas resistissem a grave crise que
assolou o pais, entretanto, com o agravamento notério da situagédo politico-econémica,
alternativa ndo restou se ndo a recuperacao judicial, visando a preservacao da fungéo
social das empresas, de forma a preservar o emprego dos funcionarios e garantir a

sobrevivéncia de numerosas familias.

2.2. Razoes da Crise

A questao da influéncia do mercado chinés na economia nacional assumiu tal relevancia
que se tornou objeto de estudo, analise e debates pelos principais 6rgéaos e midias

voltados ao segmento da industria e comércio no pais.

Recente pesquisa divulgada pela Confederagdo Nacional das Industrias — CNI',
realizada com 2.146 empresarios de 15 setores, constatou que “as industrias estédo
perdendo cada vez mais espago para os produtos fabricados na China e mais empresas

pararam de exportar diante da concorréncia com o pais”.

Segundo a pesquisa realizada, 16% das industrias perderam participagao no mercado
em fungdo das importagdes da China, contra 14% apurado no levantamento anterior,

feito em 2010, e 13% apurado no primeiro levantamento, realizado em 2006.

O levantamento demonstra que a disputa também ¢é acirrada no mercado internacional,
onde mais da metade das empresas brasileiras exportadoras concorrem com a China
em outros paises: segundo este ultimo estudo, o percentual das empresas que deixaram

de exportar em fungao da concorréncia com o pais aumentou de 7% para 11%.

Neste cenario, as pequenas empresas foram as mais sacrificadas: 26% das empresas

entrevistadas deixaram de exportar, contra 12% das médias e 7% das grandes.

! http://portaldaindustria.com.br/agenciacni/; acessado em 16/11/2015.
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Os fabricantes de téxteis apontam, na pesquisa, uma perda de 39% de participagao no

mercado, enquanto para os de vestuario a perda foi de 36%.

Segundo o gerente-executivo de Pesquisa e Competitividade da CNI, Renato da
Fonseca, o avango da competitividade passa por temas que podem ser atacados de
imediato e sem aumento dos gastos publicos, priorizando os investimentos em
infraestrutura, por meio do setor privado, a desburocratizacdo e os estimulos as

exportagoes, como a negociagao de acordos comerciais.”

Visando aumentar a competitividade das empresas nacionais, a CNI entregou ao
governo federal “120 propostas de baixo impacto fiscal que podem melhorar o ambiente
de negocios do pais e a capacidade de competicdo das empresas brasileiras.” Sao
medidas que visam a reduc¢ao e a simplificacdo da burocracia, com prioridade para as
areas tributaria, infraestrutura, relagées de trabalho e comércio exterior.

Das estratégias adotadas pelas industrias brasileiras para ganhar mercado, as mais
citadas pela pesquisa sao o investimento na qualidade e no design dos produtos,
reducdgo de custos e/ou ganhos de produtividade, diferenciacdo de
marca/imagem/marketing e redugao drastica de pregos ou da lucratividade.

Os fatos ora narrados afetaram sobremaneira o fluxo de caixa das Empresas, levando
ao inadimplemento de suas obrigagbes, o que motivou o presente pedido de
Recuperacgao Judicial.

2.3. Viabilidade da Atividade Empresarial

Embora estejam enfrentando a mais séria crise financeira de sua historia, as
Recuperandas sao empresas com larga experiéncia no setor, empregam, atualmente,
mais de 70 colaboradores e vem buscando implementar um projeto de reestruturacio de
suas atividades de forma a se adaptar as novas exigéncias financeiras e comerciais do
mercado.
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Neste sentido, as Empresas, que sdo detentores do direito exclusivo de licenciamento
de varias marcas de surfwear, tém mantido negociagdes com seus credores e estdo em
busca de novos parceiros comerciais e possiveis investidores para levantamento de
alternativas de redugao imediata de despesas administrativas, visando a geracdo de
receitas habeis a permitir a manutencéo de suas atividades.

Entretanto, para viabilidade do projeto de reestruturagdo do negécio, ante o
agravamento notdrio do cenario financeiro e politico em nosso pais, as Empresas se
viram obrigadas a ajuizar o pedido de recuperacao judicial, de forma a reestruturar suas

operacdes e manter seus postos de trabalho, integrando honradamente a cadeia
produtiva do pais.

Resta, portanto, demonstrada a relevancia das Empresas no cenario econdémico
financeiro e social do pais, bem como a viabilidade da manutencdo de suas atividades,
que embasam a elaboragao deste presente Plano.

24. Estatistica de Produgao e Principais Produtos

Abaixo o histérico de vendas dos dltimos anos da marca “HB’, que representa mais de

80% da produgdo. Reforgando ainda que em paralelo existe a producao pontual para
outras marcas, tais como:

MCD,

Lost,
Brooksfield,
Puma,
Topper,
Retrogol,
UV Line,

entre outras.

A N NN Y U N N
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Quadro de Vendas Verao e Inverno Marca HB. Periodo de 2009 a 2015:

ef\m\}&

\.,

POSICAO DE VENDAS DE PRODUTOS
R VERAO | VERAO | VERAO | VERAO | VERAO | VERAO | VERAO
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
BOARD 248.167] 36.513] 20.904| 18.170| 17.171] 13.128| 14.450
WALK 2.766 864 2.847 2.480 3.974 1.289 2.431
CAM 9g.792| 82.889| 62.117| 63.396| 49.066| 35.828| 22.626
CAM FLAME 6.711 4.084 2.714]
CAM PREMIUM 2.342
CAM CONFORT 4.113
CAM MESCLA 4.658
REG 17.2200 16.038] 13.179| 10512 10.627| 12.570 9.448]
CAM ESP 29.783| 22.092| 12.132 5.535 9.527 7.933| 12.657
JEANS 4.374 3.810 2.908 2.905 3.027 1.512 912
CAMISA 896 424 494
LYCRA 3.250 4.885 3.869 2.415 4.357 4.061 3.034
BONE 16.214| 10.648 5.527 2.428]
MEIA 7.716 4.835 2.090 2.340
CARTEIRA 4.016 3.834 1.192 1.729
BOARD JUV 192
CAM JUV 6.174 6.558 2.692 3.252 4.244 2.427 1.960
REG JUV 1.578 1.332 523 644 884 768 440
TOTAL GERAL 240.050 | 194.298 | 121.171 | 110.205 | 110.012 | 94.751 | 86.626
POSICAO DE VENDAS DE PRODUTOS
. INVERNO | INVERNO | INVERNO | INVERNO | INVERNO | INVERNO | INVERNO
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
BOARD 12.760|  12.065 9.146 7.689 7.458 6.292 5.080
WALK 948 330 673 2.099 1.098 904
JAQUETA 960 557 72 300 463 285 355!
MOLETON 21.082| 18.276] 15.752| 10.920 8.450 6.462 6.515
CAM 42.374| 37.440| 41.772| 34.958| 32.362] 28.704| 18.334
CAM MESCLA BOTONE 3.823 2.462 2.157
CAM MESCLA COLOR 4.250 2.573
CAM CONFORT 4.250 6.949
REG 2.744 3.574 3.696 2.799 5.066 3.882 3.917|
CAM M/L
CAM ESP 17.177| 15.584| 10.011 8.380 8.136 8.661 5.422
JEANS 1.014 2.229 2.166 2.317 2.197 1.148 800
CAMISA 942 1.051 923 318 688
SUNGA
BONE 2.591
MEIA 2.134]
GORRO 2.747 1.916 1.642 1.025 637 781 1.039
CARTEIRA 644
CAM JUV 3.342 3.028 3.259 2.127 2.656 1.912 1.253
MOL JuV 935 730 675 568 620 588 514
TOTAL GERAL 106.083 | 95.729 | 89.833 | 72.807 | 74.890 | 71.093 | 61.869

e e e e ——
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SABRO COMERCIO DE CONFECGOES LTDA.

3. MERCADO DE ATUAGAO

3.1. Dados Estatisticos e de Mercado

Resumo de dados estatisticos do DEPEC? — Departamento de Pesquisas e Estudos

Econdmicos, onde podemos demonstrar o mercado de atuagao das Empresas:

O comércio responde por 13% do PIB brasileiro e o comércio varejista é responsavel por

43% do comércio geral.

Sao Paulo é o maior responsavel individual, com 30% de participagao.

SAZONALIDADE

A maior demanda no comércio ocorre nas datas comemorativas:

Maio - Dia Das Maes

Junho - Dia Dos Namorados
Agosto - Dia Dos Pais
Outubro - Dia Das Criangas
Dezembro — Natal E Ano Novo

YV V VYV V

Normalmente, nos meses de férias (janeiro e julho), ha menor nivel de atividade do

comércio nas regiées metropolitanas e maior atividade nas regides turisticas;

Geralmente, durante o 1° trimestre do ano, o nivel de atividade no comércio € baixo,
pois nesse periodo ha concentragdo de pagamentos como IPTU e IPVA, o que
comprime a renda da populagdo. Nesse periodo, as lojas costumam fazer a reposigcao

dos estoques.

2 Em http://www.economiaemdia.com.br/EconomiaEmDia/pdf/infset comercio varejista.pdf, visto em 14/03/16.
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FATORES DE RISCO

v O comércio varejista € um dos primeiros a sentir os impactos causados por
mudangas na conjuntura econdmica. As vendas do setor sdo dependentes de
variaveis como: nivel de renda do consumidor, nivel de emprego, juros,
condigbes e prazos de financiamentoao consumidor;

v Concorréncia acirrada e, com excec¢ao das grandes redes, os varejistas possuem
baixo poder de negociagao com fornecedores;

v Inadimpléncia do consumidor;

v Informalidade do setor: os altos impostos e encargos trabalhistas induzem
empresas a sonegarem impostos e utilizarem trabalhadores informais. De acordo
com o Instituto de Desenvolvimento do Varejo (IDV), os custos para as empresas
informais chegam a ser 40% inferiores aos das empresas formais;

v O IDV também afirma que cerca de 50% dos varejistas trabalham de maneira
informal e que o segmento de vestuario € o que apresenta maior informalidade

(pode chegar a 60%). Esse aspecto também torna dificil a precisao de dados.
GRAFICOS
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VOLUME DE VENDAS DO COMERCIO VAREJISTA RESTRITO
CRESCIMENTO ANUAL 2001 - 2018
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FONTE: IBGE - ELABORAGAO E PROJEGAO: BRADESCO

VENDAS NO VAREJO EM 2016

Farmicia, pafumaria e cosnéticos

Outros artiyos pessoais e domésticos |

Hipamercados e Supenmercados

Comeércio Vargjista Restrito |

Teridos, Vestudio e Calcados |
|

Combustivas

Comércio Varejsta Ampliado |

Informitica e Comunicacbes [

Mbveis e Eletrodomésticos |

Mataia de Construgdo |

Livros, jomais, revistas e papelaria |

Veiculos e Motos -7,5%
10,0%  -9,0% V-O,il% -I,i‘b &0% 5,0% 4,0% J,il% 7-2,0% 4,@. ”07,0%
FONTE: IBGE - ELABORAGAO E PROJEGAO: BRADESCO

e =
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VENDAS NO VAREJO EM 2017

Material de Construgdo |

Veiculos e Motos |

Informatica e Comunicagdes ‘j

Farmacia, perfumaria e cosméticos |

Méveis e Eletrodomésticos

Combustiveis

Comércio Varejista Ampliado
Tecidos, Vestuario e Calgados |
Coméreio Varejista Restrito |
Hipermercados e Supermercados

Outros artigos pessoais e domésticos |

Livros, jomais, revistas e papelaria |

25% 3,0%

0,0% 05% 10% 15% 2%

FONTE: IBGE - ELABORAGCAO E PROJEGAO: BRADESCO

3.2. Informagoes Recentes

Segundo estudo intitulado “Mercado Potencial de Vestuario em Geral™®, elaborado pelo
IEMI Inteligéncia de Mercado, a industria de vestuario mundial, assim como outros
setores produtores de bens de consumo, vem se desenvolvendo significativamente nos
ultimos anos. No Brasil, porém, a industria de vestuario apresentou queda de 0,5% na
producéo, em 2014, acompanhando a queda de 0,3% no numero de unidades
produtivas e -1,5% no pessoal ocupado. Em termos nominais, o valor da produgdo em
geral teve alta de 5,6%. No estudo, merece destaque a produgao de Roupas Esportivas,
com receitas de R$ 10,0 bilhdes e crescimento de 2,1% em relagdo ao ano anterior, e a
linha jeanswear, que alcangou R$ 8,1 bilhées em 2014, mas com uma alta de 4,7% em

relagdo a 2013. Apresentaram expressivo crescimento nas receitas nominais de

* Em http://www.segs.com.br/info-e-ti/37893-producao-nacional-de-vestuario-deve-crescer-0-7-neste-ano-aponta-
iemi.html; acessado em 16/11/2015.
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NDresas

produgao, em 2014, as linhas de Moda intima e Dormir (+10,1%), Moda Praia (9,8%) e
Roupas Profissionais 9,6%. Dados como a evolugdo do consumo aparente e da
participagdo dos importados no suprimento do mercado interno também foram
analisados, tendo como base a evolugao histoérica dos principais indicadores da industria
de vestuario no Brasil (produgao, investimentos, capacidade instalada, contratagdo de
mao de obra, etc.) e do proprio comércio externo brasileiro de vestuario.

Segundo afirma Marcelo Prado, diretor do IEMI, “Em 2015, as expectativas sdo de que
os artigos importados alcancem uma participagéo de 13,6% sobre o consumo aparente
em volume de pecas, e as exportacdes representem 0,3% da produgdo nacional,
quando considerados todos os grupos de vestuario produzidos e consumidos no Pais”.

A pesquisa aponta que, de 2010 a 2014, a quantidade de unidades atuantes no setor
aumentou 7,4%, com o surgimento de 1.775 novas unidades. Em relagéo ao ultimo ano,
ocorreu leve queda de 0,3%, quando 67 unidades produtivas encerraram suas
atividades dentro do setor.

As microempresas, de 5 a 19 empregados, representam 70,6% do universo empresarial
e 27,9% do pessoal ocupado e sao responsaveis por 15,1% da producdo. As pequenas,
de 20 a 99 empregados, sdo 26,4% do universo e 41,1% do pessoal ocupado e
participam com 21,4% da produgao. As médias empresas, de 100 a 499 empregados,
sao apenas 2,7% do universo, respondem por 20,0% dos empregos e 32,1% da
producdo, e as grandes, acima de 500 empregados, somam apenas 0,2% das
empresas, 10,9% do pessoal ocupado e 31,4% da producao total de vestuario, meias e
acessorios de 2014.

As unidades produtoras estdo localizadas principalmente nas regiées Sul e Sudeste,
onde se concentram 77% do total.
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Importante verificar, ainda, que, segundo estudo realizado pelo Ministério do Turismo®, o
mercado de vestuario atrai turistas de todo o Brasil, motivados, pela possibilidade de
comprar. A aquisicdo de produtos durante a viagem consome 12,7% do valor reservado
ao passeio. Sao turistas a procura de pecgas de vestuario, cama, mesa e banho e
calgados, para consumo proprio ou revenda em seus destinos de origem.

A demanda reflete a forga do setor téxtil no Pais, que tem a quinta maior industria do
mundo e a quarta maior de confecgbes, segundo dados da Associagao Brasileira da
Industria Téxtil e de Confecgao.

O Pais também esta entre os oito maiores mercados consumidores do segmento.

Com a expectativa da retomado do mercado, ja no ano que vem, 2017, se levanta uma
preocupacao geral: A falta de tecido. Abaixo matéria recente no Jornal Valor

Econémico’:

Varejo quer, mas falta tecido feito no Brasil
Por Cibelle Bougas

As varejistas de moda afirnam em peso que vao substituir parte dos produtos importados
por pegas fabricadas no Brasil, por conta da desvalorizagdo do real e do aumento da
tributagdo sobre importados, que encarecem as compras. Mas a tarefa tem se mostrado
mais dificil que o esperado, devido a falta de produgdo em volume suficiente para atender
a demanda.

Segundo representantes do setor, os segmentos nos quais ha mais escassez de produtos
sdo de roupas de invemo e tecidos planos (sem elasticidade, como cetim, sarja, shantung
e tricoline). "No segmento de roupas de inverno ndo ha nada. Em tecidos planos quase
ndo ha produg¢do no pais. Ha uma perspectiva de recuperagdo do setor a partir de 2017 e
ndo se vé a industria téxtil investindo no parque produtivo”, afirmou Edmundo Lima, diretor
executivo da Associagdo Brasileira do Varejo Téxtil (Abvtex), entidade que representa as
principais varejistas de vestuario do pais, incluindo C&A, Forever 21, Hering, Marisa,
Inbrands, Renner, Restoque, Riachuelo e Zara.

* http://www.brasil.gov.br/turismo/2015/07/setor-de-vestuario-movimenta-turismo-no-pais, acessado em
16/11/2015.

®> Em http://www.valor.com.br/empresas/4476108/varejo-quer-mas-falta-tecido-feito-no-brasil, visto em 11/03/16.
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No aho passado, 86% das pegas de vestudric vendidas no Brasil foram fabricadas
localmente. Em redes multinacionals o indice chegava a 30%, aproximadamente, segundao
a Abviex. Companhias como Hering, Riachuelo e Renner anuncigram gue plangjam
substituir parte de importados por pegas te vestudrio nacionais. A Renner informou que
pretende reduzir o indice do importados este ana de 30% para 25%. Sequndg fontes do
selor, @ americana Forever 21, gue entrou no pars eqr 2014 56 com itens importados,
busca confecgdies locais. mas enfrenta dificuldades para substituir suas linhas fmporfadas.
Essa dificufdade deve-se ac falo de o setor téxtif ter encoffido nos difimas anes, Segundo
a Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo (ADR). a produgio de vestuario
encotheu 10% no Brasit em 2015, para 5.5 bifhGes de pecas. Em 2016, val calr mais 1,8%.
para 5.4 bithoes de pecas. A producdo téxtil recucu 14.5% no ano passado, para 1,9
mithdo detonsladas, e & previsdo & gue cresga 9% em 2016, para 2,08 mithdes de
toneladas, com o aumento de pedidos para exportagdo e de encomendas para substitiir
parte dos produtos importatios nas confecgdies brasieiras.

Para as importacbes. a Abit prevé wina queda de 21,1% em volurne neste ano, para 890
mil toneladas. Em 2015, as importactes cafrem 17.4%, para R 1,13 mithdo de toneladas.

Além da producao estar menor, as indistiias ndo investem o suffcienfe para ampliar a
producdo rapidamente, Segundo a Abit o setor val investir R§ 2.8 bithoes em 2016, anle
HE 2.5 hithdes em 20715, wm incremento de 12%. No ang passado, os mvestimentos |
encotheram 2,7%. O temor do varejo, diz Uima, é que o baixo ivestimento impega o setor |
de atender & demanda ¢gas varejistas, e as vargjisias se vejam obngadas a confinuar
importaridny produtos a urr dalar afto. i

A Abviex também alerta gue as indistias com oferta mais volumosa efevaram s pregos
acima da inflagdo. Segundo Lima, as fndiistrias de denim e algoddo tém podido reajustes
de precos acima de 11%, um aumento que as vareiistas pdo Guerem ageitar porgue
enicontram dificuldades para elevar os pregos dos produltos finais nas fojas. Rodrigues. da
Renner, disse que os malores aumentos de pregos foram Tfeitos por importadores de
tecidos. Na drea de tecelagem, 08 aumentos tém ficado "um pouco acima da inflagao”,
afirmauy.

Do tado das confecctes. Ronatd Masiaft, presiderite do Sindivestuarks, disse gue ndo vé
totfa essa pressdo de demanda vindo das varejistas. Segundo a entidade, a producdo
local de vestuaro cai 12.5% no primeiro bimestre ante o mesma infervalc de 2015 "As
grandes vargfistas procuram fomecedores no Brasil, mas essa demanda nova chega para
300 confecgies. Em um mercado de 30 mil confecgbes, isso ndo faz wina grande
diferenca”. afifmo.

Masiiah acrescentoy que as confeccdes dependem do desempenfa de vendas do
segundo semestre para formar o capital de giro que sera usado para manter & oness
nos seis meses seguintes. "Com o Natal pific de 2015, as empresas entram
descapitalizadas no prmeiro semestre e com dificuidades para locar o negécia’, destaca.

De acorde com o Sindivestuano, 2 mit confecgoes fecharam as portas no pais em 2015
L6 em 580 Pailo, forarm 380 empresas fechadas Para este ang, Masiyah estima gue pefo
tenas mais 2 mif confecgdes vao fechar as porfas, com aperspechiva de o selor encerrar
fRais Ui ana oo queda da ordem de 10%. i

MNae foram sd as confecgdbes gque sucumbiram em 2015, Boa parte das varegsias de moda
apresentaram diffcufdades para manfer 65 negocins em mefo 5 moeessa0. Neste inicio de
ana, dois grupos donas de rarcas relevantes oo vaegio de moda pedrram racUperasan
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judicial: o GEP, dono das redes Con, Luigi Bertolli, Emme e Offashion, franqueado
exclusivo da marca americana GAP no Brasil; e a varejista de moda feminina Barred's.

A Marisa fechou 12 lojas no fim do ano passado. A C&A informou que vai fechar 12 lojas
no pais em 2016. Algumas marcas intemacionais também desistiram de competir no
mercado brasileiro. A Hennes & Mauritz (H&M) chegou a negociar pontos comerciais para
abrir lojas no Brasil, com capital de R$ 1,5 milhdo, mas desistiu do plano.

Evolugdo da inddstria téxtil e de vestudrio
1 Producio de vestudrio 1 Vendas de vestuirio 1 Produgio téxtil 1 Ex
Bilhdes de pegas Bilhdes de pegas Mithides do toneladas® Mil toneladas

pilhdo

2016™

Fomda: Al * Incks produ o e s, Laoudos, cama, wana « Banke, ** Exthoutn
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4. O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Com o intuito de atingir seu objetivo de retomar o caminho de sua plena recuperagéo
econémico-financeira as Recuperandas, ante seu pedido de Recuperagdo Judicial,
adotou varias medidas administrativas e operacionais necessarias para equilibrar a
receita e despesas da Empresa, visando a melhoria de sua lucratividade e capacidade
de geracdo de caixa, necessarias para alcangar um estado de equilibrio financeiro
capaz de superar a crise atual e alcangar sua reestruturagdo mercadolégica.

As medidas adotadas pela empresa no intuito de sua recuperagio estdo baseadas em
premissas de perspectivas de mercado e expectativas de seus socios, administradores
e gestores, priorizando encontrar solugdes coletivas nas negociagées que atendam, da
melhora maneira, todos os envolvidos no processo.

A SABRO entende como transitério seu abalo financeiro quando observado seu histérico
de anos de ininterrupta atuacao inspirando total e absoluta confianga e respeito no
mercado, tudo levando a crer que essa situagdo temerosa é passageira e sera
superada.

4.1. Meios de Recuperagao

O meio adotado para fazer frente a situacado de liquidez insustentavel foi o alongamento
dos prazos de pagamento aos credores.

A Recuperanda sempre buscou o crescimento perante o mercado adquirindo conceito e
respeito, ndo s6 por pautar suas atuagdes dentro de rigorosos principios éticos, mas
também pela politica de eficiéncia e qualidade controlada, mesmo enfrentando

agressiva competitividade.

Apos o requerimento da recuperagao judicial, a dire¢cdo da empresa pdde se reorganizar
e desenvolver um plano de agao que devera, em breve, apresentar resultados.
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4.1.1. Plano de Ac¢ao de Reestruturagcao

v" Rever o processo de produgdo e implantar um efetivo controle de custos, reduzindo
desperdicios;

v" Rever o planejamento logistico, assegurando cumprimento de prazos de entrega
aos clientes;

v Implantar controle sobre os dados financeiros da empresa, indicadores de
desempenho e relatérios de monitoramento e reunides mensais de
acompanhamento de resultados;

v" Formar as novas diretrizes de administragéo e dar suporte a area comercial através
da analise SWOT (Strenghts-forcas, Weaknesses-fraquezas, Opportunities-
oportunidades e Threats-ameacas);

v Rever todos os contratos de prestacao de servigos de terceiros, reduzindo-os ao
nivel estritamente necessario;

v Rever a politica comercial e ser pro-ativo nas vendas para ocupacdo da
capacidade existente, recuperando participacdo perdida nos ultimos meses; e

v" Rever seus processo e controles administrativos e financeiros visando a otimizagéo
de recursos e reducdo de despesas financeiras, bem como implementando
metodologias modernas de gestéo.

Todavia, no periodo de Recuperagao Judicial, poderao ser oportunas as alternativas
previstas no Artigo 50 da Lei 11.101/2009, abaixo relacionadas, desde que demonstrado
trazerem posicionamento melhor para a Empresa e para o cumprimento de suas

obrigagbes conforme Plano de Recuperagao Judicial aprovado.

“Art. 50. Constituem meios de recuperagéo judicial, observada a legislagdo
pertinente a cada caso, dentre outros:

| — concesséo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagbes
vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporagao, fuséo ou transformagéo de sociedade, constituigédo de
subsidiaria integral, ou cesséo de cotas ou agbes, respeitados os direifos dos
socios, nos termos da legislagdo vigente;

Il — alterag&o do controle societario;
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IV — substituigdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo
de seus 6rgdos administrativos;

V — concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relagédo as matérias que o plano
especificar;

VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive & sociedade
constituida pelos préprios empregados;

VIl - redugédo salarial, compensagéo de horarios e redugdo de jornada, mediante
acordo ou convengéo coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novagédo de dividas do passivo, com ou sem
constituigdo de garantia prépria ou de terceiro;

X — constituigdo de sociedade de credores;

Xl — venda parcial dos bens;

Xl — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuigdo do pedido de
recuperag&o judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislagéo especifica;

Xl — usufruto da empresa;

X1V — administragdo compartilhada;

XV — emisséo de valores mobiliarios;

XVI — constituigdo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.”

A adocao de tais alternativas, quando for o caso, conforme a Lei, sera feita mediante
autorizagao do Juiz ou de Assembleia Geral de Credores, ou ainda pela ciéncia do
Administrador Judicial.

A recuperagao da atividade da Empresa preservara postos de trabalho, proporcionara
maior giro de operacoes aos credores, produzira retorno para os socios, incentivando a
atividade econémica e permitira que a Empresa continue a desempenhar o seu papel na
economia.

A preservacdo da atividade da recuperanda deve ser apoiada por um enquadramento
que incentive os participantes a recuperar uma empresa em termos de viabilidade

econdmica, financeira e social.

o= el e e Ll e
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4.2. Administracao do Patrimonio - Equipamentos

A capacidade de pagamento da divida esta direta e inexoravelmente atrelada ao
desempenho comercial da Recuperanda. Os equipamentos possuem tecnologia eficaz,
o que traz viabilidade a operagdo e seguranca aos credores de que a Empresa tem

condigdes de atender os seus clientes.

A SABRO tem urgéncia na aprovagdo deste plano, objetivando reaver o crédito no
mercado para poder alavancar suas vendas, além de ter uma data inicial de
pagamentos aos credores. Entre todas suas agées a empresa buscou sempre reduzir

suas despesas, assim evitando a contratacao de servigos terceiros.

A Empresa nao tem a intencao de liquidar seus ativos para o pagamento do passivo,
eliminando também dezenas de postos de trabalho. Inclusive a liquidagao de ativos para
liquidagao da divida, € uma controvérsia ao objetivo da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de

2005, conforme seu artigo 47:

“Art. 47. A recuperagéo judicial tem por objetivo viabilizar a superagédo da situagdo
de crise econémico financeira do devedor, a fim de permitir a manuteng&o da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a
atividade econémica.”

Os ativos da Recuperanda sdo essenciais para a viabilidade do seu negocio e

seguranga aos credores de que a empresa tem condigdes de atender seus clientes.

4.3. Atualizacdao de Equipamentos e Ativos Obsoletos

Grande parte de seus credores (fornecedores) sdo conhecedores dos valores de

mercado dos seus ativos, todos relacionados na inicial desta Recuperagao Judicial.

Nao ha neste momento intengdo da empresa em vender qualquer destes bens, mas
aguarda que seja permitida, com a aprovagédo do plano (e tendo em vista a disposicao

legal de que o devedor nao perde a livre administragao de sua empresa), que a diregéo
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da empresa possa vender ativos inserviveis, desde que por valor aproximado ao de
mercado até 60% (sessenta por cento) menor, tendo em vista estar em recuperagio
judicial, o que afastam interessados, devendo em seguida informar a venda ao

administrador judicial, para que conste de seus relatérios mensais.

Deste modo, ficaria garantida a empresa a plena e agil geréncia de seus ativos,
restando autorizado, com a aprovagao do plano, a alienagao de ativos inserviveis, ou
cuja alienagao ndo implique em redugdo das atividades da Recuperanda, ou quando a
venda se seguir de reposi¢ao por outro bem equivalente ou mais moderno. Da mesma
forma, fica permitida a disponibilizagdo dos bens para arrendamento ou alienagido em
garantia, respeitadas, quanto a valoragdo dos bens, as premissas validas para o
mercado.

4.4. Laudo de Avaliacao dos Ativos

No mesmo ato da entrega deste plano de recuperagdo, esta sendo protocolada a

avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por profissional legalmente
habilitado.

e L S e
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5. ESTUDO DA VIABILIDADE ECONOMICA

A anadlise financeira dos resultados projetados foi elaborada levando-se em
consideragdo a lei de recuperagdo de empresas e reestruturagao financeira por ela
propiciada, preservando a Empresa, além da importante reestruturagao operacional e
comercial e as metas de resultados a alcangar com tais acoes.

A projecao de faturamento demonstra a capacidade de pagamento da divida e a
retomada dos investimentos para um crescimento sustentdvel da Recuperanda,
conforme demonstrado no anexo “B”.

51. Quadro de Credores

Conforme Relagéo de Credores apresentadas na inicial do processo, cujo detalhamento

encontra-se no “Anexo A”. Os totais dos créditos relacionados sao:

QUADRO GERAL DE CREDORES
CREDORES - CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS 6.004.951,98

CREDORES - CLASSE IV - ESPECIAL - ME - EPP 85.242,51
TOTAL CREDORES o g 6.090.19449 100% 57

CREDORESPOR VALOR DE CREDITO CREDORESPOR QUANTIDADE

1l
1 CREDORES - CLASSEIN - |
QUIROGRAFARIOS

B CREDORES - CASSE Il -
QUIROGRAFARIOS

1 CREDORES - CLASSEIV - |
ESPECIAL - ME - EPP

1 CREDORES - CLASSEIV -
ESPECIAL - ME - EPP
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Os valores acima representam o passivo total da Recuperanda nas Classes lll e IV,
Quirografaria e Especial - ME - EPP, respectivamente, na data do requerimento de sua
recuperacao judicial. Contudo destacamos que conforme a Lei 11.101 de 09 de
Fevereiro de 2005, Segéo Il - Da Verificagao e da Habilitagado de Créditos, no seu artigo
7° prevé que o administrador judicial apresentara uma nova lista, que podera alterar os
valores e classes acima descritas. Segue integra do artigo:

Art. 70 A verificagdo dos créditos sera realizada pelo administrador judicial, com base
nos livros contabeis e documentos comerciais e fiscais do devedor e nos documentos
que lhe forem apresentados pelos credores, podendo contar com o auxilio de
profissionais ou empresas especializadas.

§ 10 Publicado o edital previsto no art. 52, § 10, ou no parégrafo Gnico do art. 99 desta
Lei, os credores terdo o prazo de 15 (quinze) dias para apresentar ao administrador
Jjudicial suas habilitagbes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados.

§ 20 O administrador judicial, com base nas informagdes e documentos colhidos na
forma do caput e do § 1o deste artigo, fara publicar edital contendo a relagdo de credores
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contado do fim do prazo do § 1o deste artigo,
devendo indicar o local, o horério e o prazo comum em que as pessoas indicadas no art.
8o desta Lei terdo acesso aos documentos que fundamentaram a elaboracdo dessa
relagéo.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, seus pagamentos
ocorrerao nas mesmas condi¢cdes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano,
de acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de
pagamentos eventualmente ja realizados.

O passivo delimitado no plano de recuperagao tem seu pagamento condicionado a um
fluxo possivel e estimado de entrada de recursos, o qual esta destinado integralmente
ao pagamento das dividas. Por outro lado, a Recuperanda discute perante as Sedes
Competentes a existéncia e valor de dividas que poderao vir a ser consideradas sujeitas
ao processo de recuperagdo. Caso a devedora reste sucumbente naquelas agoes, e
estes valores habilitados, provoquem alteragdes substanciais ao passivo delimitado
neste plano, ainda assim os parcelamentos ora previstos se manterdo nas mesmas
condi¢cbes, podendo, eventualmente, os prazos maximos de pagamento, restarem
alongados, se necessario.
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5.2. Créditos Tributarios

Hoje a Recuperanda ndo tem conhecimento sobre créditos tributarios, mas caso
aparegcam a Empresa buscara novas possibilidades junto as autoridades competentes
no sentido de obter parcelamento de seus débitos, em sede de recuperagao judicial, nos
termos do artigo 68 da Lei 11.101/05, visando preservar o cumprimento das obriga¢oes

para com os credores, constantes deste plano de recuperagao judicial.

5.3. Premissas Utilizadas no Planejamento

Para a elaboragdo deste planejamento foram considerados os dados historicos da
empresa, as politicas vigentes e as futuras, ja planejadas ou em fase final de

planejamento.

O crescimento das vendas espelha a realizagdo dos projetos em andamento, as novas
oportunidades disponiveis e principalmente a retomada dos negécios prejudicados pela
crise e pela superagdao da mesma. Utilizou-se no periodo demonstrado a taxa real de

crescimento de 3% (Trés por cento) ao ano.

Os valores utilizados para este estudo: receitas, despesas e custos tém como base
dados histéricos de 2013, 2014 e 2015, o planejamento orcamentario 2016 e o principio
do conservadorismo como base no inicio das projecdes. Com o passar dos anos
pretende-se, gradativamente, melhorar os indicadores de custos e despesas, €
consequentemente as margens de resultado, obrigacdo de qualquer empresa que
deseja se recuperar e perpetuar-se no mercado.

Os efeitos inflacionarios foram desconsiderados indistintamente sobre a projegao, tanto
para as receitas como para as despesas. Presumiu-se o mesmo efeito para ambas,

mantendo as margens inalteradas no decorrer do tempo.

A Lei 11.101/2005, ndao prevé o “dies a quo” para a contagem do prazo para 0s
pagamentos. Assim adotamos como data inicial do primeiro pagamento o nonagésimo
dia apés a data da publicacdo da decisdo que homologar o plano e conceder a
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recuperacao judicial, pelo MM. Juizo competente, ou pelo E. Tribunal, em caso de
recurso, nos termos do artigo 58:

Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concederd a recuperagéo
Judicial do devedor cujo plano n&o tenha sofrido objecdo de credor nos termos do
art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na
forma do art. 45 desta Lei.

5.4. Projecgdes do Fluxo de Caixa

A forma de pagamento aos credores esta relacionada com a disponibilidade de recursos
projetada ano a ano para a Empresa. Assim projetou-se um fluxo de caixa para os
préximos 15 (quinze) anos, com a identificacdo dos volumes de receitas, custos,
despesas, impostos e saldos de recursos disponiveis para liquidagao da divida da
Recuperanda.

O fluxo de caixa foi elaborado visando o ponto de equilibrio em seu faturamento para a
empresa pagar seus credores, com a seguranga de atender aos compromissos
assumidos, ainda que com o alongamento dos prazos de pagamento. As bases
utilizadas foram:

v" Projecgao realista de probabilidade de consecucdo das metas referentes as areas
comercial (volumes e pregos de venda), administrativa e econémico-financeira;

v Ao longo de todo o periodo, os saldos acumulados finais de caixa sejam
positivos, confirmando a capacidade de recuperagao da empresa;

v" O faturamento projetado esta coerente com o minimo necessario para geragao de
caixa para pagamentos aos credores. Também foi considerada uma pequena
sobra de caixa, para eventuais contingéncias;

v' O crescimento de vendas é coerente com sua capacidade de negécios. A
projecao de crescimento anual utilizada foi de 3%;

v" Os impostos sobre vendas e sobre resultados foram calculados considerando o
regime tributario do Lucro Real;
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v" Os custos foram calculados considerando-se a média de 2015, com as melhorias

de processo implementadas e recuperacao de precos de vendas;

v Todos os numeros projetados sdo considerados para inflagdo “zero”; e,

v' As despesas administrativas, também foram projetadas da mesma forma que os
custos e foram reduzidas. Essa redugdo abrange salarios, reducdes na

administragao, renegociacao de contratos de servicos entre outros.

A viabilidade econémico-financeira € demonstrada abaixo através do resumo do fluxo de
caixa projetado em cada periodo. O fluxo de caixa completo e detalhado é apresentado

no “Anexo B” deste Plano.

__RESUMO DO FLUXO DE CAXAPROJETADO__

Reservas | Pagamento |
Ano |Saldo Inicial| Entradas | Contingéncias | aos Credores |Saldo Exercicio
Ano 01 0 249.145 0 0 249.145
Ano02| 249.145 259.056 0 0 508.201
Ano 03|  508.201 269.263 0 -278.982 498.482
Ano 04|  498.482 360.980 0 -295.720 563.742
Ano 05| 563.742 371.809 0 -313.464 622.087
Ano 06  622.087 382.964 0 -332.271 672.780
Ano 07| 672.780 394.452 0 -352.208 715.024
Ano 08|  715.024 406.286 0 -373.340 747.970
Ano09| 747.970 418.475 0 -395.741 770.704
Ano10,  770.704 431.029 0 -419.485 782.248
Ano1l,  782.248 443.960 0 -444.654 781.553
Ano12|  781.553 457.278 0 -471.333 767.498
Ano13|  767.498 470.997 0 499613 | 738882 |
Am;f; rmm738.882 485127 0 -529.590 694.418
Ano15,  694.418 499.681 0 -561.366 632.733
Total 5.900.500 0 -5.267.767
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO

Apresentamos a Proposta da Recuperanda para pagamento aos credores observando:

v Cumprimento da Determinagdo da Legislagdo vigente nas areas do Direito

Comercial e do Direito Empresarial;
v" Viabilidade Financeira do Plano; e,

v Fazendo prevalecer o espirito da Lei, assegurando o cumprimento dos

compromissos, € ao mesmo tempo a preservagao da Empresa.

O plano de pagamento apresentado a seguir assegura aos credores, que 0S
pagamentos sejam efetivamente realizados no tempo possivel na situagao presente e
no planejamento do futuro da Empresa.

6.1. Otimizando os Pagamentos aos Credores

Visando reduzir os custos operacionais com os pagamentos da recuperagao judicial, tais
como, juros, custo de emissao de cheques, DOC e TED foi planejado pagamento com
parcelas minimas no valor de R$ 200,00 (duzentos reais) para cada credor. Tal medida

visa também, proporcionar um alivio social para os menores credores.

6.2. Credores Quirografarios — Classe lli

Os Credores Quirografarios receberao seus créditos conforme condigdes a seguir
descritas:

v Sobre o valor dos créditos, havera desagio de 60% (sessenta por cento),
sendo que apos o desagio incidira atualizagao monetaria da divida.

v Inicio dos pagamentos apds caréncia de 24 meses, a contar do trigésimo
dia apo6s da data da publicagdo no Diario da Justiga Eletrénico do Tribunal
de Justica do Estado de Sao Paulo da decisao de homologagao do Plano
de Recuperacao Judicial.
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v Apos a caréncia, os valores serao pagos em 60 (sessenta) parcelas.
v Pagamentos em parcelas trimestrais e consecutivas.

v Os créditos serao atualizados Taxa referencial - TR mais 4% ao ano.

6.3. Credores ME e EPP - Classe IV

v Sobre o valor dos créditos, havera desagio de 50% (cinquenta por cento),
sendo que apos o desagio incidira atualizagdo monetaria da divida.

v Inicio dos pagamentos apos caréncia de 24 meses, a contar do trigésimo
dia ap6s da data da publicagao no Diario da Justica Eletronico do Tribunal
de Justica do Estado de S&o Paulo da decisao de homologagao do Plano

de Recuperagao Judicial.

v Ap6s a caréncia, os valores serdo pagos em 60 (sessenta) parcelas.
v Pagamentos em parcelas trimestrais e consecutivas.

v Os créditos serdo atualizados Taxa referencial - TR mais 4% ao ano.

6.4. Procedimentos Gerais

Os Credores devem informar & Empresa suas respectivas contas bancarias para esse

fim, o que pode ser realizado através de carta registrada entregue na sede da Empresa.

Os pagamentos nao realizados em razao dos credores nao terem informado suas
contas bancarias nao serio considerados como evento de descumprimento do Plano, e
ficardo no caixa da empresa até que o credor se apresente. Sobre esses valores, nao
havera a incidéncia de juros ou encargos moratoérios. Apés um ano sem que 0 credor se
comunique com a Recuperanda para receber seu crédito, sera considerado remisso,
dando quitagdo das respectivas parcelas a Recuperanda. Comparecendo e informando

a sua conta, os valores ainda a vencer serdo pagos nos termos do plano.

Rua Vergueiro, n° 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000

Telefone (55) 11 — 5087-8813 ER

Email: contato@aptar.com.br Web site: www.aptar.com.br

fls. 553

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1118071-13.2015.8.26.0100 e codigo 1C1DE17.



-~

aCd0 de en

NIrEcag

7. APROVAGAO DO PLANO — EFEITOS

Aprovado o plano, ficam Suspensas as execugbes contra os avalistas da Recuperanda,
sendo que em caso de descumprimento deste Plano de Recuperagao, os credores com

garantia recuperardo na integralidade os seus direitos de cobranga contra estes
terceiros, somente sendo descontados eventuais valores pagos.

A aprovac&o do plano de recuperacao e demais deliberagdes aprovadas em Assembleia

Geral de Credores e “homologadas” pelo Juizo da Recuperacao Judicial obrigarao a

Recuperanda e seus credores Sujeitos & Recuperacao Judicial, ou que tiverem aderido
aos termos deste Plano, assim como os seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e
implicarao em novacao de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao
Judicial e daqueles cujos credores tenham aderido ao Plano, respeitadas as condicbes

do disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias e Recuperacgdo de Empresas n° 11.101 de
09/02/2005.

Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lej
Judicial do devedor cujo plano ngo tenha sofrido

art. 55 desta Lej ou tenha sido aprovado pela
forma do art. 45 desta Lei

§ 10 O juiz poderé conceder a recuperagao judicial com base em plano que nédo
obteve aprovagdo na forma do art 45 desta Lei, desde que, na mesma
assembleia, tenha obtido, de forma cumulativa:

I - o voto favoravel de credores que representem mais da metade do valor de
todos os créditos presentes a assembleia, independentemente de classes;

Il - a aprovagdo de 2 (duas) das classes de credores nos termos do art. 45 desta
Lei ou, caso haja somente 2 (duas) classes com credores votantes, a aprovagdo
de pelo menos 1 (uma) delas;

lll - na classe que o houver rejeitado, o voto favorével de mais de 1/3 (um tergo)
dos credores, computados na forma dos §§ 10 e 20 do art. 45 desta Lei.

§ 20 A recuperagédo judicial somente poderé ser concedida com base no § 10

deste artigo se o plano néo implicar tratamento diferenciado entre os credores da
classe que o houver rejeitado.

O juiz concedera a recuperagdo
objeg&o de credor nos termos do
assembleia-geral de credores na
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7.1. Novacao de Dividas do Passivo e Outras Avencas

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagao Judicial ora proposto, automaticamente,

rio consideradas novadas, para todos 0s efeitos, com excegdo da
fiadores e avalistas conforme § 1° do art. 49 e art.

todas as dividas se
extensao dos coobrigados solidarios,

59. Segue os artigos indicados:

Art. 49. Estdo sujeitos a recuperagao judicial todos os créditos existentes na data
do pedido, ainda que néo vencidos.

§ 10 Os credores do devedor em recuperagéo judicial conservam Seus direitos e
privilégios contra 0s coobrigados, fiadores e obrigados de regresso.

e

Art. 59. O plano de recuperagao judicial implica novagao dos créditos anteriores
ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo
das garantias, observado o disposto no § 1o do art. 50 desta Lei.

§ 10 A deciséo judicial que conceder a recuperagdo judicial constituira titulo
executivo judicial, nos termos do art. 584, inciso lll, do caput da Lei no 5.869, de
11 de janeiro de 1973 - Codigo de Processo Civil.

§ 20 Contra a deciséo que conceder a recuperagéo judicial cabera agravo, que
podera ser interposto por qualquer credor e pelo Ministério Publico.

7.2. Quitacao

Apbs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano
de Recuperagao, os respectivos créditos serao considerados integralmente quitados e 0
respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagéo, para nada
mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja com relacdo aos créditos

previstos e descritos neste plano.

M
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8. CONSIDERAGOES FINALIS, CONCLUSAO E RESUMO DO PLANO

1
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SABRO COMERCIO DX CONFECGOES LTDA.

O presente PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL atende aos principios da Lei de
Recuperagdo Judicial, Extrajudicial

e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei N°

11.101/05), garantindo os meios necessarios para a recuperacgao

econdmico-financeira da Recuperanda e foi elaborado dentro de uma filosofia

conservadora, de forma simples e de fAcil compreensao.

As projecoes apresentadas foram elaboradas tendo como parametro um panorama de
estabilidade no setor e suas possibilidades para os préximos anos.

O pedido de recuperacao judicial foi uma medida conservadora adotada pela Empresa
num momento de enormes incertezas do mercado.

A reestruturacdo da Empresa e sua nova postura, aliada ao alongamento da divida

proposto por este Plano de Recuperagao Judicial, assegura uma gestao financeira e

econdmica mais conservadora a partir deste momento, preparando a recuperanda para
um caminho préspero e sélido.

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do Plano, por qualquer
motivo, como brusca alteragao das condi¢bes de mercado, o devedor, o administrador
judicial, e os proprios credores, poderdo requerer a convocacao urgente de uma nova
Assembleia Geral de Credores, mesmo apoés o encerramento do processo de
recuperagao, para fins de deliberar pela faléncia da empresa, que podera ocorrer de
maneira racional e que proteja a0 maximo os seus ativos, bem como debater e aprovar
alteracdo do Plano, se esta for a vontade das partes. Esta eventual alteragao do Plano
sera feita nos termos da lei e obrigara todos os Credores Concursais, inclusive os
dissidentes, como ja prevé a Lei de Recuperacao e Faléncias - LRF.

Apos o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano,
os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor
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dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar a
qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o
caso, carta de anuéncia especialmente em caso de titulos protestados. Os credores
também concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos protestos, enquanto

a recuperacao estiver sendo cumprida.

A sentenga concessiva da Recuperagdo Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigagdes sujeitas @ Recuperagdo Judicial, de forma
que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, estarao desobrigados de

responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e coobrigados.

A APTAR Servicos em Recuperagao de Empresas LTDA., que elaborou este Plano de
Recuperagao Judicial, acredita que o processo de reestruturagdo administrativa,
operacional e financeira, bem como as proje¢des econdmico-financeiras detalhadas
neste documento, desde que implementadas, possibilitara que a Recuperanda se
mantenha como empresa viavel e rentavel. Também acredita que os Credores terao
maiores beneficios com a implementagao deste Plano de Recuperagao, uma vez que a

proposta aqui detalhada nao agrega risco adicional algum.

A SABRO acredita que a aprovagao do seu Plano de Recuperagao Judicial permitira a

efetiva recuperacdo da empresa, viabilizando a continuidade de sua atividade

econdmica, garantindo assim, os interesses de seus credores.

Sami Sarue Victor Sarue
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Detalhamento dos créditos consolidado por nome e em ordem alfabética:

Credores Quirografarios — Classe llI:

“ANEXO A”

No |Nome Valor
1 |AGAO ALPINA LTDA 1.550,00
2 |ADINA INDUSTRIA E COMERCIO DE FECHOS LTDA 7.112,00
3 |ADMA EMBALAGENS LTDA 1.533,00
4 |BATURROS CONFECCOES E IMPRESSOS LTDA 5.292,00
5 |Bco Brasil S/A 924.404,74
6 |Bcoltaud 1.319.446,50
7 |Bco Santander S/A 566.750,34
8 [BIG PLAST COM DE EMBALAGENS LTDA 10.434,56
9 |CALVO COML IMP E EXP LTDA 1.900,00
10 [CAVEMAC IND COM DE MAQ E EXPORTADORA LTDA 2.302,30
11 |COATS CORRENTE LTDA 3.401,27
12 |{COMERCIAL DE ZIPPERS E ARMARINHOS 25 LTDA 2.469,89
13 |COMPACTO EMBALAGENS EIREU 13.186,85
14 [COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES 3.097,00
15 |CYKLOP DO BRASIL EM BALAGENS S/A 3.121,51
16 |DALILA TEXTILLTDA 906.677,65
17 |DOPTEX INDUSTRIA E COMERCIO TEXTIL LTDA 123.903,95
18 |ESTYLO FORTE IND E COM DE ETIQUETAS AUTO ADESIVAS LTDA 2.513,40
19 |FIORELLA PRODUTOS TEXTEIS LTDA 1.786,00
20 |GIMBA SUPRIMENTOS DE ESCRT. E INFOR. LTDA 11.433,44
21 |GRAFICA EFOTOUTO 11.698,00
22 |GRAFICA DO DHARMA LTDA 42.269,60
23 [HACO ETIQUETAS LTDA 3.587,76
24 |HERKULIZADO PLAST.TEXTEIS LTDA 16.622,70
25 |INDUSTRIA E COM DE MALHAS RVB LTDA 157.685,05
26 |INDUSTRIA TEXTIL APUCARANA 1.278,00
27 |J.C.M. CONFECCOE LTDA 65.663,50
28 |JAMEF TRANSPORTES LTDA 2.453,61
29 |LINHAS SETA LTDA 5.520,77
30 |LITORAL COMERCIO EXTERIOR LTDA 13.455,16
31 |MALHARIA TRITEX LTDA 5.977,78
32 |OESTE - COMERCIAL OESTE DE AVIAMENTOS LTDA 5.136,37
33 |PUNCH MASTER DES. BORD. CONF. SERV. LTDA 11.661,60
34 |[R C HONORIO & OLIVEIRA LTDA 69.346,00
35 |RTS NOTE COM DE PRODUTOS DE INRORMATICA LTDA 941,20
36 |SANTA INES - MALHARIA SANTA INES LTDA 329.829,75
37 |SANTIL COMERCIAL ELETRICA EIRELI 600,00
38 |SOCKS CO - SIQUEIRA & FREITAS CONF. IND. E COM. LTDA 7.940,28
39 |STICLE - DUBLAGEM E COMERCIO DE TECIDOS LTDA 7.759,30
40 |SUNTECH SUPPLIES IND. E COM. DE PROD. OTICOS E ESPOR. LTDA 1.238.604,32
41 |TECELAGEM PANAMERICANA LTDA 3.033,48
42 |Technos da Amazonia Ind Com 7.006,50
43 |TECKOL TEXTIL LTDA 7.997,14
44 |TEXTILTECNICOR LTDA 14.311,44
45 |VICUNHA TEXTIL S/A 46.998,17
46 |WELTTEC COMERIAL IMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA 14.000,00
47 |[XTIL CANATIBA LTDA 1.258,10
[ 47 [votal 6.004.951,98
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Credores Privilégio Especial — Micro Empresas e EPP’s - Classe IV

No |Nome Valor
1 |2 HN COMERCIO DE EMBALAGENS PLASTICAS LTDA - ME 12.845,25
2 |ASSIM COMERCIO DE EMBALAGENS - GUSTAVO CODONHO - ME 4.769,10
3 [BORGHI ESTAMPARIA LTDA ME 838,00
4 |CONFECCOES TREFIE LTDA- ME 270,00
5 |D'ANGELO TEXTEIS ME 2.190,60
6 [FENIX INDUSTRIA E COMERCIO DE TRANSFER SUBLIMATICO LTDA ME 14.516,76
7 |FORMULA ACABAMENTOS TEXTEIS LTDA ME 4.199,00
8 |GERIVAN DE JESUS MOTA ME 5.150,40
9 |RIVERSIDE CONFECGOES LTDA ME 12.324,00
10 |TATONKA CONFECCOES LTDA ME 28.139,40
10 | Total 85.242,51

- ______________________________________________ ]

Rua Vergueiro, n° 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
Telefone (55) 11 — 5087-8813
Email: contato@aptar.com.br Web site: www.aptar.com.br

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, é copia

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1118071-13.2015.8.26.0100 e codigo 1C1DE18.



SABRO COMERCIO DE CONFECCOES LTDA.

“ANEXO B”
Fluxo de Caixa Projetado por 15 (quinze) anos.

FLUXO DE CAXA PROJETADO Meses 12 24 36 48 60 72 84 96 108 120 132 144 156 168 180
. 1°ano | 2°ano | 3°ano | 4°ano | 5°ano | 6°ano | 7°ano | 8°ano | 9°ano | 10° ano | 11° ano | 12° ano | 13° ano | 14° ano | 15° ano | TOTAL
Valores em R$ mil
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3% 1.771 1.824 1.879 1.935 1.993 2.053 2.115 2.178 2.243 2311 2.380 2451 2.525 2.601 2.679 32.938
Média Mensal faturamento 148 152 157 181 168 171 176 182 187 193 188 204 210 217 223 2.745
DEDUGOES DARECEITABRUTA (346)| (356)| (367)] (378)] (389)| (401)| (413)] (426) (438) (451) (485) (479)|  (493) (508)]  (523)| (6.435)
Impostos (Simples Nacional) -19.5% (346) (356) (367) (378) (389) (401) (413) (428) (438) (451) (465) (479) (493) (508) (523) (6.435)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 100,0% 1.425| 1.468| 1.512| 1557 1.604| 1652| 1702| 1.753| 1805 1859 | 1915| 1.973| 2.032 2.093 | 2.155| 26.503
Custo das Operagbes 73,05 (1.040)] (1.071)] (1.103) (1.136) (1.170)] (1.205)] (1.242)] (1.279)] (1.317)] (1.357)] (1.397)| (1.439) (1.483) (1.527)] (1.573) (19.340)
LUCRO BRUTO 21,7%) 385 397 409 421 433 446 460 474 488 503 518 533 549 566 583 7.163
DESPESAS OPERACIONAIS (319))  (331)] (345)] (261)] (257)] (252)] (245)] (236) (226)] (214)[ (199)] (183) (163) (140)]  (115)]  (3.485)
LUCRO OPERACIONAL 4,7% 66 65 64 160 177 185 215 237 262 289 318 351 386 425 468 3.678
(-) Impostos 0,0% - - - - - - - - - - - - - - - -
LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO 4,7%| 66 65 64 160 177 185 215 237 262 289 318 351 386 425 468 3.678
FLUXO DE CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 249 259 269 361 372 383 394 406 418 431 444 457 471 485 500 5.901
PRJ - Pagamento Classe Trabalhista - o - . = - P % > = 5 - 5 s - S
PRJ - Plano de Pagamento Classe Il - Garantia Real - - - - - - . - . - “ = F “ . =
PRJ - Plano de Pagamento Classe Il - Quirograférios - - (275)]  (292)] (309)| (328)| (347)| (368) (390) (414) (438) (465)  (493) (522) (554)]  (5.194)
PRJ - Plano de Pagamento Classe [V - Priv.Especial - ME e EPP - - (4) (4) (4) (5) (5) (5) (6) (6) (6) (7 (7) (7) (8) (74)
Valor do Crédito L 3 (@] (1) (2) (2) (2) (3) (3) (4) (4) (5) (5) (8) (7 (43
Corregéo - (3) (3) (3) (3) (3) (3) ) (2) (2) (2) (2) (1) (1) (1) (31)
Reserva para Investimentos em Expansdo - - - - - - - - - - " - - - - -
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 249 259 (10) 65 58 51 42 33 23 12 (1) (14) (29) (44) (62)
SALDO ACUMULADO DE CAIXA 249 508 498 564 622 673 715 748 771 782 782 767 739 694 633
| Valor Pagamento Mensal (Aproximado) | - - (23) @4 (28] (@27 (29) (31) (33) (34) (37) (39) (41) (44) (46)
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1 - INFORMACOES GERAIS

Solicitante/ Proprietario:

Sabro Comercio de Confecgdes Ltda - CNPJ 03.287.792/0001-15
MVS Industria e Comercio de Confecgcdes Ltda ME - CNPJ 05.974.693/0001-37
SVS Comercio de Confecgdes Ltda - CNPJ 12.773.530/0001-51

Objeto de Avaliacao

Localizagao: Sabro Comercio de Confeccoes Ltda
Rua Barra do Tibaji, n® 1.073, Bom Retiro, S&o Paulo
MVS Industria e Comercio de Confeccoes Ltda ME
Rua Barra do Tibaji, n® 1.079, Bom Retiro, S&o Paulo
SVS Comercio de Confeccoes Ltda
Rua Barra do Tibaiji, n°® 1087, Bom Retiro, Sdo Paulo — SP
Praca Padre Jodo Alvares, 128 — ltaquaquecetuba — SP

Tipo: Maquinas e Equipamentos

Utilizagao: Industrial

Objetivo: Determinacgao de Valor de Mercado

Finalidade: Fins Contabeis

Database: Margo 2016

Valor Apurado

R$ 391.522,71

(Trezentos e noventa e um mil e quinhentos e vinte e dois reais e setenta e um centavos)

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
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2 — PREMISSAS E RESSALVAS

Conforme solicitagao e autorizacao do cliente senhores Sami Bekor Sarue e Vitor
Sarue, foi realizada vistoria e avaliagao para determinacao de valor de mercado,
dos bens a serem relacionados neste laudo, pertencente as empresas citadas no
item 1 deste documento como solicitante/proprietario.

O Laudo tem por finalidade descrever de forma detalhada os bens, objeto desta
avaliagao, assim como declarar os valores aferidos. Os valores estao submetidos
as condicbes de mercado especifico de cada bem ou grupo de bens, sendo,
portanto, validos enquanto perdurarem as condicGes existentes a época da
avaliagao.

A documentagao fornecida pelo cliente/contratante utilizada na elaboragcao do
presente laudo, relacdo de maquinas e equipamentos, é considerada por nés
veridica e fidedigna.

Os ativos mencionados e avaliados neste laudo foram considerados até esta data
livres de hipoteca, arrestos, usufrutos, penhoras, averbagdes ou quaisquer outros
impedimentos ao seu uso e/ou comercializagao.

Eu Rosangela Bomtempo de Siqueira, engenheira autéonoma, declaro ndo ter
nenhum tipo de vinculo com os proprietarios dos bens avaliados, estando eu na
forma de contratada, nao tendo portanto nenhum interesse pessoal ou financeiro
nos ativos avaliados neste laudo.

3 - GRAU DE AGREGACAO

Maquinas e Equipamentos isolados em funcionamento.

4 — GRAUS DE FUNDAMENTACAO (ESPECIFICACAO DA AVALIACAO)

Esta avaliacdo esta de acordo com a NBR 14653-1/2001, em conjunto com a NBR
14653-5/2006, todas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:

A 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00
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alcancando os seguintes Graus de Fundamentacao, conforme planilhas abaixo:

Descricao Pontuacao
Vistoria 1
Funcionamento 3
Fontes de Informacao 2
Depreciacao 2
TOTAL DE PONTOS 8

5 - FONTES DE INFORMAGCAO

Os dados a seguir, citados neste Laudo de Avaliacao, foram obtidos:

e Da vistoria realizada nos bens;

e De informagdes e dados fornecidos por diretor e funcionarios das

empresas proprietarias dos bens;
e Da pesquisa realizada junto ao mercado de usados;
e De publicacdes técnicas especializadas;

e Das consultas feitas a fabricantes, fornecedores e representantes,
inclusive de equipamentos usados, visando cotacao de pregos, entre 0s

quais:

Alfremnaq - Maquinas de Costura Sao Bento

Servicemac Comércio de Importagao e Exportacao Ltda.
Ipermaq Maquinas de Costura

Caleffi Maquinas

Maclen Maquinas de Costura

Alta Performance Acessoérios e Equipamentos para Confeccdo

Passadoria Rotondi

(47) 3633-7281
(11) 4667-2000
(11) 2455-6393
(44) 99140850
(11) 3332-3770
(11)4641-1530
(11) 3338-0066

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
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6 — VISTORIA

Para elaboracao deste documento foi realizada visita “in loco” no dia 04 de marco
de 2016 e evidenciado a olho nu por um perito a funcionalidade e operagao de
cada equipamento.

A caracterizacdao destes bens para avaliacdo exigiram um minucioso
levantamento técnico objetivando uma apreciacdo critica de seus elementos
conforme roteiro abaixo:

6.1 - PRELIMINARES

6.2 -

Identificacao dos bens a serem avaliados e |listados pelo
solicitante/proprietario;

Familiarizacdo da equipe avaliadora com os bens, verificando sua

natureza, operacionalidade geral das unidades componentes e
eficiéncia operacional do conjunto.

DADOS OPERACIONAIS

Foi realizado levantamento das caracteristicas originais e individuais de cada
equipamento, tais como:

6.3 -

Foi

Designacao;

Fabricante;

Modelo, tipo e niumero de série;
Data de Aquisicao;

Tipo e poténcia;

Produgao nominal;

Caracteristicas especiais.

LEVANTAMENTO DE CAMPO

realizada inspecao em cada equipamento de forma individual e

isoladamente, analisando-se 0s seguintes itens:

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
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e Operacionalidade Individual;

e Obsoletismo ou Atualismo;

e Estado de Conservacao;

e Producao Real;

e Adaptacgdes porventura existentes;
e Manutencao Preventiva e Corretiva;

e Condicbes e turnos de trabalho.

6.4 - DEPRECIACAO

Foi realizada analise individual considerando fatores de depreciacaoc sob as
seguintes condigdes:

e A depreciacdo de ordem fisica, provinda das avarias bruscas,
acidentais e desgastes constantes;
e A depreciagao de ordem funcional, advinda da inadequacao,

superacao e anulagao.

Os bens avaliados estdao descritos na listagem que seguird anexa neste

documento, onde constarao as seguintes informacgoes:

Cddigo de Ativo;

e Tipo de Equipamento;
e Fabricante;
e Modelo

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
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7 - AVALIAGAO

7.1 - METODOLOGIA

O presente laudo de avaliacoes foi elaborado conforme diretrizes da NBR
14653-5 da ABNT (Associacao Brasileira de Normas e Técnicas) e pelo
estudo de “Avaliacbes de Maquinas, Equipamentos e Instalacdes Industriais”
publicado pelo IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de
Engenharia no livro “Engenharia de Avaliagdes” da Editora Pini, assim como
as demais determinagdes contidas na legislagao vigente.

O Grau de Fundamentacgao para este Laudo de Avaliacao foi determinado
como Grau II.

Os objetos de avaliacao deste laudo assim sao definidos pela NBR 14653-5
da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas e Técnicas):

e MAaquina: Todo e qualquer aparelho, composta por um ou mais
equipamentos, destinado a executar uma ou mais funcbes especificas a
um trabalho ou a producao industrial.

e Equipamento: Qualquer unidade auxiliar componente de maquina.

Durante a vistoria fisica dos bens, conforme previsto na NBR 14653-5 da
ABNT (Associacao Brasileira de Normas e Técnicas), os mesmos foram
caracterizados com informacgdes referentes ao fabricante, modelo, tipo,
capacidade de producao, equipamentos periféricos, nimero de série, ano de
fabricacdo, caracteristicas especiais, operacionalidade, obsolescéncia,
condi¢cdes de manutencao corretiva, preventiva, e estado de conservacao.

7.2 - DETERMINACAO DOS VALORES

Ficou definido por este laudo que o custo de reproducao sera dado pelo
Método comparativo direto de dados de mercado ou Método do Custo,
estabelecido pela NBR 14653-5 da ABNT (Associacao Brasileira de Normas e

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
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Técnicas).

7.2.1 - METODO COMPARATIVO DIRETO DE DADOS DE
MERCADO

Conforme determinacao da NBR 14653-5 da ABNT (Associagao
Brasileira de Normas e Técnicas), para maquinas isoladas, apura-se o
valor através de bens similares usados. As caracteristicas diferentes
devem ser tratadas por critérios fundamentados pelo engenheiro de
avaliagdes, contempladas as diferentes fungbes, desempenhos
operacionais (volume de produgao, qualidade do produto produzido,
custo unitario das pecas produzida), estruturas construtivas (carcaca,
acionamentos e comandos) e itens opcionais, dentre outros.

7.2.2 - METODO DO CUSTO

Conforme determinacao da NBR 14653-5 da ABNT (Associagao
Brasileira de Normas e Técnicas), para maquinas e equipamentos, na
impossibilidade de uso do método comparativo direto de dados de
mercado, utiliza-se a cotacao de precos de bens novos junto a
fabricantes dos mesmos ou similares, com aplicacao da depreciagao.

7.3 - DEPRECIACAO E VIDA UTIL

Para o calculo de depreciacdo foi utilizado o Método Linear, sendo este o
mais utilizado no Brasil, segundo a Lei 11.638 de 28 de dezembro de 2007.
Este método distribui o custo de depreciacdo dos bens exclusivamente em
fungcao do tempo, considerando o desgaste pelo uso ou por causas naturais
ou obsolescéncia normal, tais como maquinas, equipamentos e instalagoes.
O critério usual de calculo das cotas de depreciacdo pelo método linear é
aceito pela legislacdao vigente. O fator gerado representa o saldo
remanescente em porcentagem (FSR).

A estimativa de vida Util remanescente foi efetuada com base na vida Util
econdmica dos bens e na depreciacao fisica decorrente do desgaste causado
pelo uso, idade, quebra, condicdes de manutencao, regime de trabalho,
agentes externo e obsolescéncia tecnoldgica.
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7.4 - VALORES ESTABELECIDOS NO LAUDO

7.3.1 - VALOR DE REPRODUCAOQ

Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciacao (Valor de Novo ou Valor de Reposicao)

Ou seja, € o maximo valor que um bem podera ter, quando adquirido
diretamente do fabricante, revendedor, representante comercial ou
ainda quando o projetado ou fabricado para uma finalidade especifica.
Caso o0 bem objeto da avaliagcao esteja descontinuado ou fora de
linha, sera feita uma analogia por um bem de mercado em fabricacao
dotada das especificacdes técnicas, funcionais, capacidade de
producdo e outras caracteristicas similares ao mesmo. Serao
agregados ao Valor de Reprodugao eventualmente os impostos
incidentes e custos de seguro, frete, instalagao e montagem.

O Valor de Reprodugao é o referencial inicial para determinar todo e
qualquer valor para o qual se proponha a avaliagao.

7.3.2 - VALOR DE MERCADO

Valor de reproducao, descontada a depreciacao do bem, tendo em
vista o estado em que se encontra.

Representa o Valor Atual dos bens do ativo imobilizado em uso e é
um valor técnico ideal.

O Valor de Mercado é representado pelo Valor de Reprodugdo menos
a depreciacdo fisica decorrente do desgaste relativo ao uso, idade,
guebra, regime de trabalho, manutencdo, vida (til ou quaisquer
agentes externos, bem como a obsolescéncia tecnoldgica.

7.3.3 - VALOR DE LIQUIDACAO FORCADA
Representa o Valor de Mercado menos o Fator de Desagio.

Para este documento € importante esclarecer que os valores aqui expressos
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A 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1118071-13.2015.8.26.0100 e cédigo 1C1DE1A.



foram apurados em absoluta observancia s NORMAS DE AVALIAGCAO da ABNT
(Associacdo Brasileira de Normas e Técnicas), Normas Técnicas do IBAPE
(Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia) e ASA (American
Society of Appraisers), organismos estes que regulamentam e fixam as diretrizes
para avaliacdes de bens, de seus rendimentos e direitos.

Para o célculo de depreciacao foi utilizado o Método Linear, sendo este o mais
utilizado no Brasil, segundo a Lei 11.638 de 28 de dezembro de 2007. Este
método distribui o custo de depreciacdo dos bens exclusivamente em funcao do
tempo, considerando o desgaste pelo uso ou por causas naturais ou
obsolescéncia normal, tais como maquinas, equipamentos e instalacbes. O
critério usual de calculo das cotas de depreciacdo pelo método linear é aceito
pela legislagao vigente. O fator gerado representa o saldo remanescente em
porcentagem (FSR).

A estimativa de vida Util remanescente foi efetuada com base na vida Util
econdmica dos bens e na depreciacao fisica decorrente do desgaste causado pelo
uso, idade, quebra condicdes de manutencao, regime de trabalho, agentes
externos e obsolescéncia tecnoldgica.

8 - DECLARACAO DO PERITO (CONCLUSAO)

Com base nas premissas e metodologias indicadas para o presente LAUDO
DE AVALIAGCAO DE BENS certifico o seguinte valor com base na data de
MARCO DE 2016.

Valor de Mercado

R$ 391.522,71

(Trezentos e noventa e um mil e quinhentos e vinte e dois reais e setenta e um centavos)

Saliento que o valor expresso e os resultados obtidos nesta avaliagao de
bens devem ser perfeitamente compreendidos e utilizados para a finalidade
a que se propdem.
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Eu Rosangela Bomtempo de Siqueira, engenheira, auténoma, me
responsabilizo pela manutencdo do mais absoluto sigilo com relacao as
informacgdes neste documento citadas, bem como dados e fotografias
coletadas no momento da vistoria.

9 - ENCERRAMENTO

Este LAUDO DE AVALIACGES DE BENS, consta de 34 (trinta e quatro)
paginas, redigidas, impressas e rubricada pelo préprio perito, sendo esta
ultima folha a anteceder os anexos datada e assinada, atestando a
veracidade das informagdes e levantamentos realizados “in loco” com
vistorias a olho nu.

Por fim atesto o presente LAUDO, apresentando as reais condigdes dos bens
conforme a vistoria supracitada.

10 - ANEXOS

e Acervo Fotografico;
e Planilha de Avaliacao de Bens;
e ART - Anotacdo de Responsabilidade Técnica;

Atenciosamente,

Eng? Rosangela Bomtempo de Siqueira
CREA MG 134138/D
Fone (34) 9-9916-0803 Vivo (34) Wpp (34) 9-9142-3399 Tim

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
FA 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1118071-13.2015.8.26.0100 e cédigo 1C1DE1A.
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ANEXO 1 - ACERVO FOTOGRAFICO (Maquinas)

Foto 1 - Revisadeira de Tecido

04.03.20

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico

pela elaboracao do Laudo:

FA 134138/D

Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23
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Foto 2 - Bordadeiras

Foto 3 - Bordadeiras
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Foto 4 - Placa do fabricante das Bordadeiras

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico

pela elaboracao do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
FA 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23
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Foto 6 — M&quina de Corte de Tecido

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:

FA 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23
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Foto 7 - Placa do fabricante das Maquinas de Corte de Tecido

04.03.2016 09:56

Foto 8 — M&quina de Corte de Tecido

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico

pela elaboracao do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
FA 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23
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Foto 9- Placa do Fabricante da Maquina de Corte de Tecido

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Foto 10 - Passadoria

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:

FA 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1118071-13.2015.8.26.0100 e cédigo 1C1DE1A.
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Foto 11 - Placa do Fabricante da Passadoria

Foto 12 - Passadoria
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do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:

FA 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1118071-13.2015.8.26.0100 e cédigo 1C1DE1A.
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Foto 13 - Plotter

Foto 14 - Placa do Fabricante da Plotter

,fRSSO

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:

FA 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1118071-13.2015.8.26.0100 e c6digo 1C1DE1A.
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CPF/MF n° 040.680.608-00

Foto 17 — Maquinas de Costura em funcionamento
Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668
Vitor Sarue

FA 134138/D

0 de Siqueirg

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo:

Rosangela Bomtemp
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Foto 22 — Maquinas de Costura apesar de estarem cobertas estdo em excelente estado de funcionamento

Foto 23 — Mesa de Passar

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:

FA 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1118071-13.2015.8.26.0100 e c6digo 1C1DE1A.



s 04.03.2016

Foto 24 - Prensa de Pregar Botdo

Foto 25 — Mesas de Passar

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico

pela elaboracao do Laudo:

FA 134138/D

Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23
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Foto 27 - Prensa de Pregar Botdo

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:

FA 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00
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Foto 28 — Maquina de Pregar Botao

Foto 29 - Revisadeira

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico

pela elaboracao do Laudo:

FA 134138/D

Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1118071-13.2015.8.26.0100 e c6digo 1C1DE1A.



Foto 30 — Fechamento Caixas

Foto 31 - Fechamento de Caixas

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:

FA 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00
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Foto 32 — Fechamento de caixas com fita gomada

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico

pela elaboracao do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
FA 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23
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Foto 34 - Interior da Empresa SVS

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico

pela elaboracao do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
FA 134138/D Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90

Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1118071-13.2015.8.26.0100 e cédigo 1C1DE1A.



fls. 592

"'WY13ATOT 061p9d 8 00T0'92'8'STOZ ET-TL08TTT 0SS8204d 0 awuopul ‘fesa/ig snl-dsi fess//:sdny aus o assage ‘[eulblio o 111aju0d eled
'NCILZSdID INVY @ ojned oes eansnr ap [eunqu L Jod suswienbip opeulsse [eulblio op e1dod 9 '€z:ST Se 9T0Z/0/y¢ Wa 0pe|020104d [0) 01UBWINOOD 81S




ANEXO 2 - PLANILHAS DE AVALIAGCAO
2.1 - METODO COMPARATIVO DIRETO DE DADOS DE MERCADO

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
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ANEXO 2 - PLANILHAS DE AVALIACAO
2.1 - METODO DE CUSTOS (DEPRECIACAO)

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, € copia

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo: Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
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ANEXO 3 - ART

Responsavel Legal pelo Estabelecimento:
Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90
CPF/MF n° 040.680.608-00

Vitor Sarue

FA 134138/D

0 de Siqueirg

Responsavel Técnico pela elaboragio do Laudo:

Rosangela Bomtemp




2.1 - METODO COMPARATIVO DIRETO DE DADOS DE MERCADO

fls. 596

Class | Data de Aquisi¢io | Data da Vistoria | Nota Fiscal | Fabricante / Importador NCM Méquina Descrigdo do Bem (Tipo e Modelo} Setor de Utili; Mer\:::;:: j:ado Vida Util Ida(‘:;:;;:;em
52 15/11/2006 04/03/2016 - Brother 84522922 CASEADEIRA BROTHER - MOD: LH4-B814 COSTURA RS 4.999,00 120 112
53 20/02/2009 04/03/2016 - Brother 84522922 RETA BROTHER DB2- B755-3 N2 K 4185740 COSTURA RS 550,00 120 85
54 20/02/2009 04/03/2016 - Brother 84522922 RETA BROTHER DB2- B755-3 N2 K 4185842 COSTURA RS 550,00 120 85
55 20/02/2009 04/03/2016 - Brother 84522922 RETA BROTHER DB2- B755-3 N2 K 4185862 COSTURA RS 550,00 120 85
56 20/02/2009 04/03/2016 - Brother 84522922 RETA BROTHER DB2- B755-3 N2 K4185875 COSTURA RS 550,00 120 85
57 20/02/2009 04/03/2016 - Brother 84522922 RETA BROTHER DB2-B755AM3 16123060 COSTURA RS 550,00 120 85
58 20/02/2009 04/03/2016 - Brother 84522922 RETA BROTHER DB2-B755AM3 16123270 COSTURA RS 550,00 120 85
59 20/02/2009 04/03/2016 - Columbia 84522922 RETA COLUMBIA MOD:550 N2 J 4103554 COSTURA RS 2.000,00 120 85
60 10/01/2010 04/03/2016 - Kansai Special 84522922 COSEIRA COSEIRA KANSAI SPECIAL MOD:DLR-15081 N2 KS 143848 COSTURA RS 4.000,00 120 72:.
61 10/01/2010 04/03/2016 - Eastman 84522922 MAQUINA DE CORTE EASTMAN BLUE STREAK CORTE RS 2.500,00 120 Mlj
62 10/01/2010 04/03/2016 - Eastman 84522922 MAQUINA DE CORTE EASTMAN CLASS N2 819A-8 SERIAL 7050496 CORTE RS 2.500,00 120 7‘?‘-‘]
63 10/01/2010 04/03/2016 - Eastman 84522922 MAQUINA DE CORTE EASTMAN CLASS N2 819A-8 SERIAL 7050514 CORTE RS 2.500,00 120 oy
64 10/02/2001 04/03/2016 - Fioravante 84522922 RAINHA FIORAVANTE MOD : CLASSE 104 COSTURA RS 1.350,00 120 18&'
65 10/01/2003 04/03/2016 - Happy 84522922 MAQUINA DE BORDAR [HAPPY MOD: HM4B-12/18A - 48TTC N2 4F02179-526 BORDADO RS 35.000,00 120 15;2
66 10/01/2003 04/03/2016 - Happy 84522922 MAQUINA DE BORDAR [HAPPY MOD: HM4B-5812-48TTC N@ 4F02947-444 BORDADO RS 60.000,00 120 159:
67 15/11/2006 04/03/2016 - Interlock Venus 84522922 INTERLOCK INTERLOK VENUS MOD: MI2935 D53-X516 N2 420 - CD COSTURA RS 2.590,00 120 11%;
68 10/02/2001 04/03/2016 - Juki 84522922 QOVERLOCK JUKIMOD:2312 N2 2000 S 18998 COSTURA RS 400,00 120 18%?
69 30/05/2001 04/03/2016 - Juki 84522922 QOVERLOCK JUKIMOD:2312 N2 2000 S 19004 COSTURA RS 400,00 120 178
70 20/02/2009 04/03/2016 - Juki 84522922 FECHADEIRA JUKI- MS 26 COSTURA RS 1.000,00 120 Sgg
71 20/02/2009 04/03/2016 - Juki 84522922 FECHADEIRA JUKI - MS 26 N© 03439 COSTURA RS 1.000,00 120 8€§
72 20/02/2009 04/03/2016 - Juki 84522922 FECHADEIRA JUKI - MS 26 N© 04488 COSTURA RS 1.000,00 120 8}4:2
73 20/02/2009 04/03/2016 - Juki 84522922 RETA 2 AGULHAS JUKI-PAN MOD: LH 1162 N2 0157M COSTURA RS 3.787,00 120 8'5-)‘
74 10/01/2010 04/03/2016 - - 84522922 METRADEIRA MAQUINA DE METRAGEM DE TECIDO TERREO RS 1.650,00 120 7}2
75 10/02/2001 04/03/2016 - - 84522922 RAINHA METALNORTE MOD.: MCT - 700 COSTURA RS 2.000,00 120 185:
76 10/01/2010 04/03/2016 - - 84650000 COLOCAR BOTOES MOD 200/1 CADERNAS REVISAO RS 300,00 120 7-;;
77 10/01/2010 04/03/2016 - - 84650000 COLOCAR BOTOES MOD 200/1 CADERNAS REVISAO RS 300,00 120 7I4T-
78 14/06/2011 04/03/2016 - - 84650000 COLOCAR BOTOES MOD 200/1 CADERNAS CORTE RS 300,00 120
79 10/01/2010 04/03/2016 - Erbeli 84650000 MAQUINA PNEUMATICA [MOD 227 ERBELI 42013/4000 REVISAO RS 300,00 120
80 10/01/2010 04/03/2016 - Erbeli 84650000 MAQUINA PNEUMATICA [MOD 227 ERBELI 42013/8000 REVISAO RS 300,00 120
81 14/06/2011 04/03/2016 - Cyklop 84220000 FECHAMENTO C/PAPEL |MOD AP UNI99 - 2 CYKLOP EXPEDICAO RS 3.500,00 120
82 10/01/2010 04/03/2016 - - 84650000 MAQUINA PNEUMATICA |MOD MG 66 REVISAO RS 300,00 120
83 14/06/2011 04/03/2016 - - 84510000 PRENSA MOD PTM42 MOGR CORTE RS 800,00 120
84 14/06/2011 04/03/2016 - Cyklop 84220000 FECHAR CAIXA MOD SP 4 CYKLOP EXPEDICAO RS 2.500,00 120
85 10/02/2001 04/03/2016 - Rimoldi 84522922 RETA RIMOLDI - N© 1412873 COSTURA RS 1.150,00 120
86 15/11/2006 04/03/2016 - Shanggong 84522922 RETA 2 AGULHAS SHANGGONG - GD8 -7 COSTURA RS 1.500,00 120
87 15/11/2006 04/03/2016 - Shanggong 84522922 RETA 2 AGULHAS SHANGGONG - GD8 -7 COSTURA RS 1.500,00 120
88 10/02/2001 04/03/2016 - Siruba 84522922 BOTONEIRA SIRUBA MOD.: PK511-U COSTURA RS 3.299,00 120 18- )
89 15/11/2006 04/03/2016 - Sun Star 84522922 RETA 2 AGULHAS SUN STAR N2 019 - HCKM - 790 COSTURA RS 1.980,00 120 11%;
90 20/02/2009 04/03/2016 - Sun Star 84522922 RETA 2 AGULHAS SUN STAR N2 126 - HCKM - 790 COSTURA RS 2.500,00 120 &QE
91 20/02/2009 04/03/2016 - Sun Star 84522922 RETA 2 AGULHAS SUN STAR N2 129 - HCKM - 790 COSTURA RS 2.500,00 120 8\§3
92 10/01/2010 04/03/2016 - Unido Special 84522922 4 AGULHAS UNION SPECIAL MOD: 54200 N2 1657221 COSTURA RS 7.195,45 120 7\49,"
93 10/01/2010 04/03/2016 - Unido Special 84522922 4 AGULHAS UNION SPECIAL MOD: 54200 N2 1753843 COSTURA RS 7.195,45 120 A
94 30/05/2001 04/03/2016 - Yamata 84522922 GALONEIRA YAMATA FY 2500 - 01CB COSTURA RS 2.315,00 120 1784
95 15/11/2006 04/03/2016 - Yamata 84522922 GALONEIRA YAMATA FY 2500 - 01CB COSTURA RS 2.315,00 120 1],%5
9 10/02/2001 04/03/2016 - Gemsy 84522922 QOVERLOCK GEMSY - GEM 613 C COSTURA RS 500,00 120 181y
97 10/02/2001 04/03/2016 - Gemsy 84522922 QOVERLOCK GEMSY - GEM 613 C COSTURA RS 500,00 120 lié
98 10/02/2001 04/03/2016 - Gemsy 84522922 QOVERLOCK GEMSY - GEM 613 C COSTURA RS 500,00 120 1%;
99 10/02/2001 04/03/2016 - Gemsy 84522922 QOVERLOCK GEMSY - GEM 613 C COSTURA RS 500,00 120 188\J
100 30/05/2001 04/03/2016 - Gemsy 84522922 QOVERLOCK GEMSY - GEM 613 C COSTURA RS 500,00 120 1784
101 30/05/2001 04/03/2016 - Lanmax 84522922 | 2 AGULHAS P.CORRENTE |LANMAX GK 0058 COSTURA RS 800,00 120 17%)
102 30/05/2001 04/03/2016 - Lumak 84522922 GALONEIRA LUMAK LU 31016 - 01 EB COSTURA RS 600,00 120 17-%5
103 10/01/2010 04/03/2016 - HP 8443.39.10 PLOTTER HP PLOTHER HP DESING JET 430 PRODUGAO RS 1.000,00 60 7%;
104 30/05/2001 04/03/2016 - Sun Special 84522922 | 2 AGULHAS P.CORRENTE |SUN SPECIAL - SSTC 1156-1 COSTURA RS 800,00 120 1752

Rosangela Bomtempo de Siqueira CREA 134138/D

Sami Bekor Sarue CPF/MF n° 065.286.668-90
Vitor Sarue CPF/MF n° 040.680.608-00

Este documento foi p

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1118071-13.2015.8.26.0100 e cédigo 1C1DE1B.
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Pagina 1/1

' Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART - ART de Obra ou Servico
I LS Lei n° 6.496, de 7 de dezembro de 1977 C REA M G 14201600000003031404
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais

1. Responsavel Técnico
ROSANGELA BOMTEMPO DE SIQUEIRA

Titulo profissional: RNP: 1409240681
ENGENHEIRO CIVIL;
Registro: 04.0.0000134138

2. Dados do Contrato

Contratante: SABRO COMERCIO DE CONFECGCOES LTDA CNPJ: 03.287.792/0001-15
Logradouro:. RUA BARRA DO TIBAJI Ne: 001073
Bairro: BOM RETIRO
Cidade: SAO PAULO UF:SP CEP: 01128000
Contrato: Celebrado em: 22/03/2016
Valor:3.200,00 Tipo de contratante: PESSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO

3. Dados da Obra/Servigo
Logradouro: RUA BARRA DO TIBAJI Ne: 001073

Bairro. BOM RETIRO
Cidade: SAO PAULO UF: SP CEP: 01128000
Data de inicio: 04/03/2016 Previsdo de término: 22/03/2016
Finalidade: COMERCIAL

Proprietario: SAMI BEKOR SARUE CPF: 065.286.668-90
4. Atividade Técnica tidade: i 3
P C%O Quantidade: Unidade:
AVALIAGAO, EQUIPAMENTOS/MAQUINAS ELETRICOS ou ELETRONICOS, 104.00 un

AP/UTENS .ELET.P/FINS IND/COMERCIAIS

Apés a concluséo das atividades técnicas o profissional devera proceder a baixa desta ART

: 5. ervacoes Z
AVALI O DE BENS PARA FINS CONTABEIS - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE INDUSTRIA DE CONFECGAO - AVALIADO
CONFORME NBR 14653-5/2006 EM R$391.522,71
6. Declaragbes

7. Entidade de Classe 9. Informagdes

ASSOC. DOS ENGENHEIROS DE MINAS DO ESTADO DE MI - A ART é vilida quando quitad - ‘ 2
P! do ou feréncia no site do Crea.
8. Assinaturas - A autenticidade deste documento pode ser verificada no site
Declaro serem verdadeiras as informagdes acima Www.crea-mg.org.br ou www.confea.org.br
- A guarda da via assinada da ART sera de responsabilidade do profissional e do
de de contratante com o objetivo de documentar o vinculo contratual.

VALOR DA OBRA: R$ R$3.200,00. AREA DE ATUAGAO: CIVIL,

ROSANGELA BOMTEMPO DE SIQUEIRA RNP: 1409240681

SABRO COMERCIO DE CONFECGOES I CNPJ: 03.287.792/0001-15

Comsei Regons de frgeanais
 Apremomia de tanan Geron

www.crea-mg.org.br | 0800.0312732 Pe
Nosso Numero: 0000000003018348

Valor da ART: 74,37 Registrada em:22/03/2016 Valor Pago: 74,37

Via do Profissional |

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, é copia

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1118071-13.2015.8.26.0100 e cédigo 1C1DEI1D.
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Via da Obra/Servico
Pagina 1/1

Anotacio de Responsabilidade Técnica - ART - ART de Obra ou Servico
Lei n° 6.496, de 7 de dezembro de 1977 C REA M G 14201600000003031404

C;nselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais

1. Responsével Técnico
ROSANGELA BOMTEMPO DE SIQUEIRA

Titulo profissional: RNP: 1409240681

ENGENHEIRO CIVIL;
Registro: 04.0.0000134138

2. Dados do Contrato

Contratante: SABRO COMERCIO DE CONFECGCOES LTDA CNPJ: 03.287.792/0001-15
Logradouro: RUA BARRA DO TIBAJI Ne: 001073
Bairo: BOM RETIRO
Cidade: SAO PAULO UF:SP CEP: 01128000
Contrato: Celebrado em: 22/03/2016
Valor:3.200,00 Tipo de contratante: PESSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO

3. Dados da Obra/Servigo
Logradouro: RUA BARRA DO TIBAJI N°: 001073

Bairro. BOM RETIRO
Cidade: SAO PAULO UF: SP CEP: 01128000
Data de inicio: 04/03/2016 Previsdo de término: 22/03/2016
Finalidade: COMERCIAL

Proprietariocc. SAMI BEKOR SARUE CPF: 065.286.668-90
4. Ativigade Técnica Quantidade: Unidade:
1 - EXECUCAO
AVALIAGCAO, EQUIPAMENTOS/ MKQUINAS ELETRICOS ou ELETRONICOS , 104.00 un

AP/UTENS .ELET.P/FINS IND/COMERCIAIS

Apés a conclusdo das atividades técnicas o profissional devera proceder a baixa desta ART

5. ervacoes = =
AVALIACAO DE BENS PARA FINS CONTABEIS - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE INDUSTRIA DE CONFECGCAO - AVALIADO

CONFORME NBR 14653-5/2006 EM R$391.522,71

6. Declaragées
7. Entidade de Classe 9. Informagdes
ASSOC. DOS ENGENHEIROS DE MINAS DO ESTADO DE MI - A ART ¢é vilida qugndo. qultad dianta ap géo do
P! do pag: ou éncia no site do Crea.
8. Assinaturas -A icidade deste d pode ser verificada no site
Decl . inf - " www.crea-mg.org.br ou www.confea.org.br
eclaro serem verdadeiras as informagdes acima - A guarda da via assinada da ART sera de responsabilidade do profissional e do
de de te com o objetivo de d o vincul L}
VALOR DA OBRA: R$ R$3.200,00. AREA DE ATUACAO: CIVIL,
ROSANGELA BOMTEMPO DE SIQUEIRA RNP: 1409240681

SABRO COMERCIO DE CONFECCOES I CNPJ: 03.287.792/0001-15

CREA:MG

© Agronomis de M Geran

Www.crea-mg.org.br | 0800.0312732 =
Valor da ART: 74 , 37 Registrada em:22/03/2016 Valor Pago: 74,37 Nosso Numero: 0000000003018348

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.

, é copia

Este documento foi protocolado em 24/03/2016 as 15:23

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1118071-13.2015.8.26.0100 e cédigo 1C1DEI1D.
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Via do Contratante
Pagina 1/1

Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART - ART de Obra ou Servico
Lei n° 6.496, de 7 de dezembro de 1977 C REA M G 14201600000003031404

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais

1. Responsavel Técnico
ROSANGELA BOMTEMPO DE SIQUEIRA

Titulo profissional: RNP: 1409240681

ENGENHEIRO CIVIL;
Registro: 04.0.0000134138

2. Dados do Contrato

Contratante: SABRO COMERCIO DE CONFECGCOES LTDA CNPJ: 03.287.792/0001-15
Logradouro: RUA BARRA DO TIBAJI Ne: 001073
Bairro: BOM RETIRO
Cidade: SAO PAULO UF:SP CEP: 01128000
Contrato: Celebradoem: 22/03/2016
Valor:3.200,00 Tipo de contratante: PESSOA JURIDICA DE DIREITO PRIVADO

3. Dados da Obra/Servigo
Logradouro: RUA BARRA DO TIBAJI Ne: 001073

Bairro. BOM RETIRO
Cidade: SAO PAULO UF: SP CEP: 01128000
Data de inicio: 04/03/2016 Previsdo de término: 22/03/2016
Finalidade: COMERCIAL

Proprietdrio: SAMI BEKOR SARUE CPF: 065.286.668-90
4. Atividade Técnica . Quantidade: Unidade:
1 - EXECUCAO
AVALIAGAO, EQUIPAMENTOS /MAQUINAS ELETRICOS ou ELETRONICOS, 104.00 un

AP/UTENS .ELET.P/FINS IND/COMERCIAIS

Apos a conclusdo das atividades técnicas o profissional devera proceder a baixa desta ART

5. Qbservagdes Z &
AVALIA&O DE BENS PARA FINS CONTABEIS - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE INDUSTRIA DE CONFECCAO - AVALIADO
COMFORME NBR. 14653~5/2006 BM RS8391.522, ML, . ;vswms s onens oo sl sesofe s)ss o s i e/s 5 ss 66 s @ s easessssesss s o
6. Declaragdes

7. Entidade de Classe 9. Informagdes
ASSOC. DOS ENGENHEIROS DE MINAS DO ESTADO DE MI - A ART é vilida quando quitad diants) apr ¢do do
p! do ou no site do Crea.
8. Assinaturas -A icidade deste di pode ser verificada no site

www.crea-mg.org.br ou www.confea.org.br
- A guarda da via assinada da ART sera de responsabilidade do profissional e do

com o obij de d o

Declaro serem verdadeiras as informagdes acima
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VALOR DA OBRA: R$ R$3.200,00. AREA DE ATUAGAO: CIVIL,

ROSANGELA BOMTEMPO DE SIQUEIRA RNP: 1409240681
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do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RAUL GIPSZTEJN.
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