Carta de Encaminhamento.

Séo Paulo, 28 de setembro de 2015.

Ao

MM. Juiz da 1* Vara de Faléncias, Recuperagées Judiciais e Arbitragem, do Foro
Central da Capital/SP.

Ref.: Recuperagao Judicial n° 1068954-53.2015.8.26.0100

Serve a presente, com efeito vinculante, para encaminhar o plano de recuperacao

judicial do processo em epigrafe, para que produza seus regulares efeitos juridicos e
legais.

Atenciosamente

}\/6/\«/”\ oA /1

Sina Industria de Alimentos Ltda. — Recuperanda
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1.Introducéao

1.1. Objetivo dos trabalhos

Os trabalhos tiveram como objetivo a organizagéo do Plano de Recuperacgéo da Sina
Industria de Alimentos Ltda., visando a viabilidade sustentavel de suas operagdes,
exibindo as condigdes de melhoria de sua rentabilidade e geragao de caixa para o
saneamento de seus débitos junto aos credores.

1.2.  Escopo do trabalho e documentacg3o utilizada

Os trabalhos foram desenvolvidos com base nas demonstragdes contabeis ndo
auditados da Companhia de janeiro de 2012 até agosto de 2015, e na relacéo
detalhada dos credores e o valor dos seus respectivos créditos, tendo como base o

pedido de Recuperagéo Judicial solicitado pela Companhia em 10 de junho de 2015,
e outras informagdes da sua operacao.
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2.Visao geral da Companhia

2.1. Histérico da Sina Industria de Alimentos Ltda.

A Sina Industria de Alimentos Ltda. (a “Companhia”) atua no setor alimenticio e
quimico desde 2008, atendendo aos mercados nacionais e internacionais.

Especializada em esmagamento de gréos, producdo de derivados e produgdo de
formulagdes especiais para industria, varejo e food service, a Sina declara como seu
objetivo “levar o melhor para a mesa e para a vida das pessoas”.

Atualmente, a Sina Industria de Alimentos Ltda. mantém aproximadamente 428
empregos diretos e & composta por 3 unidades industriais localizadas nas cidades
de Bauru - SP, Orlandia — SP, Pirapozinho - SP, e 1 unidade comercial localizada na
cidade de Sao Paulo-SP.

No ano de 2008, a Sina IndUstria de Alimentos Ltda. adquiriu a unidade localizada
na cidade de Bauru — SP. Com o crescimento da operagéo inaugurou em 2011 a
unidade localizada na cidade de Orlandia — SP. Em 2012 iniciou suas atividades em
Pirapozinho - SP, um complexo industrial composto por 12 unidades fabris.

Até o dia 30 junho de 2013, a Companhia apenas prestava servicos de
industrializagdo para terceiros. Contudo, apos a deflagragdo da Operagéo Yellow,
descrita a seguir, e a consequente perda de seus clientes e necessidade de

adaptacdo, passou a industrializar, no dia 1 de julho de 2013, seus proprios
produtos.

2.2. Recuperagao judicial

Em maio de 2013 ocorreu a deflagragdo da Operagéo Yellow, da qual a Sina
Industria de Alimentos Ltda. esta se defendendo.

As acusagoes da Operagéo Yellow levaram a Sina IndUstria de Alimentos Ltda. a ter
dificuldades de caixa e pagamento. Sendo assim, a Companhia enfrentou restricoes
na obtengéo de matéria-prima, prazos mais extensos nas negociagdes de compras e
estocagem, paradas de suas fabricas e uma elevagao dos seus custos de operago.

Para conseguir manter sua operagdo e obter capital de giro, a Companhia se
financiou, em grande parte, com desconto em duplicatas junto a diversas instituicées
financeiras e transagdes com taxas de juros elevadas.
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2.3. Organograma Sina Industria de Alimentos Ltda. e principais executivos
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Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.,2015

2.4. Unidades da Sina Inddastria de Alimentos Ltda.

A Sina possui trés unidades fabris distribuidas pelo estado de Sdo Paulo nas
cidades de Bauru, Orlandia e Pirapozinho, demonstrado na ilustragao abaixo:

Fabricas

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.,2015

As 3 unidades fabris da Sina possuem uma capacidade produtiva ainda pouco
utilizada.
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Nos ultimos 2 anos, a Sina Industria de Alimentos Ltda. tem enfrentado uma grande
crise em seu mercado, causando um processo de reestruturacao da Companhia.

Segue abaixo uma tabela comparativa que demonstra o potencial produtivo por
unidades em toneladas:

Capacidade de Producgao atual Uso da cap. | Potencial de cresc. em
Unidade produgédo em toneladas | em toneladas atual. % toneladas
Bauru LA L) — 8000} . . 5L 20.000
Orandia | 35.000) ... 15.000) o)) R—— 01, ]
Pirapozinho 15.000 5.000 33,33 10.000

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.,2015

A seguir apresenta-se um grafico ilustrando o uso atual da capacidade de producao:

Capacidade de produgéo x Producdo atual - em toneladas
40.000 —_— -

35.000

35.000
30.000 -
25.000
20.000 -
15.000 -
10.000 -
5.000 -

Bauru Orlandia Pirapozinho
B Capacidade de Producido em toneladas ®Produgdo Atual em toneladas

Fonte: Sina Indlstria de Alimentos Ltda. 2015

2.4.1. Unidade de Bauru

A unidade industrial da Sina Industria de Alimentos Ltda. localizada na cidade de
Bauru iniciou suas atividades no ano de 2008. Atualmente, a unidade conta com 360

mil metros quadrados de area total, sendo 63 mil metros quadrados de area
construida.

A unidade de Bauru representou, de janeiro a agosto de 2015, 10,99% do total das

vendas brutas da Companhia, o que equivale a R$ 53 milhdes. A unidade conta com
92 colaboradores diretos e esta com 71,43% de ociosidade em sua produgio.

Plano de recuperacao judicial da Sina Industria de Alimentos Ltda. 9

A/ o

fls. 3491

Este documento foi protocolado em 05/10/2015 as 13:11, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JOSE ALEXANDRE AMARAL CARNEIRO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e codigo 162C100.



2411, Imagens da unidade de Bauru

v" Imagem aérea da unidade de Bauru:

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.,2015.

v" Imagens da fabrica da unidade de Bauru:

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.,2015.
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Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.,2015.

2.4.2. Unidade de Orlandia

A unidade industrial da Sina Induastria de Alimentos Ltda. localizada na cidade de
Orlandia iniciou suas atividades no ano de 2011. Atualmente, conta com 400 mil
metros quadrados de area total, sendo 48 mil metros quadrados de area construida.

Sendo a unidade com maior representatividade, de janeiro a agosto de 2015,
representou 62,07% do total das vendas brutas da Companhia, o equivalente a R$
300 milhdes. Conta com 178 colaboradores diretos e possui 57,14% de ociosidade

em sua produgao.
2.421. Imagens da unidade de Orlandia

v" Imagem aérea da unidade de Orlandia:

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda. 2015.
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v" Imagens da fabrica da unidade de Orlandia:

Fonte: Sina IndUstria de Alimentos Ltda.,2015.

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.,2015.

2.4.3. Unidade de Pirapozinho

A unidade industrial da Sina Industria de Alimentos Ltda. localizada na cidade de
Pirapozinho iniciou suas atividades no ano de 2012. Atualmente, a unidade conta

com 180 mil alqueires de &area total, sendo 78 mil metros quadrados de area
construida.
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A unidade de Pirapozinho representou, de janeiro a agosto de 2015, 26,30% do total
das vendas brutas da Companhia, 0 que equivale a R$ 127 milhdes. A unidade
conta, atualmente, com 158 colaboradores diretos e esta com 66,67% de ociosidade
em sua produgéo.

24.31. Imagens da unidade de Pirapozinho

v" Imagem aérea da unidade de Pirapozinho:

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.,2015.

v" Imagens da fabrica da unidade de Pirapozinho:

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.,2015.
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Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.,2015.
2.5. Produtos da Sina Industria de Alimentos Ltda.

A Sina Industria de Alimentos Ltda. possui diversos produtos em seu portfélio,
podendo ser classificados entre:

v Matérias-primas;

v Produtos quimicos;

v" Produtos alimenticios;

v" Marcas proprias e terceirizagoes.
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2.5.1. Matérias primas

No portfolio de matérias-primas alimenticias, a Sina fornece os seguintes produtos:

v Soja
@]

0O O0DOo

o

Originaria da China;

Adaptada a diferentes climas;

Fonte dominante de proteina vegetal no mundo;

Concentragao de proteina (de 34% a 37%);

Produgéo em larga escala iniciou-se apés a Il Guerra Mundial para
alimentagao animal;

Diversas qualidades nutricionais, entre elas a auséncia de colesterol.

v Girassol

o
o
@)
o

o]

Originario da América do Norte e Central;
Fonte de proteinas, fibras e vitaminas E:
Seu 6leo é muito utilizado para consumo humano:

Na Europa, principalmente na Alemanha, é utilizado na producao de
biodiesel;

Utilizada “in natura” em saladas.

v Mamona

o

o

Origem afro-asiatica, encontrada em grande quantidade na Etidpia, na
regido do Sennaar e india;

Utilizado para consumo humano e para a fabricagdo de produtos
industriais;

Contem 48% de dleo na semente.

v" Amendoim

o
Q
o
@]

Originario da América do Sul;

Rico em dleo (de 45% a 50%):

Alto valor nutritivo e rico em antioxidantes:
Baixo indice glicémico.

v Algodao

o

o
@]
©)

Originrio da Africa;

Rico em tocoferol e fonte de vitamina E:

Contribui na redugéo de colesterol;

Usado para varias finalidades dentro da industria quimica; cosméticos,
farmacéuticos, lubrificantes, entre outras:

Usado na industria alimenticia.

Originario da india;
Rico em Tocoferol e fonte de vitamina E:;

Tem varias aplicagbes na area quimica: cosméticos, farmacéuticos,
lubrificagéo, sabées e graxas;

Tem varias aplicagdes na area alimenticia: margarinas, biscoitos e
chocolates.
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2.5.2.

Produtos quimicos

No portfélio de matérias primas quimicas a Sina fornece os seguintes produtos:

LAREA L AL EL s u%

2.5.3.

Acido Graxo de Sebo Destilado:

Acido Estearico de Sebo Destilado (SINA SBD-60)
Acido Estearico de Sebo Técnico (SINA SBT-60)
Sebo Hidrogenado (SINA SBH-60)
Monoestearato de Glicerila;
Glicerina Bidestilada;

Acido Graxo de Soja Destilado:
Oleo de Palma Hidrogenado:
Acido Estearico de Palma Destilado:

Oleo de Soja Hidrogenado (SINA OSH-66);

Acido Graxo de Oleo de Mamona (Acido Ricinoleico);

Acido Graxo de Oleo de Mamona Desidratado (Acido Linoleico Destilado);
Oleo de Mamona N°1;

Oleo de Mamona Hidrogenado (SINA OMH-85);

Acido 12 Hidroxi Estearico (SINA A12HE);

Metil 12 Hidroxi Estearico;

Oleo de Mamona Desidratado.

L

Produtos alimenticios

No portfolio de produtos alimenticios a Sina fornece os seguintes produtos:

v' Gordura Vegetal

o Sina Cheff 20 ALT: Utilizado principalmente em frituras e aspersao:;

o Sina Cheff Fry 25: Utilizado principalmente em frituras, aspersdo e

paes industriais;

o Sina Cheff Fry 32: Utilizado principalmente em frituras, biscoitos de

polvilho, pdo de queijo, massa de biscoito e paes industriais;

o Sina Cheff 32 LT: Utilizado principalmente em biscoito de polvilho,

cobertura de sorvetes e cremes:

o Sina Cheff 35: Utilizado principalmente em paes, massas de biscoito e

balas mastigaveis;

o Sina Cheff 36: Utilizado principalmente em massas, sorvetes, recheios

de waffer e paes de queijo;
o Sina Cheff 38: Utilizado principalmente em massa, paes e biscoitos:

o Sina cheff 42: Utilizado principalmente em balas mastigaveis, massas

de biscoito e recheios de waffer:
o Sina Cheff 45: Utilizado principalmente em recheios e bombons,
o Dbiscoitos amanteigados, entre outros:

o Sina Cheff 46: Utilizado principalmente em recheios de biscoito,

biscoitos cream cracker, recheios de bombons, recheios de waffer e
caramelos;

o Sina cheff 48: Utilizado principalmente em tabletes de caldos, sopas

pre-prontas e chocolates granulados;

o Sina Cheff Palma: Utilizado principalmente em frituras, massas,

sorvetes e outras aplicagoes na industria alimenticia.
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v Oleo

o Oleo (bruto e refinado) de soja, algodao, girassol, amendoim, palma e
mamona: Utilizado na industria alimenticia, veterindria, quimica e

biodiesel.
v Margarina
o Margarina 80% de lipideos;
o Margarina 75% de lipideos;
o Margarina 50% de lipideos.
v" Ovos
o Integral (clara + gema): Utilizado na industria alimenticia, em
preparagdes de bolos, massas, paes, doces e sorvete:
o Gema: Utilizada na industria alimenticia para preparar maionese
e doces;
o Clara: Utilizada na indUstria alimenticia em preparagées de suspiros,
marshmallows, doces, merengues, entre outros.
v' Lecitina
o Lecitina de soja: Utilizada nas industrias quimica, farmacéutica,
alimenticia e na fabricagdo de cosméticos;
o Emulsdo de lecitina de soja: Utilizada nas indistrias quimica,

farmacéutica, alimenticia e na fabricacédo de cosméticos.

v" Farelos (soja, girassol e amendoim)

(o)

o}
@]

Soja (44%, 46%, 48%, 60% de proteina): Utilizado na industria
alimenticia e na produgado de racdo animal;

Girassol (28% de proteina): Utilizado na produgéo de ragao animal;
Amendoim (50% de proteina): Utilizado na industria alimenticia,
farmacéutica e na produgao de ragio animal;

Algodao (38% e 28% de proteina): Utilizado na produgéo de ragao
animal.

v" Tocoferol

O

Utilizado na industria alimenticia e farmacéutica.

v Racao Animal

o]

000

Farelo amendoim;
Farelo girassol;
Farelo soja;
Farelo algodéo.
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2.6. Politica ambiental da Sina Industria de Alimentos Ltda.

A Companhia toma iniciativas buscando preservar o meio ambiente, conforme
exigido pela legislagao vigente.

Atualmente, as caldeiras da industria da Sina sdo alimentadas por biomassa, um
recurso natural e renovavel, proveniente de cavaco de madeira e bagaco de cana.

A agua utilizada nos processos da Sina é destinada a uma estagcdo de tratamento

para realizar o preparo necessario, exigido pela legislagdo ambiental, antes de ser
devolvida a natureza.

A Companhia tem implantado em suas unidades programas de coleta seletiva e
gerenciamento de residuos solidos, com base na NBR 100004.

Em seu projeto de reflorestamento, a Companhia investe na plantacdo de eucaliptos

em duas fazendas, sendo uma no estado do Rio de Janeiro e outra no estado de
Séao Paulo.

Os secadores utilizados nos processos produtivos da Sina sdo abastecidos com
lenha certificada, provenientes de areas autorizadas pelo IBAMA.

A Sina, por meio do “Projeto lluminar”, realizado 4 vezes ao ano, promove junto as
Industrias, Prefeituras, ONGs e Cooperativas o descarte de lampadas fluorescentes,
material eletrénico de informatica, pilhas e baterias.

2.7. Responsabilidade social na Sina Indlstria de Alimentos Ltda.

A Sina participa como mantenedora de uma creche que atende cerca de 70 criangas
e de um abrigo, com cerca de 50 idosos.
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3.Principais clientes

A Sina tem uma carteira de clientes pulverizada. Nenhum de seus clientes

apresentou, de janeiro a julho de 2015, representatividade maior do que 10,00%
sobre a receita bruta da Companhia.

No grafico abaixo podemos observar que 79,61% da carteira de clientes do periodo

de janeiro até julho de 2015 é composta por 1.020 clientes, sendo gue 0 maior
cliente representa somente 8,03% das vendas brutas do periodo.

Representatividade do total das vendas brutas por cliente - %

1.020 Clientes
79,61%

Olam
Agromercantil
Eireli
8,03%
Polifrigor S/A Amaggi Europe B.
Industria E V.
Comercio Gdc Alimentos S A 5,03%
3,62% 3,71%

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.,2015
3.1.1. OLAM Agromercantil Eireli

A Olam Agromercantil € o cliente mais representativo e representou, de janeiro a
julho de 2015, 8,03% do total das vendas brutas da Companhia. Informagdes

adicionais desse cliente nao foram disponibilizadas pela administracdo da
Companhia.

3.1.2. AMAGGI Europe B.V

A Amaggi Europe foi fundada em julho de 2008 em \\\ A MA GG’

Roterda na Holanda, por uma equipe experiente Rerope NV,

no setor de comércio e commodities agricolas, e

atuando como importadora e exportadora. Em seu primeiro ano de operagao chegou
a comercializar cerca de 1 milhdo de toneladas de soja e derivados.

A Amaggi Europa faz parte do grupo fundado pelo Sr. André Anténio Maggi em 1977
no Brasil.
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3.1.3. GDC Alimentos S.A (Gomes da Costa)

Iniciada pelo Sr. Rubem Gomes da Costa em 1954,
a Gomes da Costa foi adquirida no ano de 2004
pelo grupo espanhol Calvo. Atualmente, a Gomes
da Costa é lider no segmento de atuns.

3.1.4. Polifrigor S/A Indlstria e Comércio

A Polifigor tem como nome fantasia Itabom,
empresa fundada em 1986 pelo Sr. Pedro Luiz Poli.
Atualmente, a empresa comercializa frangos e tem

cerca de 1.700 colaboradores. =
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4.Anélise mercadologica

4.1. Setor agricola no Brasil

De acordo com informagbes do estudo “Perspectivas Agricolas 2015- 2024"
realizado pela Organizagéao para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) e pela Organizagédo das Nagdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura
(FAO), o setor agricola desempenha um papel importante no desenvolvimento

econdmico do Brasil, apesar de ter representado apenas 5,40% do PIB anual, de
2010 a 2013.

Nos ultimos 20 anos, a agricultura brasileira apresentou um crescimento significativo
com uma maior produtividade e a expans&o e consolidagéo da fronteira agricola nas
regioes Centro-Oeste e Norte. Contudo, esse crescimento foi impulsionado,

principalmente, pela expansdo da producdo de produtos destinados 2 exportagao,
especialmente soja e aglcar.

Atualmente, o Brasil € segundo maior exportador agricola do mundo e, em 2013,
ultrapassou os Estados Unidos como o maior fornecedor de soja. Além disso, os
setores que geram insumos para a agricultura, que fazem o processamento de
materiais agricolas e o varejo dos mesmos, contribuem para 17,00% adicionais do
PIB e para 18,00% dos empregos (OCDE, 2014).

Participacdo no PIB em %

Outros

77,60%

Insumos agricolas
17,00%

Agricultura
5,40%
Fonte: OCDE-FAO, 2014

Em 2013, a China substituiu a Unido Europeia como o mercado mais importante
para exportacoes da agricultura brasileira, reforcando a recente tendéncia para
novos parceiros comerciais em paises do Leste da Asia e do Pacifico, Oriente Médio
e da América Latina. Entretanto, desde 2011, o crescimento no setor agricola
permanece prejudicado pelas fraquezas estruturais do Brasil, incluindo infraestrutura
limitada, um sistema tributario oneroso, procedimentos administrativos burocraticos,

baixo envolvimento em comércio internacional e baixos niveis de educagao (OCDE -
FAO, 2014).
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4.2. Setor de soja no Brasil

De acordo com o Ministério da Agricultura (MAPA), asoja € a cultura agricola
brasileira que mais cresceu nas Ultimas trés décadas e, atualmente, corresponde a
49,00% da area plantada em graos do pais. Os avancos tecnologicos, do manejo e
da eficiéncia dos produtos possibilitaram o incremento da produtividade média por
hectare, atingindo um dos maiores indices mundiais.

Area plantada em gréos no Brasil em %

Demais graos
Soja 51,00%
49,00%

Fonte: MAPA, 2015

A soja se firmou como um dos produtos mais destacados da agricultura nacional

e da balanga comercial e é cultivada, predominantemente, nas regides Centro-
Oeste e Sul do pais.

O cultivo de soja brasileiro, predominantemente adotado, segue um padrao
ambientalmente sustentavel, com o uso de praticas como o sistema de integracéo
lavoura-pecuéria e a utilizagdo da técnica do plantio direto, que permite o uso
intensivo da terra com menor impacto ambiental, reduzindo a pressao para abertura
de novas areas e contribuindo para a preservagao do meio ambiente.

E importante salientar que o grao de soja é componente essencial na fabricacdo de
ragbes animais e seu uso na alimentagdo humana encontra-se em crescimento. A
soja também constitui uma alternativa para a fabricacao do biodiesel, combustivel
capaz de reduzir a emissao dos gases causadores do efeito estufa na atmosfera.

A tabela a seguir apresenta a produgéo de soja nos Ultimos anos, de acordo com a
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB):

Descrigdo 2007 2008 2009| 2010 2011 2012| 2013| 2014| 2015*
Produgdo de soja em mil

doneladas | 58.392| 60.018 | 57.166 | 68.688 | 75.324 | 66.383 | 81.499 | 86.121 | 96.204
Tx. de cresc. % anual - 278| (475)| 20,16 9,66 (11,87)| 22,77 567 11,71

*Dados projetados
Fonte: CONAB, 2015
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A produgédo de soja passou de 58 milhdes de toneladas em 2007 para 96 milhdes

em 2015, o que representa um crescimento médio de 6,44% ao ano, conforme
gréafico a seguir:

Evolugédo anual da produgao de soja - em mil toneladas
120.000

96.20
100000 — . _96.204

80.000

60.000

40.000 -

20.000

2007 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

*Dados projetados
Fonte: CONAB, 2015

Atualmente, a industria nacional transforma, por ano, cerca de 30,7 milhdes de
toneladas de soja, produzindo 5,8 milhdes de toneladas de 6leo comestivel e 23,5
milnGes de toneladas de farelo protéico. Além disso, a soja e o farelo de soja
brasileiros possuem alto teor de proteina e padrdo de qualidade premium, o que
permite sua entrada em mercados extremamente exigentes como os da Unido
Europeia e do Japdo (MAPA, 2015).

4.3. Setor de oleaginosas no Brasil

A soja € um tipo de oleaginosa, isto é, vegetal que possui 6leo e gordura que podem
ser extraidos através de processos adequados.

Conforme o estudo “Perspectivas Agricolas 2015-2024" (OCDE-FAQ, 2014), projeta-
se que o pre¢o dos produtos de soja deve aumentar, em média, 5,53% ao ano:

Descrigdo 2014 | 2015 2016 | 2017| 2018 2019| 2020 | 2021 | 2022 | 2023| 2024
Prego de oleaginosas em

Jnimtoneladas . ... L9210 9191 908) 983 1.126| 1.189) 1.264) 1.362 | 1433 | 1.533| 1578
Tx. de cresc. % anual -1(0.19)] (1,28)| 8,32| 1450 559| 6,38| 7.69| 521 698| 295

Fonte: OCDE-FAOQ, 2014
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O mesmo estudo projeta para a produgao de oleaginosas um crescimento médio de

2,12% ao ano, alcangando o patamar de 108 milhdes de toneladas, conforme tabela
a sequir:

|
Descrigao 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Produgao de oleaginosas
emmiltoneladas. | .87.696 | 85459 | 89.805 | 92650 | 95540 | 99.155| 101.054 | 102.714 | 104,799 | 106211 | 108.123
Tx. de cresc. % anual (2,55) | 5,09 | 317 312 3,78 1,92 1,64 2,03 1.35 1.80

Fonte: OCDE-FAOQ, 2014

Nota-se que, em todo periodo analisado, apenas no ano de 2015 a OCDE-FAQO
projetou uma queda na produgéo de oleaginosas.

120.000 Projecao da producéo de oleaginosas - em mil toneladas

106,211 108.123
101,054 102.714 104.799 02"
95.540 99155 i

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000 -

T 1 P

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: OCDE-FAQ, 2014

Em relagdo ao consumo, estima-se um crescimento médio de 2,38% ao ano,
alcangando, em 2024, um consumo de 53 milhdes de toneladas:

Descrigéio 2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Consumo de oleaginosas em mil

Joneladas . _...|.42155) 43040 | 44.435) 45435 46.111) 47.112 | 48.214 | 49.451) 50.688 | 51.624 | 53.324
Tx. de cresc. % anual - 2,10 324 225 1.49 217 2,34 2,57 250 2,24 2,89

Fonte: OCDE-FAO, 2014
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O grafico a seguir demonstra a tendéncia de crescimento esperada para os proximos
anos:

Projecdo do consumo de oleaginosas - em mil toneladas
60000 ———— — _ -

50.688 51,824 03324

49.451
50.000 gy At 4R 2 48214

40.000

30.000

20.000

10.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024
Fonte: OCDE-FAQ, 2014

Com o crescimento da produgdo de oleaginosas supracitado, é natural esperar um
decréscimo nas importagées. Segundo a OCDE-FAO, esse decréscimo sera de
0,28% ao ano, passando de 843 milhdes de toneladas em 2014 a 820 milhées de
toneladas em 2024. Quanto as exportagdes, o0 OCDE-FAQ projeta um crescimento

mais acentuado até 2019, seguido por timido crescimento até 2024, conforme tabela
a seguir:

Descrigdo 2014| 2015 2016 | 2017 | 2018| 2019/ 2020 2021 2022| 2023 2024
Importagdo de oleaginosas em
.miltoneladas ] 843| .841| 839| 836| 834| 832) 829| 827| 825 822| 820
Tx decresc %anual _______ | - -1.(028) | (0.28) | (0.28)] (0.28) (0,28)/ (0.28)| (0,28)| (0,28) | (0,.28)| (0,28)
Exportagao de oleaginosas 43.38| 43.38| 46.66 | 48.01| 50.70| 52.75| 5357 | 54.05| 54.80| 5525| 5548
.emmiltoneladas | = P o ... 84| | 6] ... 6l ... 3. <) 2] ... 0.
Tx. de cresc. % anual - - 7,56 289 5,60 4,05 1.55 0,89 1.56 0,65 0.38

Fonte: OCDE-FAQ, 2014

E importante salientar que grande parte das exportagdes brasileiras de oleaginosas

destinam-se a China, e, portanto, qualquer diminuicdo na demanda desse pais
alteram essas projecdes.
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5.Analise de concorrentes

A seguir apresentam-se os principais concorrentes da Sina Industria de Alimentos
Ltda. de acordo com a administragdo da propria Companhia.

5.1. Vigor

A Vigor, fundada em 1917, iniciou suas operagdes
como uma pequena fabrica de leite condensado no
estado de Minas Gerais e se tornou uma das maiores
empresas na produgao de laticinios no Brasil.

Em 2001, a Vigor aderiu ao Nivel 1 de Praticas

Diferenciadas da BM&FBOVESPA, sendo uma das primeiras empresas nacionais de
capital aberto a integrar o Indice de Governanga Corporativa (IGC), de acordo com
dados divulgados pela propria BM&FBOVESPA.

Nos dltimos anos, a empresa apresentou crescimento em seu faturamento liquido.
Como pode ser observado, esse crescimento foi de 23,24% em 2014:

Descrigao 2013 2014 | 2015 até Margo
Faturamento liquido em reais -.....1:533.263.000 | 1.889.668.000 | 487.394.000
Mediamensalemreals | 127.771.916 |  157.472.333 |  162.464.666
Tx. de cresc. % anual - 23,24 3.17

Fonte: Serasa Experian, 2015

Em relagdo ao resultado de sua atividade (operagao principal), a empresa
apresentou um crescimento expressivo em 2014, com um aumento do faturamento e
diminuig&o nas participages percentuais dos custos e despesas.

2015 até

Descrigao 2013 | Part. % 2014 | Part. % | Margo Part. %
Faturamento liquido em

Jreais L....1.533.263.000 [ 100,00 1.889.668.000 | _ 100,00/ ___487.394.000 | 100,00

Custosemreais |..(1.063.141.000) | _(69,34) | (1.224.212.000)| _(64,78)| _(303.886.000) | (62,35)
Despesas administrativas

.edevendasemreais | _ (457.138.000)| (29.81)|  (543.934.000)| (28,78)| (157.009.000)| (32,21)
Resultado da atividade

L0 SR . 12.984.000 | 085] . .121522.000|  643|  26.499.000| 544
Tx. de cresc. % anual - - 835,94 - (12,78) -

Fonte: Serasa Experian, 2015

Em 2014, de acordo com o Relatorio da Administragdo da propria Vigor, foram
langados 32 novos produtos e relangados outros 38. A linha Vigor Grego foi um
destaque e recebeu expressivos investimentos para o aumento da capacidade de
produgéo, e expandindo novas opgoes de sabores.

Segundo dados da Nielsen, em 2014, a Vigor se consolidou como lider nacional na
categoria logurte Grego e manteve sua posicao de lideranga no mercado de queijos
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especiais, requeijdo, queijo parmesdo, além de deter posicbes de destaque nos
mercados de iogurtes e leite em po.

E importante salientar que, a partir do comego de 2015, a empresa passou a ter
100% de controle da marca Danubio.

9.2. Coamo

A Cooperativa Coamo Agroindustrial foi fundada
em 1970, na regido Centro-Oeste do Estado do COA MO
Parana, por um grupo de 79 agricultores. A
cooperativa conta, atualmente, com 116 unidades

localizadas em 67 Municipios nos estados do Parana, Santa Catarina e Mato Grosso
do Sul, para recebimento da produgéo agricola de mais de 26 mil associados.

Com recebimento de 6,80 milhGes de toneladas de produtos agricolas, a Coamo
respondeu, de acordo com a prépria empresa, por 3,60% da producio brasileira de

gréos e fibras em 2013. A soja é o principal produto da cooperativa, seguido pelo
milho, trigo, café e outros.

Nos ultimos anos, a empresa apresentou um crescimento em seu faturamento
liquido, como demonstrado a seguir.

Descrigdo 2012 2013 2014
Faturamento liquidoemreais | 6.727.265.000 | 7.779.548.000 | 8.155.612.000
Mediamensalemreals .|  560.605417 | _ 648.295667 | 679.634.333

Tx. de cresc. % anual - 15,64 4,83

Fonte: Serasa Experian, 2015

Contudo, em 2014, a empresa apresentou um decréscimo no seu resultado da
atividade em relag&o ao faturamento liquido, o qual foi ocasionado pelo aumento das
despesas administrativas e de vendas, como apresentado a seguir:

Descrigao 2012 | Part. % 2013 | Part. % 2014 | Part. %
Faturamento liquido | 6727.265.000| 100,00 | 7.779.548.000| 100,00 8.155.612.000| 100,00
LCustos ] (5:400.228.000) | . (80,27) | (6.240.406.000) | _ (80,22) | (6.537.948.000) | (80,17)

Despesas administrativas e
devendas | (902.586.000) | (13,42) | (1.044.736.000) | _(13.43)| (1.156.194.000) | (14,18)
.Resultado da atividade | 424.451.000| 631 ... 494.406.000| _ 636|  461.470.000| 566

Tx. De Cresc. % - - 16,48 - (6,66) -

Fonte: Serasa Experian, 2015

Plano de recuperacao judicial da Sina Indistria de Alimentos Ltda. 27

fls. 3509

Este documento foi protocolado em 05/10/2015 as 13:11, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JOSE ALEXANDRE AMARAL CARNEIRO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e codigo 162C100.



53. Cargill

Em 1865, a empresa iniciou suas atividades em Conover,

lowa (EUA) com a comercializagao de grdos no fim da linha )
férrea de McGregor & Western. arg ’

Atualmente, &€ uma das maiores empresas de alimentos do
mundo, com sede global em Minneapolis (Estados Unidos) e
presenga em 67 paises.

No Brasil desde 1965, a Cargill possui mais de 10 mil funcionarios e & considerada
uma das maiores industrias de alimentos do pais. Com sede em Sao Paulo (SP), a
mesma esta presente em 16 estados brasileiros por meio de unidades industriais,
armazens e escritorios.

Em 2014, a Cargill apresentou um crescimento de 10,32% em seu faturamento
liquido, conforme tabela a seguir:

Descrigédo 2012 2013 2014
[Faturamento liquidoemreais | 23.604.000.000_ | 24.539.000.000 | 27.072.000.000
Mediamensalemreais | 1.967.000.000 | 2.044.916.667 | _ 2.256.000.000
Tx. de cresc. % anual - 3,96 10,32

Fonte: Serasa Experian, 2015

Em 2013, a Cargill apresentou uma reducao no seu resultado da atividade que foi de
6,09% do faturamento liquido para 2,35%. Apesar de ter apresentado crescimento
no faturamento liquido em 2014, a participacdo do seu resultado da atividade ainda
nao voltou aos patamares apresentados em 2012 em decorréncia do aumento
acumulado em 2013 e 2014 dos custos e das despesas administrativas e de vendas:

Descricdo 2012 | Part. % 2013 | Part. % 2014 | Part. %
Faturamento liquido

emreais | - 23.604.000.000 | 100,00 | _24.539.000.000) 100,00 25.895.000.000 100,00
Custosemreais | (21.457.000.000)| (90,90)| (23.020.000.000)| (93,81)] (24.182.000.000)| (93,38)
Despesas

administrativas e de

vendasemreais | (710.000.000) | __(3.01)] . | (942.000.000) | __ (3,84)| (1.035.000.000)|__(4,00)
Resultado da

.atividadeemreais | 1.437.000.000| 609 . 577.000.000) 235 678.000.000| 262
Tx. de cresc. % anual - - (59,85) - 17,50 -

Fonte: Serasa Experian, 2015

Plano de recuperagao judicial da Sina IndGstria de Alimentos Ltda. 28

M f/\ﬂ\_

fls. 3510

Este documento foi protocolado em 05/10/2015 as 13:11, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JOSE ALEXANDRE AMARAL CARNEIRO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e codigo 162C100.



5.4. Bunge

A Bunge Brasil é uma subsidiaria da empresa norte-
americana Bunge Limited, fundada em 1818 e que

possui sede em Nova lorque (EUA), onde negocia
suas acdes na Bolsa de Valores. Possui participacao

relevante em agronegécio e alimentos, e conta com
cerca de 35 mil funcionarios em mais de 40 paises.

B

Cin

NGE

No Brasil, a Bunge é uma das principais empresas de agronegocio e alimentos,
sendo lider em originagdo de graos e processamento de soja e trigo, na fabricagdo
de produtos alimenticios e em servigos portuarios. Desde 2006, atua também no

segmento de aglicar e bioenergia.

Em 2014, a Bunge contava com 16.696 colaboradores. No periodo, o faturamento
bruto foi de R$ 27,6 bilhGes, 4,68% a mais que no ano anterior. Ainda, os ativos no
Brasil representaram 41,00% dos ativos globais da empresa, 0 que demonstra a
importancia das operagées no pais para a Bunge.

Nos ultimos anos, a Bunge apresentou crescimento em seu faturamento liquido:

Descrigao 2012 2013 2014
[Faturamento liquido emreais | 21.988.000.000 | 26.393.000.000 | 27.629.000.000
Mediamensalemreais | 1.832.333.333 | . 2.199.416.667 |  2.302.416.667

Tx. de cresc. % anual - 20,03 4,68

Fonte: Serasa Experian, 2015

Contudo, em 2014, a Bunge apresentou resultado da atividade pouco relevante em
fungao de aumento expressivo em seus custos, conforme demonstrado a seguir:

Descrigdo 2012 | Part. % 2013 | Part. % 2014 | Part. %
Faturamento liguido

.emreais | 21.988.000.000| 100,00) 26.393.000.000| 100,00| 27.629.000.000 | 100,00

Custos emreais (17.706.000.000) | (80.53)]_(21.176.000.000)| (80,23) _ (23.490.000.000) | (85,02)
Despesas
administrativas e de

vendasemreais | (3.291.000.000)| (14,97)] (3.904.000.000)| (14,79)| (4.138.000.000) | (14,98)
Resultado da

.atividadeemreais | 991.000.000/ 4,51)..1.313.000000| 4971 .. 1.000.000 | 0,00
Tx. de cresc. % anual - - 32,49 - (99,92) -

Fonte: Serasa Experian, 2015
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3.5. Brejeiro

Fundada em 1944 pelo imigrante italiano Max

Leonardo Define, a Brejeiro oferece arroz, soja,

farelo e farinha de soja, mistura proteica, dleos RE EIRo
vegetais, gordura vegetal, sementes de soja de

alto padréo, proteina de soja e biodiesel. A .

mistura e proteina de soja sdo produzidas a partir
de soja n&o-GMO (soja n3o transgénica).

A Brejeiro, nos ultimos anos, apresentou um crescimento em seu faturamento
liquido, conforme tabela a seguir:

Descrigéo 2012 2013 2014
[Faturamento liquidoemreais | 646.042.000 | 736.860.000 |  766.525.000
Médiamensalemreals | 53836833 | 61.405.000 | . 63.877.083
Tx. de cresc. % anual - 14,06 4,03

Fonte: Serasa Experian, 2015

Apesar disso, no mesmo periodo, a Brejeiro apresentou resultado da atividade
menor por conta do aumento das despesas administrativas e de vendas que eram,
em 2012, 8,36% do faturamento liquido e passaram a ser, em 2014, 9,12%:

Descrigdo 2012 | Part. % 2013 | Part. % 2014 | Part. %
Jfaturamentoliquido | 646.042.000| 100,00 | _736.860.000| 100,00| 766.525.000| 100,00
LCustosemreais | .(574.927.000) | (88,99) | (657.758.000) | (89.26)| (682.294.000)| (89,01)
Despesas administrativas e de

.vendasemreais | (54.025.000) . (8,36)) . (63.709.000) | (8,65)| _(69.878.000)| (9,12)

.Resultado da atividade em reais | 17.090.000 2,65 15.393.000 2,09 14.353.000 | 1,87

Tx. de cresc. % anual - - (9,93) - (6,76) -
Fonte: Serasa Experian, 2015
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5.6. Comparagao grafica entre os principais concorrentes

5.6.1. Crescimento do faturamento liquido

A tabela a seguir demonstra as taxas de crescimento do faturamento liquido
apresentadas pelos principais concorrentes da Companbhia.

Faturamento liquido em % 2013 2014
|- R D .10 S 23,24
- - E———— R 1584 4,83
Cargil . ) SRR IS 396 . ...10,32
R L O N, 2052 | R | . - |
Brejeiro 14,06 4,03

*N&o possui informagéo publicada referente a 2012,
Fonte: Serasa Experian, 2015

Apesar de diferentes proporgdes, as empresas apresentaram a mesma tendéncia de
crescimento, como pode ser observado no grafico:

25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

1

Crescimento do faturamento liquido - em %

2012 2013 2014

Vigor Coamo ——Cargill ——Bunge Brejeiro

Fonte: Serasa Experian, 2015

Como pode ser observado, de todas as empresas apresentadas, apenas a Vigor e a
Cargill apresentaram acentuado crescimento em seu faturamento liquido em 2014.
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5.6.2. Custos

A tabela a seguir apresenta os percentuais de custos em relacdo ao faturamento

liquido dos principais concorrentes da Companhia:

Custos (% do fat. lig.) 2012 2013 2014
.- - A—————ea— S ;-] L1 | . ., -
L0amO e e 1L | . 80,22 | 80,17
£.5211 | ISR OR, | NS 90,90 | o 93,81 93,38
Bunge ] SE——— 0 ——— ) 5] . 85,02
Brejeiro 88,99 89,26 89,01

*N&o possui informacgéo publicada referente a 2012.
Fonte: Serasa Experian, 2015

Através do grafico do abaixo, é possivel verificar a tendéncia do percentual dos

custos dos principais concorrentes da Companhia nos ultimos anos.

Participacéo dos custos no faturamento liquido em %

100,00 - = s
90,00 — _ —— o
80,00 R sl
70,00 — — : =1 — _
\
60,00 . : ,
2012 2013 2014
—Vigor Coamo ——Cargill ——Bunge —— Brejeiro

Fonte: Serasa Experian, 2015

Plano de recuperacéo judicial da Sina Inddstria de Alimentos Ltda. 32

i / o

fls. 3514

Este documento foi protocolado em 05/10/2015 as 13:11, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JOSE ALEXANDRE AMARAL CARNEIRO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e cddigo 162C100.



5.6.3. Despesas administrativas e de vendas

A tabela a seguir demonstra as taxas de crescimento das despesas administrativas e

de vendas dos principais concorrentes da Companhia.

Despesas administrativas e de vendas em % 2013 2014
L] N W 2| P ——. 18,99
C08MO e e 1875 . 10,67
LAl e 3268 .98
B L SN SSTSU —— 1883 9,99
Brejeiro 17,93 9,68

*N&o possui informagao publicada referente a 2012.
Fonte: Serasa Experian, 2015

Todas as empresas apresentaram crescimento em seu percentual de despesas
administrativas e de vendas nos anos analisados, sendo a Vigor a empresa que

apresentou o crescimento mais significativo.

35,00
30,00

Crescimento das despesas administrativas e de vendas em %

25,00

20,00
15,00
10,00

5,00 |-

2012 2013

—Vigor Coamo ——Cargill

Fonte: Serasa Experian, 2015

2014

——Bunge —— Brejeiro
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5.6.4. Resultado da atividade

Resultado da atividade

(% do fat. lig.) 2012 2013 2014
L1+ N SR Y e 085 | 6,43
Lo TR S 6.3 836 5,66
B2 ) O] SRR 609 | 285 2,62
Bunge e 51 497 | 0,00
Brejeiro 2,65 2,09 1,87

*N&o possui informagao referente a 2012,
Fonte: Serasa Experian, 2015

Conforme as informagdes supracitadas, a Vigor € a empresa que apresentou o
melhor resultado da atividade, de 6,43% em 2014 e a Bunge, no mesmo periodo,
apresentou o pior resultado.

Com excegdo da Vigor, os demais concorrentes apresentaram um decréscimo

significativo no percentual do resultado da atividade em relagdo ao faturamento
liquido nos ultimos anos.

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

Participacdo do resultado da atividade no faturamento liquido
— —_— em % — -

2012 2013 2014

—Vigor ——Coamo -——Cargill ——Bunge ————Brejeiro

Fonte: Serasa Experian, 2015
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6.Analise econémica e de rentabilidade

6.1. Historico das vendas

Os dados historicos ndo auditados das vendas brutas da Sina Industria de Alimentos
Ltda. compreendem os anos de 2012 até agosto de 2015, e foram obtidos
diretamente da Administragcdo da Companhia.

6.1.1. Vendas brutas

Abaixo sdo exibidas as vendas brutas da Companhia, assim como sua média
mensal e sua evolugdo no periodo.

Descrigdo 2012 2013 2014 [ 2015 até agosto
Vendas brutas em reais 80.086.971| 354.738.723| 599.978.837 483.498.856
Meda menselem ress | | _ 6675914 [ " 70561560] " sosszds| a0asasy
Tx. de cresc.% anual = 342,94 69,13 20,88

Fonte: Sina IndUstria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

Em 2015, a Companhia obteve sua maior média mensal das vendas brutas em reais,
enquanto que a menor foi em 2012.

Evolugao anual da média mensal das vendas brutas em reais
70.000.000 - — SECEERS

60.437.357

60.000.000 - — - 5 .

' 49.998.236 _ - ~
50.000.000 |
g0.000000 +— —a
30.000.000 ‘
20.000.000 2~

| 6.673.914 -
10.000.000 - o

2012 2013 2014 2015 até agosto

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

No grafico acima, pode-se observar que a Companhia apresenta uma tendéncia de
crescimento nas vendas brutas anuais. Nos ltimos 4 anos, as médias mensais das

vendas brutas aumentaram gradativamente de aproximadamente R$ 6 milhdes em
2012 para R$ 60 milhées em 2015.
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Nota-se que nos anos de 2013 e 2014 a Companhia apresentava uma curva
acentuada de crescimento em suas vendas. Esse movimento se deu em grande
parte pela mudanga da estratégia comercial da mesma, passando de prestador de
servico, onde realizava operacées fabris para terceiros, para a produgéo de produtos
com maior valor agregado com venda direta ao consumidor/cliente final.

Evolucao mensal das vendas brutas em milhares de reais nos
ultimos 12 meses
90.000 —— -

80.000 - - -
70,000 +—

o 60.000 B
5 50.000 12430 i S

= 40.000 |-

30.000 -
set/14 out/14 nov/14 dez/14 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 jul/15 ago/15

~ 83.45082.645 T

20.000 -
10.000

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

Segundo o gréfico das vendas brutas mensais nos ultimos 12 meses, nota-se que a
Companhia teve suas maiores vendas entre os meses de fevereiro e maio de 2015,

seguido de uma queda nos meses subsequentes retornando aos patamares do final
do ano de 2014.

Vale ressaltar que no periodo de junho de 2015 até 8 de setembro do mesmo ano, a
Sina Industria de Alimentos Ltda. vivenciou embargos declaratorios, devido a um
arresto realizado pelo Banco Itai BBA, o qual impediu a realizacdo de

aproximadamente 30,00% das vendas recorrentes, conforme a Administragdo da
Companhia.

6.1.2. Vendas por produtos

A seguir exibimos os principais produtos comercializados pela Companhia e seu

percentual de representatividade sobre as vendas da Companhia de janeiro a julho
de 2015.

A maior parte dos produtos da Sina Industria de Alimentos Ltda. tém participagao
bastante pulverizada, onde 225 produtos representam 41,87% das vendas. Os
produtos com vendas mais representativas s3o: farelo de soja com 30,00%, 6leo de

soja refinado com 22,24%, “Gordura Sina” com 3,08% e 6leo de amendoim bruto
com 2,81%.
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Principais produtos vendidos de janeiro a julho de 2015 em %

Farelo de soja

Outros 225
produtos
41,87%

Oleo de amendoim
bruto
2,81%
Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., 2015

6.1.3. Vendas liquidas

Gordura Sina
Cheff
3,08%

30,00%

Oleo de soja
refinado
22,24%

Ao deduzirmos as devolugdes, descontos e impostos sobre as vendas, obtivemos as

vendas liquidas da Companhia:

2015 até
Descrigao 2012 2013 2014 agosto
Vendasbrutasemypeals ___________|_ 80.086.971_354.738.723 | 599.978.837 | 483.498.856_
Dedugbesemreals | _ _ _ ____..____ | _(821.982) | (6.315.511) (14.046.858) | (43.524.318)_
Impostesemreais ______________ L (13.333.377) | (47.328.799)] (72.818.094) | (49.208.610)_
Vendas liquidasemreais _ __________|_ 65.931.612|_301.094.414] 513.113.884 | 390.765.929_
Media mensal das vendas liquidas em reais | | 5.494.301| 25.091.201) _ 42.759.490| _48.845.741_
Tx. de cresc.% anual - 356.68 70,42 14,23

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

O grafico a seguir demonstra o historico da média mensal das vendas liquidas nos

ultimos 5 anos:
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Evolugdo anual da média mensal das venda liquidas em reais
60.000.000 -

48.815.741
50.000.000 ——— SRR — -
42.759.490
40.000.000 -
30.000.000
20.000.000 —
5.494.301 . -~
10.000.000 - s M

2013 2014 2015 até agosto

Fonte: Sina Indlstria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

Observando o grafico acima, pode-se visualizar que as médias mensais das vendas
liquidas da Companhia cresceram nos Ultimos anos.

Evolucao mensal das vendas liquidas em milhares de reais nos
ultimos 12 meses

80.000 : o R
70.000 s S s
- T ampes. . .. 44.287
550.000 41.280 — 43.046 34942 N HN NN 4 P .

%40.000
30.000
20.000 -
10.000

- o o

set/14 out/14 nov/14 dez/14 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 jul/15 ago/15

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

Notamos, ao observar o grafico exposto anteriormente, que as vendas liquidas
variam concomitantemente com as vendas brutas da Companhia, exceto no més de
maio de 2015, no qual cerca de R$ 33 milhdes de devolucdes representando cerca
de 40% das vendas brutas do mesmo periodo.

Vale reiterar que no periodo de junho de 2015 até 8 de setembro do mesmo ano, a
Sina Industria de Alimentos Ltda. vivenciou embargos declaratérios, devido a um
arresto realizado pelo Banco Ital BBA, que impediu a realizacdo de
aproximadamente 30,00% das vendas recorrentes, conforme informagdo recebida
pela administragao da Companhia.
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7.Custo variavel

1. Método de analise

O custo variavel refere-se a parte dos custos totais que esta diretamente relacionada
as vendas, ou seja, que oscilam em funcao das mesmas. Dessa forma, podemos
apropriar os custos como um percentual sobre vendas liquidas.

7.1.1. Custos variaveis

Os custos variaveis exibidos na tabela abaixo estdo segmentados em custo do
produto vendido (CPV), custo da mercadoria vendida (CMV), custo variavel de venda

(CVV) e o custo do servigo prestado (CSP) que juntos representam 90,34% das
vendas liquidas da Companhia no ano de 2015.

2015 até
Descrigao 2012 2013 2014 agosto
Custo do produto vendido (CPV)
emreals ___________....).19378281| 174.974658| 330.998.514| __279.033.863
Custo da mercadoria vendida
(CMV)
SPGB o vcm s s JSIOTOT0] _ 167.310.203| gaGATOTF|  amaanssy
Custo variavel de venda (CVV)
emreais _______________1__ 16429131 _ 18.815.499) _ 38.484.765| _ 22437.986
Custo do servigo prestado (CSP)
Lol T IR SR sz 16011 ___ - 4.103.102.
Custo variavel total em reais _ __ | 39.178.264| _261.100.381|_ 463.132.858| __353.016.507
Vendas liquidas em reais_ ___ __ | 65.931.612| 301.094.414] 513.113.884| __390.765.929.
% sobre as vendas liquidas anual 59,42 86,72 90,26 90,34

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

Podemos observar que o percentual de representatividade dos custos cresceram
principalmente em relagdo ao ano de 2012. Tal crescimento se da pela mudanga das

operagbes da Companhia, que passou de atuar somente como comercializadora de
seus produtos para também produzi-los.

O custo do produto vendido & composto pelas despesas relacionados a venda de
produtos, exportagao, energia, materiais de producgéo e matéria-prima.

O custo da mercadoria vendida & composto pelas despesas relacionadas as
operagdes de revenda.

No custo variavel de venda s&o contempladas as despesas de fretes e comissaes.
O custo do servigo prestado é composto pelas despesas relacionadas as operagées

de prestagdo de servigos que foram retomadas no ano de 2014 e 2015, segundo a
administragao da mesma.

Na analise da participagao sobre as vendas liquidas demonstrada no grafico abaixo,
pode-se observar que os percentuais se apresentam estaveis apos o ano de 2013
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com leve tendéncia de crescimento. Como citado anteriormente, a forte elevagao do
percentual de representatividade dos custos varidveis frente as vendas liquidas no

ano de 2012 e 2013 se deu por conta da mudanga no perfil da operagdo da
Companhia.

Evolugdo anual dos custos variaveis

em % sobre as vendas liquidas
120,00%

100,00% -| — 86.72% — 90,26%

80,00% ——59,42%
60,00% -
40,00%

20,00% -

2012 2013 2014 2015 até agosto

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

Ao observarmos o gréfico exibido a seguir, notamos que o0s percentuais de
representatividade dos custos variaveis sobre as vendas liquidas sofrem oscilagdes,

sendo que, o menor foi de 86,88% no més de fevereiro de 2015 e o maior foi de
94,562% no més de agosto de 2015.

Evolucdo mensal dos custos variaveis em % sobre as
vendas liquidas
96,00% - s

94,00% 92.40%
92,04%

92,00% 91,06%

90,11% Mg
e == — - — — I B89,55% 89,62%

90,00% +——

88,00% ©5743%

86,00% -

84,00%

82,00% - . = -
set/14 out/14 nov/14 dez/14 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15  jul/15 ago/15

Fonte: Sina Indlstria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis
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8.Margem de contribuigio

8.1. Método de analise

Considerando os montantes das vendas liquidas e descontando os valores
referentes ao custo do produto vendido (CPV), custo da mercadoria vendida (CMV),
custo variavel de venda (CVV) e o custo do servigo prestado (CSP), obtivemos o
valor da margem de contribui¢ao/lucro bruto da Companhia, como demonstrado na

tabela abaixo:

2015 até

Descri¢do 2012 2013 2014 Agosto
Vendas liquidasem%_ | 10000 . ....10000| 100,00 ... ..100,00
CPV em % sobre as vendas

Jdiquidas (2939)| (o811 . .. (64.51)| ____(7141).
CMV vendida em % sobre as

vendasliquidas | (2754)| .. (2236)| . (1825)( ... (12,14)
CVV em % sobre as vendas

SO s s e (249)] | (6.25) (750)f .. (5,74)
CSP em % sobre as vendas

Miquidas 1 IR ¥ ©000)f .. (1,05)
Margem de contribuigao em %

sobre as vendas liquidas 40,58 13,28 9,74 9,66

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

De acordo com a tabela acima, houve uma queda da margem de contribuicdo da
Companhia nos ultimos 4 anos, de 40,58% em 2012 para 9,66% no ano de 2015.

O grafico abaixo demonstra a evolugdo da margem de contribuicdo nos Ultimos 4

anos.

Evolucao anual da margem de contribuicio

em % sobre as vendas liquidas
45,00% - —
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< __':_6,"74%
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‘-"h
T
-
-A\.h
-

9,66%—

=

2015 até agosto
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A margem de contribuicdo em reais da Companhia cresceu ao longo dos anos,
devido a expans&o da receita, porém, o percentual de margem de contribuigdo

apresentou queda no mesmo periodo, em relacdo as vendas liquidas conforme
demonstrado no gréfico a seguir.

Evolugdo anual da média mensal da margem de contibuicédo e
seu % sobre as vendas liquidas

5.000.000 s — - 45,00%
40,00%
4.000.000 — 35,00%
3.000.000 2000
.000.00 1 25.00%
2.000.000 | - 20,00%
- 15,00%
1.000.000 - 10,00%
- 5,00%
. l i . 0,00%
2012 2013 2013 2014 2015 até
agosto

mmm Média mensal da margem de contribuicSio em reais —#—% de margem de contribuicéo
Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

Podemos notar no grafico exibido abaixo que o percentual de margem esta em

queda nos ultimos 12 meses, partindo de 12,57% em setembro de 2014 para 5,48%
em agosto de 2015, seu nivel mais baixo.

Evolugcdo mensal da margem de contribuicio em % sobre as
vendas liquidas

14,00% n2;57% : 13,12% : .
12,00% - 9,89% i 10,45%9,68% 10, 38% -
10,00% —LET PR L .
7,60%
8,00% T:30% o0 ]

6,00% |- = B
4,00% - - ] -
2,00%

set/14 out/14 nov/14 dez/14 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15  jul/15 ago/15

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis
As mudancas no perfil da operagéo, citadas anteriormente, contribuiram para um

aumento relevante nos custos varidveis e na consequente queda da margem de
contribuicéo.
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9.Custo fixo

Correspondem a todos os custos incorridos para a manutengcao da Companhia ou

unidade de negécio, mesmo quando nio ha atividade comercial (compras ou
vendas).

As despesas operacionais sdo separadas nos grupos de Pessoal, Ocupacao,
Servigos, Administrativo e Comercial. Na tabela abaixo pode-se observar alguns
exemplos de custos separados por grupo:

Grupo Contas
Salarios e beneficios, pagamento a prestadores de servigos pessoa juridica,
Pessoal o : = T ! P - S .

immme e ferias alimentacdo, 13° salario, bonificagdes e gratificacoes, uniformes e EPI. _ _
o . Manutengdes, depreciagéo, aluguel e condominio, energia, aluguel de

cupagao RS : : ;

mmmm ==~ -4Naguinas e equipamentos, agua, telefonia, copa e cozinha, etc._ _ _ __ __ ___
Servigos Consultoria, servigos juridicos, servigos gerais, contabilidade, seguros, etc.
Administrativo Despesas alfandegarias, materiais de escritorio, cartdrio, correios, etc.
Comercial Gastos com veiculos, publicidade e propaganda, viagens e estadias, etc.

Na tabela a seguir exibe-se o custo fixo anual da Companhia. Pode-se observar nela
uma tendéncia de aumento nos custos fixos, porém, o percentual de
representatividade desses sobre as vendas liquidas diminuiu.

Descricdo 2012 2013 2014 | 2015 até agosto
Custos fixos em reais (30.033.459) | (45.980.991)| (53.294.196) (39.949.143)
Vendas liquidas em reais | 65931612| 301.094.414| 513113.884|  390.765.929
%nas vendas liquidas | (4556)] | 52| (1039)[ "7 (10,22)
Média mensal do CF em reais | (2.502.788)| (3.831.749)|  (4.441183) (4.993.643)
Tx. decresc. % anual | 1 w0 T 150 12,44

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

Nota se, que no ano de 2012 o custo fixo cresceu 53,10%. Esse crescimento
decorreu das despesas geradas devido a mudanga da estratégia da Companhia,
que passou de somente comerciante para também produtora dos seus produtos.
Com isso, fez-se necessaria uma estrutura mais complexa para garantir o
funcionamento, instalagéo e manutencédo da operacao.
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Evolucdo anual da média mensal dos custos fixos em reais
6.000.000 ———— ———
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3.000.000 -+
2.000.000 ‘

1.000.000

—

2012 2013 2014 2015 até agosto

~

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

Os custos com Pessoal tiveram maior representatividade nos custos fixos em 2015,
sendo 53,28% do total, seguido por Ocupagdo com 30,20%, Servigcos com 8,97%,
Administrativos com 5,08% e Comercial com 1,69%, conforme exibido a seguir:

Participagao do custo fixo 2015 até agosto

Ocupacdo

Pessoal 30,20%

53,28%

Servicos
8,97%

Comercial Administrativo
1,69% 5,08%
Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

Ao observar o grafico dos custos fixos nos tltimos 12 meses, é possivel notar que a
Companhia atingiu o seu menor valor com despesas relacionadas aos custos fixos,
nos ultimos 12 meses, no més de agosto de 2015. Essa reducao foi impulsionada
pela readequagéo do quadro de colaboradores da unidade de Pirapozinho, realizada
no més de julho de 2015, gerando uma redugao de aproximadamente R$ 420 mil por
més a partir do més de agosto. Consequentemente, os valores do més de julho de
2015 foram afetados pelas despesas referente as rescisdes e custos com demissoes
dos colaboradores, gerando o valor mais alto nos tltimos 12 meses.
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Evolucdo mensal dos custos fixos em reais nos tltimos

12 meses
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Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis
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10. Resultado nao operacional

10.1. Método de analise

O resultado néo operacional (NOP), corresponde a todas as despesas e receitas que
nao estdo ligadas diretamente a atividade-fim da Companhia.

Alguns exemplos de contas s&o:

* Variagbes cambiais;
= Descontos obtidos de fornecedores;
* Receita de venda de energia a CPFL;
= Juros;
* Venda de imobilizado:
= Conta transitoria;
* Reversdo de provisoes;
Despesas bancarias;
* Indenizagdes;
= Amortizagado de intangivel;
= Doagées;
= |mobilizado alienado;
=  Multas.

As receitas e despesas ndo operacionais apresentadas pela Companhia estio
resumidas a seguir:

Descrigao 2012 2013 2014 ) 2015 até agosto
(+)ReceitasNOPemreais | _ | ____642926| 3.177.579| 12.681.389| ___ 3.433.152
() Despesas NOP emreais__ | __ (1.048.873)| (1.968.108)| (7.788.700)| __ _(8.784.438)
( =) Resultado nao operacional

BIGRE oo - .- {405947) [ 1.200471| _4.892.689| _ _(5.351.286)
Media mensalemreais _ _ _ __|_____ (33.829)| __ _100789| __407.724] _ __ (668.911)
TX. de cresc.% anual - 397,94 304,53 (264,06)

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

A Companhia apresenta grande volatilidade em suas contas ndo operacionais, tendo
um resultado negativo em 2012, dois anos positivos e, em seguida, no ano de 2015,
resultados negativos novamente.

Em 2012, o resultado negativo foi em grande parte incentivado pelas contas de juros
passivos, despesas bancarias e multas.

No ano de 2013, o resultado positivo foi impulsionado por uma conta de reversao de
provisGes de férias e 13° salario de aproximadamente R$ 1,4 milhdes.

Em 2014, o resultado positivo se deve a cerca de R$ 9 milhdes com receitas
advindas de venda de energia @ Companhia Piratininga de Forca e Luz - CPFL.
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No ano de 2015, de janeiro a agosto, o resultado negativo foi impactado em grande
parte pelas contas de juros passivos, variagbes cambiais passivas e despesas

bancarias, que ja tinham grande participagao no total de despesas nao operacionais
ano de 2014.

Vale ressaltar que a contabilidade da Companhia registra de maneira provisoria
receitas e despesas de natureza diversa como “Contas Transitorias”. As mesmas
sao posteriormente realocadas, de forma que no final do exercicio seu saldo seja
zero. Porém, no més de agosto de 2015, havia um saldo de R$ 76.817 nas Contas

Transitorias, valor considerado pouco relevante. O mesmo foi classificado como nao
operacional em nossas analises.
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11. Resultado econémico

11.1.

Resultado operacional

Efetuamos o célculo do resultado operacional com base no exposto nos tdpicos
vendas, custo varidvel e custo fixo, cujas composi¢des foram mencionadas
anteriormente. Apresentamos o resultado anual seguido dos Ultimos 12 meses, para
o qual foram utilizadas as vendas apuradas, sendo descontados os percentuais
referentes aos custos variaveis, custos fixos bem como outras receitas e despesas

operacionais.

Com isso, se obtém o resultado operacional da Companhia no periodo analisado.

A seguir, se demonstra a evolugao do resultado operacional:

Descrigdo 2012 2013 2014 2015 até
agosto

( =) Vendas liquidas em reais 65.931.612 301.094.414 513.113.884 390.765.929
Custos variaveis em reais
émﬁ:f‘;" Ha/produto vengido (19.378.281)| (174.974.658)| (330.998.514)| (279.033.863)
T-YCUSD B MOReAdond =~ | e ismmil ronimasmil isairem | i g
vendidaemreais ______|__ CRJOIT] | Dratheny) [osanam| STeasen
fa;n) rﬁ:is;" Veriavel de vendes (1.642.913)|  (18.815.499)| (38.484.765)|  (22.437.986)
g;n) rg:;sslo do servico prestado ) i (1.601) (4.103.102)
---------------- (39.178.264) | (261.100.381)| (463.132.858)| (353.016.507)
(=) Margem de contribuigao
aifit redls 26.753.349 39.994.033 49.981.026 37.749.422
Custo fixo em reais
(- ) Pessoal em reais (14.340.114)|  (23.741.665)| (26.469.304)|  (21.285.166)
(- ) Ocupagao em reais (12.466.396) (16.082,119) (18.332.716) (12.066.606)
(- ) Servigos em reais (1.484.343) (3.981.765) (4.719.641) (3.584.362)
(- ) Administrativo (846.757)|  (1.180.010)|  (2.994.323)|  (2.339.417)
om0 e o o s s s e s
(- ) Comercial em reais (895.849) (995.431) (778.212) (673.591)

(30.033.459) (45.980.991) (53.294.196) (39.949.143)
(=) Resultado operacional
emreais ___________ it oo IR sicasiasie OO, s
% sobre as vendas liquidas (4,98) (1,99) (0,65) (0,56)

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

O grafico a seguir exibe os percentuais referente ao resultado operacional da
Companhia nos anos analisados.
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Evolucao anual do resultado operacional
em %
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Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

Pode-se notar que ao longo nos anos a Companhia tem melhorado o ser resultado
operacional, partindo de (4,98%) em 2014 até atingir o seu melhor indice em 2015
de (0,56%). Apesar da melhora em percentual, a Companhia ainda apresenta
resultado operacional negativo.

Nos ultimos 12 meses analisados, em apenas 3 meses a Companhia atingiu
resultados positivos, sendo eles fevereiro, margo e abril de 2015.

Evolugdo do resultado operacional nos tGltimos 12 meses em %

6,00% : — S
| 4,29%
4,00% -

2,00%

Ll ——
- —

(2,00%)

(2,06%)1 ,69%)

(4,00%) +—

(4,09%)
6’00% — e e = e ————
RS (5,75%) (5,56%)
(8,00%) - —
set/14 out/14 nov/14 dez/14 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 jul/15 ago/15

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

11.2. Lucrol/prejuizo depois dos IR e CSLL
Além do resultado operacional exibimos abaixo o resultado depois de descontadas

as receitas e despesas ndo operacionais, o imposto de renda e as contribuicoes
sociais.
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Descrigio 2012 2013 2014 2015 ate
agosto

(=) Resultado operacional em reais (3.280.111) | (5.986.958)| (3.313.170)| (2.199.721)

Nao operacionais em reais

(+) Receitas nao-operacionais |

BMIRAE. | o o v i e enndacu DO0926 ] 3177.670) 12:681.389] _ 3433152

( - ) Despesas nao-operacionais

emreals oo - (1.048.873)] _(1.968.108)[ (7.788.700)( _(8.784.438)
(405.947) 1.209.471 4.892.689| (5.351.286)

(=) Resultado antes dos impostos

em reais (3.686.057) | (4.777.486) 1.579.519  (7.551.007)

Impostos em reais B ) . .

( =) Resultado econdmico liquido em

reals oo _(3.686.057)] (4.777.486)| _ 1.579.519| (7.551.007)

% sobre as vendas liquidas (5.59) (1,59) 0.31 (1,93)

Fonte: Sina Indlstria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

Como demonstrado na tabela acima, o lucro liquido da Companhia em 4 dos 5 anos
analisados foi negativo. O nico ano em que a Companhia apresentou um resultado
econdmico liquido positivo foi 2014, atingindo o indice de 0,31%. Esse resultado
positivo no ano de 2014 foi impulsionado por receitas ndo operacionais advindas da
venda de energia @ Companhia Piratininga de Forca e Luz - CPFL. Porém, no ano
de 2015 a Companhia tem (1,93%) de resultado econémico liquido ap6s a situacdo

atipica apurada em 2014.

Segundo a Administragdo da Companhia, apesar da exibigdo do resultado positivo
antes dos impostos em reais em 2014, ndo houve a incidéncia de impostos (IRPJ e
CSLL) por conta do resultado contabil para apuragéo se apresentar negativo.
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O grafico abaixo mostra a evolugdo dos percentuais do resultado econémico liquido
no periodo analisado:

Evolugéo anual do resultado econdmico liquido em %

0,31%

(1,00%)

(2,00%) - —(159%) _-—= =~
(3,00%) -+ - — (1,93%)
(4,00%)

(5,00%) - —

oy L —— N —

2012 2013 2014 2015 até agosto

Fonte: Sina IndUstria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis

Podemos observar no gréafico acima que a Companhia nao apresenta um percentual
de resultado econdémico liquido estavel. Porém ao visualizar o histérico dos Ultimos

12 meses, € possivel notar a tendéncia de queda no resultado econémico liquido da
Companhia no periodo.

Vale ressaltar que de junho de 2015 até 8 de setembro do mesmo ano, a Sina
Industria de Alimentos Ltda. vivenciou embargos declaratérios, devido a um arresto
realizado pelo Banco Itat BBA, que impediu a realizacdo de aproximadamente
30,00% das vendas recorrentes, conforme informado pela Administracao da
Companhia. Além disso, a Companhia realizou uma reestruturacao no quadro de
colaboradores da unidade de Pirapozinho, que gerou um custo atipico de rescisdes
no més de julho de 2015 impactando, o resultado econémico liquido da Companhia.
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Evolucao do resultado econdmico liquido em % nos Gltimos
12 meses
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Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda., Balancetes contabeis
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12. Geragﬁo de caixa

Para determinar o valor da geracéo de caixa da Sina Inddstria de Alimentos Ltda. foi
utilizado a abordagem de renda, que mede o valor de um ativo pelo valor presente

de seus beneficios econdmicos futuros. Esses beneficios podem incluir, entre outros,
receitas ou reducao de custos.

12.1. Fluxo de caixa livre

O método do fluxo de caixa livre foi utilizado como indicador da geracao de caixa
futura da Companhia.

O método de fluxo de caixa livre, sob a abordagem de renda, estima o fluxo de caixa
futuro que uma empresa é esperada a gerar.

12.2. Premissas para os proximos 20 anos

A premissa do método do fluxo de caixa considera os fluxos de caixa futuros que um
negocio poderia gerar, com razoabilidade, no futuro.

Para determinar os fluxos de caixa para os préximos 20 anos, premissas foram
preparadas com base em discussdes com a diretoria da Companhia e baseadas na
avaliagé@o das perspectivas econdmicas da mesma.

As premissas utilizadas na avaliagdo sdo baseadas em referenciais de mercado. A

BDO nao se responsabiliza pelo cumprimento e/ou a realizacao das estimativas ou
projecdes inclusas neste relatorio.

12.2.1. Premissas de vendas

Para realizar as projegées de vendas, analisamos os dados disponiveis no estudo
“Agricultural Outlook 2015-2024", realizado pela OCDE. Consideramos que, devido a
Recuperagéo Judicial e limitagdes operacionais e mercadologicas de atuacdo
decorrentes, a Companhia conseguiria acompanhar cerca de 2/3 do crescimento
esperado para o setor. Projetamos, assim, um crescimento equivalente a 65,00% do
crescimento da receita de “Oilseeds” no Brasil, cuja composi¢do considera o

consumo do insumo e as variagbes de prego na producdo do mesmo, conforme
estimativas da OCDE, em reais.

A partir do 11° ano projetado foi utilizado o crescimento médio dos anos anteriores.

Dada a indisponibilidade de prego de consumo, consideramos as variagoes de preco
de producéo de “Oilseeds” como base.
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12.2.2. Premissas dos custos variaveis

Para realizar as projegdes dos custos variaveis, analisamos os dados disponiveis no
estudo “Agricultural Outlook 2015-2024" realizado pela OCDE e as perspectivas de
mercado. Consideramos que, devidlo & Recuperacdo Judicial e limitacoes
operacionais e mercadologicas de atuacdo decorrentes, a Companhia conseguiria
acompanhar cerca de 2/3 do crescimento esperado para o setor. Projetamos, assim,
um crescimento equivalente a 65,00% do crescimento da receita de “Oilseeds” no
Brasil, cuja composigdo considera a produgéo do insumo e as variagoes de prego na
produgéo do mesmo, conforme estimativas da OCDE, em reais.

A partir do 11° ano projetado foi utilizado o crescimento médio dos anos anteriores.

12.2.3. Premissas dos custos fixos

Para realizar as projegdes dos custos fixos, analisamos os dados referentes as
expectativas de mercado do Banco Central do Brasil e consideramos como fator de
ajuste de custos o indice IPCA. Adotamos o indice de 9,29% publicado em setembro
de 2015 para o primeiro ano da analise, o indice de 5,65% previsto para 2016 e o
teto da meta de 6,5% para os periodos subsequentes, dada a falta de proje¢ao
oficial.

12.2.4. Depreciagao

Ressalta-se que a conta de depreciagdo é aplicada originalmente no grupo
Ocupagéo. No entanto, a fim de visualizar melhor o calculo do fluxo de caixa,
segregamos esta conta, causando a redugdo observada na conta de Ocupagao.

Usamos a depreciagdo média do ano de 2015 projetando a mesma para um periodo
de 12 meses, a ser corrigido pelo mesmo indice dos custos fixos da Companhia.

12.3. Premissas de variagoes do capital de giro

O capital de giro € normalmente calculado pela diferenca entre ativos e passivos
circulantes. No entanto, de acordo com Aswath Damodaran, professor de Finangas
da Stern School of Business, para fins de avaliagdo, o capital de giro deve ser
calculado sem os valores de caixa e equivalentes de caixa da Companhia, os
investimentos em titulos e valores mobiliarios, e a divida onerosa de curto prazo.

A empresa tem a necessidade de manter uma quantidade de capital de giro, a fim de
ser capaz de manter suas operagoes. Conforme suas operagbes crescem, mais
capital de giro € necessario para manté-la, e este aumento deve ser descontado do
fluxo de caixa da empresa.

Utiliza-se nas projegdes da Sina Industria de Alimentos Ltda. o capital de giro de
16,45% das vendas liquidas, valor médio de 286 empresas de agricultura em paises
emergentes, conforme dados da Capital IQ compilados por Aswarth Damodaran em

2015. Essa base de capital de giro foi utilizada variando-a conforme o crescimento
das vendas.
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12.4. Geragao de fluxo de caixa futuro da Companhia
Projetando para os préximos 20 anos, auferiu-se que a possibilidade de geragéo de

(_;aixa ‘acumulada da Sina Industria de Alimentos Ltda., com base no fluxo de caixa
livre, € de aproximadamente R$ 137.992.412.
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13. Composigdo dos débitos

Descrigdo Valor (R$) Part. % Acum. %
Credores -Classe | -Trabalhista | 59641 ..008| 009
Credores-Classell .| 61.225866| 95,29 ... 95,38
Credores - Sublista-Classell.1 . | Aapurar| ol =,
Credores-Classe IV-EPPME | 1517270 2,36 97,74
Credores - Classe |- Controvertido | 1482378 226] 100,00
Credores - SublistaClassemt . | = (RSSO, .. | S 100,00

64.255.155 100,00 100,00

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.

13.1. Credores — Classe | - Trabalhista
Credores - Classe | — Trabalhista Valor (R$) Part. % Acum. %

AUGUSTO CESARDE JESUSM.PEREIRA | 7.162 12,01, 12,01
LUIZDEOLIVEIRABARRETO . [ 6.668| 1.18) . 2319
FRANCISCO JHONATANLIMAMOURA | 6.236] 10,48 33,65
ELIANAANTONIADOMINGUES | 6.189| . 10381 .. 44,02
CICEROBARBOSASOARES [ . ... 3.780| <t 50,36
FRANCISCO JHONATAN LIMAMOURA I 3.693| 619, . 96,995
LEANDRORODRIGUESCORREIA | 3.502 5871 . 62,42
SIMAOGABRIELARANDA | T 1 | S Sr2f 68,15
SIDNEY SILVESTREJOAQUM [ 3.008| ... 904/ . 73,19
PEDROABRAAQGOMESFRANCO [ 2.688 4,51) T7.70
DONIZETEDASILVAPEREIRA 2.610 4,38 . .....8207
JOAOCARLOSVITORIO L 2.558| 73 | 86,36
¥ N | NS— 8.133 1364 100,00

59.641 100,00 100,00

Fonte: Sina Indlstria de Alimentos Ltda.
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13.2. Credores - Classe Il

Credores - Classe Il

MULTIOLEOS OLEOS EFARELOS LTDA |

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda,

...........................................................

Valor (R$) Part. % Acum. %

14921051 24,37 24,37
oL 999) 34,36
__________ 5309425 867) 4304
SO0 ) 6,98] 5002
__________ 3636930  594) 5596
I— - . < i 60,09

__________ 1922728| ......314] 6323
I 1.333.089( . AL 65,41

L2982 34,99, ....100,00

61.225.866 100,00 100,00
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13.3. Credores - Sublista Classe IIl.1 - Direitos creditérios de regresso de

fomento a apurar

Credores - Sublista Classe IIl.1 Valor (R$)

BECBRASIL o Aapurar
DAYCOVAL . |
EHEMR i Aapurar ] S—
.BANICRED BEN L
BSEACTORING. Aapurar
LC4CREDIT BRSIE. o 1L R
SEREDIT BRASIL Aapurar . R
JDAYCOVAL e |AapUOEAC
JBEEMOMTE e \Aapurar S
FEDERALINVEST RBPUIGE. oo o I
AERIBANCEY e Aapurar
WGAVEASUL LAapurar
AL e AR
JKOBOLD AR e
L. Aapurar ... . e
CMURTE PRAPURE .......oovvmunumnees
L, RO ABPUTAE
JR&GFIDC AP
JREDASSET Aapurar e
REDASSET (ESCROW) ... Aapurar e
S RA e Aapurar S
SIFRA(ESCROW) . ... oo |Ampurar e

SRM

A apurar

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.
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13.4. Credores - Classe IV - EPP.ME

Credores - Classe IV - EPP.ME Valor (R$) Part. % Acum. %
PRODUCAMPO AGROINDUSTRIAL LTDA

R, - ——————————————— 923226| . 6085 . 60,85
VITORTEIXEIRAVILLARTRANSP-ME | (oA oy) | A 498| 6583
LUIZ& SILVACOMERCIALLTDA-EPP | | 22 ) 480 ... 70,03
MARCELADE SOUZACABRAL ME | | 61451 | .. 405 74,08
_CLIMA INDUSTRIA DE CEREAISLTDAEPP | <11 272| ... 76,80
LUCIANA CAVALHEIRO-ME | 37.343) . P — 79,26
REGINALDO TEIXEIRAVILLAR-ME | 35.969 237| _.....8163
BOENMIMICALTOA=ME. . .o b 28303 1.87. 83,50
[LUISROBERTOESTECAME | . ) —— 380 84,96
KQOZAR AGRONEGOCIOLTDAME | 19.508 129] 86,25
RETIFICADEMOTORESBLVLIDA-ME | . . 17257, ... 114 8738
MDEA.NAVARRO-EPP 16.600 LOBY - 88,48
Outros . B S 4. X - 1< ] S ALs2) 100,00

1.517.270 100,00 100,00

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.
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13.5. Credores — Classe | — Controvertido

fls. 3542

Credores - Classe | - Controvertido Valor (R$) Part. % Acc. %
ADAODOS SANTOSBATISTA | 361.617) 24901 . 24,90
FABIANAAPARECIDABARONI | 285.816 ... 888 44,58
MANOEL LUIZPINTODE CARVALHO | 200.000| 1BIT......... 98,35
ALEXFERNANDO DOS SANTOSCOSTA | 193.962| ... I 71,70
FABIANAAPARECIDABARONI 135600 .......934] 81,04
EDNARDORIBEIRODELIMA | 64.589 | 445 8549
RENANFABRICIODOSSANTOS .............}..........B7000] 38| 89.41
ANTONIOCARVALHO | S .. - | I 91.87.
LUCASRODRIGUESDASILVA 29.000 200 . 93,87
JOSECARLOSDEMOURACESAR | 28000 ... ... AP P, 95,79
MARCIO FERREIRADASILVA | . 28.000 | 183 .. 9n72
LUIZFERNANDO WOLF BATISTA | 18.008 b N— 98,97
B L > dle o Ll S S— | S | | 99,92
ADILSONROSALINOPEREIRA | 7000] 048 100,00
1.452.378 100,00 100,00

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.

13.6. Credores — Sublista Classe Ill — Pretensao nao reconhecida pela

recuperanda
Credores - Sublista Classe ll| Valor (R$)
ITAU UNIBANCO S/A ZERO

Fonte: Sina Industria de Alimentos Ltda.
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14. Laudo de avaliacdo dos ativos tangiveis da
Companhia

14.1. Avaliagao dos ativos tangiveis da Companhia

A avaliagdo dos ativos tangiveis da Companhia foi realizada pela empresa “Cacgador

e Marcopolo”, ou “CM Engenharia”, no Laudo de Avaliagéo dos Ativos Tangiveis
emitidos pela mesma em 29 de setembro de 2015.

Segundo definigao constante nos laudos elaborados pela CM engenharia, o valor em
uso € o prego de um bem como parte integrante de uma empresa em marcha,
considerando sua vida util remanescente, mercado e seu valor de reposicdo, no
estado em que encontra, e valor de mercado é o preco provavel que o proprietario

industrial de um bem isolado obteria no mercado para sua venda no estado e local
em que se encontra.

14.1.1. Avaliagédo dos ativos tangiveis da unidade de Bauru

Os seguintes valores estdo expressos no Laudo: PIR-0001/09-00 — Avaliacao dos
ativos intangiveis emitidos conforme citado anteriormente:

Avaliagao da unidade de Bauru | Valor em uso em reais Valor de mercado em reais
.Maquinas e equipamentos | 29.566.323 | . 17422 704
Neiculos T 940590 | 355.028

Total por unidade 30.506.913 17.777.733

Fonte: PIR-0001/09-00 - Avaliagéo Dos Ativos Tangiveis, CM Engenharia.

14.1.2. Avaliagédo dos ativos tangiveis da unidade de Pirapozinho

Os seguintes valores estdo expressos no Laudo: PIR-0001/09-00 — Avaliagao dos
ativos intangiveis emitidos conforme citado anteriormente:

Avaliagao da unidade de

Pirapozinho Valor em uso em reais Valor de mercado em reais
Maquinas e equipamentos | 10045704 ... 6834552
Yeieulos e 1.381.844 | 981925

Total por unidade 11.427.548 7.216.477

Fonte: PIR-0001/09-00 — Avaliagao Dos Ativos Tangiveis, CM Engenharia.
14.1.3. Avaliagédo dos ativos tangiveis da unidade de Orlandia

Os seguintes valores estdo expressos no Laudo: PIR-0001/09-00 — Avaliacdo dos
ativos intangiveis emitidos conforme citado anteriormente:

Avaliagdo da unidade de

Orlandia Valor em uso em reais Valor de mercado em reais
Maquinas e equipamentos | 11.532.399| ... 9.072.98446
e[ N—— 2273188 1.006.872
Total por unidade 13.805.587 1.006.872

Fonte: PIR-0001/09-00 — Avaliagdo Dos Ativos Tangiveis, CM Engenharia.
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15. Meios de recuperagao

15.1. Art. 50 da Lei 11.101/2005

15.1.1.

Inciso | - Concesséo de prazos e condi¢des especiais para
pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas

O montante para pagamento dos credores sujeitos a presente recuperagao judicial,
sem qualquer mutabilidade no seu principal, € e sempre sera totalizado em R$
64.255.155, a ser pago em parcelas mensais de R$ 100.000, ao longo dos 20 anos
previstos, apés 3 anos de caréncia, sem a incidéncia do acréscimo, abrangendo
juros e corregao monetaria, de maneira que ainda que os valores do quadro geral de
credores sejam modificados, para maior ou para menor, sera este o montante certo

aos credores destinado, para fins de pagamento pro rata de todas as classes, salvo
a Classe I.

Para pagamento especifico da Classe |, deduzido do montante do endividamento
total sujeito & recuperagéo a ser pago na forma da clausula anterior, a Companhia
promovera a sua liquidagdo em uma Unica parcela a pagar em até 12 meses
contados da homologagé&o judicial do presente plano de recuperacao.

Os créditos que forem reconhecidos como sujeitos & recuperagao em razao de
sentengas proferidas em impugnacdes e habilitagdes de crédito, terdo seu inicio de
pagamento na forma do presente plano de recuperacéo judicial, apos o transito em
julgado respectivo.

A seguir exibimos a evolugdo dos pagamentos nos anos projetados:

Ano Saldo inicial em reais Pagamentos em reis Saldo final em reais

N - | N 64.255. 158 | 64.255.155
........... . B425585] (59.641)| T T64.195.514
o ceeeeeee.. 04098504 64.195.514
sl e 64.195.514 | _..84.195.514
. | S 64195514, (1.200.000)| 62995514
___________ Sl 62905514 (1.200.000)[ 61,795,514
e B 81795514 (1.200.000) ...50.595.514
ROU & | —— 60.595.514| . (1.200.000)| . 99.395,514
B 99395514 . (1.200.000)f 98.195.514
___________ O . 981955141 . (1.200.000) _..96.995.514
......... 0 56995514 (1.200.000)| 85795514
......... e .....55.7955614|  (1.200.000) _...54.595.514
12 54595514 (1.200.000) .....93.395.514
......... 1B ... 583955514 (1.200.000)| ..52.195.514
—— : | W 92.195.514) . (1.200.000) ! 50.995.514
- 90995514 | . (1.200.000)) . 49.795.514

L . 49.795.514 (1.200.000) _..48.595.514
......... L4 —— ) N i )
A8 47.395.514 (1.200.000)| . . .. .. .. 46.195.514
......... 19 ... 36095514] (1.200.000) ...44.995514
20 44.995.514 (1.200.000)| . .. 43.795514
21 L.A3T798514 ) (1.200.000)f .. 42.595.514
—— 22) ... 42595514 ceeeememeeneee....(1:200.000) | 41.395.514
23 41.395.514 (1.200.000) 40.195.514
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15.1.2. Inciso XIl - Equalizagéo de encargos financeiros relativos a
débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuigido —
do pedido de recuperagao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de
crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica

A Sina Industria de Alimentos Ltda., buscando a recuperacao de sua condigdo
financeira e operacional, compreende a equalizagédo dos encargos financeiros como
aspecto importante para sua recuperagdo, tomando como termo inicial a data do
pedido de recuperagéo judicial. A Companhia ndo prevé o pagamento de juros e
multas sobre as suas dividas.

15.1.3. Outros meios de recuperagao judicial

Caso a Companhia ndo venha a gerar fluxo financeiro positivo pela atividade, para o
efeito de arcar com as obrigagbes financeiras previstas no presente plano de
recuperacao judicial, podera, a seu exclusivo critério vender seus bens e até mesmo
unidades produtivas isoladas, a serem oportunamente identificadas, com garantia de
nao sucesséo, na forma do art. 60 e paragrafo Unico, da Lei 11.101/2005.

Ainda, alternativamente, os socios controladores da Companhia, na sua totalidade
Ou mesmo parcialmente, poderao alienar suas agdes e/ou participagdes societarias a

qualquer titulo, para os mesmos fins de suportar as obrigagdes financeiras do plano
de recuperagao judicial.

156.1.4. Impacto do plano articulado em razio da fianga a Sina Comércio e
Exportacao de Produtos Alimenticios Ltda.

Para fins de garantir o cumprimento do plano de recuperagdo judicial, de modo
articulado com a Sina Comércio e Exportacdo de Produtos Alimenticios Ltda.,
CNPJ/MF:09.374.458/0001-85, esta comparece no presente instrumento, como
garantidora interveniente por meio de fianca, como de fato, afiangadas ficam, todas
as obrigagdes financeiras ora assumidas pela Companhia.
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16. Disposicoes finais

16.1. Disposigoes finais

Ficam canceladas todas as garantias, reais e fidejussodria, e avais prestados por
terceiros em favor da Companhia, notadamente aqueles prestados por Fas
Empreendimentos e Incorporagéo Ltda. e Nemr Abdul Massih.

Ficam superadas por parte dos credores, eventuais alegagoes de fraude a credores
contra a Companhia e seus socios.

Fica reconhecido por parte dos credores que o endividamento da Companhia ndo
decorre de fraude, ato ilicito ou contra a lei, violago aos estatutos, assim como, néo
decorre de abuso de mandato, tudo por parte de seus dirigentes.

Fica reconhecido por parte dos credores, que ndo obstante o plano articulado entre
Sina Comércio e Exportacdo de Produtos Alimenticios Ltda. e Sina Industria de
Alimentos Ltda., ndo ha Grupo Econémico ou responsabilidade solidaria, ressalvada
a obrigagado de fianga prestada pela Sina Industria de Alimentos Ltda. em favor da
Sina Comeércio e Exportagé@o de Produtos Alimenticios Ltda.

Fica outorgada por parte dos credores a respectiva anuéncia para fins de
cancelamento de todos os protestos em nome da Companhia em nome da
companhia, assim como de toda e qualquer pendéncia ou negativagéo nos 6rgéo de
monitoramento e/ou protec¢éo ao crédito.

Plano de recuperacao judicial da Sina Ind(stria de Alimentos Ltda. 64
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Anexo Il - Balangos e Demonstrativos de

Resultados da Companhia
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Anexo IV - Portifélio de produtos ofertados pela

Companhia
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Balancete de verificagdo da Sina Industria Ltda. em Agosto de 2015

CONTA
1.0.0.00.00.00.00000
1.1.0.00.00.00.00000
1.1.1.00.00.00.00000
1.1.1.01.00.00.00000
1.1.1.01.01.00.00000
1.1.1.01.01.02.00000
1.1.1.01.01.02.00001
1.1.1.02.00.00.00000
1.1.1.02.01.00.00000
1.1.1.02.01.01.00000
1.1.1.02.01.01.00003
1.1.1.02.01.01.00004
1.1.1.02.01.01.00006
1.1.1.02.01.01.00008
1.1.1.02.01.01.00009
1.1.1.02.01.01.00010
1.1.1.02.01.01.00011
1.1.1.02.01.01.00012
1.1.1.02.01.01.00013
1.1.1.02.01.01.00014
1.1.1.02.01.01.00015
1.1.1.02.01.01.00016
1.1.1.02.01.01.00017
1.1.1.02.01.01.00019
1.1.1.02.01.01.00020
1.1.1.02.01.01.00021
1.1.1.07.00.00.00000
1.1.1.07.01.00.00000
1.1.1.07.01.01.00000
1.1.1.07.01.01.00003
1.1.1.07.01.01.00004
1.1.1.08.00.00.00000
1.1.1.08.01.00.00000
1.1.1.08.01.01.00000
1.1.1.08.01.01.00001
1.1.3.00.00.00.00000
1.1.3.01.00.00.00000
1.1.3.01.01.00.00000
1.1.3.01.01.01.00000
1.1.3.01.01.01.00001
1.1.3.01.02.00.00000
1.1.3.01.02.01.00000
1.1.3.01.02.01.00001
1.1.3.01.02.01.00002
1.1.3.01.03.00.00000
1.1.3.01.03.01.00000
1.1.3.01.03.01.00001
1.1.3.01.03.02.00000
1.1.3.01.03.02.00001
1.1.3.01.04.00.00000
1.1.3.01.04.01.00000
1.1.3.01.04.01.00001
1.1.3.01.05.00.00000
1.1.3.01.05.01.00000
1.1.3.01.05.01.00001
1.1.3.01.06.00.00000
1.1.3.01.06.02.00000
1.1.3.01.06.02.00001
1.1.3.01.06.02.00002
1.1.3.01.06.02.00003
1.1.3.02.00.00.00000
1.1.3.02.01.00.00000
1.1,3.02.01.01.00000
1.1.3.02.01.01.00001

DESCRICAO

ATIVO

CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES

CAIXA

CAIXA FINANCEIRO E FUNDO FIXO
CAIXA FUNDO FIXO

CAIXA FUNDO FIXO

BANCOS

BANCOS CONTA MOVIMENTO

BANCOS CONTA MOVIMENTO

BCO ITAU - ORL 27200-6

BCO ITAU - BRU 76329-2

BCO SANTANDER - BRU 13000379-8
BCO BRADESCO - ORL 116133-4

BCO BRADESCO - BAURU

BCO ITAU PRPZ - C/C 1203-1

BCO HSBC MATRIZ - C/C 160-99

BCO ITAU MATRIZ - C/C 76160-1

BCO ITAU SA C/C 02457-1

BCO BRADESCO SA C/C 116134-2 PPZ
BANCO DAYCOVAL C/C 7125528
BANCO QUATA SIMPLES

BANCO DAYCOVAL C/C 6971590
BANCO BI&P SIMPLES

BANCO ABC SIMPLES - 246-0

BANCO BRADESCO 237-0

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
APLICACDES

APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA
BANCO BRADESCO - ORL 1161334
BANCO SANTANDER $.A. CAPITALIZ BRU
NUMERARIOS EM TRANSITO
NUMERARIOS EM TRANSITO
NUMERARIOS EM TRANSITO
NUMERARIOS EM TRANSITO

ESTOQUE

ESTOQUE PROPRIO

ESTOQUE DE MERCADORIAS

ESTOQUE DE MERCADORIAS P/REVENDA
ESTOQUE DE MERCADORIAS P/REVENDA
ESTOQUE DE INSUMOS

ESTOQUE DE INSUMOS DE PRODUCAD
ESTOQUE DE MATERIA PRIMA
ESTOQUE DE MAT.AUX.DE PRODUCAO
ESTOQUE DE MATERIAIS

ESTOQUE DE MATERIAIS DIVERSOS
ESTOQUE DE MATERIAIS DE CONSUMO
ESTOQUE DE MATERIAIS COM TERCEIROS
ESTOQUE DE MATERIAIS COM TERCEIROS
ESTOQUE DE PRODUTOS EM PROCESSO
ESTOQUE DE PRODUTOS EM PROCESSO
ESTOQUE DE PRODUTOS EM PROCESSO
ESTOQUE DE PRODUTOS ACABADOS
ESTOQUE DE PRODUTOS ACABADOS
ESTOQUE DE PRODUTOS ACABADOS
ESTOQUES EM PODER DE TERCEIROS
ESTOQUES NO PORTO
REMESSAS P/FORM DE LOTE
TRANSBORDO DE LOTES MERCADORIAS
FARELO DE SOJA

ESTOQUE EM TRANSITO

ESTOQUE EM TRANSITO
ESTOQUE DE MERCADORIAS EM TRANSITO
ESTOQUE DE MERCADORIAS EM TRANSITO

ago/15

145.302.273,86
122.966.617,11
1.168.795,05

2.381,83
2.381,83
2.381,83
2.381,83

204.828,45
204.828,45
204.828,45

39.315,77

6,70

75.891,15

246,49

239,31
2.670,24

1.367,88
257,49

84.713,32

119,10

1,00
6,99
6,99
6,99

6,99

961.577,78
961.577,78
961.577,78
961.577,78
36.682.438,87
27.461.447,72
67.509,47
67.509,47
67.509,47
2.465.908,10
2.465.908,10
236.568,75
2.229,339,35
10.737.449,32
10.699.770,42
10.699.770,42
37.678,90
37.678,90
227.075,06
227.075,06
227.075,06
12.158.949,26
12.158.949,26
12.158.949,26
1.804.556,51
1.804.556,51
1.542.560,33
187.797,85
74.198,33
6.036.628,37
6.036.628,37
6.036.628,37
6.036.628,37

LA

fls. 3579

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JOSE ALEXANDRE AMARAL CARNEIRO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e cddigo 162C100.

, € copia

Este documento foi protocolado em 05/10/2015 as 13:11



1.1.3.04.00.00.00000
1.1.3.04.01.00.00000
1.1.3.04.01.01.00000
1.1.3.04.01.01.00001
1.1.3.04.01.01.00006
1.1.3.04.01.02.00000
1.1.3.04.01.02.00001
1.1.3.04.01.03.00000
1.1.3.04.01.03.00001
1.1.3.04.03.00.00000
1.1.3.04.03.01.00000
1.1.3.04.03.01.00001
1.1.3.04.03.02.00000
1.1.3.04.03.02.00001
1.1.3.04.03.02.00002
1.1.3.04.03.02.00005
1.1.3.04.03.04.00000
1.1.3.04.03.04.00001
1.1.3.04.03.04.00005
1.1.3.04.11.00.00000
1.1.3.04.11.01.00000
1.1.3.04.11.01.00006
1.1.3.04.13.00.00000
1.1.3.04.13.02.00000
1.1.3.04.13.02.00002
1.1.5.00.00.00.00000
1.1.5.01.00.00.00000
1.1.5.01.01.00.00000
1.1.5.01.01.01.00000
1.1.5.01.01.01.00001
1.1.5.01.01.01.00004
1.1.5.02.00.00.00000
1,1.5.02.01.00.00000
1.1.5.02.01.01.00000
1.1.5.02.01.01.00001
1.1.5.02.01.02.00000
1.1.5.02.01.02.00001
1.1.5.05.00.00.00000
1.1.5.05.01.00.00000
1.1.5.05.01.02.00000
1.1.5.05.01.02.00001
1.1.5.05.01.02.00004
1.1.5.05.01.03.00000
1.1.5.05.01.03.00001
1.1.5.05.01.03.00002
1.1.5.05.01.03.00003
1.1.5.05.01.03.00004
1.1.5.05.01.03.00005
1.1.5.05.01.03.00006
1.1.5.05.01.03.00007
1.1.5.07.00.00.00000
1.1.5.07.01,00.00000
1.1.5.07.01.01.00000
1.1.5.07.01.01.00001
1.1.5.07.01.01.00002
1.1.5.07.01.01.00004
1.1.5.07.02.00.00000
1.1.5.07.02.02.00000
1.1.5.07.02.02.00001
1.1.5.07.02.02.00003
1.1.5.07.02.02.00004
1.1.5.07.02,02.00005
1.1.5,07.02.02.00006
1.1.5.07.02.02.00007
1.1.5.07.02.02.00008
1.1.5.07.02.02.00009
1.1.5.07.02.02.00010

ESTOQUE DE TERCEIROS
ESTOQUE P/INDUSTRIALIZACAO
ESTOQUE DE INSUMOS IN NATURA A INDU
S0JA EM GRAO A INDUSTRIALIZAR
SEBO BOVINO
OLEO BRUTO A INDUSTRIALIZAR
OLED BRUTO DE SOJA A IND.
OLEO REFINADO A INDUSTRIALIZAR
OLEO REFINADO DE SOJA A IND.
PRODUTOS EM ARMAZEM GERAL
ARMAZENAGEM DE SEMENTES
ARMALZ. SOJA EM GRAOS
ARMAZENAGEM DE OLEO BRUTO
ARMAZ. OLEO BRUTO DE SOJA
ARMAZ. OLEO BRUTO DE GIRASSOL
ARMAZ. OLEO BRUTO DE AMENDOIM
ARMAZENAGEM DE FARELO
ARMAZ. FARELO DE SOJA
ARMAZ. FARELO DE AMENDOIM
REMESSAS RECEBIDAS P/INDUSTRIALIZAR
REM.INSUMGQS IN NAT. P/INDUSTRIALIZA
SEBO BOVINO
REMESSAS RECEBIDAS P/ARMAZENAGEM
REMESSAS P/ARMAZENAGEM - OLEO BRUTO
REM.ARMAZ, OLED BRUTO DE GIRASSOL
CREDITOS
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
ADIANTAMENTOS A FORNECEDOR NACIONAL
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES DIVS.
COMPRA P/ ENTREGA FUTURA
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
CONTAS A RECEBER-CLIENTES NACIONAIS
DUPLICATAS A RECEBER DE CLIENTES
DUPLICATAS A RECEBER-CLIENTES DIVER
CHEQUES DEVOLVIDOS A RECEBER
CHEQUES DEVOLVIDOS - CLIENTES DIVS.
IMPOSTOS E CONTRIB.A RECUPERAR
IMPOSTOS A RECUPERAR
IMPOSTOS ESTADUAIS A RECUPERAR
ICMS A RECUPERAR
ICWIS ST A RECUPERAR
IMPOSTOS FEDERAIS A RECUPERAR
IP1 A RECUPERAR
PIS NAD CUMULATIVO A RECUPERAR
COFINS NAO CUMULATIVO A RECUPERAR
IRPJ A RECUPERAR
CSLL A RECUPERAR
IRRF 1708 - A RECUPERAR
IRRF 3426 - A RECUPERAR
OUTROS CREDITOS A RECEBER
ADIANTAMENTOS
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS
ADIANTAMENTOS DE SALARIOS
ADIANTAMENTOS DE 132,SALARIO
ADIANTAMENTOS P/VIAGENS
BANCOS CONTA COBRANCA
CONTRATOS DE MUTUO P.J.
SINA INDUSTRIA DE OLEOS VEGETAIS LT
Q. ALIMENTARE COM. IMP. E EXP. LTDA
FERTIL SOLO COM.IMP E EXP CEREAIS
SANTFOODS DISTRIB.DE PROD.ALIM.
EGLOG COMMODITIES E LOGISTICA LTDA
FAS EMPREEND. E INCORPORACAQ LTDA
FAMA OVOS IND.E COM.DE OVOS LTDA
PODENSAC AGRO
ZUZA CEREAIS LTDA

3.184.362,78
6.790.857,69
5.127.566,39
2.860.166,39
2.267.400,00
1.662.419,44
1.662.419,44
871,86
871,86
2.891.249,02
1.525.907,15
1.525.907,15
1.552.154,12
0,01
1.552.154,11
186.812,25
40.791,66
227.603,91
2.267.400,00
2.267.400,00
2.267.400,00
1.552.154,11
1,552.154,11
1.552.154,11
112.186.699,89
16.430.808,07
16.430.809,07
16.430.809,07
14.679.804,20
1.751.004,87
61.670.244,04
61.670.244,04
61.670.244,04
61.670.244,04

B.327.833,72
8.327.833,72
4.706.161,05
4,706.161,05

3.621.672,67

628.078,49
2.892.907,83
72.975,26
27.711,09

25.757.813,06
3.194,42
3,194,42
1.959,55
1.234,87
25.754.618,64
25.754.618,64
250.520,41
1.472.439,64
1.941.574,67
1.292.130,82
3.905.890,97
1.547.759,50
4.252.179,09
3.808.494,00
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1.1.5.07.02.02.00011
1.1.5.07.02.02.00012
1.1.7.00.00.00.00000
1.1.7.01.00.00.00000
1.1,7.01.01,00.00000
1.1.7.01.01.01.00000
1.1.7.01.01.01.00002
1.1.7.01.01.01.00003
1.1.9.00.00.00.00000
1.1.9.01.00.00.00000
1.1.9.01.01.00.00000
1.1.9.01.01.01.00000
1.1.9.01.01.01.00003
1.1.9.01.01.01.00006
1.1.9.01.01.01.00007
1.1.9.01.01.01.00008
1.1.9.01.01.01.00009
1.1.9.01.01.01.00010
1.1.9.01.01.01.00011
1.1.9.01.01.01.00013
1.1.9.01.01.01.00014
1.1.5.01.01.01.00015
1.1.9.01.01.01.00018
1.1.9.01.01.01.00019
1.1.9,01,01.01.00020
1.1.9.01.01.01.00021
1.1.8.01.01.01.00022
1.1.9.01.01.01.00023
1.1.9.01.01.01.00024
1.1.9.01.01.01.00025
1.1.9.01.01.01.00027
1.1.9.01.01.01.00028
1.1.9.01.01.01.00029
1.1.9.01.01.01.00030
1.1.9.01.01.01.00031
1.1.9.01.01.01.00032
1.1.9.01.01,01.00034
1.1.9.01.01.01.00035
1.1.9.01.01.01.00038
1.1.9.01.01.01.00039
1.1.9.01.01.01.00040
1.1.9.01.01.01.00041
1.1.9.01.01.01.00042
1.1.9.01.01.01.00043
1.1.9.01.01.01.00044
1.1.9.01.01.01.00046
1.7.0.00.00.00.00000
1.7.1.00.00.00.00000
1.7.1.01.00.00.00000
1.7.1.01.02.00.00000
1.7.1.01.02.01.00000
1.7.1.01.02.01.00001
1.7.1.01.04.00.00000
1.7.1.01.04.01.00000
1.7.1.01.04.01.00001
1.7.1.01.04.01,00002
1.7.1.01,04.02,00000
1.7.1.01.04.02.00001
1.7.1.01.04.02.00002
1.7.4.00.00.00.00000
1.7.4.01.00.00.00000
1.7.4.01.01.00.00000
1.7.4.01.01.02.00000
1.7.4.01.01.02.00002
1.7.4,01.01.03.00000
1.7.4.01.01.03.00001
1.7.4.01.01.03.00002

GIOLEOS COMERCIO ATACADISTA DE PROD
CGC COMERCIO ATACADISTA DE PRODUTO
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE
DESPESAS ANTECIPADAS A AMORTIZAR
DESPESAS GERAIS E FINANCEIRAS
DESPESAS GERAIS A AMORTIZAR

SEGUROS A AMORTIZAR

JUROS E MULTA A AMORTIZAR

(-) CONTAS RETIFICADORAS

(-) CONTAS RETIFICADORAS DE ATIVOS

(-) CONTAS RETIFICADORAS DE CLIENTE

(-) DESCONTOS DE DUPLICATAS

BANCO OPINIAO SA/SIFRA- DESCONTOS
BANCO REDASSET - DESC DUPLIC
BANCOSRM - DESCONTO

BANCO DAYCOVAL - DESCONTO

RED PERFOMANCE RJ FUNDO INVESTIMENT

KOBOLT

R&G DESCONTO

NA. - DESCONTO

CREDIT BRASIL - DESCONTO

MBM FACTORING LTDA

PETRA 94-0

DELMONTE DESC. BCO CART. 857-2
FUNDO DE INVEST. ONIX. 861-2
QUATA FUNDO DE INVESTIMENTOS-860-2
BANCO DAYCOVAL - ACC

FIDC MULTISETORIAL ASIA LP

MULTI A FIDC MULTISETORIAL
BANCO SIFRA ADT

BI&P DESCONTO

GAVEA SUL

PETRA - SIFRA 94-2

SUL INVEST - DESCONTO 865-2
BANCO FORTE 867-2

BANCO ATHENA B68-2

BANCO CAC - DESCONTQ 870-2
BANCO BS - DESCONTO 871-2

BANCO OPNIAQ S.A, SIMPLES 850-0
BANCO GAVEA SUL SIMPLES 866-0
BANCO PANGU DESCONTOS 873-2
BANCO FEDERAL INVEST 874-2
BANCO 5 R M - SIMPLES 852-0

BANCO ABC BRASIL 246-1

BANCO BANICRED 875-2

BANCO BS FACTORING 871-0

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CREDITOS

CREDITOS C/PESSOAS LIGADAS (FIS/JUR
CREDITOS C/PESSOA FISICA - LIGADAS
NEMR ABDUL MASSIH

DEPOSITOS JUDICIAIS E RECURSAIS
DEPOSITOS JUDICIAIS TRABALHISTAS
BANCO HSBC - MATRIZ MATRIC\C067939
BLOQUEIO JUDICIAL

BLOQUEIO JUDICIAL

BCO ITAU - ZUNER CIAL EXPORT LTDA
BCO PANAMERICANO 5/A P.1047535-2013
ATIVO IMOBILIZADO

IMOBILIZADO TECNICO

CUSTO ORIGINAL

CUSTO ORIGINAL - EDIFICIOS
CONSTRUCOES EM ANDAMENTO
CUSTO ORIGINAL - INSTALACOES INDS.
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDS.
INSTALACOES INDUSTRIAIS

3.632.034,04
3.651.595,50
397.379,22
397.379,22
397.379,22
397.379,22
397.379,22
27.468.695,92
27.468.695,92
27.458.695,92
27.468.695,92
3.766.291,44

3.023.756,47

275.692,40
1.614.829,48
1.013.516,45

316.021,24
151.749,66
327.208,20
400.430,75

1.067.962,46

710.334,50
2.516.288,46
974.971,80

53.838,75
6.093.626,13
1.086.256,33

47.190,00

478.879,80
2.879.643,70

670.207,90
26.263.326,75
1.495.779,03
1.495.779,03
328.849,70
328.849,70
328.849,70
1.166.929,33
68.175,43
60.001,44
8.173,99
1.098,753,90
1.097.723,86
1.030,04
24.767.547,72
24.767.547,72
45,264,535,67
37.980,96
37.980,96
7.707.294,97
7.627.549,97
79.745,00

N/ g
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1.7.4.01.01.04.00000
1.7.4.01.01.04.00001
1.7.4.01.01.05.00000
1.7.4.01.01.05.00001
1.7.4.01.01.09.00000
1.7.4.01.01.09.00001
1.7.4.01.01.09.00002
1.7.4.01.01.09.00003
1.7.4.01.05.00.00000
1.7.4.01.05.01.00000
1.7.4.01.05.01.00002
1.7.4.01.05.01.00003
1.7.4.01.05.01.00004
1.7.4.01.05.01.00005
1.7.4.01.05.01.00007
1.7.4.01.05.01.00008
1.7.4.01.05.01.00009
1.7.5.00.00.00.00000
1.7.5.01.00.00.00000
1.7.5,01.01,00.00000
1.7.5.01.01.09.00000
1.7.5.01.01.09.00001
1.7.5.01.01.10.00000
1.7.5.01.01.10.00001
1.9.0.00.00.00.00000
1.9.1.00.00.00.00000
1.9.1.01.00.00.00000
1.9.1.01.01.00.00000
1.9.1.01.01.01.00000
1.9.1.01.01.01.00003
1.9.1.01.01.01.00006
1.9.1.01.01.01.00007
2.0.0.00.00.00.00000
2.1.0.00.00.00.00000
2.1.1.00.00.00.00000
2.1.1.01.00.00.00000
2.1.1.01.01.00.00000
2.1.1.01.01.01.00000
2.1.1.01.01.01.00001
2.1.1.01.01.01.00002
2.1.1.02.00.00.00000
2.1.1.02.01.00.00000
2.1.1.02.01.01.00000
2.1.1.02.01.01.00007
2.1.1.02.01.01.00008
2.1.1.02.01.01.00009
2.1.1.02.01.01.00010
2.1.1.02.01.01.00011
2.1.1.02.01.01.00012
2.1.1,02.01.01.00013
2.1.1.03.00.00.00000
2.1.1.03.01.00.00000
2.1.1.03.01.01.00000
2.1.1.03.01.01.00002
2.1.1.03.02.00.00000
2.1.1.03.02.01.00000
2.1.1.03.02.01.00001
2.1.1.03.02.01.00002
2.1.1.03.03.00.00000
2.1.1.03.03.01.00000
2.1.1.03.03.01.00004
2.1.1.03.03.01.00005
2.1.1.03.03.03.00000
2.1.1.03.03.03.00001
2.1.1.03.03.03.00002
2.1.1.03.03.03.00004
2.1.1.03.03.03.00006

CUSTO ORIGINAL - VEICULOS
VEICULOS

CUSTO ORIGINAL - INST.COMERCIAIS
MOVEIS E UTENSILIOS

CUSTO ORIGINAL OUTRAS IMOBILIZACOES

BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES DE 325
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA
(-) DEPRECIACOES E AMORTIZACOES
(-) DEPRECIACOES DO CUSTO ORIGINAL
(-) DEPREC.ACUM. - MAQUINAS E EQUIP
(<) DEPREC.ACUM. - INSTALAGOES INDs
(-) DEPREC.ACUM. - VEICULOS
(-) DEPREC.ACUM. - MOVEIS E UTENS.
() DEPREC.ACUM. - BENFEITORIAS
(-) DEPREC.ACUM.- EQUIP.INFORMATICA
(-) DEPREC.ACUM.- EQUIP.TELEFONIA
INTANGIVEL
INTANGIVEL
INTANGIVEL CUSTO ORIGINAL
PROGRAMAS DE COMPUTADOR
PROGRAMAS DE COMPUTADOR
(-) AMORTIZ.- PROGRAMA COMPUTADOR
(-) AMORTIZ.- PROGRAMA COMPUTADOR
CONTAS DE COMPENSACAQ ATIVA
CONTAS DE COMPENSACAQ ATIVA
CONTAS DE COMPENSACAQ ATIVA
CONTAS DE COMPENSACAO ATIVA
CONTAS DE COMPENSACAQ ATIVA
REMESSAS P/DEMONSTRACAO
TRANSFERENCIA DE ATIVO IMOBILIZADO
TRANSITORIA ADTO. A FORNECEDORES
PASSIVO
CIRCULANTE
OBRIGACOES DE CURTO PRAZO
FORNECEDORES
FORNECEDORES DE MATERIAIS
FORNECEDORES NACIONAIS
FORNECEDORES NACIONAIS DIVERSOS
FAS EMPREEND. E INCORPORACAQ LTDA
FINANCIAMENTO A CURTO PRAZO
FINANCIAMENTO DE CAPITAL DE GIRO
FINANCIAMENTO EM MOEDA NACIONAL
BANCO ITAU SA
BANCO DAYCOVAL SA
BANCO ITAU - ACC
BANCO DAYCOVAL - GARANTIDA
BANCO SIFRA
BANCO DAYCOVAL - GARANTIDA 707-4
BANCO ABC - ACC 246-9
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
IMPOSTOS E TAXAS MUNICIPAIS
IMPOSTOS MUNICIPAIS A RECOLHER
ISS RETIDO NA FONTE A RECOLHER
IMPOSTOS E TAXAS ESTADUAIS
IMPOSTOS ESTADUAIS A RECOLHER
ICMS A RECOLHER
ICMS ST A RECOLHER
IMPOSTOS E TAXAS FEDERAIS
IMPOSTOS FEDERAIS A RECOLHER
COFINS 5/FATURAMENTO A RECOLHER
PIS S/FATURAMENTO A RECOLHER
IMPOSTOS FEDERAIS RETIDOS NA FONTE
IRRF S/SALARIOS A RECOLHER - 0561
IRRF S/SERV.PF A RECOLHER - 0588
IRRF S/SERV.PJ A RECOLHER - 1708
PIS/COFINS/CSLL A RECOLHER - 5952

902.198,02
902.198,02
530.560,11
530.560,11
36.086.501,61
35.880.884,61
193.054,60
12.562,40
20.496.987,95
20.496.987,95
2.994.248,49
23.300,54
660.459,21
214.831,10
16.437.312,96
154.273,25
12.562,40

49.947,50
49.947,50
49.947,50
49.947,50
72.330,00
72.330,00
72.330,00
72.330,00
72.330,00

72.330,00

156.853.280,98
156.327.460,23
156.327.460,23
76.863.594,76
76.863.594,76
76.863.594,76
76.863.594,76
5.493.024,89
5.493.024,89
5.493.024,89
29.062,33
3.178.831,90
1.000.000,00
700.000,00
2.114.130,58
471.000,08
38.297,43
2.473,89
2.473,89
2.473,89

35.823,54

35.823,54
12.995,04
39,56
7.116,63
10.001,69
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2.1.1.03.03.03.00007
2.1.1.06.00.00.00000
2.1.1.06.01.00.00000
2,1.1.06.01.01.00000
2.1.1.06.01.01.00001
2.1.1.06.01.02.00000
2.1.1.06.01.02.00001
2.1.1.06.01.02.00002
2.1.1.06.02.00.00000
2,1.1.06.02.01.00000
2.1.1.06.02,01.00001
2.1.1.07.00.00.00000
2.1.1.07.01.00.00000
2.1.1.07.01.01.00000
2.1.1.07.01.01.00001
2.1.1.07.01.01.00003
2.1.1.07.01.01.00004
2.1.1.07.01.02.00000
2.1.1.07.01.02.00002
2.1.1.09.00.00.00000
2.1.1.09.01,00.00000
2.1.1.09.01.01.00000
2.1.1.09.01.01.00001
2.1.1.10.00.00.00000
2.1.1.10.01.00.00000
2.1.1.10.01.01.00000
2.1.1.10.01.01.00001
2.1.1.13.00.00.00000
2.1.1,13.01.00.00000
2.1.1.13.01.01.00000
2.1.1.13.01.01.00001
2.1.1,13.01.01.00009
2.1.1.13.01.01.00010
2.1.1.13.02.00.00000
2.1.1.13.02.01.00000
2.1.1.13.02.01.00001
2.1.1.13.02.01.00002
2.1.1.13.02.01.00003
2.1.1.13.02.01.00004
2.1.1.13.02.01.00005
2.1.1.13.02.01.00007
2.1.1.13.03.00.00000
2.1.1.13.03.01.00000
2.1.1.13.03.01.00001
2.1.1.13.03.01.00002
2.3.0.00.00.00.00000
2.3.1.,00.00.00.00000
2.3.1.01.00.00.00000
2.3.1.01.04.00.00000
2.3.1.01.04.01.00000
2.3.1.01.04.01.00001
2.3.1.01.04.01.00002
2.3.1.03,00.00.00000
2.3.1.03.05.00.00000
2.3.1.03.05.03.00000
2.3.1.03.05.03.00001
2.3.1.03.05.03.00002
2.3.1.03.05.03.00005
2,7.0.00.00.00.00000
2.7.1.00.00.00.00000
2.7.1.01.00.00.00000
2.7.1.01.01.00.00000
2.7.1.01.01.01.00000
2.7.1.01.01.01.00001
2.7.1.01.01.01.00002
2.7.7.00.00.00.00000
2.7.7.01.00.00.00000

IRRF S/COMISSOES - 8045
ENCARGOS TRABALHISTAS
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS
INSS A RECOLHER S/FOLHA DE PAGTO.
INSS A RECOLHER
INSS RETIDO NA FONTE S/SERVICOS
INSS RETIDO NA FONTE A RECOLHER
FUNRURAL RETIDO A RECOLHER
FGTS A RECOLHER
FGTS A RECOLHER $/FOLHA DE PAGTO.
FGTS A RECOLHER
SALARIOS A PAGAR
SALARIOS E HONORARIOS DE DIRETORES
SALARIOS E ADICIONAIS A PAGAR
SALARIOS A PAGAR
FERIAS A PAGAR
RESCISOES TRABALHISTAS A PAGAR
HONORARIOS DE DIRETORES A PAGAR
MARCILIO MENDES FERREIRA
PROVISAO P/CONTRIBUICAD SOCIAL
PROVISAQ P/CONTRIBUICAD SOCIAL
PROVISAO P/CONTRIBUICAO SOCIAL
PROVISAD P/CONTRIBUICAD SOCIAL
PROVISAQ P/IMPOSTO DE RENDA
PROVISAQ P/IMPOSTO DE RENDA
PROVISAO P/IMPOSTO DE RENDA
PROVISAO P/IMPOSTO DE RENDA
OQUTRAS OBRIGACOES DE CURTO PRAZO
QUTROS DEBITOS A PAGAR
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS DE CLIENTES
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES DIVERSOS
VENDA P/ ENTREGA FUTURA
CREDITO DE CLIENTES-DEVOLUCOES
CREDORES DIVERSOS
CREDORES DIVERSOS A PAGAR
CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER
SALARIO MATERNIDADE A PAGAR
PENSAQ ALIMENTICIA A PAGAR
EMPRESTIMOS A FUNCIONARIOS
CONTAS A PAGAR DIVERSAS
SERV PESSOAS FISICAS A PAGAR
PROVISOES
PROVISOES TRABALHISTAS
PROVISQES P/FERIAS C/ENCARGOS
PROVISOES P/132 SAL.C/ENCARGOS
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
OBRIGACOES DE LONGO PRAZO
CREDITOS DE PESSOAS LIGADAS FIS/JUR
CREDITOS DE PESSOAS LIGADAS FISICAS
NEMR ABDUL MASSIH
MARCILIO MENDES FERREIRA
IMPOSTOS PARCELADOS DE LONGO PRAZO
IMPOSTOS PARCELADOS DE LONGO PRAZO
IMPOSTOS FEDERAIS PARCELADOS
PIS PARCELADO A RECOLHER
COFINS PARCELADO A RECOLHER
INSS PARCELADO A RECOLHER
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL REALIZADO
CAPITAL SUBSCRITO
CAPITAL SUBSCRITO - RESIDENTES PAIS
NEMR ABDUL MASSIH
MARCILIO MENDES FERREIRA
OUTRAS CONTAS
RESULTADOS ACUMULADOS

5.670,62
428.377,03
351.646,92
328.835,63
328.835,63

22.811,29
13.429,39
9.381,30
76.730,11
76.730,11
76.730,11
500.125,74
500.125,74
496.098,96
434.771,51
47.469,51
13.857,94
4.026,78
4,026,78

73.004.040,38
69.096.467,17
69.096.467,17
33.057.096,60
36.039.370,57

16.241,46
16.241,46
5.940,40
2.856,55
3.453,99
3.990,52
3.891.331,75
3.891.331,75
2.923.281,95
968.049,80
2.286.254,62
2.286.254,62
10.000,00
10.000,00
10.000,00
9.999,00
1,00
2.276.254,62
2.276.254,62
2.276.254,62
223.219,42
1.077.488,66
975.546,54
4.944.796,65
100.000,00
100.000,00
100.000,00
100.000,00
99.900,00
100,00
5.044.796,65
5.044.796,65

i\_/ p/\/\,'\/

fls. 3583

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JOSE ALEXANDRE AMARAL CARNEIRO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e cddigo 162C100.

, € copia

Este documento foi protocolado em 05/10/2015 as 13:11



2,7.7.01.01.00.00000
2.7.7.01.01.02.00000
2.7.7.01.01.02.00001
2.9.0.00.00.00.00000
2.9.1.00.00.00.00000
2.9.1.01.00.00.00000
2.9.1.01.01.00.00000
2.9.1.01.01.01.00000
2.9.1.01.01.01.00002
2.9.1.01.01.01.00006
3.0.0.00.00.00.00000
3.1.0.00.00.00.00000
3.1.1.00.00.00.00000
3.1.1.01.00.00.00000
3.1.1.01.01.00.00000
3.1.1.01.01.01.00000
3.1.1.01,01.01.00001
3.1.1.01.01.02.00000
3.1.1.01.01.02.00001
3.1.1.01.01.03.00000
3.1.1.01.01.03.00001
3.1.1.01.02.00.00000
3.1.1.01.02.01.00000
3.1.1.01.02.01.00001
3.1.1.01.02.02.00000
3.1.1.01.02.02.00001
3.1.1.01.02.03.00000
3.1.1.01.02.03.00001
3.1.1.01.02.03.00002
3.1.1.02.00.00.00000
3.1.1.02.01.00.00000
3.1.1.02.01.02.00000
3.1.1.02.01.02.00001
3.1.1.02.01.02.00002
3.1.1.02.01.03.00000
3.1.1.02.01.03.00001
3.1.1.02.01.03.00002
3.1.1.02.02.00.00000
3.1.1.02.02.01.00000
3.1.1.02.02.01.00001
3.1.1.02.02.01.00002
3.1.1.02.02,01.00003
3.1.1.02.02.01.00005
3.1.1.03.00.00.00000
3.1.1.03.01.00.00000
3.1.1.03.01.01.00000
3.1.1.03.01.01.00001
3.1.1.03.01.01.00002
3.1.1.03.01.01.00003
3.1.1.03.02.00.00000
3.1.1.03.02.01.00000
3.1.1.03.02.01.00001
3.1.1.03.02.01.00002
3.1.1.03.02.05.00000
3.1.1.03.02.05.00001
3.1.1.03.02.05.00002
3.1.1.03.02.05.00003
3.1.1.03.02.05.00005
3.1.1.03.02.05.00006
3.1.1.03,02.06.00000
3.1.1.03.02.06.00001
3.1.1.03.02.07.00000
3.1.1.03.02.07.00001
3.1.1.03.02.08.00000
3.1.1.03.02.08.00001
3.1.1.03.02.08.00003
3.1.1.03.02.08.00005

RESULTADOS ACUMULADOS

(-) PREJUIZOS ACUMULADOQS

(-) PREIUIZOS ACUMULADOS

CONTAS DE COMPENSACAQ PASSIVA
CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVA
CONTAS DE COMPENSACAD PASSIVA
CONTAS DE COMPENSACAQ PASSIVA
CONTAS DE COMPENSACAQ PASSIVA
REMESSAS EM DEMONSTRACAO

ESTOQUE DE TERCEIROS

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
RES.LIQ.PER.ANTES DO IRPJ/CSLL - AG
RESULTADO OPERACIONAL

RECEITA BRUTA DE VENDAS

RECEITA DE EXPORTACAO

RECEITA DE EXP.DIRETA DE PRODUTOS
RECEITA DE EXPORTACAQ DE PRODUTOS
RECEITA C/FIM ESPEC.DE EXPORTACAD
RECEITA C/FIM ESPEC.DE EXPORTACAQ
RECEITA DE EXPORTACAQ DE MERCADORIA
RECEITA DE EXPORTACAO DE MERCADORIA
RECEITA DE VENDAS - MERCADO INTERNO
VENDAS DE PRODUTOS MERCADO INTERNO
VENDAS DE PRODUTOS MERCADO INTERNO

REVENDA DE PRODUTOS MERCADO INTERNO
REVENDA DE PRODUTOS MERCADO INTERNO

RECEITAS DE VENDAS DE SERVICOS
RECEITAS - SERV.DE INDUSTRIALIZACAQ
RECEITA DE SERVICOS

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

(-) DEVOLUCAD DE VENDAS

(-) DEVOLUCAQ DE VENDAS MERCADO INT
(-) DEVOLUCAQ DE VENDAS DE PRODUTOS
(-) DEVOLUCAO - VENDA DE MERCADORIA
(-) DESCONTO COMERCIAL

(-) DESCONTO COMERCIAL

(-) DESCONTO ZF

(-) IMPOSTOS 5/VENDAS

(-) IMPOSTOS S/VENDAS

(-) ICMS S/VENDAS

(-) COFINS S/FATURAMENTO

(-) PIS S/FATURAMENTO

(-) ICMS-5T

CUSTO DOS BENS E SERVICOS VENDIDOS
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
CUSTO DOS PRODUTOS EXPORTADOS
CUSTO DOS SERVICOS VENDIDOS

CUSTO DE PRODUCAO

CUSTO C/INSUMOS DE PRODUCAO
CUSTO C/MATERIA PRIMA

CUSTO C/MATERIAL AUX.DE PRODUCAD
CUSTO C/SALARIOS E OUTRAS REMUNER.
CUSTO CfSALARIOS DE PESSOAL

CUSTO C/132.5ALARIO

CUSTO C/FERIAS DE PESSOAL

CUSTO C/GRATIFICACOES DE PESSOAL
CUSTO C/ACORDO E INDENIZ TRABALHIST
CUSTO C/ENCARGOS DA PREVIDENCIA
CUSTO C/INSS DE FUNCIONARIOS

CUSTO C/FUNDO DE GARANTIA.

CUSTO C/FGTS DE FUNCIONARIOS
CUSTO C/OUTROS ENCARGOS

CUSTO C/VALE TRANSPORTE

CUSTO C/ASSISTENCIA MEDICA
CUSTO C/TREINAMENTO E BOLSA DE EST.

5.044.796,65
5.044.796,65
5.044.796,65
3.184.362,78
3.184.362,78
3.184.362,78
3.184.362,78
3.184.362,78
3.184.362,78
2.287.402,74
2.287.402,74
2.287.260,74
46.511.770,25
6.716.658,67
3.964.778,87
3.964.778,87
1.247.122,40
1.247.122,40
1.504.757,40
1.504.757,40
39.795.111,58
36.935.508,92
36.935.508,92
1.822.387,50
1.822.387,50
1.037.215,16
1.037.215,16

4,956.453,26
142.749,95
65.718,29
3.516,70
62.201,59
77.031,66
77.031,66

4,.813.703,31
4.813.703,31
3.483.713,94
1.092.748,13
237.241,24
38.644.159,08
37.302.636,40
37.302.636,40
30.323.729,50
6.272.128,35
706.778,55
22.871,52
23.748,48
876,96
579.499,78
522.323,42
2.146,89
37.296,38
13.874,25
3.858,84
101.493,12
101.493,12
28.442,15
28.442,15
11.360,88
1.674,32
5.985,42
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3.1.1.03.02.08.00006
3.1.1.03.02.08.00007
3.1.1.03.02.09.00000
3.1.1.03.02.09.00001
3.1.1.03.02.09.00002
3.1.1.03.02.09.00003
3.1.1.03.02.10.00000
3.1.1.03.02.10.00001
3.1.1.03.02.12.00000
3.1.1.03.02.12.00001
3.1.1.03.02.13.00000
3,1.1.03,02.13.00001
3.1.1.03.02.13.00002
3.1.1.03.02.15.00000
3.1.1.03.02.15.00001
3.1.1.03.02.15.00002
3.1.1.03.02,15.00003
3.1.1.03.02.15.00005
3.1.1.03.02.18.00000
3.1.1.03.02.18,00001
3.1.1.03.02.18.00002
3.1.1.03.02.18.00005
3.1.1.03.02.18.00006
3.1.1.03.02.18.00007
3.1.1.03.02.18.00008
3.1.1.03.02.18.00009
3.1.1.03.02.18.00010
3.1.1.03.02.18.00011
3.1.1.03.02.18.00013
3.1.1.03.02.18.00016
3.1.1.03.02.19.00000
3.1.1.03.02.15.00001
3.1.1.03,03.00,00000
3.1.1.03.03.01.00000
3.1.1.03.03.01.00001
3.1.1.03.03.01.00002
3.1.1.05.00.00.00000
3.1.1.05.01.00.00000
3.1.1.05.01.01.00000
3.1.1.05.01.01.00001
3.1.1.05.01.05.00000
3.1.1.05.01.05.00001
3.1.1.05.01.05.00002
3.1.1.05.01.05.00003
3.1.1.05.01.05.00004
3.1.1.05.01.11.00000
3.1.1.05.01.11.00001
3.1.1.05.01.11.00002
3.1.1.05.01.11.00003
3.1.1.07.00.00.00000
3.1.1.07.01.00.00000
3.1.1.07.01.01.00000
3.1.1.07.01.01.00001
3.1.1.07.01.02.00000
3.1.1.07.01.02.00001
3.1.1.07.01.02.00002
3.1.1.07.01.02.00003
3.1.1.07.01.02.00004
3.1.1.07.01.02.00005
3.1.1.07.01.02.00006
3.1.1.07.01.03.00000
3.1.1.07.01.03.00001
3.1.1.07.01.03.00002
3.1.1.07.01.04.00000
3.1.1.07.01.04.00001
3.1.1,07.01.04.00002
3.1.1.07.01.04.00003

CUSTO C/UNIFORMES :
CUSTO C/ SERVICOS E MATS DE EPI'S "
CUSTO C/ALIMENTACAO DO TRABALHADOR
CUSTO C/VALE REFEICAO 3
CUSTO C/MATERIAIS DE REFEITORIO -
SERVS DE ALIMENTACAQ AQ TRABALHADOR
CUSTO C/MANUTENCAO DE BENS
CUSTO C/MATERIAIS DE MANUTENCAO
CUSTO C/DEPRECIACAO E AMORTIZACOES
CUSTO C/DEPRECIACAO -CUSTO ORIGINAL
CUSTO C/CONSTITUICAD DE PROVISOES
PROVISAQ P/FERIAS C/ENCARGOS
PROVISAD P/132, SALARIO C/ENCARGOS .
CUSTO C/SERVICOS DE PESSOA JURIDICA 4
CUSTO C/CONSULTORIA TECNICA <
CUSTO C/SERVICOS DE MANUTENCAD
CUSTO C/SERV VIGILANCIA E LIMPEZA
CUSTO C/FRETES 5/COMPRAS
CUSTO GERAL - OUTROS -
CUSTO C/CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA -
CUSTO C/CONSUMO DE AGUA
CUSTO C/COMBUSTIVEL E LUBRIFICANTE
CUSTO C/MATERIAIS DE CONSUMO
CUSTO C/TELEFONE
CUSTO C/ALUGUEL DE IMOVEIS -
CUSTO C/ALUGUEL DE MAQUINAS
CUSTO C/SEGURO DE BENS DE PRODUCAO
CUSTO C/MANUT MAQUINAS PESADAS
CUSTO C/LICENCIAMENTO DE VEICULOS
AMOSTRA GRATIS -
(-) TRANSFERENCIA DO CUSTO DE PROD.
(-) TRANSFERENCIA - CUSTO P/ESTOQUE
CUSTO DAS MERCADORIAS REVENDIDAS B
CUSTO DAS MERCADORIAS REVENDIDAS -
CUSTO DAS MERCADORIAS REVENDIDAS -
CUSTO EXPORT.DAS MERCAD.REVENDIDAS E
OQUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RECEITAS DE VARIACOES CAMBIAIS
DE VARIACOES CAMBIAIS ATIVAS
OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS
RECEITAS DE JUROS DE CLIENTES
DESCONTOS OBTIDOS DE FORNECEDORES
RECEITAS DE APLIC FINANCEIRAS
RECEITAS DE JUROS S/MUTUODS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
BONIFICACAQ
AMOSTRA GRATIS
DESPESAS OPERACIONAIS :
DESPESAS OPER. - ATIVIDADES GERAIS -
REMUNERACAO - DIRIGENTES E CONSELHO
DESPESAS C/HONORARIOS DE DIRETORES
DESPESAS C/SALARIOS/OUTRAS REMUNER.
DESPESAS C/SALARIOS DE PESSOAL -
DESPESAS C/132,5ALARIO .
DESPESAS C/FERIAS -
DESPESAS C/INDENIZACOES TRABALHISTA -
DESPESAS C/COMISSOES S/VENDAS
DESPESAS C/GRATIFICACOES DE PESSOAL
PRESTACAO DE SERV.PESSOA FISICA S/V =
DESPESAS C/ SERV ADMINISTRATIVOS -
DESPESAS C/SERVICO DE MANUTENCAO
PRESTACAO DE SERV.PESSOA JURIDICA
DESPESAS C/SERVICOS CONTABEIS -
DESPESAS C/HONORARIOS ADVOCATICIOS -
DESPESAS C/CONSULTORIA ADMINISTRAT,

5.124,30
1.925,48
95.511,23
19.669,91
38.935,86
36.905,46
204.385,89
204.385,89
474.500,91
474.500,91
99.609,30
59.639,14
39.970,16
322.179,18
45.466,53
91.446,13
185.266,52
1.300.042,33
896.855,87
16.167,05

29.391,72

330.000,00
16.417,07

400,00
10.810,62
3.194.153,25
3.194.153,25
1.341.522,68
1.341.522,68
1.175.598,23
165.924,45
379.924,22
379.924,22
303.385,48
303.385,48
27.243,80
18.375,93
8.827,74
40,13
49.294,94
49.094,50
200,44
3.957.004,13
3.957.004,13
4.660,00
4.660,00
325.306,41
276.761,89
1.483,44
21.315,15
2.837,41
20.405,78
2.502,74
22.705,17
14.387,23
8.317,94
1.766.632,48
124.997,64
108.538,51
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3.1.1.07.01.04.00004
3.1.1.07.01.04.00008
3.1.1.07.01.04.00010
3.1.1.07.01.04.00011
3.1.1.07.01.04.00012
3.1.1.07.01.04.00013
3.1.1.07.01.04.00014
3.1.1.07.01.04.00015
3.1.1.07.01.04.00016
3.1.1.07.01.04.00017
3.1.1.07.01.05.00000
3,1.1.07.01.05.00001
3.1.1.07.01.05.00002
3.1.1.07.01.05.00003
3.1.1.07.01.06.00000
3.1.1.07.01.06.00001
3.1.1.07.01.07.00000
3.1.1.07.01.07.00001
3.1.1.07.01.07.00004
3.1.1.07.01,10.00000
3.1.1.07.01.10.00001
3.1.1.07.01.12.00000
3.1.1.07.01.12.00001
3.1.1.07.01,16.00000
3.1.1.07.01.16.00005
3.1.1.07.01.16.00007
3.1.1.07.01.16.00008
3.1.1.07.01.18.00000
3.1.1.07.01.18.00001
3.1.1.07.01.18.00002
3.1.1.07.01.19.00000
3.1.1.07.01.19.00001
3.1.1.07.01.19.00002
3.1.1.07.01.19.00003
3.1.1.07.01.19.00004
3.1.1.07.01.19.00005
3.1.1.07.01.19.00006
3.1.1,07.01.20.00000
3.1.1.07.01.20.00001
3.1.1.07.01.21.00000
3.1.1.07.01.21.00001
3.1.1.07.01.22.00000
3.1.1.07.01.22.00003
3.1.1.07.01.24.00000
3.1.1.07.01.24.00001
3.1.1.07.01.24.00002
3.1.1.07.01.30.00000
3.1.1.07.01.30.00001
3.1.1.07.01.32.00000
3.1.1.07.01.32.00001
3.1.1.07.01.33.00000
3.1.1.07.01,33.00001
3.1.1.07.01.33.00003
3.1.1.07.01.33.00004
3.1.1.07.01.33.00005
3.1.1.07.01.33.00006
3.1.1.07.01.33.00007
3.1.1.07.01.33.00008
3.1.1.07.01.33.00009
3.1.1.07.01.33.00010
3.1.1.07.01.33.00011
3.1.1.07.01.33.00012
3.1.1.07.01.33.00013
3.1.1.07.01.33.00017
3.1.1.07.01.33.00018
3.1.1.07.01.33.00019
3.1.1.07.01.33.00020

DESPESAS C/SERVICO DE MANUTENCAD
SERVICO DE ANALISES LABORATORIAIS
SERVICO DE COLETA DE RESIDUOS
SERVICO DE CONTROLE PRAGAS URBANAS
CONSULTORIA E CERTIFICACOES
COMISSOES SOBRE VENDAS - PJ
SERVICOS DE CONSULT. ADMINISTRATIVA
DESP. C/SERV EM TERM. ALFANDEGARIOS
SERVICOS GERAIS DIVERSOS

DESPESAS C/SERVICO DE LIMPEZA
ENCARGOS SOCIAIS - PREVIDENCIA 50C.
DESPESAS C/INSS DE DIRETORES
DESPESAS C/INSS S/SALARIOS

DESPESAS C/INSS S/AUTONOMOS
ENCARGOS SOCIAIS - FGTS

DESPESAS C/FGTS

ENCARGOS SOCIAIS - OUTROS

DESPESAS C/VALE TRANSPORTE

DESPESAS C/TREINAMENTC E BOLSAS
DESPESAS C/DOACAQ A ENTIDADES CIVIS
DOACOES NAO DEDUTIVEIS

DESPESAS C/ALIMENTACAO -TRABALHADOR
DESPESAS C/VALE REFEICAQ
DEMAIS IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIB.
DESPESAS C/OUTRAS TAXAS FEDERAIS
DESPESAS C/IMPOSTOS E TAXAS
ICMS S/OUTRAS ENTRADAS
DESPESAS C/ALUGUEIS E CONDOMINIOS
DESPESAS C/ALUGUEL DE IMOVEIS
DESPESAS C/ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS
DESPESAS C/CONSERVACAO DE BENS
DESPESAS C/MANUTENCAO DE IMOVEIS
DESPESAS C/MANUTENCAO DE VEICULOS

DESPESAS C/MANUTENCAO DE EQUIPAMEN,

DESPESAS C/MANUTENCAO DE INSTALAC.
DESPESAS C/MANUT. DE AERONAVES
DESPESAS C/GASTOS ORNAMENTAIS
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
DESPESAS C/PUBLICIDADE £ PROPAGANDA
DESPESAS C/MULTAS
DESPESAS C/MULTAS DE TRANSITO
ENCARGOS C/DEPRECIACAO E AMORTIZAC.
DESPESAS C/AMORTIZACAO INTANGIVEL
DESPESAS C/PROVISOES TRABALHISTAS
DESPESAS C/PROVISAQ P/FERIAS
DESPESAS C/PROVISAD P/132.SALARIO
DESPESAS C/ASSIST.MEDICA A EMPREGAD
DESPESAS C/ASSISTENCIA MEDICA
DESP.C/BENS DE NATUREZA PERMANENTE
DESP.C/BENS DE NATUREZA PERMANENTE
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS C/ENERGIA ELETRICA
DESPESAS C/COMBUSTIVEIS E LUBRIFIC,
DESPESAS C/TELEFONE
DESPESAS C/MAT. DE USO E CONSUMO
DESPESAS C/MATERIAIS DE ESCRITORIO
DESPESAS C/CORREIOS E MALOTES
DESPESAS C/FRETES S/VENDAS
DESPESAS C/SEGURO DE BENS
DESPESAS C/ANUIDADES A ASSOCIACOES
DESPESAS C/COPIAS XEROGRAFICAS
DESPESAS C/ESTACIONAMENTO
DESPESAS C/CARTORIO
DESPESAS C/VIAGENS E HOSPEDAGENS
DESPESAS C/REFEICOES
DESP. C/MANUT INFORMATICA/TELEFONIA
ASSINATURA JORNAIS/LIVROS/REVISTAS
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29.944,61
14.941,06
16.825,03

3.444,70

891.536,59
231.699,97
127.271,83
213.057,50
4,375,04
148.257,83
147.391,71
866,12
48.287,96
48.287,96
3.244,52
3.073,48
6.318,00
7.234,08
7.234,08
1.407,73
1.407,73

29.565,00
26.500,00
3.065,00
38.001,77
16.160,00
206,00
20.605,41
1.030,36

32,982,26
32.982,26
255,37
255,37

138.117,07
79.048,97
59.068,10

6.613,25
6.613,25

1.386.548,69
14.736,90
5.757,74
22.670,11
27.137,24
763,37
1.250.380,21

320,40
135,00
92,00
3.107,19
6.323,20
2.459,33
51.197,56
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3.1.1.07.01.33.00021
3.1.1.07.01.33.00023
3.1.1.07.01.33.00026
3.1.1.07.01.33.00027
3.1.1.07.01.33,00028
3.1.1.09.00.00.00000
3.1.1,09.01.00.00000
3.1.1.09.01.01.00000
3.1.1.09.01.01.00001
3.1.1.09.01.05.00000
3.1.1.09.01.05.00001
3.1.1.09.01.05.00002
3.1.1.09.01.05.00003
3.1.1.09.01.05.00004
3.1.1.09.01.05.00005
3.1.1.09.01.05.00007
3.1.1.09.01.05.00009
3.1.1.09.01.05.00010
3.1.3.00.00.00.00000
3.1.3.01.00.00.00000
3.1.3.01.01.00.00000
3.1.3.01.01.01.00000
3.1.3.01.01.01.00002
3.1.5.00.00.00.00000
3.1.5.01.00.00.00000
3.1.5.01.01.00.00000
3.1.5.01.01.01.00000
3.1.5.01.01.01.00001
3.2.0.00.00.00.00000
3.2.1.00.00,00.00000
3.2.1.01.00.00.00000
3.2.1.01.01.00.00000
3.2.1.01.01.01.00000
3.2.1.01.01.01.00001
3.2.1.01.01.02.00000
3.2.1.01.01.02.00001
4.0.0.00.00.00.00000
4.1.0.00.00.00.00000
4.1.1.00.00.00.00000
4.1.1.01.00.00.00000
4.1.1.01.01.00.00000
4.1.1.01.01.01.00000
4.1.1.01.01.01.00001
4.1.1.01.01.01.00002
4.1.1.01.01.01.00005
4.1.1.01.01.01.00006

DESPESAS DE CONFRATERNIZACAD
DESPESAS C/TAXI
DESPESAS C/TRANSPORTES TERRESTRES
DESPESAS C/COPA
DESPESAS C/PEDAGIOS
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
VARIACOES CAMBIAIS PASSIVAS
VARIACAQ CAMBIAL PASSIVA
OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS C/IURQS S/FINANCIAMENTOS
DESPESAS C/JURCS 5/IMPOSTOS
DESPESAS C/JUROS PAGO A FORNECEDOR
DESPESAS C/DESCONTOS CONCEDIDOS
DESPESAS C/IMPOSTO S/OP.FINANCEIRAS
DESPESAS C/TARIFAS BANCARIAS
DESPESAS C/ OPERACOES DE CAMBIO
JUROS PAGOS
RESULTADO NAO OPERACIONAL
RECEITAS E DESPESAS N. OPERACIONAIS
RECEITAS NAO OPERACIONAIS
REC.- ALIEN.DE BENS E DIR.AT.PARMAN
RECEITAS - VENDA DO ATIVO IMOBILIZ.
PARTICIPACOES
PARTICIPACOES NOS LUCROS
PARTICIPACOES DE EMPREGADOS
PARTICIPACOES DE EMPREGADOS - LUCRO
PARTICIPACOES DE EMPREGADOS - LUCRO
PROVISAO P/CSLL E IRPJ (ATIV.GERAL)
PROVISAO P/CSLLE IRPJ
PROVISAD P/CSLLE IRPJ
PROVISAO P/CSLL E IRP)
CONTRIBUICAQ SOCIAL S/LUCRO LIQUIDO
PROVISAO P/CSLL
PROVISAO P/IMP.DE RENDA - PES.JURID
PROVISAO P/IRPJ
CONTAS TRANSITORIAS
CONTAS TRANSITORIAS
CONTAS TRANSITORIAS
CONTAS TRANSITORIAS
CONTAS TRANSITORIAS
CONTAS TRANSITORIAS
CLIENTES - TRANSITORIOS
FORNECEDORES - TRANSITORIOS
ESTORMO CONTAS PAGAR A DEBITO
ESTORNO CONTAS PAGAR A CREDITO

400,00
257,01
811,43

1.621.338,74
1.621.338,74
14.418,89
14.418,89
1.606.919,85
735.833,51
169.450,67
917,78
641.505,60
11.069,50
48.142,79

142,00
142,00
142,00
142,00
142,00

29.216.955,92
29.216.955,92
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MM. JUIZ DA 1° VARA DE FALENCIAS,
RECUPERACOES JUDICIAIS E ARBITRAGEM, DO
FORO CENTRAL DA CAPITAL/SP

Ref.: Recuperagao Judicial n® 1068954-
53.2015.8.26.0100

Revisao do laudo sobre a viabilidade
econdmica do plano de recuperacao judicial
da Sina Industria de Alimentos Ltda.

fls. 3612

Este documento foi protocolado em 05/10/2015 as 13:11, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JOSE ALEXANDRE AMARAL CARNEIRO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e codigo 162C100.



IBDO

4235/15
Sao Paulo, 02 de outubro de 2015.

Ao

MM. Juiz da 1* Vara de Faléncias, Recuperacées Judiciais e Arbitragem, do Foro
Central da Capital/SP.
At.: Aos Administradores

Ref.: Recuperacdo Judicial n° 1068954-53.2015.8.26.0100
Revisao do laudo sobre a viabilidade econémica do plano de recuperacio
judicial da Sina Industria de Alimentos Ltda.

Prezado Senhores,

Estamos encaminhando nosso laudo de revisao sobre a viabilidade econdmica do
plano de recuperacao judicial da Sina IndUstria de Alimentos Ltda.

Cordialmente,

Mauro Massao Joh

MMJ/RL/JF/YTV

fls. 3613

Este documento foi protocolado em 05/10/2015 as 13:11, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JOSE ALEXANDRE AMARAL CARNEIRO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e codigo 162C100.
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Sina Industria de Alimentos Ltda.

Revisao do laudo sobre a viabilidade econdmica
do plano de recuperacdao judicial da Sina
Industria de Alimentos Ltda.

4y

Revisao do laudo sobre a viabilidade econémica do plano de recuperacao judicial da Sina Ind(stria de Alimentos Ltda. 2
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Este documento foi protocolado em 05/10/2015 as 13:11, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e JOSE ALEXANDRE AMARAL CARNEIRO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e cddigo 162C100.
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Confidencialidade e consideracdes iniciais

Confidencial

As informacdes contidas neste laudo de revisao sao confidenciais e estao sujeitas
ao acordo de confidencialidade entre a Sina Indistria de Alimentos Ltda. (a
“Companhia”), a BDO, e as partes que receberem a analise diretamente das
companhias anteriormente citada. As informagoes nao podem ser reproduzidas,
disseminadas ou reveladas, em parte ou na integra, por nenhum meio ou forma,
exceto sob os Termos de Confidencialidade acordados.

Consideracdes iniciais

Este trabalho foi elaborado com a finalidade especifica definida no objetivo dos
trabalhos constantes neste laudo e o uso para outra finalidade, para data-base
diferente da especificada ou extragao parcial de dados sem o texto completo, ndo
apresenta ou reproduz confiabilidade.

Nenhum membro da BDO Brazil tem ou pretende ter interesse financeiro, direto ou
indireto na Companhia e no negocio objeto deste laudo, assim como os honorarios
referentes ao presente trabalho nao guardam relacao de qualquer espécie ou
natureza com o seu resultado.

O trabalho considera a Companhia livre de 6nus e encargos que, porventura,
existam sobre ela, exceto aqueles expressos explicitamente no plano de
recuperacao da Sina Industria de Alimentos Ltda. emitido em 28 de setembro de
2015. Nao efetuamos investigacoes e nao assumimos responsabilidade quanto as
matérias de cunho documental, legal, fiscal ou trabalhista.

A BDO Brazil nao tem responsabilidade de atualizar este laudo para eventos e
circunstancias que ocorram apés a data-base dele, muito embora se reserva ao
direito de revisar todos os calculos referidos explicitamente no plano de
recuperacao da Sina Industria de Alimentos Ltda. emitido em 28 de setembro de
2015, se julgar necessario, bem como revisar a conclusdo apresentada no presente
laudo, caso tenha conhecimento posterior de informacées nao disponiveis por
ocasiao da emissao deste relatorio.

A conclusao expressa nesse relatorio é decorrente das analises feitas com base nas
informacdes fornecidas pela administracao da Companhia. Cabe ressaltar que o
trabalho apresentado possui julgamento significativo e nao consiste em uma
auditoria. Os resultados futuros reais da Companhia podem ser consideravelmente
diferentes dos historicos e/ou projetados, o que pode resultar em um impacto
significativo nas conclusdes aqui apresentadas.

Assim, os usuarios deste laudo devem formar suas proprias conclusdes sobre as
capacidades da Companhia em honrar com seus compromissos financeiros por base
de analise propria e interpretacao pessoal dos demonstrativos financeiros da
Companhia, considerando os riscos inerentes em realizar qualquer transacao com a
mesma.

As informacOes do plano de recuperacao judicial objeto desse laudo nao foram
auditadas pela BDO Brazil., ﬂ 7
f."
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1.Introducao

1.1. Objetivos

Os esforcos empregados neste laudo tiveram como objetivo a analise da
consisténcia das informagdes apresentadas e a viabilidade econémica do plano de

recuperacao judicial da Sina Industria de Alimentos Ltda., assinado pelo Sr. Nemr
Abdul Massih, em 28 de setembro de 2015.

As consideragées foram realizadas com base no arquivo denominado “Laudo sobre a
viabilidade econdmica do plano de recuperacdo judicial da Sina Industria de
Alimentos Ltda.pdf”, recebido na data de 28 de setembro de 2015.

Os trabalhos limitam-se as informacoes citadas da companhia Sina Indistria de
Alimentos Ltda., relativos a 28 de setembro de 2015, projetando por 20 anos. Vale
salientar que os procedimentos realizados nao constituem uma auditoria, revisio

ou qualquer outra forma de inspecao e, portanto, ndo devem ser interpretados
desta forma.

Revisao do laudo sobre a viabilidade econdmica do plano de recuperacio judicial da Sina Indistria de Alimentos Ltda. 5

fls. 3617

Este documento foi protocolado em 05/10/2015 as 13:11, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica de Sao Paulo e JOSE ALEXANDRE AMARAL CARNEIRO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e codigo 162C100.



IBDO

2. Validacao do laudo de viabilidade econémica
do plano de recuperacéao judicial

O laudo de viabilidade econémica do plano de recuperacao judicial apresentado
pela Sina Indistria de Alimentos Ltda. estd coerente com as informacdes
financeiras nao auditadas e apresentadas pela administracido da Companhia e dados
publicos de mercado. Portanto, no que tange as estimativas relatadas no laudo
analisado, nao temos nenhum ponto de atencao a comentar.
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3. Consideracoes

3.1. Conclusao

Baseado no escopo e nos objetivos da nossa analise, concluimos que as projecoes
sobre a viabilidade econémica do plano de recuperacao judicial da Sina Industria de
Alimentos Ltda. sao coerentes e foram desenvolvidas de maneira consistente com
as praticas de avaliacao financeira geralmente adotadas.

3.2. Eventos subsequentes

A conclusao acima € baseada no laudo e demonstrativos disponibilizados pela Sina
Industria de Alimentos Ltda. em 28 de setembro de 2015.

Qualquer outro fato material que possa ocorrer apos esse periodo nao compreende

o objeto de nossa analise. Portanto, nao temos responsabilidade de atualizar esse
laudo apos sua emissao.
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