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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL das sociedades

UTC Participagdes S.A. — em recuperagao judicial
UTC Engenharia S.A. - em recuperagdo judicial

CONSTRAN S.A. Construgées & Comércio - em recuperagdo judicial
UTC Investimentos S.A, - em recuperagdo judicial

Miteréi Reparos Navais Ltda. - em recuperagdo judicial
Mape S.A. Construgdes e Comércio - em recuperagio judicial
UTC Desenvolvimento Imobilidrio S.A. = em recuperagdo judicial

Norteoleum Exploraco e Produgio S.A. = em recuperagéo Judicial

Patrimonial Volga S.A. - em recuperagdo judicial
Transmix Engenharia, Indistria e Comércio S.A. - em recuperagao judicial
Cobrazil S.A. - em recuperagao judicial
Cobrena Cia. de Reparos Maritimos e Terrestres Lida. - em recuperagao judicial
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UTC PARTICIPAGOES S.A. - em recuperagio judicial, inscrila no CNPJ/MF sob o pimero
02.164.892/0001-81, com sede & Avenida Sdo Gabrlel, ndmero 301, 10° andar, Jardim Paulista,
$8o Paulo, Capital, CEP 01435-001 ("UTC Participagbes’), UTC ENGENHARIA S.A. - em
recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 44,023.661/0001-08, com sede A
com sede & Avenida S3o Gabriel, nimero 301, 1° andar, Jardim Paulista, 530 Paulo, Capital,
CEP 01435-001 ["UTC Engenharia’); CONSTRAN S.A. CONSTRUGOES E COMERCIO - em
recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 61.156.568/0001-90, com sede a
com sede & Avenida S&c Gabriel, ndmero 301, 8° andar, Jardim Paulista, S8o Paulo, Capital,
CEP 01435-001 ("Constran’), UTC INVESTIMENTOS S.A, - em recuperagao judicial, Inscrita
no CNPJIME sob o nimero 15.580.266/0001-28, com sede & com sede & Avenida S&o Gabriel,
numero 301, 5° andar, Jardim Paulista, S%c Paulo, Capital, CEP 01435-001 [*UTC
Investimentos’), NITEROl REPAROS NAVAIS LTDA, - em recuperagdo judicial, inscrita no
GCNPJIME sob o nimera (7.956.625/0001-70, com sede & Avenida S8o Gabriel, nimers 301, 3°
andar, Jardim Paulista, S&o Paulo, Capital, CEP 01435-001 ("Nitersi”), MAPE S.A
CONSTRUGOES E COMERCIO - em recuperagdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o numero
03.225.084/0001-05, com sede & Avenida Sdo Gabriel, nimero 301, 7° andar, Jardim Paulists,
S&o Paulo, Capital, CEP 01435-001 ("Mape®), UTC DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO 5.A, -
em recuperagio judicial, inscrita no CNPJIMF sob o numero 03.670.800/0001-08, com sede &
Avenida Lucaia, nimero 337, Rio Vermelho, Salvador, Estado da Bahia, CEP 41940-660 (*UTC
DI"); NORTEOLEUM EXPLORAGAO E PRODUGAD S.A. - em recuperagdo judicial, inscrita
no CNPJIMF sob o nimero 12.456.210/0001-78, com sede a Avenida Wilson Rosado, sem
nimero, Alto do Sumaré, Mossoré, Rio Grande do Norte, CEP 59.633-730 ("Norteoleum®),
PATRIMONIAL VOLGA S.A. — em recuperagdo judicial, Ingcrita no CNPJ/MF sob o nimero
02.044.407/0001-46, com sede & Avenida Lucaia, nimero 337, Rio Vermelho, Salvador, Estado
da Bahia, CEP 41940-660 ("Volga'), TRANSMIX ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO 5.A.
- em recuperagao judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o nidmero 60.955.465/0001-28, com sede
4 com sede & Avenida S3o Gabriel, nGmero 301, 6° andar, Jardim Paulista, S3c Paulo, Capilal,

CEP 01435-001 ('Transmix"); COBRAZIL S.A. - em recuperagdo judicial, Inscrita no
CHMEJIMF sob o nomero 33.036.105/0001-8%, com sede & com sede & Avenida S3o Gabriel,
nlimers 301, 2° andar, Jardim Paulista, S&o0 Paulo, Capital, CEP 01435-001 ("Cobrazil®),
COBRENA ClA DE REPAROS MARITIMOS E TERRESTRES LTDA, - em recuperagio judicial,
inscrita no CNPJIMF sob o nimero 33.958.638/0001-99, com sede & Rua Monsenhoy Reder,
4
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nimera 273, Niterdi, Rio de Janeiro, CEP 24.110-814 (*Cobrena’), doravante referidas
conjuntamente como Grupo UTC, vém, nos autos do seu processo de recuperagdo judicial, em
tramite na 2* Vara de Recuperagdo Judicial e Faléncias da Comarca de S2o Paulo, Estado de
S&c Paulo, apresentar o seu plano de recuperagdo |udicial ("Plano’), em cumprimento ao
disposto no artigo 53, da Lei 11.101/2005 ("LRF"), nos seguintes termos.

1.  TERMOS E DEFINIGOES.

Os {ermos e expressdes ulilizados em lelras mailsculas, sempre que mencionados no Plano,
terdo os seguintes significados que Ihes sdo atribuldos nesta clausula. Tais termos definidos
serda ulilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes & atribuido,

1.1, Acordo de Leniéncia — Acordo de Leniéncia firmado entre o Ministério da Transparéncia e
Controladeria Geral da Unido (CGU), Advocacia-Geral da Unido (AGU) com a UTC
Participagdes S.A., UTC Engenharia S.A. e Constran §.A, - Construgdes e Comeércio em 10 de
julho de 2017,

1.2. Acordo do CADE - Acordo firmado pela UTC Engenharia e pela UTC Participagfes, em 23
de novembro de 2.018, junto ac Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

1.3, Asroportos Brasil S.A.- Sociedade por agdes controladora da Aeroportos Brasil Viracopos
S.A., inscrita ne CPNJIMF sob o ndmero 14.522.206/0001-96.

1.4. Aeroportos Brasil Viracopos S.A, - Socledade por agbes responsavel pela execugao do
Cantralo de Concesséo para Ampliagéio, Manutengdo e Exploragao do Aeroporto Internacional
de Campinas, inscrita no CNPJ sob o nimero 14.522.178/0001-07.

1.5. Assembleis Geral de Credores - é qualquer Assembleia Geral de Credores realizada nos
termos do Caplitulo Il, Segdo |V, da LRF.

1.8. Alivos Juridicos - s@o os processos |udiciais, administrativos e os pracedimentos
arbilrais em que as empresas do Grupo UTC tenham crédilos a receber dos seus clientes, O

valor dos Allvas Juridicos & aquele decorrente do éxito desles processos, abatendo-se desle
valor aqueles referentes aos impostos que Incidirdo sobre eles, bem como as despesas
processuais & honorarios advocalicios dos seus patronos,

1.7. Base Macaé - Fillal estabelecida no Municiplo de Macag, Estado diﬁF de Janelro.
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1.8. Base Nitersi - Filial estabelecida no Municipio de Niteri, Estado do Rio de Janelro.

1.9, Caixa Livre - geragdo de caixa operacional do Grupo UTC, apurado conforme
Demonslragdes Financeiras consolidadas da UTC Participagdes, nos termos da Escrilura de
Emissao das Debéntures.

1.10.Clia Porto - Empresa destinada a exploragdo de logistica aduaneira e armazenamento, a
qual estd sediada em Niterol, Estado do Rio de Janelro, inscrita no CNPJ sob o nimero
37.443.470/0001-30.

1.11.Colina_Leste - Imével registado na malricula 62,122, do 2° Cartério de Regisiro de
Iméveis da Comarca de Salvador, Estado da Bahla.

1.12.Colina Sul - Imdvel registrado na matricula nimero 62,883, do 2° Cartorio de Registro de
Imévels da Comarca de Salvador, Estado da Bahia.

1.13. Crédites - sdo os Gréditos e obrigagdes detidas pelos credores contra as Recuperandas,
sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingenles, liquides ou iliquidos, objeto, ou
nao, de disputa judicial ou procedimento arbitral existentes na Data do Pedido de recuperagdo
judicial,

1.14. Crédito Classe | - sdo os Créditos e direitos derivados da legislagao do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do arligo 41, inciso | e 83, inciso |, da LRF.
1.15. Crédito Classe |l - s&o os Créditos & direitos de credores que possuam dirsitos reais em
garantia, tais como, hipotecas de imoveis e penhor de bens, nos termos do artigo 41, inciso Il
e 83, inciso I, da LRF.

1.16. Crédito Quirografario Classe |Il| - sdo os Créditos detidos pelos Credores Concursais que
ndo sdo lastreados por garantias reais efou fiduciarias, tampouco decorrentes de obrigagdes
trabalhistas, ou ainda, detidos por Microempresarios, ou, Empresarios de Pequeno Paorte.
1,17.Crédito Classe |V - so os Crédilos delidos pelos Credores Concursals constituidos sob a
forma de Microempresas, ou, Empresas de Pequeno Porle, conferme definido pela Lei
Complementar n.® 123, de 14 de dezembro de 2006, e pelos artigos 41, inciso IV e B3, Incido
|V, d, da LRF,

1.18.Créditos Concursals - so os Crédiles e obrigagbes concursais delidos pelos credores
contra as Recuperandas, ou que as mesmas possam vir a responder pof qualguer tipo de
coobrigagdo, sejam vencidos ou vincendes, materializados ou contingentes, liquidos ou
illguidos, objeto ou ndo de disputd\judicial, ou, procedimento arbitral, sxistenies na Data do

Pedido de recuperagéo judicial, @/
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1.19. Créditos Extraconcursais - s3o os Créditos que nao se sujeitam & recuperagao |udicial,
nos lermos dos incisos 3° e 4° do artigo 49 da LRF.

1.20.Credores Exiraconcursais Aderentes — s8o 0s Credores Extraconcursais que aderirem aos
termos deste Plano, recebendo os ssus Crédilos Exiraconcursais nas formas e prazos agul
dispostos.

1.21.Credores Concursais - sdo os credores litulares de Créditos Concursais,

1.22.Credores Extraconcursais - sdo credores que néo se sujeitam 4 recuperagio judicial, nos
tarmos dos incisos 3° e 4° do artigo 48 da LRF,

1.23. Credores Cessionarios - s3o os credores que se lornaram lilulares de Créditos
Concursals, em razdo da celebragdo de contratos de cessao de crédito em gque figurem coma
cedente um Credor Concursal, ou, um Credor Aderente e o objelo da cessdo seja um Crédito
Concursal.

1.24. Credores detentores de Garantia Real — Classe |l - s&o os Credores Concursais tilulares
de Créditos que possuam hipoteca e penhor em garantia, nos lermos do inciso || do artigo 41
da LRJ.

1.25. Credores Quiroarafarios - Classe |ll — s&o os Credores Concursais litulares de Creditos
Quirografarios — Classe lll.

1.26. Credores Classe |V - s&o0 os Credores Concursais titulares de Créditos Classe |V

1,27, Data do Pedido - ¢ o dia 17/07/2017, dala em que a recupefagao judicial foi ajuizada
paelas Recuperandas.

1.28.Debéntures - Se refere a 4° (quarla) e 5 (quinta) emissdo de Debénlures a serem
emitidas pela UTC Participagdes, na forma Escritura de Emissao de Debéntures.

1,28, Debéntures Quarta Emissdo - Se refere & 4* (quarla) Emissdo de Debéntures, a ser
emitida em 3 (trés) séries, destinada a0 pagamenlo dos (i} credores que tenham subscrito e
integralizado créditos decorrenles de Empréstimo DIP, (i) Credores Exiraconcursais
Aderentes e (lii) Credores detentores de Garantia Real - Clasze Il. O valor maximo dessa
Emissdo de Debéntures serd de até RS 1,189.000,000,00 (um bilhdo e cento e oitenia & nove
milhdes de reals),

1.29.1. ira Série da Quarta Emissé Debénlures — Se refere a 1* (primeira) série da
4* (quarta) Emissdo de Debénlures destinada aos credores gque tenham subscrito e
integralizado créditos decarrentes de Empréslimo DIP contraldo apds o pedido de recuperagao
judicial. O valer maximo dessa série sers de R$ 350.000.000,00 (trezentos A cingquenta milh
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de reais), sendo certo que esses debenturislas lerao preferéncia de recebimento sobre
qualquer outro credor do Grupo UTC.

1.29.2, Segunda Série da Quarta Emissdo de Debénltures - Se refere a 2° (segunda) série da
4* {quarta) Emissdo de Debénlures destinada aos Credores Extraconcursais Aderentes. O valor
maximo dessa série sera de até R$ 734.000.000,00 (setecentos e lrinta e quatro milhdes de
reais), sendo cerlo que os credores dessa série lerdo preferéncia de recebimento sobre a
Terceira Série da Quarla Emissdo de Debéntures e Debéntures Quinta Emissdo, e serdo
subordinados & Primeira Sérle da Quarta Emissdo de Debénlures, se houver a concessao de
um Empréstimo DIP, ou ao valor que serd deslinado &s Recuperandas, nos moides da clausula
5.3 deste Plano.

1.29.3. Tercelra Série da Quarla Emissdo de Dabéntures - Se refere a 3° (terceira) serie da 4*
(quarta) Emissdc de Debé&ntures para credores detentores de Garanlia Real - Classe Il ©
valor maximo dessa série sera de até R$ 105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais),
sendo cerlo que os credores dessa série terdo preferéncia de recebimenio sobre as
Debéntures Quinta Emissdo, e serdo subordinados & Primeira Série da Quarta Emissado de
Debéntures, se houver a concessdo de um Empréstimo DIP, ou ao valor que sard destinado as
Recuperandas (nos moldes da clausula 5.3 desle Plang), @ & Segunda Série da Quarla
Emissdo de Debéntures.

1.30.Debéntures Quinta Emissdo - Se refere a (nica série da 5° (quinta) Emissdo de
Debéntures destinada ao pagamento dos Credores Quirografarios - Classe |11, QO valor maximo
dessa Emissdo de Debéntures serd de até RS 2.474.000.000,00 (dols bilhdes, guatrocentos &
selenla e quaitro milhdes de reais), sendo cerlo que os cradores dessa série ser@o
subardinados & Primeira Série da Quarta Emissdo de Debéntures, se houver a concessao de
um Empréstima DIP, ou ao valor que seré destinado as Recuperandas (nos moldes da clausula
5.3 deste Plano), & Sequnda Série da Quarta Emissdo de Debéntures e a Terceira Série da
Quarta Emissdo de Debéntures.

1.31. Emiss#o de Debénlures - sdo as emissoes de Debénlures definidas na clausula 6.5 deste

Plano,

1.32.Empréslime DIP — é empréstimo concedido apbs a recuperagdo judicial, nos termos do

artigo 67 da LFR.

1.33.Escritura de Emissa énlures - & o Instrumento constitutivo das Deb@ntures.
Pagina ELESS
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1.34.Grupo UTC - & o grupo econdmico de fato formado pela UTC Participagbes S.A., uTc
Engenharia S.A., Constran S.A. - Construgies e Comercio, UTC Investimentos S.A., Niterdi
Reparos Navais LTDA, Mape 5.A. Construgbes e Comércia, UTC Desenvolvimento Imobiliario
S.A, Patrimonial Volga S.A., Norteoleum Exploragio & Produgdo S.A,, Transmix Engenharia,
Indisiria @ Comércio S.A,, Cobrazil S.A., Cobrena Cia de Reparos Maritimos e Terresires
Ltda., Complexo Loglstico, Industrial, Alfandegado Ltda. {Clia Porto) e |guatemi Energia Ltda.
1.35.LRF - & a Lel Federal 11,101/2005 que rege os procedimentos de recuperagéo judicial.
1.36.Plano - & esle plano de recuperacac judicial, seus aditamentos e suas modificagdes, bem
COMO 05 SeUs anexos.

1.37.Recuperandas - sdo UTC Participagdes S.A., UTC Engenharia 5.A,, Constran S.A -
ConstrugBes e Comércio, UTC Investimentos S.A., Niterdi Reparos Navais LTDA, Mape 5.A.
ConstrugBes e Comércio, UTC Desenvolvimento Imobiliario S.A,, Patrimonial Volga S.A.,
Norteoleum Exploragio e Produgdo S.A., Transmix Engenharla, Indistria @ Comércio S.A.,
Cobrazil 5.A. & Cobrena Cia de Reparos Marltimos e Terrestres Lida,

1.38. Remuneracio das Debéntures - & a remuneragdo composta pelos |uros remuneralorios
das Debénlures e pela correcdo monetaria, nos termos das clausulas deste Plano.

1.39.Taxa Referencial (TR) - & um indice de corregao monetéria publicado pelo Banco Central
do Brasil.

1.40. Unidades Produtivas Isoladas (UP]) - sdo as sociedades composlas pelos bens que serao

alienados de acordo com a cldusula 8% deste Plano.
2. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGCAOD JUDICIAL.

O Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar as Recuperandas como enlidades
econdmicas geradoras de empregos, Iributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua
fungdo social e econdmica; (ii) permitir @ superagao da crise econdmico-financeira deflagrada,
sobretudo, pela existéncia de relevanie passivo: (ill) reestruturar as suas operagbes e as suas
obrigagties, dimensionando-as ao seu fluxo de caixa; e (iv) atender ao inleresse dos seus
credores de forma a proceder o pagamento dos seus créditos por migio de uma eslrutura de
pagamentos compativel com o seu potencial de geragdo de caixa.
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3,  RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERAGAO.

Nos termos do artigo 50, da LFR, as Recuperandas poderdo ulilizar os seguintes mecanismos
econdmicos de recuperagdo de empresas: (i) fixagdo de prazos e condigdes especiais da
pagamentos das suas dividas, com a adequagdo de encargos financeiros e novagao de dividas;
(i) a obteng&o de novos financlamentos; (iii) allenacdo ou arrendamento dos seus ativos; (iv)
amissdo de valores mobllliarios e (v) a sua reorganizaglo societaria, alravés de clsao,
incorporacao, criagdo de subsidiarias integrais deslas companhias e alienagdo de guotas ou

agoes.
4. A RECUPERACAO JUDICIAL E AS RAZOES DA CRISE.

4.1, Histarlco,

0 Grupo UTC & controlade pela UTC Participagdes e se dedica, desde 1.874, ao
desenvolvimento de empreendimentos ligados & drea de engenharia no Brasil, inicialmente, em
projetos de montagem industrial e, posteriormente, em infraesirutura, quando da aquisigéo do
controle acionario da Constran.

A UTC Engenharia & uma das principais empresas brasileiras de engenharia de montagem
industrial com sistema de Gestdo Inlegrada na &rea de serviges. Sua aluagdo & deslacada nos
segmentos de produgdo e processamenio de petroleo e gas, petroquimica, geragdo de energia,
siderurgia, papel e celulose, mineragBo, consirugdo e manutengdo Industrial, As alividades
nesses setores concentram-se em gerenciamento, construgdo, montagem e manutengao,
aplicadas tanto a pequenas unidades como a complexos integrades de grande porte.

A UTC Engenharia & uma das empresas lideres na execugéo de servicos em Refinarias Desde
sua fundacdo tem atuado em praticamenle todas as unidades da Pelrdleo Brasileiro S.A.
(*Petrobras®), na qual execulou e performou diversos contratos do lipo EPC (engenharia,
suprimento e consirugdo). Deve-se deslacar 3 sua presenca na construgdo & ampliagdo de
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divarsas unidades, notadamente, na Refinaria Alberto Pasqualinl (REFAP), em grande
contratos EPC, como, por exemplo, da unidade de hidrotratamento de diesel e geragdo d%
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aromatizagio de solventes (UDS), 8 unidades para area de gasolina e coque além da unidade
de hidrotratamente de diesel (HDS), na Refinaria Presidente Gelilio Vargas (REPAR) e
unidade de producdo de Propenc na Refinaria Henrique Lage (REVAP), com obras para
conversdo e qualidade de produtos, com destaque para as melas de produgde de diesel e
gasolina com menor leor de enxofre. A companhia também execulou o EPC da unidade de
produgao de Propeno na Refinarie de Paullnia (REPLAN) e EPC de cogeragdo de 14 MW na
Refinaria de Capuava (RECAP). Além destes grandes contratos muito outros foram executados

pela UTC Engenharia ao longo dos anos.

Um destaque especial fol no EPC da unidade de tratamento de gas (UTG) no terminal de
Cabiunas para a Petrobras, onde até o projeto basico (tecnologia) fol desenvolvido pela eguipe
de engenharia da UTC Engenharia.

Na area petroquimica, ela realizou servigos de montagem Industrial da planta de
processamento de gas residual (UPGR) para a PETROQUIMICA UNIAO - QUATTOR, da planta
de etilbenzeno para a INNOVA, da planta de borracha lermoplastica para a Shell Quimica, bem
como em diversas unidades na COPENE, dentre diversos oulros servigo e plantas.

Na area de papel e celulose, ela aluou na montagem da unidade de caustificagao, forno de cal
e também da montagem do pipe-rack da VERACEL, além de outras unidades para diversos

clientes,

Vale destacar a atuaglo na consirugdo de médulos e componentes para plataformas de
producdo de petrdlea e gés offshare, desde o projeto basico e de detalhamento até a entrega
do produlo final. Como fornecedera de uma grande variedade de servigos nesta &rea, a
companhia conta com duas bases de operagdo e construgao offshore, uma em Niterdi e oulra
em Macaé, ambas no estado do Rio de Janeiro, O sincronismo entre essas bases permils
grande flexibilidade de atendimento & induslria petrolifera e a futura demanda do pré-sal,
colocando a2 empresa numa condigdo diferenciada para alender o cumprimento dos contratos
em projetos de grande porte, Sua vasta expertise na &rea de construgBio de unidades
flutuantes pode ser comprovada por melo da sua atuagdo em diverses projetos: construgao de

médulos de fopside para as plataformas P-43, P-48, P-47, P-53, P-57, P-55, P-58, P-57, P.88,
7 T an
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P-62 & P-63, conversio de quatro cascos de navios petroleiros de grandes dimensdes (Very
Large Crude Carrier) em cascos de plataformas de produgdo e construgao de duas sondas de
perfuragdo do tipo jack-up (P-58 e P-60).

Além destes, a UTC Engenharia atuou no hook up da plataforma de Paregrino A e B, na Bacia
de Campos, para a STATOIL.

Ja na area de offshore, a companhia & uma das pioneiras, lendo atuado tanlo na instalagao,
hook up e na manulengdo de dezenas de unidades fluluantes na costa brasileira. Os conlratos
de manutencéo simulldneos cobriram plataformas que hoje produzem aproximadamente B0%
{oitenta por cento) do volume de dlec e gas. A base de Macaé, situada proxima & Bacia
Petrolifera de Campos, conta com todos os equipamentos de ponta e necesséarios para prestar
servigos de manutengdo, melhorias operacionais, modificagdo de plataformas de petréleo e
gés, construgdo de skids, pré-fabricagio de lubulagdes e construgdo eletromecanica, entre
outros.

No selor de energia, cabe destacar a participagdoc da companhia nos principais
empreendimentos no setor no Brasil, atuando na montagem eletromecanica de Usinas
Hidrelétricas de Itaipu (12.600 MW fases 1 e 1.400 MW na fase2}, Tucurul (4.001 MW}, Funil
(180 MW), Igarapava (210 MW), Quebra-Queixo (120 MW), Jauru (110 MW) e Aimorés (330
MW). Na area de energia hidrelétrica as obras de montagens parlicipadas pela UTC
Engenharla representam em torno de 14% (quatorze por cento) da produgdo nacional,
Continuando na area de geragéo de energla ela atua na montagem da usina nuclear de Angra 2
(1.300 MW), da usina termoelétrica Termonorte Il (425 MW) e da unidade de Co-Geragan
Cenpes Il (16 MW) além do EPC para lransformagdo da UTE de Seropédica para
bicombustivel, além de diversos outros projelos.

Com atuagdo significativa nos empreendimentos siderirgicos, a UTC Engenharia participou das
implantagdes e ampliagdes das plantas Industriais das principais siderirgicas do Brasil
(GERDAU AGOMINAS, COSIPA, USIMINAS, ACESITA, CST, CSN, CSA), executando diversos
contratos. Ela J& realizou montagens complelas de laminadores, aciarias, lingotamento
gontinuos, sinterizagdo e outras unidades, destacando-se a munlagam complpta de 2 All

Péagina 10 de 53

'I{ ;'
kﬂ [ /ﬁ/ {\/

fls. 10073



fls. 10074

fornos (em montagem simultanea) da THYSSENKRUPP - CSA Siderirgica do Atlantico
(TKCSA), no Rio de Janeiro, considerado o malar @ mais complexo empreendimento privade da
siderurgia nacional dos 0ltimos anos, Também foi responsavel pela montagem do Alta Forno n®
3 da Companhia Siderirgica de Tubar&o (CST) & do Alto Forne n® 2 da GERDAU ACOMINAS. A
capacidade lolal de produgBo destes 4 alto-fornos montados pela UTC, totalizam 8,9 mty de
ago brute, ou seja aproximadamente 18% (dezoito por cento) da capacidade instalada. Qulros
servicos e reformas também foram execulados nas diversas siderirgicas.

Mos 17 anos que prestou servicos @ GERDAU AGOMINAS, ela execulou a montagem dos seus
principais investimentos sendo eles: laminador de chapas grossas, laminador acabador,
laminador fio maquina, laminador steckel, laminador de perfis & barras, lingetamento conlinua,

enlre oulros.

Em mineragdo, a UTC Engenharia foi responsavel pela montagem gletromecanica dos
equipamentos que compbem as Instalagdes de beneficiamenlo da Usina do Programa Adicional
40 (quarenta) MTPA e do SILO IV para a VALE no Complexc Minerador de Carajas, em
Parauapebas - PA, Além deste, lambém teve aluagéo importante com a montagem completa de
8,0 (nove) km de transportadores de correias de longa distancia (TCLD), para o projeto $11-D
que se trata do malor complexc minerado da historla ca VALE para produgdo de 110 (cento e
dez) mty de minério de ferro em Canad dos Carajas - PA, ou seja, pralicamente dobrando a
capacidade anterior de produgdo da VALE. Além destes atuou em servigos de expansdo da
capacidade produtivas das instalagbes da VALE Caué e Vargem grande.

Em 2011, a UTC Participagies adquiriu o controle da Constran, fundada em 1.957, a
companhia acumula ampla experiéncia na execugao de obras pablicas e privadas nos diversos
segmentos da engenharia na &rea de construgdo civil pesada em todo o territario brasilairo.
Entre eles, estio metrovia, aeroporto, obras de arte especiais, usina e barragem, poria,
rodovia, ferrovia, sistema viario, edificagbes, rios e canals, polo petroguimico, refinaria,
energia, mineragéo, oleoduto e gasoduto.

A atuagso da empresa estd associada @ execugao de [nimeras obras de infraestrutura
grande porte que ajudaram na conslrugdo do Pals. Realizagdes que capaciw a empresa
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se qualificar para executar obras nos mais diversos segmentos da construgdo civil pesada,
como exemplos estdo: Ponte Rodoferrovidria sobre o rio Parana, com 2.060 (dois mil e
sessenta) metros, que une os estados de Sd3o Paulo e Mato Grosso do Sul; Ponte Eslaiada,
sobre o Rio Tocantins, com 1.020 (um mil e vinte) metros de extensdo, interligando os gstados
do Maranhao e Tocantins: ferrovia Ferronorte, com 510 (quinhentos e dez) km de exlensdo de
vias, construgdo de pétios e terminais, ligando estados Mato Grosso & Mato Grosso do Sul;
farrovia Norte Sul, com 300 firezentos) km de extensdo executades, ligando estados Malo
Grosso e Mato Grosso do Sul: Hidrelétrica de Xingd, com capacidade de 5.000 (cinco mil) MW,
localizada entre os estados de Alagoas & Sergipe; Usinas Hidrelétricas de Juba | & Juba I,
com B4 [(oitenta e quatro) MW cada, Hidrelétrica de Sao Manoel, com 700 (setecenlos) MW, em
andamento; Trechos Oeste e Sul do Rodoanel - Mario Covas, em 530 Paulo; Aeroportos
Internacionais de Cumbica e Viracopos em S#o Paulo; Porto de [lagual - no Rio de Janeiro,
consirugdo do Terminal Portudrio do TGG e Termag - em Santos-SP; construgdo dos Melrds
de S3o Paulo e Fortaleza, como os Péatios do Jabaquara e Itaguera, irechos enlre as estagdes
Artur Alvim e Corinthians-ltaguera, Itaquera-Péssego, Sumaré-Vila Madalena, José de Alencar-
Xico da Silva (Metro de Fortaleza), construgdo, melhorias das rodovias BR-101-RS, BR-101-
SC, BR101-ME, BR101-AL, Rodovia Santos de Dumonl, Redovia Campines Sorocaba;
construcda do Tanel Ayrlon Senna, canalizagdo de 14.800 (qualorze mil e oitocenlos) metros
do rio Tamanduatel, rebalxamento da calha do rio Tieté, consirucdo da rodoviaria do Tieté,

A UTC Participagdes, em razdoc da sua credibilidede e capacidade financeira, desenvolveu
outras empresas ligadas aos varios ramos do seu conhecimento técnico. Em 2.010, ela criou a
Norteoleum, empresa destinada a explorag@o e produgdc onshore de petrélec e gés natural no
gstado do Rio Grande do Norle.

A UTC Investimentos, por sua vez, & a empresa que assessora na caplagao de recursos no
mercado financeiro para aplicé-los nos diversos projetos desenvolvidos pelo grupo. Esles
inveslimentos foram fundamentais ao desenvolvimento de projetos como a empresa Aeroportos
Brasil S.A.. a qual detém participagio societaria na Aeroportos Brasil Viracopos S.A,
(concesslonéaria do Aeroporto Internacional de Viracopos), como a Enseada Inddstria Naval 5.A
8 como a parceria piblico-privada Move S50 Paulo 5.A [metrd na cidade de S&g|Paulo - Lin
B).
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A UTC Participagdes também desenvolve projetos imobilidrios através da UTC
Desenvolvimento Imobilidrio, eis que esta empresa incorpora e desenvolve empreendimentas
comarciais e se utiliza do conhecimento do grupo na drea da construcdo civil para execular os
sgus projetos, Em parceria com a Patrimonial Volga, ela desenvolve empreendimentos
imobiliarios no Estado da Bahia.

A Niterdi Reparos Navais € uma empresa que se dedica & execugdo de projetos de engenharia
naval @ manutengdo de embarcagdes privadas, os quais sao desenvolvidos na base de Niterdl,
Estado do Rio de Janeiro. A Mape e a Consiran ainda sédo proprietarias de embarcagdes
fundamentais 4 execugéio de projetos de desassoreamenta fluvial em rios navagaveis e que
podem atuar na prestagdo de servigos loglsticos a indGsiria offshore, A Cobrena, por sua vez,
juntamente com a UTC Parlicipagbes e UTC Engenharia, & uma das empresas proprietaria do
imavel em que o Grupo UTC desenvolve suas operagdes em Niterél, Estado do Rio de Janelro,
o que demonstra ndo so a ligagdo administrativa enire estas empresas, como também o
proposito comercial que as ligam.

Por fim, a UTC Participagdes controla tambem a Cobrazil, a qual estd direcionada para ©
mercado privado de construgdo & montagem industrial, sendo essa uma das estratégias do
Grupo UTC para o desenvolvimento de novos clientes privados na &rea de conslrugdo €
engenharia. As éreas de atuagdo compreendem: mineragdo, siderurgia e melalurgia, papel e
celulose, quimica e petroquimica, terminals e dutos, agroindustria, fertilizantes e geragdo de
energia (hidricas, térmica, eclicas fotovoltaicas).

4.2. Estrutura societaria e operacional,

0 Grupo UTC & controlado pela holding UTC Participagtes, que possui participagdo direta em
todas as sociedades operacionais, O organograma societério do Grupo UTC tem 8 seguinte%

configuragao:
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4,3, Sintese da crise financeira.

As expectativas das Recuperandas eram muito positivas no inicio de 2.014, chegando a ler em
seu quadro de funcionarios aproximadameante 35.000 (trinta e cinco mil) colaboradores.
Todavia, o prejulzo apurade pelo desequilibrio econdmico financeiro em um dos seus
principais projetos, a REFAP, realizado para um de seus principals clientes, a Pelrobras, assim
como aguele apurado na ampliagio do Aeroporlo Internacional de Viracopos e na construgaoc
da Usina hidrelétrica de S3o0 Manoel, juntamente com abrupla desacelerag@o dos investimentos
face & forte crise econémica no Brasil, acabaram por descapitalizar o Grupo UTC.

A crise acondmica, que culminou com a desaceleragdo dos Investimentos, se iniciou com @
rebaixamento do rating do Brasil por diversas agéncias Internacionals de classificagao de
risco, tendo este fato gerado o aumenta exponencial da taxa de cambio em curtissimo prazo,
retorno & Inflagdo e aumento da taxa de uros. A crise nacional ndo obstou o Grupe UTC de
acreditar no pals, mantendo seus investimentos e sempre honrando com seus compromissos,
nunca atrasando, a0 longo de seus mais de 40 (quarenta) anos de existéncla, o salario dos

seus colaboradores.

Mas, como se sabe, a relragio da economia brasileira gerou a pior recessdo da sua historia,
devendo-se destacar gque o Produto Interno Bruto do Bras|l retraiu 3,8% (lré virgula oito par
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cento) no ano de 2.015 e mais 3,6% (irés virgula seis por cento) no ano de 2.016, sobre 3

base do ano anlerior,

Cumpre notar que a recessdo do Brasil ocorreu no momento em gue o0 Grupo UTC estava
fazendo relevantes investimentos nas empresas Ensesda Inddstria Maval S.A., Aeroportos
Brasil Viracopos S.A. e Move Sdc Paulo S.A,, sendo cerlo que estes investimentos foram
reallzados diretamente pelo grupo, ou, alravés da obtengdo de empréslimos no mercado
financeiro de centenas de milhdes de reais.

Contudo, a recessdo gerou a reduglo dos investimentos publicos e privados, o que afetou o
mercado das Recuperandas, que & muito sensivel 2s oscilagdes do Froduto Interno Bruto. Isto
porgue a8 UTC Engenharia, como todas as empresas que atuam no sator de fleo e gas, &
suscetivel & retragdo dos inveslimentos das empresas privadas e de economia mista, em
especial, da Petrobras.

A Constran, por sua vez, lambém foi atingida, em especial, pela retragao dos inveslimentos em
obras de Infraestrutura pelo Poder Pablico, o qual, em razéo da forte crise econdmica, refraiu
fortemente os investimentos em todas as suas obras.

A crise econdmica ainda alcangou as demais empresas do grupo, eis que, ainda que elas
oblivessem margem operacional posiliva de lucro, este era totalmente consumido pelas
despesas administrativas do grupo, ou ainda, pelo alto custo financeiro do seu endividamento,
A expectativa da relomada de Investimenfos e novos empreendimentos sinalizada pelo
marcado, sobretudo pela Petrobras, fez com que o grupe manlivesse seu guadro de
colaboradores e o arrendamento de maguinério, ante & necessidade do cumprimenlo destes
possiveis contratos. Em funglic da ndo materielizagdo da relomada do crescimento, parte
significativa do capilal de giro do grupo foi consumida,

Acrescenle-se a0 acima exposto que, em novembro de 2,014, as Recuperandas ainda sofreram
oulro revés, Os desdobramentos das Investigagdes da Forga Tarefa da Operagdo Lava Jato
envolveram as empresas do Grupe UTC.

Cumpre notar que o andamento da referida operagao nao st Impaclou comercial e
tinanceiramente o Grupo UTC, sendo certo que os seus efeilos perduram alé hoje, Isto porque,
inobstante a assinatura, em 14 de agosto de 2.015, do Mamarandu}e Entaidimentos |unio ao
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Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CGU). nao ccofreram novas
contratagdes por parte da UTC Engenharia com o Foder Pidblico, assim como, com seus
clientes tradicionais da 4rea privada e com a Pelrobras, devendo-se destacar que 0s mercados
bancario e, em especlal, segurador, se fecharam para as empresas do Grupo UTC, limitando
demasiadamente a sua capacidade de contratagao.

Acrescente-se a lodo o exposto, as atitudes arbitrérias do principal clienle do grupe, &
Petrobras, que passou a realizar diversos blogueios nos recebiveis da UTC Engenharia,

Esses fatores impactaram diretamente o grupe que foi cbrigado a reduzir drasticamente seu
contingente de colaboradores para, & época dos falos acima expostos, 6.000 (seis mil)

funclonarios.

A recessdo que alcancou o nosso pals ocasionando a estagnagdo da infraestrutura no Brasil,
aliada ao endividemento do grupo, as alitudes arbitrarias do seu malor clients, aléem da
auséncia de novas linhas de créditos, fiangas bancarias e garantias, molivaram o pedido de
recuperagio udicial do Grupo UTC

Ademals, ainda que o Grupo UTC lenha promovido todas as medidas necesséarias a celebragio
de Acordo de Leniéncia, tendo iniciado as tratativas em agosto de 2,015, com a celebragdo do
Memorando de Entendimentos, este sd fol concluldo em 10 de julho de 2017, por razdes
alheias a vontade do Grupo UTC, o que comprometeu a contralagdo de novas obras para a
UTC Engenharia, com cllentes privados e com a Pelrobras, os quais ndoc aceitavam os efeilos
do Memorando de Entendimentos e, consequentemente, sequer convidavam as Recuperandas
para parliciparem de novas concorréncias.

Além dos desdobramentos supramencionados, ¢ as dificuldades na cantratagdo de novas
obras, o Grupo UTC também fol Impactado pelos enormes prejuizos nos seus investimentos
tals como, Enseada Indtstria Naval S.A., Aeropgfios do Brasll S.A. e Move Sdo Paulo S/A,
guais ndo performaram conforme o esperado.

Pégi
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A Enseada Industrla Maval S.A., em razdo da recessfc que motivou 2 paralisagdo dos
investimentos na indistria do pré-sal, sofreu diversos cancelamentos de projetos, o gue
Inviabilizou a sua continuidade, culminando com o seu padido de recuperagdo exirajudiciall.

No enlanto, ndo foi apenas o insucesso da Enseada Inddstria Naval S.A. gue prejudicou a
liguidez das Recuperandas. O mesmo ocorreu com & Move S&0 Paulo S.A., eis que a referida
empresa, ainda gue tenha celebrado o contrato de parceria plblico-privada com o Gaverno do
Estado de Sdo Paulo em 2.013, ndo alcangou a lotalidade das linhas de crédilo necessarias
para o desenvolvimento pontual do projeto, o que frustrou o lucra almejado pelo grupo,

O Aeroparto Internacional de Viracopos, por sua vez, experimentou a queda do numaro de
embarque de passageiros e de carga desde o Inicio da recessdo que alcangou o nosso pais, 0
que também impactou diretamente o resullado esperade neste inveslimento pelo grupo.

Destaca-se, por fim, que as Recuperandas ainda experimentaram expressivos prejuizos na
execucdo de 3 (trés) grandes obras, sendo a primeira realizada pela UTC Engenharia na
Refinaria Alberlo Pasquilinl — REFAP 5/A2 a segunda realizada pele Consorclo Construtor
Viracopos, que tem a Constran como censorciada, no Aeroporto Inlernaclonal de Viracopos? e
a terceira realizada pelo Consérclo Conslran & UTC Engenharia na Hidroelélrica de Sas
Manoel*.

A obra realizada pela UTC Engenharia na Refinaria Alberlo Pasquilini = REFAP S.A, iniciada
em 2.011, apds Indmeras alteragdes do projeto basico e do cronograma da obra, gerou um
desequilibrio econdmico-financeiro superior & R$ 650.000.000,00 (seiscenios e cinguenta
milhdes de reais), Alnda gue ela tenha encerrado & obra no final de 2.014, em razdo dg

L 4* da Vars Empresarial do Rio de Janeiro, processo ndmero 0021 878-80.2017.8,19.0001,
! & Refimarin Alberto Pesgualing esth instalada em uma drea de SB0 hectires no munieiplo gabche de Canoas-1L5, onde antes se gitiiva 8
Fazendn da Brigadeira. Atende principalmente oo mercado regional, com foco na maximizaglo du produglio de §leo diesel. A partir de 2001,
foi constinds come Alberic  Pasqualini - Refap 5A, sendo reintegrada,  em  agomo de 2012, & Petrobras,
fwrww petrobiras, com. briptinossas-atividades/principnis-operacocs/refinnsias/refinaria-alberto-pasgualini-refp. him)

Virmeopos & o segundo principal terminal de corgus do Brasil, E um dos seroporiof que mais crescem no pafs, e desde a sua concedsdo 4
inigintiva privada, wma série de melhorias ¢ InovagBes vem sendo implemeniada atravds da concessiondrin Acropanos Hrasil Virscopos. O
ohjetive ¢ transformar o seroportn [nternacional de Virncopos no maior e mois modemo acroporto da América Latina
Ehnpifmm.?hmopumumpum

(O Consdrgio CONSTRAN-UTC UHE deu inicio & obras de construglie © montagem da Using Ridrelérics 5o Manoe! pertencents 4
Empresa de Energia Sio Manoe! 5.4 (FURNAS/EDP/). Localizada na divisa dos estados do Mato Grossa e do Parg, a uma disténcia de cerca
de 950 km da capital Cuiabd e & 125 km da cidade de Paranaits, no estado do Mate Grosso, o UHE ferd uma & myfnimna de 700 MW,
com capecidade pari alender uma populaclo de 2.5 milhdes de pessons.
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impossibllidade de uma composigao amigavei, esla fol obrigada a promaver agdc judicial de
Indenizaglo contra a Petrobras.

14 a obra realizada pelo Consérelo Construtor Viracopos, o qual linha como objeto 2 ampliagao
do Aeroporto Internacional de Viracopos, em razao das inimeras alleragbes do projelo basico
e das diversas exlensoes do prazo de execugdo da obra, levou o conséreio a um desequilibrio
scondmico-financeiro do contrato superior a R$ 600.000,000,00 (seiscentos milhdes de reals),
Novamente, ainda que a Conslran e a sua consorciada lenham lentado, inOmeras vezes, uma
composigdo amigavel, o consdrcio fol obrigado a promover procedimento arbilral perante o
Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil/Canada

A terceira obra fol realizada pelo consércio composto pela Consiran e pela UTC Engenharla, o
qual tinha como objelo a execugdo da obra da Hidroelélrica de Sao Manosl. MNeste caso, a
contratante, Empresa de Energia S&c Manoel S.A,, motivou Inumeros alrasos na obra, bem
como alteragdes no seu projelo basico, o que ensejou um desequilibrio gcondmico-financeire
do conltato superior a R$ 600,000.000,00 (seiscentos milhdes de reals), sendo tal
desequilibrio objelo de procedimento arbitral parante o Centro de Arbitragem e Madiagdo da
Cémara de Comércio Brasil/Canada.

5. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

5.1. Medidas prévias adotadas,

A fim de fazer frente & crise econdmica, com o objetlivo de manter a salde financeira do Grupo
UTC, foram tomadas uma série de medidas 2o longo do ano de 2.016 e 2.017 que propiciaram
redugBes significativa de custos gue irdo contribuir para a recuperagio da capacidade de
pagamenio do grupo. Dentre elas, merecem cestaque:

a) Redugio de custo operacional da sede.

0 Grupo UTC, em malo de 2.017, procedeu & unificagdo do Escritério Central das suas
empresas, com a mudanga para ¢ NOVO endereco da sua sede & Avenida S50 Gabriel, numearg
301, S#o Paulo, Capital. Com essa mudanga, as instalagbes ficaram compativeis com o
momento atual do Grupe UTC, reduzindo custos fixos da administragao ("overhead") e

compartilhamento dos recursos administralives, o que gerou uma acunun:l/\ﬂensal de 5&
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260.786,00 (duzentas e sessenta mil, setecenios e oilenta e seis reais), o0 gue represenia uma
economia anual de mais de R$ 3.000.000,00 (trés milhGes de reais).

b) Redugéo do quadro de colaboradores.

0 Grupo UTC, em margo de 2.017, demitiu 284 (duzentos e oitenta e quatro) colaboradores do
seu escritério central, e, posleriormente, promaveu uma nova reduglo de 277 (duzentos e
setenta & sete) colaboradores, em julho de 2.017. A demissdo destes 581 (quinhentos e
sessenta e um) colaboradores acarretou em uma economia mensal de R§ 6.500.000,00 (seis
milhdes e quinhentos mil reais}, o que Implica em uma economia anual de mais de R$
77.000.000,00 (setenta e sete milhBes de reals)

¢) Redugdo das despesas operacionais.

0 Grupe UTC ainda implantou a redugdo das suas despesas com viagens, estadias e politica
de despesas de reembolso dos funciondrios, o que impllcou em uma redugdo mensal dos
custos de, aproximadamente, R 130.000,00 (cento e trinta mil reais), o que representa uma
redugdo anual de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais).

d) Devaolugdo de maquinas e equipamentos arrendados.

As Recuperandas, desde o inicio desle ano, em raz@o da redugdo das allvidades em suas
obras, estdo buscendo a rescisdo amigavel de indmeros contratos de arrendamento e de
locag#o de equipamentes. Esta medida ja gerou uma economia de anual, aproximadamente, RS
3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

5.2. Principals premissas,

As premissas do Grupe UTC para alcangar os principais objelivos proposlos por este Plano séo
(a) a manutengdo da fonte produtora; (b) a manutengdo do emprego dos seus funcionarios; (c)
o respeitc e o lratamento adequado dos seus credores e (d) 2 redugdo do seu custo

operacional.

5.3. Viabilidade econémica e as premissas do presente plano.
A crise financeira stuaimente experimentada pelas Recuperandas & fruto, como visio, de uma
conjungéo de fatores ocorridos nos Gltimos anos que afetaram adversamente r:rllseu fluxe de
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caixa. A conjungo destes fatores obrigara o Grupo UTC adotar diferentes premissas para cada

uma das sociedades que Ihe compde.

0 Grupo UTC concentrard os seus esforgos na exscucdo de projetos de engenharia civil,
eletromecanica e naval, reallzando a desmobilizagao de parle dos seus alivos para 0
pagamento dos seus credores Gom efeito, o grupo concentrard os seus melhores ezforgos no
desenvolvimenio de lodes as Recuperadas, mas, em especial, da UTC Engenharia, da
Constran, da Mape, da Cobrazil, da Niterdl Reparos Navais e da Clia Porlo,

Contudo, o Grupo UTC realizard a alienagao de alivos que ndo se relacionam com a atividade
de sngenharia proprlamente dita, o que motlvaré a alienagdo de imbveis da Patrimonial Volga
e da sua participagdo no Aeroporto Internacional de Viracopos. Mas ndo & sd. O Grupo UTC
ainda deslinara parte dos seus Alivos Juridicos a0 pagamento da divida objeto deste Plano.

O presente Plano ainda estabelecerd uma ordem de preferéncia de pagamenlo aos Credoras
Trabalhistas - Classe | & credores constituidos sob a forma de Microempresas, ou, Empresas
de Pequeno Porte - Classe |V, razéo pela qual o Grupo UTC resguardara o valor de alé R§
350.000.000,00 (trezentos e cinguenta milhdes de reals) dos valores recebidos da venda dos
seus atlvos acima dispostos, ou, no caso dos Alivos Juridicos, o recebimento dos mesmaos,
sendo que parle desse valor serd destinada para o pagamento dos credores destas classes. No
entanto, como a venda ou recebimento desles ativos podera demandar malor prazo do que o
do pagamenio aos referidos credores, o presente instrumento ainda autorizaréd o Grupo utc
obter Empréstimo DIP, ao qual serd constitulda a cessao fiducléria dos créditos decorrentes da
venda destes bens para o seu adimplemento, conforme serd esclarecido nas clausulas desle

Plano

5.3.1. Premissas da recuperagio judicial da UTC Engenharia S.A.

A UTC Engenharia & uma das principais empresas brasileiras de sistema de gesldo integrada
na area de servigos de engenharia com foco na area de dleo & gas onshore e offshore, energia
térmica e hidro, siderurgia, petroquimica, papel e celulose e mineragao. Ela Inclusive possul
esirutura adequada para comportar mais de 2.000 (dois mil) funciondrios na base de operagdes
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offshore de Niterél, Estado do Rio de Janelrc. Esta filial tem locali agdo astrftagiua para
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prestagdo de servicos as plataformas localizadas na Baia da Guanabara, o que lhe permite
produzir e realizar reparos em madulos, skids e unidades offshore.

Alravés da fillal de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, presta servigos de construgao e
monlagem, reparo e modificagées, manutengdo para plataformas das Bacias de Campos e do

Espirite Sanlo.

Todavia, ainda que a2 UTC Engenharia possua estratégica localizagio para prestagdo de
servicos na Bala da Guanabara e na Bacia de Campos, Inequivoca capacidade lécnica, a
principal confratante desle mercado, qual sejs, a Petrobras, rescindiu alguns dos seus
conlratos e vem causande sérios enlraves a sua recuperagao.

Assim, o plano de recuperagdo |udiclal da UTC Engenharia se baseara na sua ressiruluragao
societdrla, com definigdo de parcerias para segmenlos esliratégicos que melhorem a
competividade através da importagdo de tecnologia e ampliagdo do portfélio de clientes.

Como serd explicado na cléusula 6.5 deste Plano, a UTC Participagdes, a qual & controladora
da UTC Engenharia, emitird Debéntures para o pagamento de todas as dividas do Grupo UTC.
Os Ativos Juridicos listados no Anexo 01 que a UTC Engenharia detém contra a Unido,
Estados, Municiplos & empresas publicas e privadas serdo dados em garantia ao pagamento
deslas Debéntures. Desta forma, a UTC Engenharia serd cindida, sendo cerlc que a parle
cindida, a gqual serd composta pelas dividas da UTC Engenharia e seus Alivos Juridicos
listados no Anexo 02, serfo incorporadas pela UTC Participagdes S.A.

5.3.1.1. Da Cisdo parcial da UTC Engenharia e da sua incorporagdo na UTC Participagdes.
& UTC Engenharia, em até 120 (cento e vinte) dias apds a homologagde do Plano, devera
promover a sua cisdo. Ela serd cindida, nos moldes do artigo 228 da Lel das Sociedades por
Acdes, transferindo a integralidade das suas dividas previstas no Plano e do patriménio
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cindido & UTC Participagdes, sendo certo que o patriménio cindido sera aqyele que de
dos Ativos Juridicos listados no Anexo 02 desle Plano.

Péginal21 de 53

7 ﬂ/w




fls. 10085

5.3.1.2. Da sucessio das obrigagdes.
A UTC Participagdes, apds a cisao da UTC Engenharia e a incorporagéo do patrimdnio cindido,
suceders a UTC Engenharia nos seus direitos # obrigagdes referentes & divida objelo do
processo de recuperagdo |udicial, a qual serd assumida pela UTC Participagdes, adquirindo
| psta, apds a referida operaglo societaria, o direito sobre os Allves Juridicos da UTC
Engenharia listados no Anexo 02 pela incorporagée do patrimdnio cindido, nos moldes do
inciso 1° do artigo 229 da Lei das Sociedades por Agles. |

§.3.1.3. Criagdo de subsidiaria Integral.
A UTC Engenharla, apés a homologagdo do Plano, podera promover a criagan de uma |
| sociedade andnima subsidiaria integral da UTC Engenharia, Esta sociedade recebera o acervo
técnico que Ihe habllitara como prestadora de servigos, além de maguinario e gquipamentos 8
| méo de obra, para que seja possivel 3 prestagBo de servigos em novos conlratos.

Cumpre notar que 38 UTC Engenharia, ainda que possua relevante qualificagdo técnica para |
participar de concorréncias piblicas e privadas, esia sofrendo intmeras desclassificagdes |
apbs a distribuigdo da sua recuperagac judicial. Isto porque ela ndo possul as cerfiddes |
necesséarias para habiliti-la nestas concorréncias, como, por exemplo, 2 certiddo negativa de ‘
distribuig@o de recuperagdo judicial, ou ainda, as certiddes negalivas de dividas Iributarias.
Logo, a criagdo da nova sociedade permilira que ela parlicipe de novas contratagfes durante o
tramite do seu processo de recuperagdo judicial, ‘

5.3.1.4. Objeto social e do capital secial.

Esta nova empresa lerd o mesmo objeto social da UTC Engenharia, sem prejuizo de outras ‘
alividades que sejam inseridas no seu plano de negbcios, O seu capital social, por sua vez,

serd composto pela integralizago dos atives da UTC Engenharia,

5.3.1.5. Suporte administrativo,
Caso seja necessario o Imediato funcionamento da sociedade constituida, duranie o prazo de
até 180 (cento e oitenta) dias apds a sua criaglo, esta podera utilizar o suporte administrative

da UTC Engenharia, podendo ainda Iniciar as suas atividades operacionais cem ©
funcionarios que serdo transferidos a mesma, os quais deixardo de estar alquar tipo d
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sefvicos a ela apos a sua transfer@ncia. Esle prazo poderd ser prorrogado pelo mesmo
periodo, desde que solicitado por simples correspondéncia, devendo, em qualquer das
hipbteses, a nova empresa arcar com os custos de ulilizagao dos bens e direitos da UTC
Engenharla, o5 quals serdo reembolsados mensalmente pela nova sociedade.

5.3.1.6, Da auséncia de solidariedade.

A nova empresa ndo eslard em recuperagdo |udiclal, tampouco sera solidaria as obrigagdes
decorrentes da recuperagdo judicial da UTC Engenharia, ou ainda, das demais empresas do
Grupo UTC. Esta empresa ndo lerd qualquer lipo de solidariedade com o pagamento dos
créditos detidos pelos Credores Concursals e pelos eventuais Credores Exlraconcursais do
Grupo UTC.

Segue abaixo a demonstragio de resultados com base nos futuros negocios mapeados pela
area comercial da companhia, admilindo que ela poderd estar habililada a participar dos
respectivos certames, apos o termino da reestruturagao societaria da UTC Engenharia:
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5.3.2. Premissas da recuperagdo judicial da Constran.
A Constran, fundada em 1.957, tem destacada ztuaglo em obras plblicas e privadas d

engenharia civil e de infraestrutura pesada. Com efeilo, ela exe ‘uluu Ind ;ﬂms obras de
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infraestrutura viaria (tuneis, pontes, viadutos, rodovias), aeroviaria, ferroviaria, melroviaria e
de energla, se destacando dentre suas obras aquelas referentes ao Aeroporto Internacional
Guaruthos e de Viracopos, &s Usinas Hidrelélricas de Juba |, Juba Il Xingd e S8o Manoel,
assim como a Ponte Rodoferrovidria que liga os estados de S3o0 Paule e Mato Grosso do Sul.

A Constran, além de possuir inequivoca experiéncia lécnica na area de construgdo civil
pesada, possui diversos contratos de prestagdo de servigo em execugdo, oS quais, somados,

superam a quantia de R$ 2 (dois) bilndes, conforme planilha abaixo:
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Cumpre noltar que ela, além de possuir uma carteira relevante de obras, ainda possul inlmeros
Ativos Jurldicos confra & Unido, Estados, Municiplos, empresas publicas e privadas, os quais,
somados, superam a quantia de R§ 1 (um) bilhdo de reais.

Como serd explicado na cléusula 6.5 deste Plano, @ UTC Participagdes, a qual & controladara
da Constran, emilird Debé&ntures para o pagamento de lodas as dividas do Grupo UTC. Os
Ativos Juridicos listados no Anexo 03 serdo dados em garantia ao pagamento deslas
Debéntures. Assim, a Consiran serd cindlda, sendo certo que a parle cindida, a qual sera
composta pelas dividas da Consiran e os seus Alives Jurldicos, listados no Anexc 04 desle
Plano, sera incorporada pela UTC Participagdes.
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Segue a demonstragdo de resultados com base nos seus contratos existenles e na expectali
projetada de novos negécios, aps o término de reestruturagéo da Constran:
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5.3.2.1. Da Cisdo parcial da Constran e da sua incorporagdo pela UTC Participagdes.

LR L1

IR ERF

A Constran, em até 120 {cento e vinte) dias apds a homologagao do Plano, devera promover a

sua cisdo. Ela serd cindida, nos moldes do artigo 229 da Lei das Socledades por Agdes,

transferindo a integralidade das suas dividas previstas no Plano e do patrimdnio cindido a UTC

Participagdes, sendo certo que o patrimdnio cindido serd aguele que decorre dos Alivos

Juridicos listados no Anexo 04 deste Plano,

5.3.2.2, Da sucessio das obrigagdes.

A UTC Participagfes, apés a cisdo da Consiran e a incorporagde do palriménio cindido,

sucedera a Constran nos seus direitos e obrigagdes referentes a divida objeto do processo de

recuperagdo judicial, a qual sera assumida pela UTC Participagbes, adquirindo esta, apds a

referida operagao socletaria, o direito sobre os Atlvos Juridicos da Conslran listados no Anexo

04 pels incorporagdo do patrimdnio cindido, nos moldes do Inciso 1° do artigo 329 da Lej das

Socledades por Agbes.
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5.3.2.3. Da Criagdo de subsidiaria integral.

A Conslran, apds a aprovagdo do plano de recuperagdo judicial, podera promover a criagdo de
uma sociedade andnima que lhe seja subsidiaria integral. Esta sociedade receberd parle do
acervo lécnico da Constran gue Ihe habllitara como prestadora de servigos, além de
maquinario e equipamantos e mao de obra, para que seja possivel a prestag@o de servigos am

novos contratos.

A Constran, ainda que possua relevante qualificagdo técnica para participar de concorréncias
plblicas, esta sofrendo Inimeras desclassificagoes nos certames ap6s a distribuigdo da sua
racuperago |udicial Isto porque ela ndo possul as certidbes necessarias para habilita-la
nestas concorréncias, come, por exemplo, @ certiddo negativa de distribuicado de recuperagao
judicial, ou ainda, as cerlidoes negativas de dividas tributarias, Loge, a Constran podera criar
uma subsidiaria integral e lransferir seu acervo técnico, mao de obra, equipamenios e know
how para esla nova socledade, para que seja possivel a contratacio de novas obras durante o
tramite do seu processo de recuperagio judicial.

5.3.2.4. Objeto social e do capital social.
Esta nova empresa lerd o mesmo objeto social do que 2 Caonstran, sem prejulzo de oulras
atividades que sejam inserldas no seu plano de negbcies. O seu capital social serd composto

pela integralizagdo dos ativos da Constran.

5.3.2.5. Suporte administrativo.
Caso seja necessdrio o imedlato funcionamento da sociedade constituida, durante o prazo de
até 180 (cento e oitenla) dias apés a sua criagéo, esla podera utilizar o suporte adminisirativo
da Constran, podendo ainda Iniclar as suas alividades operacionais com o0s funcionarios que
serdo transferidos & mesma, os quais delxardo de prestar qualquer tipo de servios a ela apds
a sua lransferdncia. Esle prazo podera ser prorrogado pelo mesmo pericdo, desde que
solicitado por simples correspondéncia, devendo, em qualquer das hipbleses, a nova empresa
arcar com os custos de utilizagdo da Conslran, os quais serdo reembolsados me almenie pela
nova sociedada,

{fr
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5.3.2.6, Da auséncia de solidariedade.

A nova empresa ndo estard em recuperagdo judicial, tampouco sera soliddria ds obrigagdes
decorrentes da recuperagdo judicial da Constran, ou ainda, das demais empresas do Grupo
UTC. Esta empresa ndo lerd qualguer fipo de solidariedade com o pagamento dos créditos
detidos pelos Credares Concursais e pelos eventuais Credores Exiraconcursais do Grupo UTC.

5.3.3. Premissa da recuperagdo judicial da Norteoleum,

A Mortecleum & empresa destinada a exploragdo e produgdc onshaore de petrdleo e gas natural
no eslado do Rio Grande Norte. Esta empresa estd habllitada a parlicipar de todos os leilbes
de exploragdo de pelrélec e gas nalural realizados pela Agéncia Nacional do Pelrdleo.

A Norteoleum, como ja noticlado nos autos da recuperagdo udicial, alienou & Imelame Energia
Lida. {*Imetame’), os blocos de exploragdo adquiridos na 13" Rodada de Leildo da Agencia
Macional do Petrdleo pelo valor global de RS 51.070.000,00 (cinquenta @ um milhdes & setenta

mil reais).

As partes, através da Proposta de Aquisiz3o de Alivos celebrada em 15 de dezembro de 2.016,
e respectivo Acordo de Cessdo de Ativos, celebrado em 05 de julho de 2.017, estipularam que
a Imetame pagard & Norteoleum a referida quantia, |4 tendo a compradora pago a primeira
parcela de RS 22.535.000,00 (vinte & dois milhdes, guinhentos e Irinta e cinco mil reais) nos
autos do processo de recuperagdo |udicial em selembro de 2.017, sendo cerfo que o valor
remanescenie de RS 28.535.000,00 (vinte e oito milhdes, guinhentos e trinta & cinco mil) ainda
serd pago em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais, Iguals e conseculivas.

Cumpre ressaltar que a Norleoleum possui frés blocos de exploraglo adquiridos na 11* Rodada
de Lellao da Agéncia Nacional do Petrdleo, quais sejam, o POT-T-618, POT-T-618 e POT-T-
575, conhecidos como BID 11, Contudo, como a explorag8o desles irés blocos demandard
capital Intensivo, o Grupo UTC poderd alienar de forma parcial ou lotal a sua participaga
socletaria na Norleoleum, eis que, hoje, ndo possui o capital necessario para a exploagéo

destes blocos L
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Os valores que serio pagos pela Imetame, por sua vez, serdo excluidos do prego de venda da
Norteoleum, sendo certo gque estes valores reverlerdo inlegralmente ao Grupo UTC para a
recomposicio do seu fluxo de caixa e pagamento das suas obrigag8es correntss, apds o
pedido de recuperagdo |udicial,

5.3.4. Premissa da recuperagdo judicial da UTC Desenvolvimento Imobilidrio e Patrimonial
Volga.

A UTC Desenvolvimenlo Imobilisrio tem como alividade principal a realizagdo de negdcios
estruturados (bullt to suit) e a incorporagdo de empreendimentos comerciaig, tendo reallzade
empreendimentos no Estado da Bahia e 530 Paulo, Capital.

A incorporacdo e a construgdo de iméveis & allvidade que demanda capital intensivo, o gual,
heje, o Grupo UTC nao possui. No entanto, a UTC Desenvolvimenlo Imoblliario e a Patrimonial
Volga possuem dois imavels de grande valor, em especial, o imovel denominado Colina Sul e
outro denominado Colina Lesta, ambos localizados em Salvador, Avenida Paralela, Estado da
Bahia.

0 imével denominado Colina Sul & de propriedade da Patrimonial Volga e esta registrado na
matricula nimero §2.883, do 2° Registro de Imbvels da Comarca de Salvador, Estado da
Bahia, 0 qual possul uma &rea total de 550,935 (quinhentas e cinquenta mil, novacentos e
trinta e cinco) metros quadrados. Este imbvel fol avaliado em RS 187.983.000,00 (cento &
oitenta e sele milhdes, novecentos e oitenta e trés mil reais) e serd zlienado para o pagamento
das obrigagdes firmadas neste Plano.

0 iméve! denominado Colina Leste & de propriedade da Patrimonial Volga e esté registrado na
matricula 62,122, do 2° Registro de Imévels da Comarca de Salvador, Estado da Bahia, o qual
possul uma area fotal 346,647 (lrezentos e quarenta & seis mil, seiscentos e guarenta & sele)
metros quadrados. Este imovel foi avallado em R$ 118.347.000,00 (cenlo & dezoito milhdes e
irezentos e quarenta e sete mil reals).

fls. 10091

A Colina Lesle esta sendo desmembrada em duas areas, sendo a primeira 4rea de 165.00
(cento e sessenta & cinca mil) metros quadrados ("Colina Lesle I") & & segunda &rea
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181,647 (cento e oitenta @ um mil, seiscentos e quarenta e sele) metros quadrades ("Colina
Leste |1"). A Colina Lesle |, em 29 de margo de 2.018, foi objeto de Conirato Parlicular de
Promessa de Compra & Venda com a empresa MRV Engenharia & Parlicipagdes S.A., se
obrigando a referida empresa ao pagamento da quantia de RS 34.000.000,00 (irinta e quatro
milhGes) de reais, conforme Anexo 05 do Plano.

Em razdo das pendéncias que recairam sobre 2 Colina Lesle | a adquirente ndo registrou a sua
propriedade sobre o imdvel até a presente data, razdo pela qual o valor do prego langado no
referido contrale ndo foi pago até a presente dala. Apds o respective registro de propriedade
da Colina Leste |, os valores recebidos pelo Grupo UTC serdo utilizados para recomposigao do
seu capital de giro e pagamento das suas obrigagbes correntes, vencidas apds o pedido de
recuperagao judicial.

Ademais, a Colina Leste || serd alienada na forma da clausula &* deste Plano, sendo certo que
os valores auferidos pela referida alienagdo também serdo ulilizads para recomposigdo do
capital de giro do Grupo UTC e pagamento das suas obrigagdes correntes, vencidas apds o
pedido de recuperagao judicial.

5.3.5. Premissa da recuperagao judicial da Cobrazil.

A Cobrazll presta servigos de angenharla, construgdo, montagem & manutengdo nas éreas
induslriais e de geragdo de energia. Esta empresa, em parceria com empresas de engenharia,
construgdo civil, fabricanles de equipamenlos, tem como objetivo prestar servigos de
engenharia para empresas privadas em novos mercados,

Hoje, ela possui contratos vigentes, os quais, somados 8s suas fuluras proppecgdes, te
seguinte demonstrative de resultado: \lg .
/ fy |
i
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A Cobrazil representa a nova estratégia de negocios do Grupe UTC, o qual busca alraves da
sua diversificagdo alcangar novos contratos comerciais. Cumpre notar que a Cobrazil, ainda
que dependa das maquinas, do capital de giro & do know how do Grupo UTC, possui relevante
qualificagdo lécnica para parlicipar de concorréncias privadas. Contudoe, esta sofrendo
inimeras desclassificacdes nos certames apos a distribuigao da sua recuperacao judicial. Iste
porque ela ndo possul as cerliddes necessarias para habilitd-la nestas concorréncias, como,
por exemplo, a certiddo negaliva de distribuicdo de recuperagdo |udicial, ou ainda, as
certiddes negativas de dividas tributarias. Logo, a Cobrazil poderd criar uma subsidiaria
integral e transferir seu acerve lecnico, méo de obra, equipamentos e know how para esia
nova sociedade, para que seja possivel a contratagdo de novas obras durante o tramite do seu
processo de recuperagdo judicial.

5.3.5.1. Da Criagdo de subsidiaria integral.
A Cobrazil, apés a homologagéo do plano de recuperagdo judicial, podera promover a criagdo

seu acervo lécnico gue Ihe habilitard como prestadora de servigos, aiém de maguinario e
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de uma sociedade andnima que Ihe seja subsidiaria Integral. Esta socledade recebera parte do %
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equipamentos & mao de obra, para gue seja possivel a prestagdo de SErVigos em novos

contratos.

5.3.5.2. Objeto social e do capital social.
Esta nova empresa terd o mesmo objeto social do que a Cobrazil, sem prejuizo de outras
atividades que sejam inseridas no seu plano de negécios. O seu capital soclal sera composte

pels inlegralizagao dos atives da Cobrazil,

5.3.5.3. Suporte administrativo.

Caso seja necessario o imediato funcionamento da sociedade constitulda, durante o prazo de
alé 180 (cento e ollenta) dias apbs a sua criagdo, esta podera utilizar o suporte administrativo
da Cobrazil, podendo ainda iniciar as suas atividades operacionais com os funcionérlos gue
serdo transferidos & mesma, os guais delxardo de prestar qualguer lipo de servigos a ela apos
a sua iransferdncia. Este prazo poderd ser prorrogado pelo mesmao periodo, desde que
solicitado por simples correspondéncia, devendo, em qualguer das hiptteses, a nova empresa
arcar com os custos de utilizagdo da Cobrazil, os quais serdo reembolsados mensalmente pela

nova sociedade.

5.3.5.4. Da auséncia de solidariedade.

A nova empresa ndo esiard em recuperagdo Judiclal, lampouco sera solidaria as obrigagbes
decorrentes da recuperagdo judicial da Cobrazil, ou ainda, das demais empresas do Grupe
UTC. Esta empress ndo terd qualquer tipo de solidariedade com o pagamento dos créditos
detidos pelos Credores Concursais e pelos eventuals Credores Extraconcursais do Grupo UTC.

5.3.6. Premissa da recuperagéo judicial da Niterdl Reparos Navais,

A Niterdl Reparos Navais presta servigos de reparo naval de embarcagles e sondas de
perfuragdo sem docagem na Bala da Guanabara, Estado do Rio de Janeiro, ulilizando alivos
imobiliarios pertencentes ao Grupo UTC. Atualmente, a Nilerdi Reparos Navais presta servigos
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de reparc naval para diversas embarcagdes privadas que preslam seys Servigos
plataformas localizadas na Bacia de Campos. U(p
e
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Como se verifica pela planilha abaixo, ela possui contralos vigentes, os quais, somados as

suas fuluras prospecgdes, terd o seguinte demonstrativo de resultado:
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A Niterdl Reparos Navais, ainda que ndo tenha o volume de contrates das demais empresas do
grupo, suas atividades se definem como eslralégica pelo Grupo, na medida em gque utiliza o
ativo imobilidrio da Base de Niterdi durante periodos de baixo investimente na exploragao e
praducéo de petrdleo, mercado de aluaggo da UTC Engenharia.

5.3.7. Do Complexo Logistico Clia Porto.

A estratégia do Grupo UTC esta baseada na crlagio de valor em novas areas do seu ramo de
atuagdo, sendo certo que a Clia Porto, ainda que o MM. Julzo da 2% Yara de Recuperagbes
Judiciais & Faléncias de S@o Paulo no tenha aceitado a sua recuperagado judicial, tera parte
dos seus lucros revertidos ao pagamenio das obrigagdes estabelecidas nesle Plano.

A Clia Porto prestard servigos Integrados relacionados a logistica aduaneira e 20

armazenamenlo de bens, os quais s3o0 prestados no seu complexo logistico industri
alfandegado estabelecido na Base Niterdi, /
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Considerando as fuluras prospecgdes, lerd o seguinte demonstrativo de resultado:

T e Pa w e

L LT L] =] an (LR T ALY BATI L E TP

Erriimives Yo? i 5] [EEL L% ain

| 1 brpanilien aiibe 1avsliny 4wl n (W EL 1504 188 (K41 | W14 ]
dlieora piviva m 238 L L] Wi #in LEEY AL
Earalis Ugils g an LE ] T LERTH iR H M.
Erickernip TaT i Lk ] FLE Ly A
4 Camim i gz pr etk (LR b 4m A A L a1 H aen
o anker AL my LT LN L] LY . (L5 168
lams s ol iy L5 FiR FLEs ] 11.588 LR
rpipbemie et ™ 130N o i i
g dati L8 o N [N ] i T I [ L] FE im
i Buparaghn fiik i [ 8 L] 1o il Rl an

| | Dunpanas B ¢ Gaswn L Bl B nane Ana &8 &l
(1 oy i JR1% ] FLEL] PN L] o
Iofe] Snmras Drarpaas ria gp (LET] L] [ [ ] ] ]
i 1 ™~ oo 0% s [4:.1 oy o
T FLIET E L [T IO s 1L [ER L]
Lremredip el [ ET1 BN Fl i N L] i
Wargem T m o.p% LR s LT v s
=1 B Lt (1R 7] L] il 15 & 1] 1H]
BT 15§ win) L (L1 ] FL L FLEE] s a L]
Crpyelemarm FaF ™ Hasw JiEw EE L] LEL]
Wirpen [T I L 4L §% LI | (2% LR Adaw
jo B 1 Divigsiin Fosmaniai Raes mun B rarsssen oy ey ] 1] [ ] a ] n
LLLgE L] LEE ] -L18E [EE: ] [TEE ] s Iiass JEELT]
MagendIv L [T ] e [ A R BN LR
| | e ] [ ] 1.0 I ane Fime 1.48%
- v ) ars I [NTiL] FEr- Ad . oo
Ls i lgalan fis ] AT A A8 AN JUETI | JEEFU LA gk
Aargeem | it L1 et i it ErA L N A5 A%

A Clia Porto representa a nova eslratégla de negécios do Grupe UTC, o qual busca, atraves da
diversificac&o, alcangar novos ramos empresariais.

5.3.8, Da alienagdo das agbes da Aeroportos Brasil S.A,

A UTC Participagtes & acionista da sociedade por agfies denominada Aeroportos Brasil 5.A.,
sendo cerlo gue ela possul 48,27% (quarenta e oito virgula vinle e sete por cenlo) das suas
acoes, Esta sociedade detém 51% (cinquenta e um por cento) das agdes da Aeroportos Brasil
- Viracopos S.A., a qual & a concessjonaria responsavel pela administrag@o do Aeroporto
Internacional de Viracopos por 30 (trinta) anos,

Em razdo da estratégia de desmobilizagdo de determinados alivos adolada pelo Grupo UTC,
esta alienard a sua participagdo aclonéria na Aeroportos Brasil S.A., nos termes clausula 8°
deste Plano, se estabelecendo gque os valores recebldos pela venda deste alive serdo
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direcionados ao pagamento dos seus credores, em especial, dos Credores CGlasgse |, na forma %/
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5.4. Do parceiro estratégico.

As empresas do Grupo UTC, hoje, necessitam de capital para a execugao das suas alividades
de engenharia, sendo cerlo que elas, apos a emisslo das Debéntures e da finalizagdo do seu
processo de recuperagdo judicial, estardo aplas a vollar a crescer,

A busca do capital necessério ao desenvolvimento das suas atividades e do cumprimento deste
Plano se dara pela oblengdo de novos empréstimos, nos termos da sua clausuia 7*. Contudo, a
capitalizagdo do Grupe UTC também poderé se dar pela possivel associagao com um parceiro
estralégico que Ihe lraga o capital necessarlo para o desenvolvimenlo das suas alividades

cotidianas,

Mesla hipotese, o presente Plano autorizard a eventual alienagho parcial das agbes das
Recuperandss ao parceiro estralégico, ou ainda, o aumento do capltal deslas sociedades, caso
seja do interesse do Grupe UTC, devendo esta operagdo societaria e o futuro parceiro
estratégico respeltarem todas as cléusulas estabelecidas neste Plano e nas respeclivas
Emissdes das Debéntures objeto da cidusula 8.5 deste Plano.

5.5. Do cumprimento do Acordo de Leniéncia.

Como |4 exposto, as Recuperandas, em novembro de 2,014, sofreram um grave revés com o
envolvimento do Grupo UTC, nos desdobramenlos das invesligagdes da Forga Tarefa da
Operagdo Lava Jalo,

O andamento da referida operagdc ndo s prejudicou o Grupe UTC com o afastamento
momenlanec do seu principal executivo, mas lambém causou grave dbice a&s novas
contratagdes com o Poder Piblico e com as empresas publicas e de economia mista.

Todavia, ainda que o Grupo UTC tenha promovido todas as medidas necessarias a celebragao
de Acordo de Leniéncia, este sé fol assinade em 10 de Julho de 2.017.

& UTC Engenharia, a Constran @ a UTC ParticipagGes, através do Acorde de Leniéncia, se
obrigaram ao pagamenio da quantia de RS 574.658.165,21 {qumhenlnsLP setenla e quat
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milhdes, seiscentos e cinquenta e ofto mil, cento e sessenta e cinco reais @ vinle & um
centavos), a qual serd paga em 22 (vinte e dois) anos, devidamente corrigida pela Taxa Selic,
sendo esta limitada a 12% (doze por cento) ao ano.

Cumpre notar gue o cumprimenio do Acordo de Lenléncia nos exatos termos acordados e
fundamental & sobrevivéncia do Grupo UTC, em especial, da UTC Engenharia e da Canstran,
ais que empresas que no sejam consideradas (doneas ndc conseguem contratar com o Poder
Piblico, ou ainda, com a Petrobras.

Portanto, o presente plano de recuperagdo |udicial tem como premissa o cumprimento do
Acorde de Leniéncia nos exalos termos conlratados, ndo se prestando a allera-lo, ou ainda,

repaciuar 05 seus lermos.

5.6. Do cumprimento do Acordo com o CADE - Conselhe Administrative de Defesa

Econdmica.

A UTC Parlicipacdes & a UTC Engenharia, em 1B de janeire de 2.017, celebraram Termo de
Compromisso de Cessdo - {*TCC') com o Conselho ddminisirative de Defesa Econdmica
(*CADE") para o encerramento do procedimento adminisirative nimero 08700.002086/2015-14,
no qual se buscava a apuragao de evenlual participagdo das referidas empresas em Carlel de
empresas que prestavam servigos & Pelrobras e Eletrobras Termonuclear S.A, Elstronuclear
("ETN"),

A UTC Participagoes e a UTC Engenharia se obrigaram, através do referido compromisso, ao

pagamento da quaniia de:

a) TCC - Pelrobras - R$ 125.468.099,72 (cento & vinte e cinco milhGes, quatrocentos e
sessenta e oito mil, noventa e nove reais e selenta & dois cenlaves), a ser pago em 12

(doze) anos, corrigido pela Taxa Selic;

b) TCC - Eletronuclear - ETN - R§ 6,932.849,50 (nove milhdes, novecenlos e trinta e dois
mil, selscenlos e quarenta e nove reais e cinquenta centaves), a ser pago em 7 [sel

anos, corrigido pela Taxa Selic.

Hjﬁ,gim: 35de 53
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O presente Plano tem como premissa o cumprimento do Acordo com o CADE nos exatos
termos conltratados, ndo se prestando a allerd-lo, ou ainda, repactuar os seus termos, els gue
o ndo pagamento desle compromissc podera gerar a inidoneidade destas empresas para a
conlratagio com o Poder PUblico, o que, caso ocorra, Inviabilizara a sua recuperagao |udicial,

6. PROPOSTA DE PAGAMENTOS AOS CREDORES.
6.1. Dos credores trabalhistas - Classe |,

6.1.1. Os créditos de natureza Irabalhista serdo integralmenle pagos em até 12 (doze) meses,
a contar da homologagdo desle Plano, conforme o disposto no artigo 54, da LRF. A sua
correcdo monetaria @ a incidéncia de juros ocorrerd de acordo com os indices aplicados pela
Justiga do Trabalho.

6.1.2, Dos saldrios vencidos - Os Créditos de natureza estritamente salarial que tiveram o
seu vencimenta nos 03 (trés) meses que anlecederam a impetrag8o do pedido de recuperagao
Judicial, caso ja ndo lenham sido guitados, seréo pagos em até 30 {trinta) dias, a conlar da
homologagio deste Plano, observado o telo de § (cinco) salarios minimos par trabalhador, nos
moldes do paragrafo dnico, do arligo 54, da LRF.

6.1.3. Os Crédilos de natureza trabalhista - Classe | serdo pagos com os recursos decorrentes
do Empréstimo DIP, o qual & objeto da clausula 7° deste Plano, ou, com a venda dos ativos
gue |he seriam dados em garantis, ou ainda, com o fluxe de caixa corrente das empresas que

compde o Grupo UTC.

6.2. Dos Credores detentores de Garantias Reais - Classe Il

6.2.1. Os Crédilos delidos pelos Credores detentores de Garanlia Fiual - Classe || seara
subscrilos e integralizados na Tercelra Série da Quarta Emissao. @%/
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6.2.2. A Terceira Série da Quarta Emissdo de Debéntures serd paga em 264 (duzentos e
sessenta e qualro) meses, vencendo-se a primeira parcela, a qual equivale a 50% (cinguenta
por cento) do seu valor no 132° (centésimo trigésimo segundo) més apos a homologagdo deste
Plano & o valor remanescente de 50% (cingquenta por cento) do crédito no 264° (ducentésimo
sexagésimo quarto) més apds a homologagao deste Flano.

6.2.3. A remuneracdo da Terceira Série da Quarta Emissdo de Debéntures se dara através de
juras remuneralérios de 0,5% (meio por cento) ao ano, acrescido da corregao monetaria pela
TR. (Taxa Referencial) Os juros e a corregdo monetaria estipulado nesta clausula incidirdo
anualmente a partir do 18% (décimo oitavo) més da publicagdo da homologagdo do plano de
recuperacao |udicial, sendo estes pagos pro-rata, em parcela (nica, no 18° (décimo nono) més
apds a homologagdo deste Plano. Apés o pagamento dos |uros e da corregdo monetaria de
farma pro-rata, os demals valores decarrentes desta obrigacdo que vencerdo anualmente serdo
incorporados ao valor principal do crédito das Debéntures.

6.2.4. A UTC ParticipagBes ainda destinara 30% (lrinta por cento) do seu Caixa Livre aulerido
anualmenle & amortizagdo da Terceira Série da Quarta Emissdo de Debéntures, conforme a
clausula 6.5.4.3.3, do Plano.

6.2.5. A Terceira Série da Quarta Emiss8ec de Debéntures poderd ser amortizada
antacipadamente, nos moldes da cldusula 6.5.4.3.3 deste Plano,

6.3. Credores Quiregrafirios - Classe lll.

6.3.1. Os credores inseridos nessa classe fardo jus ao recebimento de (i) pagamento inicial de
R$ 6.500,00 (seis mil & quinhentos reais) ou valor de seu Crédito Quirografario, o que for
menar, em atd B0 (sessenta) dias da publicag8o da decisdo gque homologar o Plano, e (il) a
parcela remanescenie, se houver, até o limite do valor de seu respectivo Credito Quirografario.

O walor da parcela remanescente sera subscrito e integralizado nas Debéntures da Quin
Emissfo a sarem emilidas pala UTC Participagdas. J
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6.3.2. As Debéntures Quinta Emissdo emitidas pela UTC Participagdes serdo pagas em 264
(duzentos e sessenta e quatro) meses, vencendo-se & primeira parcela das Debéntures, a qual

equivale a 50% (cinquenta por cento) do seu valor no 132° {centésimo Irigésimo segundo) més
apds a homologagdo deste Plano e o valor remanescente de 50% {cinguenla por cenlo) do
crédito no 264° (ducentésimo sexagésimo gquarlo) més, apos a homologagdo do plano de

recuperacdo judicial.

6.3.3. A remuneragao das Deb&nlures Quinta Emissdo se dara através de juros remuneratdrios
de 0,5% (meio por cento) ao ano, acrescido da corregdo monetéria pela TR (Taxa Referencial).
Os juros & a corregao monetéria estipulado nesta clausula incidir@o anualmente a partir do 18°
(décimo oitavo) més da publicagdo da homologagdo do plano de recuperagdo judicial, sendo
estes pagos pro-rata, em parcela Gnica, no 19° (décimo nono) més apos a homologagao deste
Plano. Apds o pagamento dos juros e da corregdo monetaria de farma pro-rata, os demals
valores decorrentes desta obrigagdo que vencerSo anualmente serdc incorperados ao valor
principal do crédilo das Debéntures,

6.3.4. A UTC Participagbes ainda destinara 30% (trinta por cenlo) do seu Caixa Livre auferido
anualmente & amartizagio das Debéntures Quinta Emissdo, nos moldes da clausula 6.5.5.3

deste Plano.

6.3.5. As Debéntures Quinta Emissdo poderdo ser pagas ser amortizadas antecipadamente,
nos moldes da clausula 6.5.5.3 deste Plano.

6.3.6. As obrigagBes decorrentes do Acordo de Leniéncla, bem como aquelas decorrentes do
Acordo com o CADE, serdo cumpridas nos estritos termos acordados, ndc se prestado o
presente Plano a alterar qualquer das suas condigdes ou restabelecer novas valores e prazos

de pagamenio.

6.4, Credores Classe IV,

Todos os credores Microempreséarios ou Empresédrios de Pequena Porte, 0s quajs possuam o
seu crédito listado na Classe |V, serfio pagos em 38 (lrinta e seis) meses, vencendo-se a
primeira parcela no 1° (primeiro) més ap6s a homologagdo deste Planc e as demals parcelas
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nos mesmos dias dos meses subsequentes. O crédito sera corrigide, a partir do 13° (décima
terceiro) més apds a homologagdo do presente Plano, pela Taxa Referencial (TR} acrescida de
juros de 0,5% (meio por cenlo) ao ano. Estes valores serdo pagos mensalmente a partir do 13°
{décime terceiro) més, apds a homologagéo deste Plano.

6.5. Emissio de Debéntures.

A UTC Participagdes realizaré duas emissdes de Debentures: (a) uma emissao publica com
esforgos restritos de distribuigdo para emissdo de Debénlures simples, ndo conversiveis em
agbes, em 3 (irés) séries, com garantia real, nos lermos da Inslrugdo Mormativa 476 da
Comissdo de Valores Mobiliarios, na forma da Escritura de Emissdo das Debéntures Quarla
Emissdo da UTC Participagdes presente no Anexo DB deste Plano e (b) uma emiss&o privada
de Dabénlures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Onica, da espécie com garantia
real. na farma da Escritura de Debé&ntures Quinla Emisséo da UTC Participagfes prasente no

Anexo 07 deste Plano,

§.5.1. Valor das emissdes. O valor lotal das duas emissbes correspondera ao valor da oferta
resirita correspondente 4 soma dos valores dos créditos delidos (1) pelos credores do
Empréstimo DIP, o qual serd concedido na forma da clausula 7% deste Plano, (i) pelos
Credores Extraconcursais Aderantes, (iii) pelos Credores detentores de Garantia Real - Classe
Il & (iv) pelos Credores Quiragrafarios.

6.5.2. Colocagdo e distribuigio das Debé&ntures Quarta Emissdo. As Debéntures Quarta
Emissdo serdo distribuidas sob o regime de melhores esforgos, com a inlermediagdo de
institulgdo financeira Integrante do sistema brasileiro de distribuicdo de valores mobiliarios,
que efetuard a distribuigo piblica com esforgos restritos de colocagao, coordenagdo &
distribulgiio piblica, devendo a oferta restrita ser efetivada de acordo com o plano de
colocagdo, na forma e em atendimento as disposigbes da Instrugdo Normaliva 476 da
Comissfo de Valores Mobilidrios.

6.5.3. Negociagdo das Debéntures Quarta Emissdo. As Debéntures Quarta Emissdo eslao

sujeitas &s restrighes de negoclagdo previstas na InstrugBo Normativa 476 da Comissao
Valores Mobiliarios, observando-se que elas somente ppderdo ser distribuldas no mercad
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primario para Investidores Qualificados e negociadas entre Investidores Qualificados apds 90
(noventa) dias corridos de cada subscrigde ou aquisigio, sendo que @ negociagdo das
debéntures deverd sempre respeilar as disposiges legais e aplicAveis. Respeiladas as normas
vigentes, as Debénlures de quaisquer das séries das Debénlures Quarta Emissdo poderdo ser
negociadas, cedidas e alienadas a guaisquer terceiros, respeilados os limiles das disposigdes
legais & regulamentares aplicdvels, sendo estes lercelros considerados Gredores Cesslonarios

no 4mbito daste Plano,

6.5.4. Condigdes para subscrigo e integralizagio das Debéntures Quarta Emissdo, A
subscrigo das Debénlures Quarta Emissdo serd efetuada em 3 (trés) séries, conforme abaixo:

6.5.4.1 - Primeira série — Todos os credores que ftenham subscrito e integralizade noveo
Empréstimo (DIP) contraldo apos o pedido de recuperagdo |udicial, o qual sera destinado ao
pagamento das obrigagdes estabelecldas na claugula 7* desle Plano, O valor maximo da
emissdo desta sérle sera de até RS 350.000.000,00 (lrezentos e cinquenta milhdes de reais),
sendo cerfo que os credores desta série recebsrdoc em cessdo fiducidria os recebiveis da
venda das agbes da Aeroportos Brasil Viracopos S.A., os recebivels da venda da Colina Sul e
os recebiveis dos Alives Juridicos listados nos Anexos 01 e 03 deste Plano. Estes credores
lerdo preferéncia de recebimento sobre qualquer outro credor do Grupo UTC.

6.5.4.1.1. — Da amortizagdo. A Primeira Sérle da Quaria Emissdo de Debénlures sera
amortizada em até 60 (sessenta) meses, & contar da data da sua emissdo.

6.5.4.1.2, - Da remuneragdo. A Primeira Série da Quarla Emissao de Debénlures serd
remunerada pelas taxas de mercado & época da sua emisséo,

6.5.4.1.3. - Do pagamento antecipado. A Primeira Série da Quarta Emiss3o de Debéntures
devera ser amortizada antecipadamente com o8 recursos oriundos da venda ou recebimento

destinarda 30% (trinta por cento) do seu fluxo de Caixa Livre auferido anualmente &
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amortizag@o das Debéntures da Primeira Série da Quarta Emisséo. / d /
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6.5.4.2. - Sequnda série - Todos os credores detentores das Debénlures da Terceira Emissdo
da UTC Participagées e da Primeira Emissdo da UTC Engenharia, os quais tenham recebidos
em alienagdo fiducidria os bens e direilos do Grupo UTC listados nos Anexos 01 e 03, bem
como 0§ demais Credores Extraconcursals Aderentes. O valor desta emissdo esta limitado a
R$ 734.000.000,00 (setecentos & trinta e quatro milhdes de reais).

6.5.4.2.1. - Da amortizagdo. A Segunda Série da Quarla Emissdo de Debéntures sera
amortizada em 264 (duzentos e sessenta & quatro) meses, vencendo-se a primeira parcela das
Debéntures, a qual equivale a 50% (cinguenta por cento) do seu valor no 132° més apds a
homologagao deste Plano e o valor remanescente de 50% (cinquenta por cento) do crédito no
264" més apds & homologagdo deste Plano.

6.5.4.2.2, - Da remuneragdo. A remuneragdoc da Segunda Série da Quarta Emissdc de
Debéntures se dard através de juros remuneratorios de 0,5% (meio por cenlo) ao ano,
acrescldo da corregdo monetaria pela TR (Taxa Referencial). Os juros e a correcdo monetaria
estipulado nesta cldusula incidirBo anualmente a partir do 18° (decimo oitavo) mes da
publicagdo da homologagdo do plano de recuperagdo judicial, sendo estes pagos pro-rata, em
parcela Onica, no 19° (décimo nono) més apés a homologagado deste Plano. Apos o pagamento
dos Juros e da correg3o monetaria de forma pro-rala; os demais valores decorrentes desla
obrigagdo que vencerdo anualmente serdo incorporados ao valor principal do crédito das
Debénlures.

6.5.4.2.3. - Da Garantia - Os credores detentores de Debéntures Segunda Série da Quarta
Emissio manlerdo as garantias fiduciarias conslituldas em seu favor guando da Terceira
Emissdo da UTC Participagies e da Primeira Emissdo da UTC Engenharia, as quals foram
lisladas nos Anexos 01 e 03 deste Plano. Estes credores, na hipotese de liquidagdo destes
ativos, somente abrirdo mac destas garantias para o pagamento da Primeira Sérle da Quarla
Emissao.

§.5.4.2.4, - Do Pagamento antecipado. Caso 0s recursos orlundos da venda ou recebimenio
dos ailvos dados em garantia ao pagamento da Primeira Sérle da Quarta Emisséo superem a
obrigago desta série, a Segunda Série da Quarla Emissgo devera ~ser amerlizada
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antecipadamente (i) com o valor remanescente da Primeira Série da Quarla Emissao, ou (ii),
caso o Grupe UTC ndo tenha obtido Empréstime DIP ou este seja em valor inferior a R§
350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reals), com o valor excedente dos primeiros
RS 350.000.000,00 (trezenlos e cinquenta milhGes de reais), os quais serdo destinados aoc
caixa da Emissora ou ao repagamento da Empréstimo DIP, conforme disposto na clausula 8.4
A UTC Participagbes deslinard, ainda, 30% (lrinta por cento) do seu Caixa Livre auferido
anualmente 4 amortizag3o da Segunda Série da Quarta Emissdo, desde gue a Primeira Serie
da Quarla Emissdo |& lenha sido quitada.

6.5.4.2.5. Caso o Grupo UTC receba os créditos de outros Ativos Juridicos gue ndo lenham
sido dados em garantia ao pagamento dos credores detentores das Debéntures desla sérle, as
Recuparandas poderdo amortizar antecipadamente o pagamento das Debénlures, desde que
respeitada & preferéncia das Debéntures estabelecida neste Plano.

6.5.4.3. - Terceira série. Todos os Credores detentores de Garantias Reais — Classe Il, os
quais lenham recebidos as garanlias reais listadas no Anexo 08 desle Plano.

6.5.4.3.1. - Do pagamento. A Terceira Série da Quarla Emissfo serd amortizada em 264
(duzentos e sessenla e gualro) meses, vencendo-se a primeira parcela, a qual equivale a 50%
(cinguenta por cento) do seu valor no 132° (centésimo lrigésimo segundo) meés apés a
homaologagio desle Plano e o valor remanescente de 50% (cinquenta por cenlo) do credile no
264° (ducentésimo sexagésimo quarto) més, apos a homologagdo do plano de recuperagas
judicial,

B.5.4.3.2, - Da remuneragio. A remuneragio das Debéntures desla série se dard através de
juros remuneratorios de 0,5% (meio por cento) ao ano, acrescido da corregdo monetaria pela
TR. (Taxa Referancial) Os juros e a corregdo monetaria estipulado nesta clausula incidirdo
anualmente a partir do 18° (décimo oitavo) més da publicagdo da homologagdo do plano de
recuperagao judicial, sendo estes pagos prb-rata, em parcela Gnica, no 15° (décimo nong) més
apés a homologagao deste Plano. Apos o pagamento des furos & da corregdo monelaria de
forma pro-rata, os demalis valores decorrentes desta cbrigagdo que vencerdo anualmente serd
incorporados ao valor principal do crédilo das Debéntures, R
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6.5.4.3.3, - Do Pagamento antecipado. Caso os recursos oriundos da venda ou recebimento
dos ativos dados em garantia & Primeira Sérle da Quarta Emissdc e & Segunda Seérle da
Quarta Emissdo superem o valor destas séries, & Terceira Série da Quarta Emissao devera ser
amortizada antecipadamente com o valor remanescente da Segunda Série da Quarla Emissao,
A UTC ParticipacBes destinara, ainda, 30% (trinta por cente) do seu Caixa Livre auferido
anualmente & amortizagdo da Terceira Série da Quarta Emissdo, desde que a Segunda Série
da Quarla Emissdo ja tenha sido quitada.

6.5.4.3.4. - Da Garantia. Os credores delentores da Terceira Série da Quarta Emisséo
manterfio as garantias reals que lhes foram dadas, as quais foram listadas no Anexo 08 deste
Plano. Estes credores, na hipdlese de llquidagio destes allvos, somente abrir@o méio deslas
garantias para o pagamento da Primeira Série da Quarta Emissdo e da Segunda Série da

Quarta Emisséo,

6.5.4.3.5. Caso o Grupo UTC receba os créditos de outros Atives Juridicos que nac tenham
sido dados em garantia &s Debénlures, as Recuperandas poderdo amortizar antecipadamente o
pagamento das Debénlures, desde que respeitada a preferéncia das Debéntures eslabelecida
neste Plano.

6.5.5. - Debéntures Quinta Emissao. Todos os Credores Quirografarios - Classe |ll, os quais
néo tiveram seus créditos adimplidos na forma da cldusula 6.3 deste Plano, subscreverdo e
integralizardo seus crédilos na Quinta Emissdo Privada de Debéntures Simples, nao
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécle com garantia real, da UTC Participagdes.

6.5.5.1. - Do pagamento, As Debéntures Quinta Emissdo emitidas pela UTC Parlicipagdes
serdg amortizadas em 264 (duzenlos e sessenia e gqualro) meses, vencendo-58 8 primaira
parcela, a gual equivale a 50% ({cinquenta por centc) do seu valor no 132° (centésimo
trigésimo segundo) mds apés a homologagBo daste Plano e o valor remanescente de 50%
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§.5.5.2. - Da remunaragdo, A remuneragdo das Debéntures Quinla Emissdo se dara atraves
de juros remuneratorios de 0.5% (melo por cento) aoc ano, acrescido da corregao monetéria
pela TR (Taxa Referencial). Os |uros & @ corregdo monetaria eslipulado nesta clusula
incidirao anualmente a partir do 18° (décimo oitavo) més da publicagao da homolagagdo do
plano de recuperagao judicial, sendo estes pagos pré-rata, em parcela Gnica, no 19° (décimo
neno) més apbs a homologagdo deste Plano. Apés o pagamento dos Juros e da corregao
monelaria de forma pra-rata, os demais valores decorrentes desta obrigagao que Vencerao
anualmente serdo incorporados ao valor principal do crédilo das Debéntures.

§.5.5.3, - Do Pagamento antecipado. As Debénlures da Quinta Emissao emitidas pela UTC
Participagdes poderdo ser amortizadas anteclpadamente, caso existam valores excedentes da
Terceira Série da Quarta Emissdo para a amortizagdo do seu crédito. A UTC Participagdes
destinara, ainda, 30% (trinta por cento) do seu Caixa Livre auferido anualmente & amortizagao
das Debéntures da Quinta Emissio, desde que lenham sido adimplidas as obrigagdes da
Terceira Série da Quarta Emissao,

6.6. - Da Integralizagio das Debéntures. As Debéntures da Quarta Emissdo serdo
integralizadas & vista, no ato da subscrigde, pelo Valor Mominal Unitario das Debéntures (i)
medianle o desembolsc do valor do crédito empresiado pelo Credar da Primaira Série da
Quarla Emissdo, (ii) mediante a entrega pelos Credores detentores de Garanties Reais -
Classe || e (iii) em relagéo aos os Credores Extraconcursais Aderentes, guando for o caso, dos
créditos detidos contra as Recuperandas. As Debéntures da Quinta Emissdo serdo
integralizadas & visla, no ato da subscrigéo, pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Quinta Emissdc mediante a entrega pelos Credores Quirografarios Classe Ill dos creditos
delidos contra as Recuperandas,

6.6.1. A quantidade de Debé&ntures a ser subscrita pelos respectivos credores deve perfazer
um nimero inteiro, caso os respectives créditos perfagam um ndmero fracionario, o nimero
fracionario devera ser arredondado para o nimero Inteiro imediatamente () superior, caso a
primeira casa decimal seja igual ou superior 2 5 décimos, e (i) Inferior, caso a primeira casa
decimal seja inferior a § décimos, sendo desconsideradas as casas degimais posteriores
primeira, para fins do arredondamento agul previste.
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6.7. Condigdes para subscrigho e integralizagdo das Debéntures. A obrigagdo de
subscrigdo e Integralizagio das Debéntures estd condiclonada 3 verificagao das seguintes
condices: (a) realizagdo da cisdo da Constran e da UTC Engenharia e incorporagdo da parte
cindida pela UTC Participagdes; (b) formalizagao da Escrilura de Emissdo de Debéntures e (c)
inexisténcia de recurso de agravo de Instrumento conlra a decisdo de homologagdo de Plano,
ao qual lenha sido alribuido efeito suspensive pelo Tribunal de Justiga do Eslade de Sao

Paulo,

6.7.1. Caso as hiptleses acima ndo ocorram, a obrigagac das Recuperandas emilirem as
Debentures objeto deste Plano ficara suspensa até que as condigBes ocorram.

6.8. - Credores Extraconcursais Aderentes. Os credores litulares de Créditos
Extraconcursais poderdo, voluntariamente, aderir aos termos do Plano e serdo considerados
Credores Exlraconcursais Aderentes nos seus lermos. Nesta hipdtese, todos os Credores de
Créditos Extraconcursals que manifestarem expressamente a sua ntensdo de aderir (I) durante
a Assembleia Geral de Credores, ou, (il) que firmarem termo de adesdo em ate 30 (trinta) dias
apbs a homologagdo deste Plano, serdo pagos nos mesmos (ermos dos credores detentores da
Segunda Série da Quarta Emissao.

7. DA CONCESSAO DE EMPRESTIMOS DURANTE A RECUPERAGAO JUDICIAL.

7.1. O Grupo UTC, como |4 exposto no Item 6.5.4.1 deste Plano, buscaré novos emprestimos
para (a) o pagamento dos credores da classe | & classe IV deste Plano, (b) recomposigao do
seu capital de giro, (c) realizagdo do seu plano de negdcios @ (d) cumprimento das obrigagdes
decorrentes deste Plano. Este Empréstimo (DIP) sers dado apds a distribuicdo do seu pedido
de recuperacdo Judicial e do deferimento do seu processamento, razao pela qual ele ndo se
sujeltard ao concurso de credores do Grupa UTC, nos moldes do artigo 67 da LRF.

7.2. Na hipbtese de o Grupo UTC conseguir uma nova linha de credito, esta sera de alé R
150.000.000,00 (trezentos & cinguenta milhBes de reals), sendo certo que 2 Primeira Série da

/™
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Quarta Emissdo serd o lilulo representalivo desles credores, os quais recebero as garantias
delalhadas na clausula 6.5.4.1 desle Plano.

8. DA ALIENAGAD E ONERAGAD DOS ATIVOS.

8.1. O Grupo UTC, conforme j& esclarecido, devera alienar a sua participagdo societarla na
sociedade Aeroportos Brasil S.A. e o Imbvel denaminado Colina Sul, conforme estipulado nesle

Plano.

8.2. Os credores concordam com o valor de avaliagdo dos bens, sendo certo que o laudo de
avaliagio desles bens ora se acosla no Anexo 09 e no Anexo 10, respectivamenie, deste

Plano.

8.3. A allenacdo dos bens descritos na clausula 8.1 desle Plano, ou ainda, de quaisquer oulros
bens do Grupo UTC, poderd ser realizada de ferma direta, ou ainda, alravés da constituicéo de
Unidades Produlivas |scladas (UP1), sendo certo gque, nesta Gltima hipblese, os bens serdo
alienados na forma dos arligos 60 e 142 da LRF, o que implica na sua transferéncla aos
compradores livres de guaisquer Gnus @ sem qualquer sucessdo das dividas Concursais e
Extraconcursals objeto deste Flano.

8.4, Caso os bens descritos na clausula 8.1 desle Plano ou os atives oferecidos em garantia
sejam alienados ou alnda, os Atlvos Jurldicos sejam recebidos, os valores serdo destinados ao
pagamento das Deb&ntures, sendo cerlo que, se ndo ocorrer a concessdo do Emprestimo DIP,
serd resguardado s Recuperandas o valor de R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinguenta
milhdes de reals),

8.5, A Nortealaum & & Colina Lesle || poderdo ser allenadas na forma da clausula 8.3 desle
Plano, devendo-se estabelecer, contudo, que os valores auferidos pela sua alienaglo serdo
destinados ac pagamento das obrigagbes do Grupo UTC conlraldas apos a diftribuigao da
racuperagdo judicial.
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8.6. O Grupo UTC estard aulorizado a locar, arrendar ou anerar quaisquer dos seus bens,
desde que sstes atos nBo descumpram as clausulas deste Plano e da emissao de Debéntures
objeto deste Plano,

9, FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES.

9.1. Formalizagio da opgdo. Os Credores Quirografarios ~ Classe Ill poderdo receber os seus
créditos nos termos do ltem 6.3 desle Plano, desde que realizem a manifestagao da sua
vontade nos termos do item 9.2 deste Plano,

9.2. Forma de pagamento — Os pagamenios previsios neste Plano aos credores do Grupo uTc
serdo realizados através de depésito bancério na conla corrente de cada um dos credores.
Conlude, somente apés a atualizagio dos dados cadasirais dos credores, atraves do
preenchimento do formuldrio constante do Anexo 11 desde Plano, o nual devera ser enviado as
Recuperandas, o Grupo UTC faréd o pagamento destes valores aos credores.

10. EFEITOS DO PLANO.

10.1. Vinculagdo do Plano. As disposigdes do Plano vinculam as Recuperandas e os credores
a partir da sua homologagso judicial, nos termos do artigo 58, da LRF.

10.2. Novagdo. Este Plano Implica a novagdo dos Credilos, que serao pagos na forma aqui
estabelecida. Por forga da referida novagdo, lodas as obrigagGes, ainda que sejam
incompativels com as condigdes deste Plano, deixardc de ser aplicaveis, sendo substituidas
pelas previsdes conlidas neste Plano.

10.3. Ratificagao de atos, A aprovaglo do Plano representara a concordancia e ratificagéo
das Recuperandas e dos credores com lodos os atos pralicados e obrigagdes contraldas no

curso da recuperagdo judicial, incluindo, mas n@o se limitando, a emissdo de Debéntures

objete deste Plano, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados gralificados
todos os fins de direito.
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10.4. Extingdo das agdes. Os Credores Concursais e Extraconcursals Aderentes naoc mais
poderdo, a partir da Homologag&o Judicial deste Plano, (i) ajuizar ou prosseguir com qualquer
acéo judicial, ou, processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Credito Concursal contra
as Recuperandas; (il) executar qualquer senltenga, decisdc judicial ou senlenga arbitral
relacionada a qualquer Crédito Concursal contra as Recuparandas, (ill) penhorar guaisquer
bens das Recuperandas para satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar gualquer oulro
ato constritivo contra lais bens; (iv) reclamar qualquer direito de compensagdo conlra qualquer
crédito devido &s Recuperandas e (v) buscar a salisfagBo de seus créditos concursais por
quaisguer outros meios. Todas as eventuais execugies |[udiciais em curso conira as
Recuperandas serdo extintas, sendo que as penhoras e consirigbes existentes serdo liberadas,
inclusive conlra os seus avalislas, fiadores, devedores solidarios e demais garanlidores.

10.5. Quitagdo. Os pagamenlos realizados na forma deste Plano acarretardo, de forme
automéalica e independentemente de qualquer formalidade adicional, & quitagdo plena,
irrevogavel e irretratdvel de lodos os crédilos de qualquer lipo e natureza conira as
Recuperandas e os seus garantidores, inclusive quanla aos juros, corregde monetaria,

penalldades, mullas e indenizagdes.

10.5.1. Com a ocorréncia da quilagdo, lodos e gualsquer créditos serdo considerados guitados,
liberados e/ou renunciados integralmente, sendo certo que os seus credores ndo mais poderdo
reclama-los, contra as Recuperandas, ou ainda, conira os seus garanlidores,

11. DESCUMPRIMENTO DO PLANO.

Para fins deste Plano, estara efelivamenlte caracterizado o seu descumprimento caso, apds o
recebimento de nolificagio enviada pela parte prejudicada, & obrigacdo descumprida ndo seja
sanada no prazo de alé 60 (sessenla) dias corridos, contados do recebimento da notificago.

11.1. No casoe de ndo saneamenio do descumprimento da obrigagéo, as Recuperandas deveréo

requerer ao Julzo da 2* Vara de Recuperagéo Judiclal da Comarca de S&o Paulo, no prazo de
3 (trés) dias (teis, a convocacdo da Assembleia Geral de Credores, nn zo de 15 (quinz

//&
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dias Oteis, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o

descumprimento desta cbrigagao,
12, DISPOSICOES GERAIS.

12.1. Dos procedimentos da recuperagio judiclal. Para fins do presente Plano, os credores
& respectivos créditos sdo aqueles listados no Quadro Geral de Credores conslantes no
processo de recuperagio judicial, os quais néo serdo alterados apds a sua aprovagao.

12.2. Caso, em decorréncia de decisbes |udicials, novos crédilos forem adicionados 4 relagio
de credores ou houver alteraglo nos créditos ja existentes, tais crédilos sujeitar-se-do &s
mesmas condigdes oferecidas aos credores nos termos do presente Plano, nas mesmas
condigdes de pagamento aqui estabelecidas, conforme a classificagdo que |hes for atribuida,
sem direito aos rateios dos créditos anteriores.

12.3. Caso, por decisdo judicial, ocorra a exclusdo de algum credor ou do respectivo Crédito
da relagdo de credores, o Plano permanecera valido em relagdoc aos demais Credores que néo
foram diretamente afetados pela referida deciséo.

12.4. Na hipotese de qualquer dos procedimentos/operagdes previstas no presenie Plano, ndo
serem possivel ou convenientes de sefem implementadas o Grupo UTC adotard as medidas
necessarias a fim de assegurar um resultado econdmico equivalente,

13, DA CESSAO DOS CREDITOS.

Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos desde que (I) a cessdo seja comunicada
as Recuperandas nos lermos da lel e (ll) os respeclivos cessionarios recebam e confirmem o
recebimento de copia do Plano, reconhecendo que, quando da aprovagSo do Plano, o crédit
cedido estara adslirito as suas clausulas, sob pena da cessdo ser repulada ineficaz em relacdo
ds Recuperandas. i
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14. DAS NOTIFICAGOES E DOS ANEXOS.

Todos os anexos deste Plano s3o a ele Incorporados e constituem parte integrante deste. Na
hipblese de haver qualquer Inconsisténcia enlre este Plano e qualquer anexo, o Plano

prevalecera

14.1, Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as Recuperandas,
para que sejam eficazes, deverdo ser feilas por escrito & serfo consideradas realizadas
somenle guando {|) enviadas por correspondéncia regisirada, com aviso de recebimento, ou,
{Ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou oulros melos, quando efelivamente entragues.

15, COMUNICAGOES.

Todas as comunicagées devem ser enderegadas da sequinte forma, excelo se de outra forma
expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de oulra forma que venha a ser informada
pelas Recuperandas aos credores:

Nome: Cesar Almeida

Enderego: Avenida S0 Gabriel, numero 301, Jardim Paulista, Sdo0 Paule
Emall: cesar.almeida@constran.com.br

Telefone: (11} 3124-1200

16. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO.
Ma hipétese de qualguer lermo ou disposigdo do Plano ser considerada invalida, nula ou

ineficaz pelo Julze da Recuperagdo, o restanle dos lermos e disposigbes do Plano dev
permanecer validos e eficazes, devendo as partes cumpri-los na sua lntagralldada
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17. ELEIGAO DE FORO.

Todas as controvérsias ou dispulas que surgirem ou estiverem relacionadas a esle Plangserdo |
resolvidas pelo Juizo da Recuperagao. |
Sao Paulo, 23 de outubro de 2.017. i

{as assinaluras seguem nas paginas sequintes)

Pigina 51 de 53

o



fls. 10115

Pagina de Assinaluras do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo UTC (23/1072017)
=

. //j_’-_} ‘/-f/"'— / =i
et //ﬁ? G A s |""&¢n"/ ,4{6’ )?Z
ute P.artlép:pﬁaay(am recuperagag’judicial /

&_ Tt

UTC Engenharia §.A. - em rn:upar:”ﬂn judicial

uTc Invaatlmentoa 54K -em racupuragac%;udinial

,@LW \_

Hitnrﬁl aros H ais Ltda. - em recuperagdo jud lal

/// Jw@u

[ 5 A. Construgdes e Comércio - em reuupur do judicial

Pdgina 52 de 53




fls. 10116

Pagina de Assinaluras do Flano de Recuperagdo Judicial do Grupo UTC (23/10v2017)
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ANEXO 02

Ativos da UTC Engenharia que serdo Cindidos
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PARTE AUTORA

PARTE RE

PROCESSO

NATUREZA

UTC ENGENHARIA S.A.

PETROLEO BRASILEIRO
S.A. - PETROBRAS

LOC-0012-2014

ADMINISTRATIVA

UTC ENGENHARIA S.A.

PETROLEO BRASILEIRO
S.A. - PETROBRAS

LOC-020/2017

ADMINISTRATIVA

UTC ENGENHARIA S.A.

PETROLEO BRASILEIRO
S.A. - PETROBRAS

0802.0089247.14.2

ADMINISTRATIVA

UTC ENGENHARIA S.A.

PETROLEO BRASILEIRO
S.A. - PETROBRAS

GC-P23-0054-2012, GC-
P23-005-2012

ADMINISTRATIVA

UTC ENGENHARIA S.A.

PETROLEO BRASILEIRO
S.A. - PETROBRAS

0430719-
67.2015.8.19.0001

ORDINARIA DE COBRANGA

UTC ENGENHARIA S.A. SATMA 2013/0262184-2 INDENIZATORIA
0002905-

CONSORCIO ITAMON ITAIPU 03.1997.4.01.3400 ORDINARIA DE COBRANGCA
002910-

CONSORCIO ITAMON ITAIPU 25.1997.4.01.3400 ORDINARIA DE COBRANGA
00002902-

CONSORCIO ITAMON ITAIPU 47.1997.4.01.3400 ORDINARIA DE COBRANGCA

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/10/2017 as 16:32 , sob 0 nimero WIMJ17412286374

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e codigo 39D9BD9.



ANEXO 03
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Ativos da Constran S.A. Comércio e Engenharia que serao dados em garantia

PARTE AUTORA PARTE RE PROCESSO NATUREZA
CONSTRAN CHESF - Companhia Hidroeletrica do Sdo .
. 0086019-37.1995.8.17.0001 Declaratéria
Francisco
CONSTRAN CHESF - Companhia Hidroeletrica do Sao .
. 0012492-28.2010.4.05.8300 Indenizatdria
Francisco
CONSTRAN DERMA - Departamento de Estradas e L
N 0001442-87.1996.8.10.0001 Ordindria de cobranga
Rodagens do Maranhdo
CONSTRAN DERMA - Departamento de Estradas e L
N 0048679-54.1995.8.10.0001 Ordindaria de cobranca
Rodagens do Maranhdo
CONSTRAN DERPI - Departamento de Estradas e . , o
o, 0010798.50.1999.8.18.0140 Execucdo de titulo extrajudicial
Rodagens do Piaui
CONSTRAN

DERACRE - Departamento de Estradas e
Rodagens do Acre

0006111-04.1997.8.01.0001

Ordindria de cobranga

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal ¢le Justica do Estado df Sao Paulg, protocolado em 23/10/2017 as 16:39 , sob o nimero WIMJ17412286374

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1069420-76.2017.8.26.0100 e codigo 39D9BD9.



ANEXO 04

Ativos da Constran S.A. Comércio e Engenharia que serao cindidos

PARTE
AUTORA PARTE RE PROCESSO NATUREZA
Acdo de Cumprimento de Sentenca
CONSTRAN CHESF 001.1995.086019-1 da Acdo Declaratéria
CONSTRAN DER MARANHAO 48679-54.1995.8.10.0001 Acdo Ordinéaria de Cobranca
CONSTRAN DER MARANHAO 1442-87.1996.8.10.0001 Acdo Ordinéria de Cobranca
CONSTRAN B 36.509-59.2009.8.10.0001
DER MARANHAO Acgéo Ordinéaria de Cobranga
CONSTRAN .
PRECATORIO 99.135.898-9
DER PIAUI Acdo de Execucao por Quantia Certa
CONSTRAN ]
DER ACRE PRECATORIO 001.97.006.111-1 | Acdo Ordinéria de Cobranca
CONSTRAN VALEC 51402.183849/2017-74 Processo administrativo
CONSTRAN DNIT-SUL TT-457/2012-00 Processo administrativo
CONSTRAN N
DNIT-SUL TT-458/2012-00 Processo administrativo
NSTRAN
CONS VALEC 51402.1883311/2017-56 Processo administrativo
CONSTRAN o
VALEC 586-117/2010 Processo administrativo
CONSTRAN VALEC 51402.185023/2017-41 Processo administrativo
CONSTRAN DNIT-SUL TT-457/2012-00.1 Processo administrativo
CONSTRAN DNIT-SUL TT-458/2012-00.1 Processo administrativo
CONSTRAN Aeroportos Brasil - . .
) 41/2016/SEC3 Procedimento arbitral
Viracopos
CONSTRAN JCI 98/2015/SEC5 Procedimento arbitral
CONSTRAN FPESP 1039303-83.2016.8.26.0053 Declaratéria
CONSTRAN VALEC 3812-45.2015.4.01.3400 Declaratéria
CONSTRAN FPESP 1039303-83.2016.8.26.0053 Declaratéria
CONSTRAN VALEC 0090804-43.2014.4.01.3400 Declaratéria
CONSTRAN VALEC 0090803-58.2014.4.01.3400 Declaratdria
CONSTRAN VALEC 1003952-91.2017.4.01.3400 Declaratéria
CONSTRAN CODESP 1039045-98.2016.8.26.0562 Declaratéria

fls. 10121
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ANEXO 08

Lista de Bens dados em garantia real
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NOTA FISCAL DESCRIGAO DOS BENS EMPRESA
4E6 CARRO SONDA DE PRODUGAO SOBRE CARRETA UTC ENGENHARIA S.A.
2482 GUINDASTE AUTO PROPELIDO HIDRAULICO - TEREX RT 3351 UTC ENGENHARIA S.A.
2098 GUINDASTE COM LANGA TELESCOPICA AUTO PROPELIDO - TEREX DEMAG UTC ENGENHARIA S.A.
4563 GUINDASTE SOBRE ESTEIRAS - TEREX DEMAG UTC ENGENHARIA S.A.
2096 GUINDASTE TRELICADO SOBRE ESTEIRAS UTC ENGENHARIA S.A.
248 PLATAFORMA AEREA ARTICULADA AUTO PROPELIDA 4X4 UTC ENGENHARIA S.A.
2156 PLATAFORMA AEREA ARTICULADA AUTO PROPELIDA 4X5 UTC ENGENHARIA S.A.
2156 PLATAFORMA AEREA ARTICULADA AUTO PROPELIDA 4X6 UTC ENGENHARIA S.A.
2156 PLATAFORMA AEREA ARTICULADA AUTO PROPELIDA 4X7 UTC ENGENHARIA S.A.
2156 PLATAFORMA AEREA ARTICULADA AUTO PROPELIDA 4X8 UTC ENGENHARIA S.A.
2156 PLATAFORMA AEREA ARTICULADA AUTO PROPELIDA 4X9 UTC ENGENHARIA S.A.
2156 PLATAFORMA AEREA ARTICULADA AUTO PROPELIDA 4X10 UTC ENGENHARIA S.A.
2156 PLATAFORMA AEREA ARTICULADA AUTO PROPELIDA 4X11 UTC ENGENHARIA S.A.
15480 PLATAFORMA AEREA ARTICULADA AUTO PROPELIDA 4X12 UTC ENGENHARIA S.A.
15482 PLATAFORMA AEREA ARTICULADA AUTO PROPELIDA 4X13 UTC ENGENHARIA S.A.
2156 PLATAFORMA AEREA ARTICULADA AUTO PROPELIDA 4X14 UTC ENGENHARIA S.A.

252/271 GUINDASTE DE TORRE (GRUA) AUTOMOVEL E REBOCAVEL, MARCA LIEBHER UTC ENGENHARIA S.A.
264 GUINDASTE DE TORRE (GRUA) AUTOMOVEL E REBOCAVEL, MARCA LIEBHER UTC ENGENHARIA S.A.
10145 MAQUINA DE JATEAMENTO, SEMI AUTOMATICA, MARCA UTC ENGENHARIA S.A.
1000 MAQUINA DE JATEAMENTO, SEMI AUTOMATICA, MARCA UTC ENGENHARIA S.A.
930 CONJUNTO MOVEL SOBRE ESTEIRAS UTC ENGENHARIA S.A.
31017 CONJUNTO MOVEL SOBRE ESTEIRAS UTC ENGENHARIA S.A.
31524 CONJUNTO MOVEL SOBRE ESTEIRAS UTC ENGENHARIA S.A.
31188 CONJUNTO MOVEL SOBRE ESTEIRAS UTC ENGENHARIA S.A.
3973 TRELICA LANCADEIRA CONSTRAN S.A
68218 SOCADORA DE LASTRO CONSTRAN S.A
68218 REGULADORA DE LASTRO CONSTRAN S.A
68218 REGULADORA DE LASTRO CONSTRAN S.A
48244 ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO UTC ENGENHARIA S.A.
48248 ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO UTC ENGENHARIA S.A.
75046 PAVIMENTADORA DE ASFALTO ANO 2012 UTC ENGENHARIA S.A.
78638 PAVIMENTADORA DE ASFALTO UTC ENGENHARIA S.A.
29754 SONDA MACH 1200 - COM ACESSORIOS DE SERIE UTC ENGENHARIA S.A.
29754 SONDA MACH 1200 - COM ACESSORIOS DE SERIE UTC ENGENHARIA S.A.
29754 SONDA MACH 1200 - COM ACESSORIOS DE SERIE UTC ENGENHARIA S.A.
048/049 COMPRESSOR ALTERNATIVO A PISTAO UTC ENGENHARIA S.A.
2351 PISO DE ALUMINIO GE UTC ENGENHARIA S.A.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/10/2017 as 16:32 , sob 0 nimero WIMJ17412286374
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2581 TUBO GALVANIZADO 1.1/2' P/ ANDAIME UTC ENGENHARIA S.A.
16058 FONTE INVERSORA UTC ENGENHARIA S.A.
15946 FONTE INVERSORA UTC ENGENHARIA S.A.
15334 FONTE INVERSORA UTC ENGENHARIA S.A.
136939 FONTE INVERSORA UTC ENGENHARIA S.A.
280243 BALANCA RODOVIARIA MEDINDO UTC ENGENHARIA S.A.

6291 GALPAO LONADO UTC ENGENHARIA S.A.

7326 PORTICO ROLANTE DUPLA VISAO UTC ENGENHARIA S.A.

2400 PISO DE ALUMINIO UTC ENGENHARIA S.A.

2419 PISO DE ALUMINIO UTC ENGENHARIA S.A.

2534 PISO DE ALUMINIO UTC ENGENHARIA S.A.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/10/2017 as 16:32 , sob 0 nimero WIMJ17412286374
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ANEXO 09
Anexo 10
VIDE RELACAO DE BENS AVALIADOS RELATORIO 1732-17 - PLANCON ENGENHARIA

Laudo de Avaliagao — Aeroporto de Viracopos
Laudo de Avaliagao do Imével Colina Sul



