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Confidencialidade e consideracdes iniciais

fls. 4901

Confidencial

As informacgdes contidas neste plano de recuperacao judicial sdo confidenciais e
estao sujeitas ao acordo de confidencialidade entre a Sina Comércio e Exportacéo
de Produtos Alimenticios Ltda., Sina Industria de Alimentos Ltda. e FAS
Empreendimentos e Incorporacio Ltda., ao MM. Juiz da 1° Vara de Faléncias,
Recuperacdes Judiciais e Arbitragem, do Foro Central da Capital/SP., aos credores
€ as partes que receberem a andlise diretamente das companhias anteriormente
citada. As informagdes néo podem ser reproduzidas, disseminadas ou reveladas, em

parte ou na integra, por nenhum meio ou forma, exceto sob os Termos de
Confidencialidade acordados.

Consideracdes iniciais

Este trabalho foi elaborado com a finalidade especifica definida no objetivo dos
trabalhos constantes neste relatério e o uso para outra finalidade, para data-base

diferente da especificada ou extracao parcial de dados sem o texto completo, nao
apresenta ou reproduz confiabilidade.

O trabalho considera a Companhia livre de 6nus e encargos que, porventura,
existam sobre ela, exceto aqueles expressos explicitamente no plano de
recuperagao emitido em 11 de abril de 2016. Nao efetuamos investigacBes e nao

assumimos responsabilidade quanto as matérias de cunho documental, legal, fiscal
ou trabalhista.

A BDO Brazil ndo tem responsabilidade de atualizar este laudo para eventos e
circunstancias que ocorram apés a data-base dele, muito embora se reserva ao
direito de revisar todos os calculos referidos explicitamente no plano de
recuperacac emitido em 11 de abril de 2016, se julgar necessarioc, bem como
revisar a conclusdo apresentada no presente laudo, caso tenha conhecimento
posterior de informagdes nédo disponiveis por ocasido da emissio deste relatorio.

A concluséo expressa nesse relatorio & decorrente das analises feitas com base nas
informacbes fornecidas pela administracdo da Companhia. Cabe ressaltar que o
trabalho apresentado possui julgamento significativo e nio consiste em uma
auditoria. Os resultados futuros reais da Companhia podem ser consideravelmente
diferentes dos histéricos e/ou projetados, o que pode resultar em um impacto
significativo nas conclusdes aqui apresentadas.

Assim, o0s usudrios deste laudo devem formar suas proprias conclusdes sobre as
capacidades da Companhia em honrar com seus compromissos financeiros por base
de andlise propria e interpretacdo pessoal dos demonstrativos financeiros da

Companhia, considerando os riscos inerentes em realizar qualquer transacao com a
mesma.

As informacdes do plano de recuperacao judicial objeto desse laudo nado foram
auditadas pela BDO Brazil.
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1. Sumaéario

O presente plano de recuperacéo judicial coordenado, visa a um s6 tempo, liquidar
o endividamento sujeito a recuperacao judicial interposta por Sina Inddstria de
Alimentos Ltda. e Sina Comércio e Exportacao de Produtos Alimenticios Ltda. e dos
credores extra concursais que vierem a aderir, através do comparecimento da FAS
Empreendimentos e incorporacdo Ltda. como terceira interveniente pagadora, em
favor de ambas, que se compromete a disponibilizar, por meio de venda, 3 das 4
unidades produtivas isoladas de sua propriedade e outros bens, para que o
respectivo resultado financeiro da alienagdo seja revertido para os aludidos
credores. Caso ¢ produto da venda ndo seja suficiente para a liquidacdo integral
dos créditos sujeitos ao presente plano de recuperacao judicial, ainda se prevé que
0 eventual saldo remanescente seja liquidado em parcelas mensais, corrigidas
monetariamente pelo IPCA/IBGE, na data base da homologacdo do plano de
recuperacao judicial, na periodicidade anual, em até 20 {vinte) anos, no valor
unitario de cada parcela de: (i) RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) para
0s credores da Sina Comércio e Exportacao de Produtos Alimenticios Ltda.; e, (ii)
RS 150.000,00 {cento e cinquenta mil reais) para os credores da Sina IndUstria de
Alimentos Ltda.; a serem rateadas proporcionalmente entre todos os credores,
independentemente do valor do crédito e da classificacdo. Tudo isso, salvo os
créditos trabalhistas que serdo liquidados em dinheiro, no prazo de até um ano,

contado da data do trénsito em julgado da homologagao do plano de recuperacao
judicial.
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2. Consideracdes

a) Existiram vérias objecées ao planc de recuperacdo judicial da Sina
Comércio e Exportagdo de Produtos Alimenticios Ltda. e do plano de
recuperacao judicial da Sina Indistria de Alimentos Ltda.

b) Do comprometimento dos acionistas da Sina Comercio e Sina Industria de
Alimentos Ltda. em liquidar os valores junto aos credores;

¢) A Operagdo Yeliow, da qual a Sina Indistria de Alimentos Ltda. estd se
defendendo, encontra-se, ainda, na esfera administrativa, conforme
Certidéo de Objeto e Pé a seguir:

k ) _ CERTIBAO DE OBIETO E V. T

CELIA ROMERO TREFILIO, Excrivi do Cartorio do 1% Vira Criminmal do Forn de 15, na
Fonen o2 Dot

CERTIFICA  semdendns solicitagdio i, pestuisando dadas o Processo Bsfoe o
PEHOI33-S82053E260,0071 o Orlem o 20034010244, em g Npgurn como Requerido Nemy
Ahebal Slassin, ALAMEDA SANTQOS, 455, 130 ANDAIL Sio Pidon S, P R2L535, 10501
RO A2T30000, mucido em 28: 121958, i Senuan Abdnl Massih, mae Naiibeh Aol Mo i,
I ETERERENIE IR RTENE I ’

Pratcebe Prsiribiican; 2952013
Dyt i sy

Flagrins *

(B RTHWTAY § R IS 2520, REPR n™ 999 Gorupo de Atoagcde Pepecinl ale
Combadte ao Crime Organizdo (GA 100

Pedite Procedimento  Investigatorio do Mp  (Pegas  dfe  Informaogio} -
Oradritha on Bandoe

St processual. IS0 3 - Patys do Fate

T8/ 2013 - Decisiin - Liberdade Proviseria - Fipe de Decisso: Conceditdla i Libnerdaile
t'ravisaria

ZHASAOLY — Oferecida a Desrinein — arts, 288, 299, 304, do CP,oart, 333, paraerafo inice o
Cryare 17 paedgendo 17, dncisos Fe 1, c.C, Pardagrafo 47 da Let 9623/094:

Apresentulns respostas  preliminares pelos acswdos, apuardasnde o recelimentss gl
desdaeis,

Uilieae Aoy e

Conelosos para Despache - em 2108372016

NATYA MARS O rederide v verdade o da Te, Bars, 2 d marge de MG,

BOCTUMENTO ARSINADO MOGITALMENTE NOS TERMOS 22A LET 11.41972000,
CONFORME IMPRESSACG A MARGEM DIRETTA !
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d) A' S_ina Industria de Alimentos Ltda. apresenta a sua Certido Negativa de
Débitos Tributarios, conforme documento a seguir:

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Coordenadoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Tributarios
da
Divida Ativa do Estado de Sao0 Paulo

CNPJ Base: 10.156 658

Ressalvade o direito de a Fazenda do Estade de Sao Paule cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabitidade da pessoa juridicasfisica acima identficaga que vierem a ses apuradas, @ certficado gue

nio constam débitos inseritos em Divida Ativa de responsabliidade do Interessado(a).
Tratando-se de CRDA emilida para pessea juridica, & pesquisa na ase de dados & feila por meio do ©MPJ Base.

de moda que a certidéo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte. cuja raiz do CNPJ seja
aguela acima informada

Ceridas n® 10467604 Folha 1 de 1
Data ¢ hora da emissio 18/031201€ 11:57:24 {hora de Brasilia)
Validgade 30 {TRINTA; dias, contados da emissso.

Certidao emilida nos termos da Resolugac Conjunia SF-PGE n® 2, tie § de maio de 2013,

Guaiquer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitagdo desta certiddo esta condicionada & verificagdo de sua aulenlicidade no silio
http:iherww. dividaativa.pge.sp.gov.br
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e) A Sina Industria de Alimentos Ltda. apresenta a sua Certidao Positiva com

efeitos de Negativa de Débitos Tributarios Federais, conforme documento a
seguir:

D ER S

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretarla da Receita Federal do Brasif
Procuradoria-Geral da Fazenda Naciona!

CERTIDAO FOSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DéBITOSﬁRELATIVOS AQS
TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: SINA INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA
CNPJ: 10,1565.858/0001-40

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever guaisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado que

1. conslam débitos administiados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB}. com a

exigibilidade suspensa. nos termos do ad. 151 da Lei n® 5,172, de 25 de outubio de 1966 -
Cddigo Tributdrio Macional (CTN) ou objelo de decisdéo judicial gque determina sua
descansideragao para fins de cefificagao da regularidade fiscal: o

2. conslam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional {PGFN) débitos inscritos em
Divida Ativa da Umido com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN. ou
garantidos mediante bens ou direstas, ou com embargos da Fazenda Piblica em processos de
execugdo fiscal, ou objelo de decisdo Judicial que determina sua desconsiderac8o para fins de
centificagao da regulandade fiscal

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem 0s mesmos efeilos da certidac
negaliva

Esta cerbdan ¢ valida para o eslabetecimento malniz e suas fiiais e, no caso de ente federativo. para
todos os Qighos & fundos pablicos da administragdo direla & ele vinculados. Refere-se a situagdio da
sufeito passive no Ambito da RFB e da PGFN e abrange Inclusive as contribuigtes sociais previstas

nas alfneas "a" a 'd’ do pardgrafo Gnico do art. 11 da Lei n% 8.242, de 24 de julho de 1991,

A aceitagao desta certidiio esla condicionada & venficagdo de sua autenticidade na Intemet, nos
endeiecns <htip/fwww receita.fazenda.gov.br> ou <hitp.fiwwye pgfn fazenda gov.bre

Gerfidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n 1 751, de 02/10/2014
Ermtida as 10:38:52 do dia 31/03%2016 <hora e dala de Bras{lia>

Valida até 27/09/2016.

Cddigo de contrale da ceridho; 37AA.0C24.5028.046E

Qualguer rasura ou emenda invalidara este documento,
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f) A FAS Empreendimentos e Incorporagao Ltda. apresenta a sua Certiddo

Positiva com efeitos de Negativa de Débitos Tributarios Federais, conforme
documento a seguir:

3032018

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS
TRIBUTOS FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: FAS EMPREENDIMENTOS E INCORPORACAO LTDA
CNPJ: 03,752.053/0001.57

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cabrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujeilo passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. conslam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), com a

exigibilidade suspensa, nos termos da art, 151 da Lei n2 5.172. de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tribeddrio Nacional (CTN), ou objeio de decisgio judicial que determina sua
desconsideragdo para fins de certificagsio da regularidade fiscal: e

2. constam nos sistemas da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos em
Divida Ativa da Unifio com exigibilidade suspensa nos lemmos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Pablica em processas de

execugao fiscal, eu objeto de decisfio judicial que determina sua desconsidera¢do para fins de
cerlificagac da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arls. 205 & 206 do CTN, este documenta tem 0s mesmos efeitos da cerlidic
negativa.

Esta certiddo & valida para ¢ estabelecimento matniz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgdos e fundos poblicos da administracédo direta a ele vinculados. Refere-se & situagac do
sujeito passivo no dmbito da RFB e da PGFN e abrange inciusive as contribuigties sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n@ 8.212, de 24 de julho de 1991,

A aceitagdo desla certiddo estd condicionada 2 verificagdo de sua attenticidade na Intemel, nos
enderegos <hitp:/fwww.receita.fazenda.gov.br> ou <htip:fiwww.pgfin.fazenda.gov.br>.

Ceridéo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFBHAPGFN n 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 13:59:36 do dia 31/03/2016 <hora e data de Brasilia>.
Vilida até 27/09/2016.

Cddigo de controle da certidfo: 0704.C2EC.B5DC.B64Y
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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g) A FAS Empreendimentos e Incorporagédo Ltda. apresenta a sua Certidao
Negativa de Débitos Tributarios Estaduais, conforme documento a seguir:

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Coordenadoria da Divida Ativa

Certiddo Negativa de Débitos Tributarios
da
Divida Ativa do Estado da Sio Paulo

CHNPI Base: 03.752.053

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de Sdo Paulo cobrar cu inscrever quaisquer divigas de
respeonsabllidade da pessoa jurldicastisica acima identficada que vierem a ser apuradas, & cerlificado que:

ndo constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabllidade do Intergssado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa jurldica, a pesqulsa na base de dactos ¢ feita por meld do CNPJ Base.

de modo que a certidfio negativa abrange todos os estabelecimentos do confribulnte, cula raiz do CNPJ seja
aquela acima Informada.

Certidao n® 0600340 Folha 1 de 1
Data e hora da emissao 04/0412016 17.01:58 (hora de Brasilia)
Validada 30 {TRINTA) dias, contados da emissao.

Cartidao emilida nos termos da Resolugio Conjunia SF-PGE n® 2, ge 9 de rnaic de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalldara este documento.

A aceltaghio desta certidéo estd condicionada 4 verificacao de sua autenticidade no sitic
hitp.fiwww._dividaalive.pge.sp.gov.br

h) A FAS Empreendimentos e Incorporacado Ltda., empresa patrimonial, na
condicéo de terceira interveniente pagadora, ira disponibilizar para venda
as suas propriedades e equipamentos para pagamento dos credores da

PLANO DE RECUPERAGAC JUDICIAL SINA 15

Este documento foi protocolado em 11/04/2016 as 19:58, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RICARDO HASSON SAYEG.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e codigo 1CE4769.



fls. 4915

de Produtos

cao

3

I3

da Sina Com

recuperacao judicial

ercio e Exporta

tria de Alimentos Ltda.

.
3

us

Alimenticios Ltda. e Sina Ind

"69.¥30T 0BIP0d 8 00T0'9Z'8'STOZ EG-¥S6890T 0SSa20.d 0 dwuoyul ‘fesayiqsnldshi fesay/:sdny aus o assade ‘eulBLo 0 I1IBJU0D M;Mn_
'93AVS NOSSYH OQHVOI @ ojned 0BS BONSNC op feunqu L Jod ajuaweNBip opeulsse [eulbLio op eidod 3 ‘gg:6T Se 9TOZ/VO/TT We 0pe|020joid 10} OJUBWINIOP 2153

PLANO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL SINA 16



fls. 4916

IBDO

3. FAS Empreendimentos e Incorporacéo Ltda.-
Visao geral da companhia

T e

A FAS Empreendimentos e Incorporagéo Lida. (a “Companhia”), atua acompanhada
de profissionais do ramo imobiliario, no investimento de parques industriais
localizados no estado de Sao Paulo, e também como apoio a outras incorporadoras
na construgdo de iméveis. Com mais de dez anos no mercado buscando
crescimento constante e novas oportunidades, de forma a realizar suas operagoes

com seguranca e acreditando que nao a limites para aperfeigoar seu
desenvolvimento.

Com a finalidade de liquidar os débitos da Sina Comeércio e Exportagdo de Produtos
Alimenticios e da Sina IndUstria de Alimentos Ltda., a FAS Empreendimentos e
Incorporagéo Ltda., ira disponibilizar seus ativos, como solidaria pagadora, para
vendas que ir&o possibilitar saldar, total ou parcial, as dividas das empresas Sina.

e, D R A Eobebee PR Bl e e Do

MATRICULA IMOVEL LOCALIZAGAO CIDADE UF
APARTAMENTO 1917 - )
159814 IBIRAPUERA (FLAT) AV, IBIRAPUERA, 2.534 SAO PAULO Sp
APARTAMENTO 93 ED RUA DES. RODRIGUES )
68738 OPALA RES PEDRA B, SETTI, 365 SAD PAULO SpP
92371 SALA COMERCIAL CJ 208 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAQ PAULO Sp
87626 SALA COMERCIAL CJ 301 ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO 5P
87623 SALA COMERCIAL CJ 302 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAQ PAULQ SP
92377 SALA COMERCIAL CJ 308 ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO SP
92379 SALA COMERCIAL CJ 312 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO SP
92432 SALA COMERCIAL CJ 1202 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO SP
85293 SALA COMERCIAL CJ 1203 ] ALAMEDA SANTOS, 455 SAD PAULO sP
85294 SALA COMERCIAL CJ 1204 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO SP
85487 SALA COMERCIAL CJ 1205 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAQ PAULO sP
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SALA COMERCIAL CJ 1206

ALAMEDA SANTOQS, 455 SAD PAULO 5P
85489 SALA COMERCIAL CJ 1207 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAD PAULO SP
""" 85490 SALA COMERCIAL CJ 1208 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO sp
85475 SALA COMERCIAL CJ 1209 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO SP
85476 SALA COMERCIAL CJ 1210| ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO 5P
85477 SALA COMERCIAL CJ 1211 | ALAMEDA SANTOQS, 455 SAO PAULO 5P
85478 SALA COMERCIAL CJ 1212 ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO sp
85483 SALA COMERCIAL CJ 1301 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAQ PAULO SP
85484 SALA COMERCIAL CJ 1302 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO SpP
85485 SALA COMERCIAL CJ 1303 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAQ PAULO SP
85486 SALA COMERCIAL CJ 1304 |  ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO SP
85479 SALA COMERCIAL CJ 1305 ALAMEDA SANTOS, 455 SAQ PAULO SP
85480 SALA COMERCIAL CJ 1306 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAQ PAULO SP
854381 SALA COMERCIAL CJ 1307 |  ALAMEDA SANTOQS, 455 SAO PAULO SP
85482 SALA COMERCIAL CJ 1308 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO SP
85491 SALA COMERCIAL CJ 1309 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAQ PAULO SP
85492 SALA COMERCIAL CJ 1310 |  ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO SP
85493 SALA COMERCIAL CJ 1311 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAQ PAULO SP
85494 SALA COMERCIAL CJ 1312 ALAMEDA SANTOS, 455 SAQ PAULO SP
87624 SALA COMERCIAL CJ 1605 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO sp
87625 SALA COMERCIAL CJ 1606 | ALAMEDA SANTOS, 455 SAO PAULO 5P
SANTO
262 IMOVEL COM 14.630 M2 | CHACARA SANTA LAURA ANASTACIO SP
LOTE COM AREA DE X SANTO
1361 48.400M2 RUA SEM DENOMINACAO ANASTACIO SP
LOTE DE TERRAS SANTO
9095 30.000M2 CHACARA FAS ANASTACIO sp
TERRENO MEDINDO SANTO
1114 50.000M2 CHACARA SANTA LAURA ANASTACIO sp
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48907

TERRENQ AREA 20.604M2
- BAURU

FAZENDA GRANDE BAURU sp
TERRENO FAZENDA
48906 GRANDE 30.062 M2 FAZENDA GRANDE BAURU sP
EST. IND. FELICIANO RUA FELISCIANO ANTONIO
48905 ANTONIO PEREIRA PEREIRA, 11-87 BAURU SP
46882 GLEBA TERRAS 37.863M2 RUA CALIXTO SADDO, BAURU SP
FAIXA TERRENO TRECHO BAURU -
24080 17.979M2 PIRATININGA BAURU SP
3373 FAZENDA ANHUMAS SITIO 3M PIRAPOZINHO Sp
4276 FAZENDA ANHUMAS SITIO SAO JORGE PIRAPOZINHO SP
2498 FAZENDA ANHUMAS PIRAPOZINHO SP
6677 FAZENDA ANHUMAS PIRAPOZINHO sp
14649 FAZENDA ANHUMAS CHACARA MARINHEIRO PIRAPOZINHO SP
26864 FAZENDA ANHUMAS SITIQ SANTA ROSA PIRAPOZINHO 5P
29840 VILA SAO FRANCISCO IMOVEL URBANO PIRAPOZINHO SpP

3.4.1. Salas comerciais

Enderego: Al Santos, 455, 13 andar, Cerqueira Cesar, So Paulo- SP
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3.4.2, Fabricas.

Terreno das Fabricas.

Fabricas

3.4.21. Imével Santo Anastacio:

Fnderecy,

Rua Vereador Josao lima de Souza, 608 - Vila Adorinda — Santo Anastacio / SP
CEP 19360 -00 Tel/Fax: + 55 18 3263-9100

Area construida: 33.000 m?
Area total: 400.000 m?

Fonte: Sina,2016.
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3.4.2.2. Imovel Bauru:

Enderego: Rua: Felicissimo Antonio Pereira, 11-87 - Bauru / SP CEP 17054 — 015

Area construida: 63.000 m?
Area total; 360.000 m?

Fonte: Sina,2016.
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Fonte: Sina,2016.
3.4.2.3. Imdvel Pirapozinho:

Endereco: Via de Acesso Nadir de Flavia de Medeiros s/n - Vila Sdo Francisco -
CEP 19200 - 00

Area construida: 78.738 m?
Area total: 180.4515 alq.

Fonte: Sina,2016.
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4. omposicdo dos credores e deveres da FAS
cinpireendimentos e Incorporacéo Ltda.

fls. 4927

4.1.1.1. Relagao de credores da FAS Empreendimentos e Incorporacgio
Ltda.
Relagao de credores da FAS
Credor CEP Valor Vencimento MNatureza
HSBC BANK BRASI 5.4, - BANCO MILTIPLO G1451-000 R5$3.109.49%8,9% & parcelas atrasadas |contrato giro 14171
H5BC BANK BRASILS.A, - BANCO MULTIPLO 01451-001 | R$15.518.124,53 contrato giro 14214
HSBC BANK BRASILS.A. - BANCO MELTIPLD 01451-002 RS$40.909.128,83 total do contrato  |[compra Pirapozinho
PROC JUDICIAL 676-1990 CIA MOGIANA ORLANDIA R$1.329.844,84 |4 parcelas em atraso [DIVIDA MASSA FALIOA
[rotaL R560.866.595, 19)]

41.1.2, Carta de fianga Banco Ita BBA SA

A FAS Empreendimentos e Incorporagdo Ltda. é fiadora, através de uma carta de
fianca tendo como favorecido o Banco Itali BBA SA, no valor de RS 60.000.000,00
{sessenta milhGes de reais), referente as empresas Sina Comeércio e Exportacao de
Produtos Alimenticios Ltda. e Sina IndOstria de Produtos Ltda.

41.1.3. Agdo de arresto — A. Angeloni & Cia Ltda.

Existe uma agao no Tribunal de Justica de S&o Paulo, 24. Vara Civil. Uma acdo de
arresto dos bens da FAS Empreendimentos e Incorporacdo Ltda. por conta das
dividas da Sina Comércio e Exportacio de Produtos Alimenticios Ltda.

41.1.4, Alienagéo Fiduciaria do Banco HSBC Bank Brasil SA

O crédito do Banco HSBC Bank Brasil SA, no valor de RS 18.627.624,50 (dezoito
milhdes, seiscentos e vinte sete mil, seiscentos e vinte quatro reais e cinquenta
centavos) encontra-se garantido através de alienacéo fiduciaria da planta de Bauru.
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5. Laude de avaliagao dos ativos tangiveis da

4

Lompanhia - FAS Empreendimentos e
incorporacao Lida.

R R T e SIS T

A avaliagdo dos ativos tangiveis da Companhia foi realizada pelas empresas
CEPROEN e APPROVAL, conforme Anexo de Avaliagdo, em arquivo eletrdnico
incluso.

Segundo a definigdo constante nos laudos elaborados pela CEPROEN o valor em
uso € o preco de um bem como parte integrante de uma empresa em marcha,
considerando sua vida Gtil remanescente e seu valor de reposi¢do, no estado em
que se encontra, e valor de mercado € o preco provavel que o proprietario industrial

de um bem isolado obteria no mercado para sua venda no estado e local em que se
encontra.

5.1.1. Avaliacdo das propriedades da FAS Empreendimentos e Incorporagio
Ltda.

Os seguintes valores estdo expressos no Laudo: APPROVAL — Avaliagbes e
Engenharia Lida. dos imoéveis da FAS Empreendimentos e Incorporacao Ltda.:

Valor de mercado

Propriedade Cidade .

em reals
_I_bi_ra_plfra ______ 3P 255.000
Desemh Foargis St~ _[5p "~~~ Tiorony -
Alameda santos s N | 2600000 _ ]
UP! Santo Anastacio ______ [ Santo Anastacio  ___ Jo6.600.000___ |
WBaw [ Bauy __ KL
P\ Pirapozinho____ ____ _IPirapozinho______ | 52150000 |
Total B 175.606.000
Fonte: APPROVAL Avaliacdes e
Engenharia

5.1.2. Avaliacdo dos ativos equipamentos e maquinas da unidade de Bauru

Os seguintes valores estdo expressos no Laudo: CEPROEN - Avaliagao dos ativos
tangiveis emitidos conforme citado anteriormente:

Avaliagao da unidade de Bauru Valor d_e mercado
em reais

Maquinas ¢ equipamentes 63.476.000

Total por unidade 53.476.000

Fonte: CEPROEN
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5.1.3. Avaliagio dos ativos equipamentos e maquinas da unidade de Santo

Anastacio

Os seguintes valores estdo expressos no Laudo: CEPROEN ~ Laudo Técnico

Avaliagdo dos ativos tangiveis de 15/02/2016 emitidos conforme citado

anteriormente:

Avaliagio da unidade de Santo
Anastacio

Valor de mercado
em reais

Maquinas e equipamentos

Total por unidade

36.600.000

36.600.000

Fonte: CEPROEN

5.1.4. Avaliagdo dos ativos equipamentos e maquinas da unidade de

Pirapozinho

Os seguintes valores estdo expressos no Laudo: CEPROEN - Laudo Téchico
Avaliagao dos ativos tangiveis de 22/02/2016 emitidos conforme citado

anteriormente:

Avaliacéo da unidade de Pirapozinho

Valor de mercado
em reais

Maquinas e equipamentos

39.069.000

Total por unidade

39.069.000

Fonte: CEPRQEN
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Fas

5.Condigcdes para venda das propriedades da

-AE —mpreendimentos e Incorporacéo Lida.

fls. 4930

N T T T
oo TR

A FAS Empreendimentos e Incorporagao Ltda. (a “Companhia”) possui, conforme
demonstrado, propriedades comprometidas em algumas operagdes e credores, que
precisarao ter prioridade de regularizagdo com os seus credores.

O processo de venda das UPIs ou propriedades e equipamentos deverdo ser feito

atraves de uma empresa que atue regularmente nesse segmento e a escolha sera
em acordo com 0s credores.

O valor a ser disponibilizado sera liquido de todas as taxas e comissdes envolvidas
na operagao.

Serdo considerados para abatimento das dividas da Sina Comércio e Exportagdo de
Produtos Alimenticios Ltda. e da Sina Industria de Alimentos Ltda. o valor liquido das
vendas das UPIs ou propriedades e equipamentos descontados os credores da FAS

Empreendimentos e Incorporacao Ltda. e das taxas e comissdes envolvidas na
transacio.
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Anexo

i — Balancos e Demonstrativos de
Resultados da Companhia
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00531 - ESTOCUES DE IHIVELS & VENDA AL F T+ e v 515404 B0 0
15 CREDITOS ERZLELERTT) 400.650,02 187.41185 . BFERSMT
L1542 - CLIENTES ILTFITED 405241 21 AEd 28727 3100 HOL68

. FABEZ Y- CONTAS A RECEBER DE GLENTES MACIBHAS SATETOITZOD 56123 4 72T 3.700,707.68: 1
14857 101, DUMLITATAS & RECEBER OF Culfntes SeTITTIT O 46528123 W20 57 3700 YOREE L
T A0DIT - SILAISDUSTHIA ST ALIMENTOR LTOA HBITIO MM WrERIY T TTTD
SO £ ASSERSCRIN FMPRESANIAL LTOA BT D AT FEIT N LLTT LA TES
(O EfLOG COMMODITIES & LOGISTICA LTOR 25482 3TD 822036 0ed. AT Y
. A0S - GIOLEDS COM ATAC PROO ALRA BIRELE FALEILD 4400 144860 tMNT
TOHA - ADRALTATOA FEL ] 150075 2575 240005 U
o - IRARSUGHPA THANSD DE CARGAS LT3A TATIEED 140300 1= [EXH-E.
OG0 - AZEVE DG € AZEVEDD PREST.DE SERVATRA 250000 250 L 8e D006 0
CROEY - FAMA SVOE (1A 125274 B4D 250050 2.300 00 1£774010
COTHN - SUELIOF 5LERL ESTENCAME 14350 P12 2A3325 zaTRBaD
DOOHE - VICFOR MALIAT $CCIEDADE DE ADVCGADCS LITEKD 269354 266355 $218300
L 00012 -S4y COMERCID & EXP.DE PRODALIMENT.LTUA T 133538 ZIE0TE. e
SOV SINA INDUSTRIA DE OLEQS VEGETAIS LTOA 61555, 0 3938 ERELR L) L6583 D
(D01 - RENATA CHISTEIA AGLAAR DA SILVA 050 e TS D
LG - CASTRD SEAVIZ AR LTOA Bt ace TEOO0 5
09817 - HEMA ABDUL MASS:H 200 a5 1000
20613 . LA MO TE.S EMPREESDRERTOS LTOA " 30AE4 1069 84 (L]
“BI019 . MUCENA AGRCFECUARIA LTDA 2327 1M D M 000 23273006 T
GICEY - SEREIG L MIBE RS & CARLOS ALBERTD MAZG™: [-14] 0. 3000 005
ORGA + BEAGID Y ALHICIO LEAL a0 207000 107000 1ee0.000
GHIT - HAGE FELIFAE WERA DOS SANTOS ALY 450,90 456 08 50000
(DORIE- AL PUQA TRANGPONTES - £PR 2060 WD 200088 208080 1.000000
11845, RPOSTOY ECONTRIBAGCES & RECUPERAR eI BT oI (3 gea2oan
LSS50 - BAPQATOE A RECUELRAR £9832810 om 11 (EgRI2MID
T 505 10T - MEDETUS FESERAIS A RECUPERAR 55420020 I L1 P20
; DRE2 - GRAHIGE IMPOSTOS FEDERMS A RECUSERAR $AESEID 34 aled B E DL
TH002 - PIS A RECUPEHAR FUUE40 .20 B¢ LRSS 1]
D04 + COFING A RECUPESAR L1710 AN 2] 4FerTr O
1§ 50T« DUTHAS GOHTAS A REDEBER IXLTT T IR 3 b4k 56 s
115081 - ADANTAWENTOS T TALERD L7 X 0] 1 44 56 1o
11507 101 - ADANTANENTOS A FURGCIONARICS VIO TS 3 pas 54 -2
o o RO L ADIAHTARENTOS DE SALARIOS o0Le 1T LR 139¥ 8% g Erd
09292 « ACIHTAMENTGS DE 13° SALARIO t MESY0 ox LR aLs
* 1.7 %AD CIRCULANTE 4 580 TITI0D 024 11070 68 ~AL548 05585 O
1T - RESUTAVEL A LCNOD PRATD A1 25539320 2p245 e 4135 2TLTTD
2101 2HEMTOY 413500790 202,45 o AR BB et
170012 CREDITOS COM PESSOAS LiGADAS WEITIAD PR 208 EER TG
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IBDO

CONTROLLER HOUSE SERVICOS CONTABEIS |.TDA

BALANCETE ANALITICO

FOLHA. oohacz
1008 FAS EMPREERDIMENTOS E [NCORPORAQRO LTDA DATA.  Dr)2/2018
CNPJ: 03.752.053/0001-57 MESIANO' 12/2015
CONTA LESCRICAO 500, ANTERICR DEBITO CREMITO SDO. ATUAL
A1LTA01,2.02 - CREOITGS COM PESEOAS JURIDICAS 180937392410 009 000, L SRS
00001 - FARCHED COM,DE PRODALUMENTICIZS LTDA A WTESOTAD 000 0.00 4307660790
- AD000I - DMR BISTAIBUIOORA LTDA 191.500.00 O 000 0.4 LILABTEG U
02003 - SINA COM.E EXFORTACAD LTDA 13814 200 83 0 0,00 8.00 " ta5ia. 01830
1,7.0.01.4 - GEPOSITES JUDICIAG 3.345.24891 D 20245 o000
17.1 61,407 - QUIROS DEFSSITOS JUDIGIALS 25 346.245,0° D 292.45 0.00
X004 - PROCESSO 10%08 7 IMOVEL JLSOUZA 136500,000 - 800, DO
“'66001 - PROCESSO 07785 B X SIPASA 370888 48 O 6,00 0.0
40093 « PROCESS0 6285041 AIRTON MELD X SIPASA 150000000 00 ]
00004 - PROCES S 6761990 ClA. MOGIANA ORLANDIA 22720220850 0,00 050
" JODO05 - FRDCESS0 - VALDIR CARDOSC DE ALMEIDA w0EID .00 000
L0008 - BLOQUEIGS JUDICIAIS 15333350 92,45 G.o0
1.7.4 - ATIVO IMOBILIZADG 0] 49,780 0co 12.870.68 s TIRI2L
1.7401 - SUS10 ORIG:NAL CORRIGIDD 4T ARSI D 003 0,02 1401 4RSEA L
AJADL - CUSTO ORIGINAL CORRIGIDO 1,408 4RSGG 0 063 oco nAs4asRe D
1.7.401 102 - ELIFICI0S B CONSTRUGOES +59.000,000 0,60 nog 168 000,00
£O0D3 - VIVANI EMPREENDIMENTDS (MOBILIARIOS 158.000,000 0.00 089 . - 158000601
174071 103 - MAGUINAS B INSTALAGOES INDUSTHIAIS 1132.100.000 0,00 2,00 113210000 0
Fe000} « MAGUIA £ EQUIPAMENTOS iNDUSTRIAS 153920000 0 0,00 0.00 © 1839200000
00002 - INSTALAGOES INDUSTHIAIS 2000000 0,00 0.00 82 $00,00 D
L7ADL 04 - VEICULDS &0.60C.09 D 2,00 200 -80.000,00 D
C0081 - VEICULOS e 290 a0 OO0
1.7.4.0% 1.95- MOVEIS E INSTALAGOES COMERCIAIG 227000 0 0.0 L ABIATROL
00081 - MOVEIS T UTENSLIOS S5AETLLD 050 040 AN 0
“17.4.01.1.08 - QUTRAS IMOBILIZAGDES 26054580 0se - QLD WoAee0
00002 - EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 157896 0 ¢ o000 1518980
" §00004 « FLORESTAMENTQ DE EUCALIPTO 24.480,000 0,00 000 R IRTTX L
17412 - -] BEPRECIACOES § AMORATIZALOES 1.485.736.18 & 0,00 1291088 CLn270884C
114023 « ) DEPRECAGOES ACUMULADAS 1169,736,18 C 0,00 SRAT06S. o ATI2T08RAL
17412101 - ) DEPRECIAGOES ACUMULADAS 1.189.736,18 C .00 12.970.00 V270884 C
#0002 - -} DEPREC ATLM MAQ E EQUIP INDUSTHLAS 1029.002.02 C oo 1010798 AO8T0L
03307 - {+) DEPHEC ACUM INSTALAGOES INDUSTRIMS 27003 6,54 160,00 92.860,00C
99204 - {-1 DEPREG ACUM VEIGULOS BO.OG00G G 059 0.00 . BOROGLe L
02308 - {-) DEFREC ACUM MOVEIS £ UTENSILIGS 15,555,206 C o8 2518.68 +0.027,85 C
TI004 « {+) DEPREC ACLIM ECHIP INFORMATICA 136458 C 069 18453 e VARG
2- PASSIVG 059324854 C 1871339126 $1.042,962.44 9 FHYTIC
"5 2] - PASEIVD CIRTULANTE AZ52A500A1 0 34078056 2H53470.28
2%, OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 42.524.669,31 € 340784 86 265147628
23,101 - FORNECEQORES 112864985 C 114.281,30 17.086.17 ) dmta 053:?2(‘-_
2% 1.67.1 - FORNECEDORES T ogge 1752100 12.321.50 Boa
2,3.1,61,1.04 - FORNECEDORES RACIONAIS 400 TN TAIINOD. oo ik 000
TPo04 - CONTROLLER HOUSE SERV.CONTABE!S LTDA o0 7.188,00 risseo 200
" BOOUS - BANDEIRA BE MELLO E GRAPELLA ADVOG ABSOC 0,00 10.159,00 NIRRT ]
2% 4012, ADANTANENTOS DE GLIENTES 1138849856 B4.650,30 105,17 104205472 G
2.1.1 61201 - AANTAMENTOS DE CLENTES $.420.043.06 C 08.960,50 w507 BRI R 2
00 - ATIAMTAMENTOS DE CLIENTES DIVERSDS 208 Lz 355,87 185,17 ¢
00002 - SECADLE SOSE BONIFACIO 447 DLOLG S 003 0,00 ARG L
90C3 - SULLI BE 5 ESTETICA - DER CALGAD SHGUNG T 056 00 «002,06 ¢
" 0054 - AERAES LTDA TEMGE D P ko NG
OCLCS + SINA INDUSTRIA DE ALIMENTGS LTOA G34 84985 C FE9£0.38 220 £37.533.56 C
12,4 1,02+ FINANCLAMENTOS DE SURTC PRAZO 412360144 G 0,00 227.448,22 + ARABIY B0
71 5.02.1 - FINANGIAMENTOS EM MOEDA NACIDNAL BILIEEC 0,00 92.174.28 34,508 543,08 C
21102041 - FINACIAMENTOS DE CAPITAL DE GIRO 15.334.445,24 C 0,00 AWIAT028. o ABSITONEHLC
CODU1 - HSBC BAMK BRASIL 5.4, « CTR, 4417147 ILE0.61043C .00 @ 586,56 2.100.406.89 ¢
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IBDO

CONTROLLER HOUSE SERVICOS CONTABEIS LTOA

Ll
BALANCETE ANALITICO FOLHA: 000003
1008 FAS EMPREENDIMENTOS E INCORPORAGAO LTDA DATA:  G2/02/2018
CNPJ: 03.752.0534001-57 MESIAND: 1212015
CONTA DESCRICAD $DO. ANTERIOR pEsITO CREDITO SDO. ATUAL
., IR0 «HSBC BANK BRASIL S.A. - CTR.14214:35 §5:204:834,81 G0 OO | . 953KEaTZ R IERB 24830,
2.1.1.02.1.00 - FINANGIAMENTG DE BENS 10.850.000,00 C 0.60
500001 - HSBG: BANK BRASIL S.A. - PIRAPDZINHG 10.350.000,00G; . 060
2.1.1.021.04 - CONTRATQS DE MUTUDS 44ZTM5 M C 0.60 000 4427891941 C
0005 - MULTILEOS OLEOS E FARELOS LTDA 4427181 C 000 000 e L CRRTIRAG
2.4 1.02 2 - FINANCIAMERTOS EM MOEDA ESTRANGEIRA 7.521048,73C .00 $33.568,94 TE57 61867 C
.+ 24.1,02:2.01 - FINANGIARENTOS DE CARITAL DE GIRO 752IERTIGE b BT RS | X T LYD& L L L1/
0O001 - ATIKIS §.A. - CTRONUDAITIO USS 00520 0,00 0,00 J1.004, 92 ]
DOODZ + ATHIGS $A.« CTR.O1/030921 USS 1208.441,18 G 1 D FA KR ed 445
. 00203 « BANGO SURINVEST 5.4, - CTR 08072707 USS 805501 42C fed i1} 10.728.75
. 7DBODA - BANGG SURINVEST 5.A. - CTR.OBIGE1I0 USY 502,486,20 G; coo . 1069504 512,99
$0005 . BANCO SURINVEST § A, - CTR.0O/072Y07 USS 501.85236C .00 10.690.94 _ BI2E2335¢
300008 - BANCO SURINVEST 5.A. - CTR.OM44TSB USS 1320.42248°C 000 .. RIS TARANEINENG]
Q0007 - BANGT SURINVEST 5.4, - CTR. 08046500 USS 1.318. 36? ge 0,00 ’ 23.386,57 ) 342,?64._32»}';
200004 - BANCO SURINVEST S.A, - CTR.11/027566 USS $87.02080C 000 . 1237ase . L TB9SINISEE!
DOOOR - BANCO SURINVEST $.A. - CTR.11/052789 LSS 97433553 C D06 17 S‘M 88 99_1 .91_9‘7_0 C
D010 - BANCO SURINVEST §.A - CTR. 14050017 USS 497456490 O £ : X T A, VAL
2.1.1.02 - IMPOSTOS A RECOLHER 1441870520 T8.058.46 250._484,&0 1616258 26
2.1.1.03.9 - IMPOSTOS FEDERAIS A RECOLHER 144107082C _T6.058,46 25048480 -2gsiegio:
21503001 - MAPOSTOS FEDERAIS A RECOLHER 1364817238 63,4071 24277522 151588534 C
© . 00002 CSLL ARECOLHER H7.943,67C 23,184,604 5T.680.87. - RRZARR L]
QOG0 - IRP A RECOLMER L45.02840C A0.214.77 144,171,885 ?58 pEd 18 c
00004+ PIS A REGOLHER 78,868,67 C: 2.670,82 TEBT6L,. .. : BIARGAYC.
00035 COFINS A RECOLHER JE4778 450 12.328.28 33.5535,%4 ‘.\i"& 0as,70 C
2.4.1.03.1.02 - WPQSTOS FEDERAIS PARGELARDS A .. T7.2588 C £.858,07 691330 ... . JaBGEIC,
00002 - CSLL PARCELADO A RECOLHER 16.44860C 138257 t.528_.8¥ 16.500,84 C
- D004 - 1RPJ PARCELADO A RECOLHER ALBALIG B35 288434 - 422080 C
00004 - PIS PARCELADO A RECOLHER ARTA25C G20,24 695 248098 C
"4 500005 - COFING PARCELADO A RECOLHER 16.801,60C 1,335,891 1.475,23. 843092 C
2.1.1.02.1.03 « '(MFOETOS FED RETIOOS NA FONTE A... .00 o828 706,28
<t . DOOOY - IRAF S/SALARIQS A RECOLHER- 0584 . O 171,88 - 171,88
OG04 - IRRF S/SERVICOS DE PJ A RECOLHER - 1708 o.o0 152,29 152,29
w% 4 DO008 - PISICOF INBICSLE FONTE A RECOLHER . 5952 080 412,11 47211
2.1.4.04 . FGTS A AECOLHER L2091 € 843,45 432,55
24-.%.04,1 «FGTS 4 RECOLHER 42031 C BA3AS : 432,55
2.1.4.04.1.01 - FGTS A RECOLHER SCBRE FOLHA 42081 C 84345 422,55
- _DD0O1-FGT8 A RECOLHER 12080 84346 472,55
2.1.1.08 - CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS 20220C 406579 4.0\55.?9_ 2_.?0_2_._20‘ C
251,061 - CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARMAS A RECOLHER 27020C 4.065,79 - A0BETY - 3702200
2.1.4.06.1.01 - iIN5S SOBRE FOLHA A RECOLHER rHenc 4.065,79 406579 2.702,20 C
. DOOG - IM55 A RECOLHER L202208 - 408575 406579 AR TR
2.1.4.07 - SALARIOS A PAGAR 5547890 B.842.34 6._3-12.94_ _‘!_‘?:5}7.0_0_ C‘_
2,11.07.1 - SALARIOS E ADICIONAIS A PAGAR 554799 C 584294 6842,94 SasERe
2.1.4.07.4 0 - GALARIOS E HONORARIOS A PAGAR 174808 299578 2485978 1.?.04.33 G
GO0 - SALATLOS A PAGAR 1704936 1.704,83 170483 - _:\'.,'7137%_,5_3,0
CO0G2 - DECING TERLEIRD SALARIO A PAGAR 000 1.204 95 1.234,95 .00
"1 2,4,1.07.1.02 - HONORARIOS DE DIRETURES A PAGAR 1843,16C 3.843,16 384,16 . 3eazgec
00001 - SIMON NEMER FERREIRA ABDUL MASSIH 1921.56¢C 192158 1.921,58 1.621.58¢C
gm - ANOREA FERRELRA ABDUL MASSIH 1,921,582 C 1.921,58 162,58 RO .921',5_8:0 :
2.1.1.08 - LUCROS £ DIVIDENDCS CREDITADOS 1.311.08208 D 134,248,50 1.445.290,56 ) 0,60
N 2 :1.1'.08‘.1 - LUQROQ:OU DIVIDENDLE A PAGAR 1.311.952,{_)8_9 134,348,50 1.446,208,58 . ;££;°°
2.4.1.08.1.01 - LUCROS CREDITADOS A PAGAR 131195200 D 134.548,50 1.446.298 58 .65
. "00001 - SINON NEMER FERREIRA ABDUL MASSIH 655,976,040 - 6TITRS ¢ 723,145,26 000,
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fls. 4934

BDO

CONTROLLER HOUSE SERVICOS CONTABEIS LTDA

BALANCETE ANALIT
ICO ) FOLHA: 006004
1008 FAS EMPREENDIMENTOS E INCORPORAGAG LTDA DATA. 0200272046
CRPJ 03.752.053/0001-57 MESHANC: 1272015
CONTA DESCRIGAD 500, ANTERIOR DERITO CREDITO SOD. ATUAL
D002 - ANDRLA FLRREIRA ADDUL MASSI THIATG040 67173.25 723143979 050
433,112 - PROVISOES TRADALHIGTAS 19:148.82C 434941 P
; 1140,¢ ; 7 NI e
211921 - PROVISOES TRABALHISTAS 10.949,82 & 438941 2123 o “’gﬁ;aﬁ%’*
21152001 - PROVISOES TRABALHISTAS COM ENCARGDS CAsrsss2g 4,349,45 52725 . ... EE02642C;
DREX} + flnm'lsa\o_mm FERIAS sreng o8 271 2042 ¢
D02 - PROVISAD PARA 13° SALARIO LAMIMC 4.34p.41 080 < e,
| 24113 QUTRAS CONTAS A PAGAR IseszC a5s 0,60 1268,52
T 21100 - QUTROS DERITOS A PAGAR des sz L1 T e - '-:'f‘\-*?%,_(,z%;;’\iaqq";ﬁ_z:c
21.4.12.1.3 - CREDORES DIVERSOS A PAGAR 3286.52C a6 00 3266528
DOG) - CONTRIBUICAD SINDICAL A PAGAR Mnc 2.5 A
DOOOH - MARIA DE FATIMA B.F ABTLA, MASS I 3234708 .50 980
¢ 1235 PASSIVG HAD CIRCULANTE 44.561.767.27C. 102.074,05 - BIIRED.
2.3.1- DBRIGACHES DE LONGO PRAZD 44501 767,278 10267665 3 m?
234,02 FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZ STOGT 1,900 167.996,07
231021 - FINANCAMENTOS Eb MOEDA NACIGMAL 41087 1496 187.996.07 o oo
2.3.1,02.1,03 - FINANCIAMENTO DE BENS - HOBTANBAC 15799807 L 000 A0B0R280R0:
00001 - HSBC HANK BRASIL 5 A, - PIRAPOZINHG 41081134900 15793607 a0 #2903 12883 &
% 23104 - CREDITGS DE PESSDAS LIGADAS 334010187 C 0,00 SBAT280 C AMBHTENTL:
231041 - CREQITOS OE PESSGAS LIGADAS FIS § JURID. 234710t 97 C 062 8 772,50 3 MOATAAT
* 23.1.04,1 0%+ CHEDITO DE PESSOAS FISICAS LIGADAS 330 MG 0ee . . B TTEE0 A AE0TEeTC:
 DOOOT - MARIA ZE FATIMA f F ABDUL MASSIH 2039749 13C o.00 BL0 2.004.740,43 C
« DDV~ SIMZY NEWER FERREIA ABDUL MASSIH 652,376,275 040 Y L 1.1 A
OO - AMNDREA FERREIRA ABDLL MASSIH E531TRIT 0.8 4 28810 O34 B2 6T G
2.3.1.00 - QUIRAS GONTAS 156,540,650 4983358, 0,08 40.058pzC
2231005 MPOSTOS PARCELADDS OE LONGD PRAZO 154540 60 0 A M':}‘M a.ca 140.056 82 C
23500501 - MPOSTOS PARCELADOS A RECOLHER 54050 C ARED.40 L um e M4HE5992C.
LOD0Y - 1P| PARCELAGO A REGOLHMER Hi38%.15C 775248 £80 BAeifd0C
_ 08004 - CSLL PARCELADO A REGOLHER U26LTBC 108207 o0 RN
" GO0E - CUFING PARCELADD A RECOLHER 33.107.50 G 104508 -1 32061.8°C
27 - PATRACO O UD0 RO A11 900 AR5 BIBLGIIES . i . BEBLEUSEDG
27 1- CAPITAL REALIZADO 230000000 C .00 .90 LG L1
3.7.1.0t « CARITAL SLBECRITO POR RESIDENTES NO PALS Z.200.000.00 & 0. soo - ammntedene
27 1511 - CARITAL SLASCRITO POR RESIDENTES NG £A'3 2 309000,00 & aoo (5] 2400.000,00 ¢
. 23.1.01.1.01 - CAPITAL SUBSCRITO POR RESICENTES NO... Z 20000500 L 000 . L EB00N0EUIG.
60001 - SINOH NEVER FERREIRA ABDUL MASS:H 1A0D.C00.00 ¢ 000 0,00 140000000 C
Q0002 - AHDREX FERREIRA ABDUL MASSIH 1402080.00 C o0 2,00 A coligdn:
2.7.7- OUTRAS COMTAR 18000811 98 C 18,260 625,74 B.281.813,58
27781~ LUCROS ACUMULADOS 1800981196 C 8B27.912,10 o
273001 - LOSRAS ACUMULADOS 3 9.827.942,14 G20
¢ 22705107 LUCROS ACUNMULADOS 6000811060 BALIHI218 Ge0 . BALeINen.
00001 + LUCROS ACUMULALIOS 15.006.511.96 C BE21.812.18 LLL 6161 599.80C
2.7.7.02- (-} PRIVIZOS ACUMULADOS 2.0 6.201.812,50 BMISTITEL
277099 - (4 PREUIZOS ACUMRALIGS LE=] 8381 613,58 391 1358
+3TT02,1.01 - -} PREUIZOS ACUMULADOS 350 £.301.613,58 (BABLOIIER - s o 08
00301 « 1y PREJVIZOS ACUMYLAD QT 4,00 8.381.611.53 538181058
3- RESULTADO LICuID 2 DO PERIGDO 1.5085,132.56 0 728080478 - 491209928
31.RES LIQ ANTES COIRPJ E S5LL ATV GERAL 7203334080 [ALET-F I 14.482.643,20
" 3114 RESULTADD,CPERACIONAL TIVNIHOED FI00.3401 A0, §3-3‘§. S, "“’
3.4 401 - HECEITA LIQUIDA S <8079 1 £09.4%5,13 03
© 241811+ REGEITA BRUTA 4AB825058C. . . 489316281 | ARANENe wﬁé&&«.m
31184102 - RECTITA DE VENDAS MERCADO INTERND 4408256 55C 4 B3 th26Y AL L5000 a8
4 OU005 - RECETA DE LOQAGAD DE IMOVE!S PROPRIOS & 4D8.256,55 C 480315251 ARARREDG - Ay
211013 () DEDUGGES DA RECEITA BRUTA SHINZLHD 1477876 156400497 0.5
35001303 - 3 DOFINS FATURAMENTO SHETICR 12.148,38 146,704,58 A
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|IBDO

CONTROLLER HOUSE SERVIGOS CONTARE!S LTDA

BALANC
ETE ANALITICO FOLHA: 000005
1008 FAS EMPREENDIMENTQS E INCORPORAGAO LTDA DATA:  02/02/2016
CHPJ: 03.752.053/0001-57 MES/ANG: 122015
CONTA DESCRIGAQ $DQ. ANTERIOR DEBITO CREDITO SDO. ATUAL
00001 - {-} COFINS FATURAMENTO 13484770 D 12 148,85 146.794 52 0,00
31301364 - 0) Fi5 FATURAMENTO 28173870 283182 steasas . . i 000
00001 - {-) Fi§ FATURAMENTD 29171670 283182 31.805.48 0.00
3.1.3.05 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1.251,369,43C 1.1¢8.887,77 17.503,34 RO 1
3.1.4.05.1 - QUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1251364.45C 1 258.887.77 17.503,34 0.00
i 20505101 RECEITAS UE VARIAGOES CAMBIAIS ATIVAS 124482503 C 126233837 . 17.503.34 v e S 5000
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CONTROLLER HOUSE SERVICOS CONTABEIS LTDA

BALANCETE ANALITICO
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CNPJ: 03.752.053/0001-57 MES/ANG: 1212015
CONT,
A DESCRIGAD S0, ANTERIOR DEBITQ CREDITO SDO. ATUAL
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00003 - DESPESAS COM CUMBUST E LUBRIFICANTES 81,714,450 8.754.97 7048648
Q00C4 - DESPESAS GOM SEGUROS DE BENS 21445¢C 25038 san
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"QOGET « DESPESAS COM TARIFAS BANCARIAS 239,830 a7 256134
3.2 PROV PARA CSLL E 1RPJ ATIV £M GERAL 1818450 126.555,54 50037495
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CORNTROLLER HOUSE BERVICOS CONTADEIS LTDA

BALANCETE ANALITICO EOLHA: 000007
1008 FAS EMPREENDIMENTOS E INCORPORACAD LTDA DATA: 0270272018
CNPJ: 02,752.053/0001-57 HESIAND, 1272015
*
NED ha difarenga enlre of Lantamentos: peli} Difaranch anlre 0 ATIVO & o PASSIVD, 'U._ﬁ!‘.i
Raconnectmos a nxalidio do presente balancele encerraco em  canlorme do $i0 ap fad
/ ——r
/ey A . fornB2
F A EMPRECNONMENTOS £ INCCRPORAGAQ LTDA FRANCISCO FRITZEN
ANDREA FERREIRA ABDUL MASSM FUNGAG CONTADTHR
FUNCAQ S0CID AOMINISTRADDR CRF: 218340 63834
CPF: 227 644 M2-M CTCRC 1SP132279/0-8
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& recuperacgéao judicial da Sina Comércio E

)

~xportacao De Produtos Alimenticios Ltda.

i .

Os trabalhos tiveram como obj
Recuperagao da Sina Comeér
visando & viabilidade sustent
melhoria de sua rentabilidade
débitos junto aos credores.

etivo a atualizacdo e apresentacao do Plano de
Cio e Exportagdo de Produtos Alimenticios Ltda.
avel de suas operagdes, exibindo condigbes de
€ geracdo de caixa para 0 saneamento de seus

Os trabalhos foram desenvolvidos com base nas demonstragbes contibeis nao
auditados da Companhia de janeiro de 2010 até maio de 2015, e na relacao
detalhada dos credores e o valor dos seus respectivos créditos, tendo como base o

pedido de Recuperagéo Judicial solicitado pela Companhia em 10 de junho de 2015
e outras informagdes inerentes a sua operacao.
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S 4

-visdae geral da Companhia — Sina Comeércio e

ny

=
M
L

—¥portacao de Produtos Alimenticios Ltda.

A Sina comercializa produtos em diversos paises desde 2007. Dentre os produtos

exportados pela Companhia estéo: farelo de soja, dleo de soja, amendoim em gréos
e Oleo de amendoim.

Resumidamente, a operagao da Sina consiste na compra de produtos no mercado
interno e venda para o mercado externo. Para habilitar tal operacao, a Companhia
fazia uso de créditos obtidos com fornecedores e instituicdes financeiras.

Em 2011, houve uma importante elevagdo das operacSes de exportagdes
impulsionadas pela crescente oferta de capital de giro.

Em maio de 2013, ocorreu a deflagracéo da Operagao Yellow, da qual a Sina esta
se defendendo.

Devidos aos efeitos da divulgagdo da Operacdo Yellow a Sina Comércio e
Exportagao de Produtos Alimenticios passou a ter dificuldade de obtencao de crédito
no mercado e, por consequéncia, suas operagdes de exportacdo sofreram

vertiginosa queda em razdo da forte necessidade operacional de capital de giro
elevado.

A sede da Companhia esta localizada no seguinte enderego:
Alameda Santos, 455 — sala 308B ~ Cerqueira César

CEP. 01419-000 - S30 Paulo — SP

8.4.1. Amaggi Europe B.V

A Amaggi Europe B.V é foi fundada em julho de 2008
em Roterdéd na Holanda, por um equipe experiente
no setor de comércio e commodities agricolas, /\M/\GG' \\\
atuando como importadora e exportadora. Em seu
primeiro ano de operacéo chegou a comercializar

cerca de um milhdo de toneladas de soja €

derivados.

A Amaggi Europa faz parte do grupo fundado pelo Sr. André Anténio Maggi em 1977
no Brasil.
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8.4.2, Nidera B.V

Em 1920, grupos de comerciantes de grios europeus uniram
Nova empresa em Roterda, a Nidera B.V. O nome
escolhido representava as iniciais das seis regides de
comeércio agricola em que se concentravam as suas
atividades: Molanda (Netherlands), India, Alemanha

(Deutschiand — Germany), Inglaterra (England), Russia
e Argentina.

-se e fundaram uma

ﬂ NIDERA

comercio de dleos vegetais a
a de 1990 que se expandiu pela Uniao Europeia,

A empresa adquiriu uma posic¢ao forte na industria do
partir de 1960, mas foi na décad
Mar Negro e Asia.

8.4.3. CefetraB.V

A Cefetra B.V, fundada em 1988, ¢ uma empresa

focada no fornecimento de matérias-primas para C

industria de alimentos, comercializando cerca de 20 e e r a
milhdes de toneladas de commodities por ano. Além

disso, a empresa presta servicos de logistica

(tfransporte, manuseio, armazenamento e gerenciamento de estoque), marketing e
consultoria.

8.4.4. Louis Dreyfus Commodities

Com mais de 160 anos no mercado de

commodilies e operagbes em mais de 90 paises, LOUis DrGYfUS
a Louis Dreyfus Commodities & lider mundial do

setor agricola. Com mOdlties

Presente no Brasil desde 1942, a empresa atua

na originagéo, produgao, transporte, armazenagem e comercializacao de produtos
agricolas e € considerada uma das maiores exportadoras do pais.

Com sede em Sao Paulo — SP, conta com cinco fabricas processadoras de
oleaginosas, quatro de sucos, duas de milho, dez de fertilizantes, mais de 30

armazéns e cerca de 40 mil hectares fazendas de laranjas, além de terminais
hidroviarios e porturios préprios.
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3.Analise mercadolodgica — Sina Comércio e
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rxportacao de Produtos Alimenticios Lida.
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De acordo com informagdes do estudo "Perspectivas Agricolas 2015- 2024”
realizado pela Organizagio para a Cooperagéo e o Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e pela Organizagdo das Nagdes Unidas para Alimentacao e Agricultura
(FAQ), o setor agricola desempenha um papel importante no desenvolvimento

econdmico do Brasil, apesar de ter representado apenas 5,40% do PIB anual, de
2010 a 2013.

Nos Liltimos 20 anos, a agricultura brasileira apresentou um crescimento significativo
com uma maior produtividade e a expanszo e consolidago da fronteira agricola nas
regides Centro-Oeste e Norte, Contudo, esse crescimento foi impulsionado,

principalmente, pela expansio da produgéo de produtos destinados a exportagao,
especialmente soja e aclicar.

Atualmente, o Brasil € segundo maior exportador agricola do mundo e, em 2013,
ultrapassou os Estados Unidos como o maior fornecedor de soja. Além disso, os
setores que geram insumos para a agricultura, que fazem o processamento de
materiais agricolas e o varejo dos mesmos, contribuem para 17,00% adicionais do
PIB e para 18,00% dos empregos (OCDE, 2014).

Participacdo no PIB em %

Qutros

77,60%
Insumos agricolas

17,00%

Agricultura
5,40%
Fonte: OCDE-FAQ, 2014

Em 2013, a China substituiu a Unigo Europeia como o mercado mais importante
para exportagbes da agricultura brasileira, reforcando a recente tendéncia para
novos parceiros comerciais em paises do Leste da Asia e do Pacifico, Oriente Médio
e da América Latina. Entretanto, desde 2011, o crescimento no setor agricola
permanece prejudicado pelas fraquezas estruturais do Brasil, incluindo infraestrutura
limitada, um sistema tributario oneroso, procedimentos administrativos burocraticos,
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baixo envolvimento em comércio internacional e baixos niveis de educacéao (OCDE -
FAO, 2014).

De acordo com o Ministério da Agricultura (MAPA), asoja ¢ a cultura agricola
brasileira que mais cresceu nas ultimas trés décadas e, atualmente, corresponde a
49,00% da area plantada em graos do pais. Os avangos tecnologicos, do manejo e

da eficiéncia dos produtos possibilitaram o incremento da produtividade média por
hectare, atingindo um dos maiores indices mundiais.

Area plantada em graos no Brasil em %

Demais graocs
51,00%

Soja
49,00%

Fonte: MAPA, 2015

A soja se firmou como um dos produtos mais destacados da agricultura nacional

e da balanga comercial e é cultivada, predominantemente, nas regiées Centro-
Oeste e Sul do pais.

O cultivo de soja brasileiro, predominantemente adotado, segue um padrio
ambientalmente sustentavel, com o uso de praticas como o sistema de integragéo
lavoura-pecuaria e a utilizagdo da técnica do plantio direto, que permite o uso
intensivo da terra com menor impacto ambiental, reduzindo a pressao para abertura
de novas areas e contribuindo para a preservacio do meio ambiente.

E importante salientar que o grao de soja € componente essencial na fabricagéo de
ragbes animais e seu uso na alimentagdo humana encontra-se em crescimento. A
soja tambem constitui uma alternativa para a fabricagdo do biodiesel, combustivel
capaz de reduzir a emissao dos gases causadores do efeito estufa na atmosfera.

A tabela a seguir apresenta a produ¢ao de soja nos ultimos anos, de acordo com a
CGompanhia Nacional de Abastecimento (CONAB):

Descrigdo 2007 2008 20090 2010| 2011 2012 2013| 2014| 2015*
Producao de soja em mil

toneladas 58.392] 60.018| 57.166) 68.688| 75.324 | 66.383 | 81.499| 86.121 | 66.204
Tx. de cresc. % anual - 2,78 {4,75)] 2018 9,66 {(11.87)| 22,77 567 11,71
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*Dados projetados
Fonte: CONAB, 2015

A produgio de soja passou de 58 milhdes de toneladas em 2007 para 96 milhdes

em _2015, O que representa um crescimento médio de 6,44% ao ano, conforme
grafico a seguir:

Evolugdo anual da producio de soja - em mil toneladas

120.000

100.000 . e e e _9_6204

80.000 - . S C e e 18,324

60.000 o - =T N

40.000

2011 2012 2013

2010

*Dados projetados
Fonte: CONAB, 2015

Atualmente, a industria nacional transforma, por ano, cerca de 30,7 milhées de
toneladas de soja, produzindo 5,8 milhdes de toneladas de 6leo comestivel e 23,5
milhdes de toneladas de farelo protéico. Além disso, a soja e o farelo de soja
brasileiros possuem alto teor de proteina e padrao de qualidade premium, o que
permite sua entrada em mercados extremamente exigentes como os da Unido
Europeia e do Japdo (MAPA, 2015)

A soja € um tipo de oleaginosa, isto &, vegetal que possui 6leo e gordura que podem
ser extraidos através de processos adequados.

Conforme o estudo “Perspectivas Agricolas 2015-2024" (OCDE-FAQ, 2014), projeta-
$e que o prego dos produtos de soja deve aumentar, em média, 5,53% ao ano:

Descrigao 2014 2015 2016 | 2017 2018| 2019 2020| 2021| 2022] 2023| zo24
Prego de oleaginosas em :
mim toneladas 921 99| 908, 983 1.126( 1.189| 1.264! 1.362| 1.433| 1.533/ 1.578:

Tx. de cresc. % anual
Fonte: QCDE-FAQ, 2014

{0.19)] (1.28)| 832] 14,50| 559| 6.38] 7,69| 521| 698! 2,95
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O mesmo estudo projeta para a produgdo de oleaginosas um crescimento médio de
2,12% ao ano, alcangando o patamar de 108 milhdes de toneladas, conforme tabela

fls. 4944

a seguir:

Descrigio 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024
Produgao de oleaginosas

em mil foneladas B7.698 | 85459 | 89.805| 92650 | 95540 | 99.135 | 101.054 102714 | 104.799 | 106.211 | 108.123
Tx. de crese. % anual (2,65) | 5,09 3,17 312 78 1,92 1,64 2,03 1,35 1,80

Fonte: OCDE-FAQ, 2014

Nota-se que, em todo periodo analisado, apenas no ano de 2015 a OCDE-FAO
projetou uma queda na produgéo de oleaginosas.

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

95_._5_40__,6‘_’_?"5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: OCDE-FAQ, 2014

5 101.054 102.714 104.799 196211

11

_Projecdo da producéo de oleaginosas - em mil toneladas

08 123

2022 2023 2024

Em relagdo ao consumo, estima-se um crescimento médio de 2,38% ao

ano,
alcangando, em 2024, um consumo de 53 milhdes de toneladas:

Descrigio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Consumo de oleagingsas em mil

loneladas 42155 | 43.040 | 44.435| 45435 | 46111 | 47.112 | 48.214 | 4s.ast 50688 | 51.824 | 53.324
Tx. de cresc. % anual 2,10 3,24 2.26 1.49 2,17 2,34 2,57 2,50 2.24 2.8%

Fonte: OCDE-FAQ, 2014
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O grafico a seguir demonstra a tendéncia de crescimento esperada para os proximos

anos:

60.000

50.000 =
' 42.155

40.000 -
30,000 _________
20.000

10.000

2014 201% 2016 2017 201
Fonte: QCDE-FAQ, 2014

8 2019

14_49.451

2020 2021

Projecéo do consumo de oleaginosas - em mil toneladas

50.688 51,824 5-324

-

2022 2023 2024

Com o crescimento da produgéo de oleaginosas supracitado, é natural esperar um
decréscimo nas importagtes. Segundo a OCDE-FAQ, esse decréscimo sera de
0,28% ao ano, passando de 843 milhdes de toneladas em 2014 a 820 milhdes de
toneladas em 2024. Quanto &s exportagdes, o OCDE-FAO projeta um crescimento
mais acentuado até 2019, seguido por timido crescimento até 2024, conforme tabela

a seguir:

Descrigdo 2014 | 2015| 2046 | 2017| 2018| 2019| 2020 2021 2022 ] 2023 2024
Importagdo de oleaginosas em

mil {oneladas 843 841 839 836 B34 832 829 827 825 822 820
Tx. de cresc. % anual -1.(0.28) | 0,28y (0.28)] (0,28)| (0,28)] (0,28) | (0,28 | 0.28)| (0,28) (0,28)
Exportagdo de oleaginosas 4338 43.38| 4666 | 48.01| 50.70| 52.75| 53.57| 54.05] 54.89| 55.25| 55.46
em mil toneladas 5 5 4 3 q 6 6 3 7 2 0
Tx. de cresc. % anual - - 7.56 2,89 5,60 4,05 1,55 0,89 1,56 0,65 0,38

Fonte: OCDE-FAQ, 2014

E importante salientar que grande parte das exportagdes brasileiras de oleaginosas
destina-se a China, e, portanto, qualquer diminuigio na demanda desse pais alteram

essas projecdes.
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De acordo com a Companhia de Abastecimento (CONAB), o amendoim & uma
semente com significativa importancia econdmica no Brasil, podendo ser destinado
40 consumo “inn natura”, como aperitivos salgados e torrados e na industria de doces,
Ccomo graos inteiros com diversas coberturas ou graos moidos na forma de pagocas,
ou substituindo a castanha de caju em cobertura de sorvetes. Além disso, pode ser
utilizado para extra¢éio de dieo, empregado diretamente na alimentagdo humana, na
industria de conservas (enlatado) e em produtos medicinais.

A produgdo de amendoim passou de 226.000 toneladas em 2007 para 346.000 em
2015, o que representa um crescimento meédio de 9,49% ao ano. S6 em 2015, a
produgao aumentou 9,63% se comparado a 2014

Descrigao 2007 2008 2009 2010 2011 2012| 2013| 2014| 2015~
Producdo de amendoim em mil

toneladas 226 303 301 228 227 295 326 316 346
Tx. de cresc. % -1 3429] (082 (24829 0,22| 30,11| 1072 (3,22 963

*Dados projetados
Fonte: CONARB, 2015

E importante salientar que o clima interfere diretamente no desenvolvimento das
safras de amendoim. Em 2007, 2010 e 2011 ocorreram chuvas forrencias que

prejudicaram a produtividade das safras, cujas produgdes podem ser observadas no
grafico a seguir:

400 o
350 :
300 R

250 - .- M-
200

150

100

50

2007 2008 2009 | 2010 z0M1 2012 2013 2014 2015*

Fonte: CONAR, 2015
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. Analise econdmica e de rentabilidade —
=ina Comeércio e Exportacdo de Produtos
Alimenticios Ltda.

Os dados histéricos nédo auditados das vendas brutas da Sina compreendem os
anos de 2010 até maio de 2015, e foram obtidos diretamente da Administragéo da

Companhia.
10.1.1. Vendas brutas

Abaixo sdo demonstradas as vendas brutas da Companhia, assim como sua média
mensal e sua evolugao no periodo.

fls. 4947

2015 até
Descrigdao 2010 2011 2012 2013 2014 | Maio
Vendas brutas
em reais 940941492 | 327 372,585 | 247.742.363| 173.115.482 8.334.577 1.748.870
Média mensal
em reais 7.911.791 27.281.049 20.645.197 14.426.290 694.548 349.794
Tx. de cresc. %
anual - 244 82 {24,32) {30,12) {95,19) (49,64)

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Em 2015, a Companhia obteve sua menor média mensal de vendas por ano em
reais, enquanto a maior foi em 2011.

30.000'000 s s s 5 <12 % e o e s+ oo 3 o e s s s

25.000.000 - SR

20.645.197

15_000'000 . 7-911'791 ................... ...~ .. _ D ..

10.000.000

5.000.000 . P [

2010 2011 2012 2013 2014 2015 até
Maio

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

No grafico acima, pode-se observar que a Companhia apresenta uma tendéncia de
decréscimo nas vendas brutas anuais. Esse movimento se deu em grande parte pela
falta de capital de giro para manter sua operagéo e a dificuldade de obter crédito no
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mercado em decorréncia da O
da Companhia (3.2).

peragao Yellow, citada anteriormente na Visdo Geral

10.1.2. Vendas liquidas

Ao deduzirmos as devolugdes, descontos e impostos sobre as vendas, obtivemos as
vendas liquidas da Companhia:

2015 até
Descrigao 2010 2011 2012 2013 2014 | Maio
Yendas brutas
em reajs 94,941,492 327,372 .585 247,742,363 173.115.482 8.334.577 1.748.970
Dedugbes
M regis {2.779.570) (358.576) {427.500) - - -
Vendas liquidas
em reais 92.161.922 327.014.009 247.314.863 173.115,482 B8.334.577 1.748.970
Tx. de cresc. %
anual - 254,83 (24,37} {30,00) {95,19) (49,64)
Fonte: Sina, Balancetes contabeis

O grafico abaixo demonstra o histérico das vendas liquidas anuais nos altimos anos:

300.000.000 - - ... ... _

Evolucdo anual da média mensal das vendas liquidas em reais
350.000.000 = - e N

250-000.000 ....... S g - . e

192.161.922 ~
150.000.000 - - N <~ WA < EE
100.000.000 _ — )
50.000.000 - e R . S _—
f 8.334.577 1.748.970
- N L ... — _—
2010 2011 2012 2014 2015 até
Maijo

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Como pode ser observado, a Companhia apresentou queda constante nos ultimos
anos,
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i1, Lustio variavel- Sina Comércio e
cxoertacao de Produtos Alimenticios Lida.

O custo variavel refere-se a parte dos custos totais que esta diretamente relacionada
as vendas, ou seja, que oscilam em fungdo das mesmas. Dessa forma, podemos
apropriar os custos como um percentual sobre vendas liquidas.

11.1.1.

Custo variavel de venda (CVV)

O custo varidvel de venda demonstrado na tabela abaixo representou 89,55% das
vendas liquidas da Companhia no tltimo ano.

Descri¢ao 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 até Maio
Custo varivel de venda

(CVV) em reais 95.903.371 338.798.986 | 238.831.484 161.740.207 19.795.884 1.566.212
Vendas liquidas em

reais 92.161.922 327.014.009 1 247.314.863 173.115.482 8.334.577 1.748.970
% sobre as vendas

liquidas anual 104,08 103,60 96,57 93,43 237.52 89,55

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Na analise da participagéo sobre as vendas liquidas demonstrada no grafico abaixo,
pode-se observar que os percentuais se apresentam elevados em todo o periodo
analisado, com destaque para o ano de 2014 em que o percentual de CVV foi de

237,52%.

200,00 |

100,00 -

50,00 -

2010

Evolucdo anual dos custos variaveis

em % sobre as vendas li

2011

Fonte: Sina, Balancetes contébeis

2012

2013

quidas

2014

2015 até

Maio
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4 Y

2. Margem de contribuicdo — Sina Comércio e

L

=xportacao de Produtos Alimenticios Ltda.

Considerando 0s montantes das vendas liguidas e descontando os valores
referentes ao custo variaveis de vendas (CVV), obtivemos o valor da margem de
contribuigao/iucro bruto da Companhia, como demonstrado na tabela abaixo:

Descrigao 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 ateé Maio
Vendas liguidas em % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CVV em % sobre as

vendas liquidas (104,06} {103,60) (96,57) (93,43 {237,52) (89,55)
Margem de contribuigio

em % sobre as vendas

liquidas (4,06) (3.60} 3,43 6,57 (137,52} 10,45

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

De acordo com a tabela acima, houve um crescimento da margem de contribuigdo

da Companhia no ultimo ano, que passou de menos 137.52% em 2014, para
10,45% em maio de 2015.

O grafico abaixo demonstra a evolugio anual da margem de contribuicdo nos
tltimos anos.

Evolugéo anual da margem de contribuicio em % sobre as
vendas liquidas

ﬁ 3,43 6,57
. : Sl — L — : ......... ome . NS ...
(20,00) e (3, 60)' ........................... I SR - _‘_-‘-- ..... .
- (4,06)
(60,00) Ao [ S I
(80,00) N o e e
(100,00) P, N
(120,00) B -
(160,00) e — (137,52). .. o
2010 2011 2012 2013 2014 2015 até

Maio
Fonte: Sina, Balancetes contabeis

PLANG DE RECUPERACAQ JUDICIAL SINA 51

fls. 4950

Este documento foi protocolado em 11/04/2016 as 19:58, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RICARDO HASSON SAYEG.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e codigo 1CE476D.



IBDO

13. Custo fixo - Sina Comércio e Exportacido de
Produtos Alimenticios Ltda.

Correspondem a todos os custos incorridos para a manutencdo da Companhia ou

unidade de negdcio, mesmo quande nio ha atividade comercial (compras ou
vendas).

Descrigao 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 até Maio
Custo fixo em

reais 3.318.466 | 12.381.845| 7.161.224 7.648.596 747.381 -
Média mensal

em reais 276.539| 1.031.820 596,769 637.383 62.282 -
Tx. de cresc.

% anual - 273,12 {42,16) 6,81 (80,23) {100,00)

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Como pode ser observado, a média mensal do custo fixo sofreu um decréscimo de
100,00% em 2015. Segundo a Administragdo da Companhia, atualmente, a mesma
dispde somente de um colaborador e alguns consumos de escritorios que ainda nao

foram contabilizados pela contabilidade da mesma, por isso, a auséncia de valor de
custo fixo no ano de 2015.

Evolugdo anual do custo fixo em reais

14.000.000 - -
12,381,845

12.000,000 o et e

10.000.000

6.000.000 . R e e e e e et e

4.000.000 - S N .

. 747, 33 i e

2013 2014 2015 até
Maio

2.000.000 - -

2010 2011

Fonte: Sina, Balancetes cantabeis
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14. Variagdes cambiais — Sina Comércio e
Exportacdo de Produtos Alimenticios Ltda.

Nos demonstrativos contabeis da Companhia, as contas relacionadas as variagbes
cambiais estdo classificadas como outras receitas operacionais. Segundo a
Administragédo da Companhia, essas contas referem-se as operagbes de compra e
venda de mercadoria, além de financiamentos voltados para exportagdo. Portanto,
consideramos tais contas como parte da operagido da Companhia em razdo de

estarem inerentemente relacionadas 3 atividade-fim da mesma.

A tabela a seguir apresenta a evolugao das variagbes cambiais da Companhia nos

ultimos anos:

2015 até
Descrigio 2010 2011 2012 2013 2014 | Maio
Variagdes cambiais
ativas em reais 3.220.628 24.908.093 23.583,237 7.730.091 16.434 -
Varia¢bes cambiais
passivas em reais (2.438.730) | (35.324.504) | (37.790.040) | (27.374.312) (93.396) | (26.572.000)
Total 781.889| (10.416.411)) (14.206.803)| (19.644.221) (76.962) | (26.572.000)
Media mensal 65.158 (868.034) (1.183.800) (1.637.018) (6.414) | (5.314.400)
Tx . de cresc.%
anugzl - {1.432,19) {36,39) {38.27) 98,61, (82.762,31)

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

No ano de 2015, a Companhia apresentou apenas variagdes cambiais passivas no
valor de R$ 26.572.000.,
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15. Resultado nao operacional — Sina Comércio
e Exportacgao de Produtos Alimenticios Ltda.

O resultado ndo operacional (NOP) corresponde a todas as despesas e receitas que
nao estao ligadas diretamente a atividade-fim da Companhia.

Alguns exemplos de contas sao:

= Receitas financeiras
= Despesas financeiras

As receitas e despesas ndo operacionais apresentadas pela Companhia estio
resumidas a seguir;

fls. 4953

2015 até

Descrigio 2010 201 2012 2013 2014 | Maio

{ + ) Receitas NOP em reais 4.774.941 21.011.848 12.524.917 12.572.868 2.109.958 -
{ - ) Despesas NOP em reais (1.685.826) (9.581.237) | {12.772.574) (9.509.022) | {3.027.147) | (6.419.311)
( =) Resultado ndo

operacional em reais 3.089,15 11.430.611 (247.857) 3.063.876 {917,189 | (6.419.311)
Média mensal 257.426 952.551 (20.638) 255,323 {76.432) | (1.283.862)
Tx. de cresc. % anual - 270,03 (102,17} 133,71 (129,94) (1.575,74)

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

A Companhia nao obteve receitas ndo operacionais em 2015 e, portanto, apresentou
uma media do resultado ndo operacional negativo de R$ 1.283.862, o que
representa um decrescimo de 1.579,74% em relagéo a 2014,
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16. Resultado econémico - Sina Comércio e
Exportacao de Produtos Alimenticios Ltda.

Efetuamos o calculo do resultad
vendas, custo variavel
anteriormente. Apresenta
vendas apuradas, send
variaveis, custos fixos be

0 operacional com base no exposto nos tdpicos
€ custo fixo, cujas composicbes foram mencionadas
MOS o resultado anual, para o qual foram utilizadas as
0 descontados os percentuais referentes aos custos
m como outras receitas e despesas operacionais.

Com isso, se obtém o resultado operacional da Companhia no periodo analisado.

Descrigio 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 até Maio
Resultado
_operacional {6.278.017) (34.583.233) | (12.884.649) {15.917.542) | (12.285.650) | (26.389.242)
Tx. De Cresc. % - (450,86) 62,74 {23,54) 22,82 (415,51
Fonte: Sina, Balancetes contabeis

O gréfico a seguir demonstra a evelugao do resultado operacional:

(5.000‘000) 1 . ............................

(10.000.000)
(15.000.000)

(25.000.000)
{30.000.000)
(35.000.000)
(40.000.000)

Evolucéo anual do resultado operacional em reais

- (6.278.017)

T

2010

2011

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

. (_1'2:M2'8_5_._6'5'ﬁ')"" e
e _(15. 917.542‘)‘ R —
- (26:389.242)
2012 2013 2014 2015 até
Maio
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Além do resultado operacional exibimos abaixo o resultado depois de descontadas
as receitas e despesas ndo operacionais, o imposto de renda e as contribuicées

fls. 4955

sociais.

Descrigio 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 até Maio
Resultado econdmico

liguido em reais {3.188.902) {23.152.622) {13.132.306) {12.853.666) (13.202.839) {32.808.553}
Tx. de cresc. % anual - {626,04) 43.28 2,12 {2,72) {496,39)

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Como demonstrado acima, o resultado liquido da Companhia apresentou um
decréscimo de 439,39% no ultimo ano. O gréfico a seguir apresenta a evolugéo do
resultado econdémico no periodo analisado:
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Evolugéo anual do resultado econdmico liquido em reais
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Fonte: Sina, Balancetes contabeis
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"¢ fseracdo de caixa - Sina Comércio e
i-xportacao de Produtos Alimenticios Lida.

fls. 4956

Para determinar o valor da geracao de caixa da Sina foi utilizado a abordagem de
renda, que mede o valor de um ativo pelo valor presente de seus beneficios

econdmicos futuros. Esses beneficios podem incluir, entre outros, receitas ou
reducdo de custos.

O metodo do fluxo de caixa livre foi utilizado como indicador da geragao de caixa
futura da Companhia.

O método de fluxo de caixa livre, sob a abordagem de renda, estima o fluxo de caixa
futuro que uma empresa ¢ esperada a gerar.

A premissa do método do fluxo de caixa considera os fluxos de caixa futuros gue um
negocio poderia gerar, com razoabilidade, no futuro.

Para determinar os fluxos de caixa para os proximos 20 anos, premissas foram
preparadas com base em discussées com a diretoria da Companhia e baseadas na
avaliagao das perspectivas econdmicas da mesma.

As premissas utilizadas na avaliagao sio baseadas em referenciais de mercado. A

BDO nao se responsabiliza pelo cumprimento efou a realizagdo das estimativas ou
proje¢des inclusas neste relatério.

17.2.1. Premissas de vendas

Para realizar as projecdes de vendas, analisamos os dados disponiveis no estudo
“Agricultural Outiook 2015-2024”, realizado pela OCDE. Consideramos que, devido a
Recuperagao Judicial e limitagbes operacionais e mercadoldgicas de atuagéo
decorrentes, a Companhia conseguiria acompanhar cerca de 2/3 do crescimento
esperado para o setor. Projetamos, assim, um crescimento equivalente a 65,00% do
crescimento da receita de “Oilseeds” no Brasil, cuja composicdo considera o

consumo do insumo e as variagdes de pre¢o na produgdo do mesmo, conforme
estimativas da OCDE, em reais.

A partir do 11° ano projetado foi utilizado o crescimento médio dos anos anteriores.

Dada a indisponibilidade de preco de consumo, consideramos as variagdes de prego
de produgao de “Oilseeds” como base.

17.2.2, Premissas dos custos variaveis

Para realizar as projecgoes dos custos variaveis, analisamos os dados disponiveis no
estudo “Agricuftural Outiook 2015-2024" realizado pela OCDE e as perspectivas de

mercado. Consideramos que, devido a Recuperagdo Judicial e limitagdes

PLANO DE RECUPERACAC JUDICIAL SINA 57

Este documento foi protocolado em 11/04/2016 as 19:58, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RICARDO HASSON SAYEG.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e codigo 1CE476D.



IBDO

operacionais e mercadolégicas de atuagado decorrentes, a Companhia conseguiria
acompanhar cerca de 2/3 do crescimento esperado para o setor. Projetamos, assim,
um crescimento equivalente a 65,00% do crescimento da receita de *Qilseeds” no
Brasil, cuja composicio considera a produgéo do insumo e as variagées de prego na
produgédo do mesmo, conforme estimativas da OCDE, em reais.

A partir do 11° ano projetado foi utilizado o crescimento médio dos anos anteriores.

17.2.3. Premissas dos custos fixos

Para realizar as projegdes dos custos fixos, analisamos os dados referentes as
expectativas de mercado do Banco Central do Brasil e consideramos como fator de
ajuste de custos o indice IPCA. Adotamos o indice de 9,29% publicado em setembro
de 2015 para o primeiro ano da andlise, o indice de 5,65% previsto para 2016 e o

teto da meta de 6,5% para os periodos subsequentes, dada a falta de projecao
oficial.

17.2.4, Depreciagido

Ressalta-se que a conta de depreciacdo é aplicada originalmente no grupo
Ocupagéo. No entanto, a fim de visualizar melhor o calculo do fluxo de caixa,
segregamos esta conta, causando a redugdo observada na conta de Ocupagao.

Usamos a depreciagao média do ano de 2015 projetando a mesma para um periodo
de 12 meses, a ser corrigido pelo mesmo indice dos custos fixos da Companhia.

O capital de giro é normalmente calculado pela diferenca entre ativos e passivos
circulantes. No entanto, de acordo com Aswath Damodaran, professor de Finangas
da Sfern School of Business, para fins de avaliacdo, o capital de giro deve ser
calculado sem os valores de caixa e equivalentes de caixa da Companhia, os
investimentos em titulos e valores mobiliarios, e a divida onerosa de curto prazo.

A empresa tem a necessidade de manter uma quantidade de capital de giro, a fim de
ser capaz de manter suas operagdes. Conforme suas operagbes crescem, mais

capital de giro & necessario para manté-la, e este aumento deve ser descontado do
fluxo de caixa da empresa.

Utiliza-se nas projegbes da Sina Industria de Alimentos Lida. o capital de giro de
16,45% das vendas liquidas, valor médio de 286 empresas de agricultura em paises
emergentes, conforme dados da Capital iQ compilados por Aswarth Damodaran em

2015. Essa base de capital de giro foi utilizada variando-a conforme o crescimento
das vendas.

Projetando para os proximos 20 anos, auferiu-se que a possibilidade de geragéo de
caixa acumulada da Sina, com base no fluxo de caixa livre, & equivalente a zero.
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6. Composicao dos débitos - Sina Comércio e
mrooriacao de Produtos Alimenticios Ltda.
Valor
Yalor atualizado AJ | Part. % | Acc. %
Descricao
Credores - Classe | - Trabalhista 59.140 59.140 0,03 0,03
Credores - Classe I 198.086.747 227.932.790| 99,82| 99,84
Credores - Classe IV - EPP.ME 367.437 367.437 0,16 | 100,00
198.513.324 228.359.367| 100,00 100,00
Credores - Classe | — Trabalhista Valor (R$)
Yuki Kumakola £9.140
Credores - Classe il Valor Valor AJ Part.
original /Total % Acc.%
ITAU UNIBANCO S.A. 56,907.000 56.907.000 24,97 | 24,97
A. Angeloni & Cia LTDA 24.497.082 40.870.629 17,93 (42,90
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 11.233.000 35.740.665 15,68 |58,58
BANCO VOTORANTIM S.A. 42.127.000 22.269.885 9,77 |68,35
BANCO DA CHINA BRASIL 5.A. 14.315.000 23.605.559 10,36 | 78,70
HSBC BANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO 17.068.000 17.068.000 7,49 |86,19
BANCO CITIBANK S.A, 10.193.000 8.191.053 3,59 |89,79
BANCO ABC BRASIL S.A. 7.890.000 8.034.107 3,52 (93,31
BANCO INDUSVAL S.A. 7.619.000 7.747.566 3,40 [96,71
BANCO RENDIMENTO S.A. 3.364.000 3.161.200 1,39 198,10
BANCO FIBRA S.A. 2.584.000 4,047 .461 1,78 199,87
MERCADOMOVEIS LTDA 47.222 47,222 0,02 99,89
ASCENSUS COMERCIO INTERNACIONAL LTDA 46.549 46.549 0,02 (99,91
TOZZETO & CIALTDA 44,320 44.320 0,02 99,93
CANTU COMERCIO DE PNEUMATICOS LTDA 38.921 38.921 0,02 199,95
Azevedo & Azevedo prestacao servigos contabeis e
fiscais LTDA 30.862 30.862 0,01 (99,96
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_Trem Mania Comercio de modernismo Ltda 30.000 30.000 0,01 [99,98
_TEK TRADE INTERNATIONAL LTDA 29.900 29.900 0,01 99,99
Mylton e Thomas Corretora de Mercadorias Ltda 7.893 7.893 0,00 199,99
_Ana Paula Bernardino Nascimento 6.000 6.000 0,00 |100,00

ABCESTARI multi servi tributos de contabilidade
ltda 4.000 4.000 0,00 |100,00
_Lontroller House Servicos contabeis ltda 3.000 3.000 0,00 [100,00
Ispectorate do Brasil inspecoes LTDA 891 891 0,00 |100,00
_Telefonica Brasil AS 106 106 0,00 [100,00
198.086.747 |227.932.790 100,0 [ 100,0
Valor
Credores - Classe IV - EPP.ME (R$) Part. % |Acum. %
Edison Dias ME 92.200 25,09 2509
_A>C Zuchini Monteiro Servicos Administrativos- ME 72,050 19,61 4470
M Zaki Habboub Servicos Administrativos ME 52,000 14,15 58,85
_Trasgolf Operagées portuarias Ltda ME 43.949 11,96 70,81
Mega Comercial Ltda ME 43,520 11,84 82,66
_Felipe Fernandes BT/ ME 30.000 8,18 90,82
CCJS REPRESENTACOES COMERCIAIS DE ALIMENTOS
LTDA M 15.000 4,08 94,91
SulMare servicos maritimos LTDA EPP 14.872 4,05 98,95
Felipe Luiz Pinheiro Norato & CIA LTDA ME 3.112 0,85 99,80
Nosso Porto Servicos Aduaneiros LTDA- EPP 700 0,19 99,99
Transponder Encomenda Ltda ME 34 0,01 100,00
367.437 100,00 100,00

Os creditos controvertidos somente serio liquidados, nos termos do presente plano
de recuperacéo, especialmente no que diz respeito a prazo e forma de pagamento,
apos o transito em julgado da respectiva sentenca que julgar a habilitacdo ou
impugnacao de crédito determinando a inclusio no Quadro Geral de Credores

respectivos.
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19. Laudo de avaliagdo dos ativos tangiveis da
“ompanhia ~ Sina Comércio e Exportacio de
Frodutos Alimenticios Ltda.

A Companhia nao realizou a avaliagdo de ativos tangiveis visto que sua estrutura
nao possui propriedades e bens significativos.

PLANQ DE RECUPERACAC JUDICIAL SINA 61

fls. 4960

Este documento foi protocolado em 11/04/2016 as 19:58, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RICARDO HASSON SAYEG.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e codigo 1CE476D.



IBDO

20. Meios de recuperacao — Sina Comercio e
Exportagao de Produtos Alimenticios Ltda.

2011, Inciso | - Concessao de prazos e condigdes especiais para
pagamento das obriga¢des vencidas ou vincendas

O montante para pagamento dos credores sujeitos a presente recuperagao judicial,
sem qualquer mutabilidade no seu principal, é e sempre sera totalizado em R$
228.359.367, a ser pago com o produto da alienagéo judicial das UPIs ou das
propriedades e bens. Havendo saldo remanescente a pagar, apos alienagao judicial
da das UPIs ou propriedades e bens serdo disponibilizadas parcelas mensais de R$
250.000, ao longo dos 20 anos previstos, apds 3 anos de caréncia, sem a incidéncia
do acréscimo, abrangendo juros e correcio monetaria, de maneira que ainda que 0s
valores do quadro geral de credores sejam modificados, para maior ou para menor,
sera este o montante certo aos credores destinado, para fins de pagamento pro rata
de todas as classes, salvo a Classe |

Para pagamento especifico da Classe |, deduzido do montante do endividamento
total sujeito a recuperagéo a ser pago na forma da clausula anterior, a Companhia
promovera a sua liquidacdo em uma Unica parcela a pagar em até 12 meses
contados da homologagao judicial do presente plano de recuperagao.

Os créditos que forem reconhecidos como sujeitos a recuperagdo em razdo de
sentengas proferidas em impugnagbes e habilitagGes de crédito, terdo seu inicio de
pagamento na forma do presente planc de recuperagéo judicial, apos o transito em
julgado respectivo.
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A seguir exibimos a evolugéo dos pagamentos nos anos projetados:

Sina Comércio e Exportagio de Produtas Alimenticios Lida.

Ano Saldo inicial Pagamentos Saldo Final
0l  228.359.367 - 228.359.367
1| 228.359.367 {59.140) 228.300.227
2| 228.300.227 228.300.227
3| 228.300.227 - 228,300,227
4|  228.300.227 {3.000.000) 225.300.227
5|  225.300.227 {3.000.000) 222.300.227
6|  222.300.227 (3.000.000) 219.300.227
7| 219.300.227 (3.000.000) 216.300,227
8l 216.300.227 {3.000.000) 213.300.227
9|  213.200.227 {3.000.000} 210.300.227
10[  210.300.227 {3.000.000) 207.300,227
11| 207.300.227 (3.000.000) 204.300.227
12|  204.300.227 {3.000.000) 201.300.227
13| 201.300.227 {3.000.000) 198.300.227
14| 198.300.227 {3.000.000} 195.300.227
15[ 195.300.227 (3.000.000) 192.300.227
16| 192.300.227 (3.000.000) 189.300.227
17| 189.300.227 (3.000.009) 186.300.227
18]  186.300.227 {3.000.000) 183.300.227
19|  183.300.227 (3.000.000) 180.300.227
20{  180.300.227 {3.000.000) 177,300.227
21| 177.200.227 (3.000.000) 174.300.227
22| 174.300.227 (3.000.000) 171.300.227
23| 171.300.227 {3.000.000) 168.300.227
20.1.2, Inciso Xil - Equalizagio de encargos financeiros relativos a

debitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuigdo —
do pedido de recuperagio judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de
crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagio especifica

A Sina, buscando a recuperagac de sua condigdo financeira e operacional,
compreende a equalizagao dos encargos financeiros como aspecto importante para
Sua recuperacgao, tomando como termo inicial a data do pedido de recuperacao

judicial. A Companhia ndo prevé o pagamento de juros e multas sobre as suas
dividas.

20.1.3. Outros meios de recuperacao judicial

Caso a Companhia ndo venha a gerar fluxo financeiro positivo pela atividade, para o
efeito de arcar com as obrigagdes financeiras previstas no presente plano de
recuperagao judicial, podera, a seu exclusivo critério vender seus bens e até mesmo
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unidades produtivas isoladas, a serem oportunamente identificadas, com garantia de
nao sucessio, na forma do art. 60 e paragrafo Gnico, da Lei 11.101/2005.

Ainda, alternativamente, os sécios controladores da Companhia, na sua totalidade
ou mesmo parcialmente, poderao alienar suas agées efou participagdes societarias a

qualquer titulo, para os mesmos fins de suportar as obrigagdes financeiras do plano
de recuperacao judicial.

20.1.4, Impacto do plano articulado em razio da fianga & Sina Comércio e
Exportagao de Produtos Alimenticios Ltda.

Para fins de garantir o cumprimento do plano de recuperagao judicial, de modo
articulado com Sina Industria de Alimentos Ltda., CNPJ/MF: 10.156.658/0001-40,
esta comparece no presente instrumento, como garantidora interveniente por meio

de fianga, como de fato, afiangadas ficam, todas as obrigacdes financeiras ora
assumidas pela Companhia.
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21. Disposigoes finais — Sina Comeércio e
Exportacdo de Produtos Alimenticios Ltda.

Fica reconhecido por parte dos credores que o endividamento da Companhia ndo
decorre de fraude, ato ilicito ou contra a lei, violagéo aos estatutos, assim como, néo
decorre de abuse de mandato, tudo por parte de seus dirigentes.

Fica outorgada por parte dos credores a respectiva anuéncia para fins de
cancelamento de todos os protestos em nome da Companhia, assim como de toda e

qualquer pendéncia ou negativacao nos 6rgdos de monitoramento e/ou protegdo ao
credito.
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4. Ua Recuperacao Judicial da Sina industria
“a Alimentos Ltda.

Os trabalhos tiveram como objetivo a atualizacio e organizagio do Plano de
Recuperacao da Sina Industria de Alimentos Ltda., visando a viabilidade sustentavel
de suas operagdes, exibindo as condicdes de melhoria de sua rentabilidade e
geracdo de caixa para o saneamento de seus débitos junto aos credores.

AR R O s iaoan i anris

Os trabalhos foram desenvolvidos com base nas demonstracdes contabeis nio
auditados da Companhia de janeiro de 2012 até agosto de 2015, e na relacéo
detalhada dos credores e o valor dos seus respectivos créditos, tendo como base o
pedido de Recuperacao Judicial solicitado pela Companhia em 10 de junho de 2015,
e outras informacdes da sua operagdo. Visao geral da Companhia

A Sina Indistria de Alimentos Ltda. (a “Companhia”) atua no setor alimenticio e
quimico desde 2008, atendendo aos mercados nacionais e internacionais.

Especializada em esmagamento de gréos, producdo de derivados e producao de
formulacbes especiais para indlstria, varejo e food service, a Sina declara como
seu objetivo “levar o melhor para a mesa e para a vida das pessoas”.

Atualmente, a Sina Indistria de Alimentos Ltda. mantém aproximadamente 428
empregos diretos e € composta por 3 unidades industriais localizadas nas cidades
de Bauru - SP, Orlandia - SP, Pirapozinho - SP, e 1 unidade comercial localizada na
cidade de Sao Paulo-SP.

No ano de 2008, a Sina Industria de Alimentos Ltda. adquiriu a unidade localizada
na cidade de Bauru - SP. Com o crescimento da operagado inaugurou em 2011 a
unidade localizada na cidade de Orlandia - SP. Em 2012 iniciou suas atividades em
Pirapozinho - SP, um complexo industrial composto por 12 unidades fabris.

Até o dia 30 junho de 2013, a Companhia apenas prestava servicos de
industrializacdo para terceiros. Contudo, apds a deflagracao da Operagéo Yellow,
descrita a seguir, e a consequente perda de seus clientes e necessidade de
adaptacao, passou a industrializar, no dia 1 de julho de 2013, seus proprios
produtos.
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Em maio de 2013 ocorreu a deflagracio da Operacio Yellow, da qual a realizada
pelo Ministério Plblico, Ministério da Fazenda e Policia Civil Estadual. Segundo 0
Ministério Plblico, executivos do grupo Sina teriam lesado os cofres pUblicos em
cerca de 2,7 bilhdes de reais através da criagao de créditos de ICMS e sonegacéo.
Também foi apontado o uso de empresas de fachada, cujos quadros societarios
eram integrados por offshores registrados no Uruguai, e “sécios laranjas”. Sina
Inddstria de Alimentos Ltda. esta se defendendo.

As acusacgOes da Operacdo Yellow levaram a Sina IndUstria de Alimentos Ltda. a ter
dificuldades de caixa e pagamento. Sendo assim, a Companhia enfrentou restricdes
na obtencdo de matéria-prima, prazos mais extensos nas negociacées de compras e
estocagem, paradas de suas fabricas e uma elevacao dos seus custos de operacao.

Para conseguir manter sua operacao e obter capital de giro, a Companhia se

financiou, em grande parte, com desconto em duplicatas junto a diversas
institui¢Ges financeiras e transages com taxas de juros elevadas.
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Fonte: Sina, 2015

A Sina possui trés unidades fabris distribuidas pelo estado de S&o Paulo nas
cidades de Bauru, Orlandia e Pirapozinho, demonstrado na ilustragdo abaixo:

Fabricas

Fonte: Sina,2015

As 3 unidades fabris da Sina possuem uma capacidade produtiva ainda pouco

utilizada.

Nos dltimos 2 anos, a Sina tem enfrentado uma grande crise em seu mercado,
causando um processo de reestruturagao da Companhia.

Segue abaixo uma tabela comparativa que demonstra o potencial produtivo por
unidades em toneladas:

Capacidade de Produgao atual Uso da cap. | Potencial de cresc. em
Unidade produgdo em toneladas | em toneladas atual. % toneladas
UPI Bauru 28.000 8.000 28,57 20.000
g]r:;z[”andia 35.000 15.000 42 86 20.000
giFr,alapozinho 15.000 5.000 33,33 10.000

fls. 4970

Fonte: Sina,2015

A sequir apresenta-se um grafico ilustrando o uso atual da capacidade de produgao:
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Bauru Orlandia Pirapozinho
B Capacidade de Produgao em toneladas ® Producio Atual em toneladas
Fonte: Sing, 2015
22.6.1. UPI - Unidade de Bauru

A unidade industrial da Sina localizada na cidade de Bauru iniciou suas atividades
no ano de 2008. Atualmente, a unidade conta com 360 mil metros quadrados de
area total, sendo 63 mil metros quadrados de area construida.

A unidade de Bauru representou, de janeiro a agosto de 2015, 10,99% do total das

vendas brutas da Companhia, o que equivale a R$ 53 milhdes. A unidade conta com
92 colaboradores diretos e esta com 71,43% de ociosidade em sua produgao.

22.6.1.1. Imagens da unidade de Bauru

v" Imagem aérea da unidade de Bauru:
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Fonte: Sina,2015.

v" Imagens da fabrica da unidade de Bauru:
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22.6.2. UPI - Unidade de Orlandia

A unidade industrial da Sina localizada na cidade de Orlandia iniciou suas atividades
no ano de 2011. Atualmente, conta com 400 mil metros quadrados de area total,
sendo 48 mil metros quadrados de area construida.

Sendo a unidade com maior representatividade, de janeiro a agosto de 2015,
representou 62,07% do tofal das vendas brutas da Companhia, o equivalente a R$
300 milhées. Conta com 178 colaboradores diretos e possui 57,14% de ociosidade
em sua produgéo.

226.21. Imagens da unidade de Orlandia

v Imagem aérea da unidade de Orlandia:

Fonte: Sina,2015.

v Imagens da fabrica da unidade de Orlandia:

Fonte; Sina,2015.
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Fonte: Sina,2015.

22.6.3. UPI - Unidade de Pirapozinho

A unidade industrial da Sina localizada na cidade de Pirapozinho iniciou suas
atividades no ano de 2012. Atualmente, a unidade conta com 180 mil alqueires de
area total, sendo 78 mil metros quadrados de area construida.

A unidade de Pirapozinho representou, de janeiro a agosto de 2015, 26,30% do total
das vendas brutas da Companhia, o0 que equivale a R$ 127 milhdes. A unidade
conta, atualmente, com 158 colaboradores diretos e esta com 66,67% de ociosidade
em sua produgao.

22.6.3.1. Imagens da unidade de Pirapozinho

v Imagem aérea da unidade de Pirapozinho:
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Fonte: Sina, 2015,

v Imagens da fabrica da unidade de Pirapozinho:

Fonte: 3ina,2015.
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Fonte: Sina,2015.

A Sina possui diversos produtos em seu portfolio, podendo ser classificados entre:

v Matérias-primas;

v Produtos quimicos;

v Produtos alimenticios;

v Marcas préprias e terceirizagdes.

22.7.1. Matérias primas
No portfélio de matérias-primas alimenticias, a Sina fornece os seguintes produtos:

v Soja
o Originaria da China;
Adaptada a diferentes climas;
Fonte dominante de proteina vegetal no mundo;
Concentragao de proteina (de 34% a 37%);
Producdo em larga escala iniciou-se apds a Il Guerra Mundial para
alimentagao animal;
o Diversas qualidades nutricionais, entre elas a auséncia de colesterol.

o o0 00

v Girassol
o Originario da América do Norte e Central;
o Fonte de proteinas, fibras e vitaminas E;
o Seu 6leo é muito utilizado para consumo humano;
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o Na Europa, princi
biodiesel:

o Utilizada “in natura” em saladas.

palmente na Alemanha, é utilizado na producdo de

v Mamona
o Origem afro-asiética,,encontrada em grande quantidade na Etiépia, na
regido do Sennaar e india:

o Utilizado para consumo humano € para a fabricagao de produtos
industriais:

o Contem 48% de 6leo na semente.

v" Amendoim
o Originario da América do Sul:
o Rico em dleo (de 45% a 50%);
o Alto valor nutritivo e rico em antioxidantes:
o Baixo fndice glicémico.

v Algodso

o Originario da Africa:

o Rico em tocoferol e fonte de vitamina E;
o Contribui na redugéo de colestero!:
e]

Usado para varias finalidades dentro da inddstria quimica: cosméticos
farmacéuticos, lubrificantes, entre outras;
o Usado na industria alimenticia.

v Palma
o Originario da india:
o Rico em Tocoferol e fonte de vitamina E:
o Tem vérias aplicacdes na area quimica: cosméticos, farmacéuticos,
lubrificagio, sabdes e graxas:

o Tem varias aplicagdes na area alimenticia: margarinas, biscoitos e
chocolates.

22.7.2. Produtos quimicos

No portfélio de matérias primas quimicas a Sina fornece os seguintes produtos:

Acido Graxo de Sebo Destilado:

Acido Estearico de Sebo Destilado (SINA SBD-60);
Acido Estearico de Sebo Técnico (SINA SBT-60);
Sebo Hidrogenado (SINA SBH-60);

Monoestearato de Glicerila:

Glicerina Bidestilada;

Acido Graxo de Soja Destilado:

Oleo de Palma Hidrogenado:

Acido Estearico de Paima Destilado:

Oleo de Soja Hidrogenado (SINA OSH-66);

Acido Graxo de Oleo de Mamona (Acido Ricinoleico):

Acido Graxo de Oleo de Mamona Desidratado (Acido Linoleico Destilado);
Oleo de Mamona N°1:

AN N N N N NN NENRY
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¥ Oleo de Mamona Hidrogenado (SINA OMH-85);
v Acido 12 Hidroxi Estearico (SINA A12HE);

v Metil 12 Hidroxi Estearico;

v Oleo de Mamona Desidratado.

22.7.3.

Produtos alimenticios

No portfélio de produtos alimenticios a Sina fornece os seguintes produtos:

v' Gordura Vegetal
o Sina Cheff 20 ALT: Utilizado principalmente em frituras e aspersso:

o}

e}

Sina Cheff Fry 25: Utilizado principalmente em frituras, aspersio e
paes industriais;
Sina Cheff Fry 32: Utilizado principalmente em frituras, biscoitos de

polvilho, pdo de queijo, massa de biscoito e paes industriais;

Sina Cheff 32 LT: Utilizado principaimente em biscoito de polvilho,
cobertura de sorvetes e cremes:

Sina Cheff 35: Utilizado principalmente em paes, massas de biscoito e
balas mastigaveis;

Sina Cheff 36: Utilizado principalmente em massas, sorvetes, recheios
de waffer e paes de queijo;
Sina Cheff 38: Utilizado principalmente em massa, paes e hiscoitos;

Sina cheff 42: Utilizado principalmente em balas mastigaveis, massas
de biscoito e recheios de waffer,

o Sina Cheff 45: Utilizado principalmente em recheios e bombons,

o biscoitos amanteigados, entre outros;

o Sina Cheff 46: Utilizado principalmente em recheios de biscoito,
biscoitos cream cracker, recheios de bombons, recheios de waffer e
carameilos;

o Sina cheff 48: Utilizado principalmente em tabietes de caldos, sopas
pre-prontas e chocolates granulados;

o Sina Cheff Paima: Utilizado principalmente em frituras, massas,
sorvetes e outras aplicages na industria alimenticia.

v QOleo

o Oleo (bruto e refinado) de soja, algodao, girassol, amendoim, palma e
mamona: Utilizado na industria alimenticia, veterinaria, quimica e
biodiesel.

v Margarina

o Margarina 80% de lipideos;

o Margarina 75% de lipideos;

o Margarina 50% de lipideos.

v Qvos

o Integral (clara + gema): Utilizado na industria alimenticia, em
preparagoes de bolos, massas, paes, doces e sorvete;

o Gema: Utilizada na industria alimenticia para preparar maionese

e doces;
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o Clara: Utilizada na industria alimenticia em preparactes de suspiros,
marshmallows, doces, merengues, entre outros.

v Lecitina
o Lecitina de soja: Utillizada nas indUstrias quimica, farmacéutica,
alimenticia e na fabricacao de cosméticos;
o Emulsdo de lecitina de soja: Utilizada nas industrias quimica,
farmacéutica, alimenticia e na fabricagio de cosméticos.

v Farelos (soja, girassol e amendoim)

o Soja (44%, 46%, 48%, 60% de proteina): Utilizado na industria
alimenticia e na produgao de ragéo animal;

o Girassol (28% de proteina): Utilizado na producéo de ragdo animal;

o Amendoim (50% de proteina); Utilizado na industria alimenticia,
farmacéutica e na produgao de ragio animal;

o Algodao (38% e 28% de proteina): Utilizado na produgdo de ragio
animal.

v Tocoferol
o Utilizado na indastria alimenticia e farmacéutica.

v Rag¢do Animal
o Farelo amendoim;
o Farelo girassol;
o Farelo soja;
o Farelo algodao.

A Companhia toma iniciativas buscando preservar o meio ambiente, conforme
exigido pela legislagao vigente.

Atualmente, as caldeiras da industria da Sina sdo alimentadas por biomassa, um
recurso natural e renovavel, proveniente de cavaco de madeira e bagago de cana.

A agua utilizada nos processos da Sina € destinada a uma estagao de tratamento
para realizar o preparo necessario, exigido pela legislagcao ambiental, antes de ser
devolvida a natureza.

A Companhia tem implantado em suas unidades programas de coleta seletiva e
gerenciamento de residuos sélidos, com base na NBR 100004.
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Em seu projeto de reflorestament
em duas fazendas, sendo
Sao Paulo.

0, a Companhia investe na plantacao de eucaliptos
uma no estado do Rio de Janeiro e outra no estado de

Os secadores utilizados nos Processos produtivos da Sina sdo abastecidos com
lenha certificada, provenientes de areas autorizadas pelo IBAMA.

A Sina, por meio do “Projeto illuminar”, realizado 4 vezes ao ano, promove junto as

IndUstrias, Prefeituras, ONGs e Cooperativas o descarte de lAmpadas fluorescentes,
material eletrénico de informatica, pilhas e baterias.

A Sina apoia diversos projetos sociais em municipios onde estdo situadas as plantas
industriais e locais onde & possivel fazer a diferenga.

Estao listados abaixo alguns dos

projetos elaborados pela equipe da Sina ao longo
de seus anos de funcionamento:

- A Sina é mantenedora de uma cre

che com 70 criangas e um asilo com 50 jovens
da terceira idade;

- Apoio de projetos sociais em mu

nicipios onde estao situadas as plantas industriais
e locais onde se faz diferenca;

- Patrocinio esportivos {caminhadas, natagéo, bicicletas...);

- Patrocinio de clubes infantis de futebol;

- Construgao de escolas no sertao do Piaui;

- Distribuigao de alimentos para pessoas carentes;

- AgOes para o dia da crianga;

- AgOes para a Pascoa e Natal Feliz:

- Compra de Kombi para fazer distribuicao de alimentos na Cracolandia;

- Palestras educativas para a sociedade nos municipios onde estdo localizados os
parques industriais.
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23. Principais clientes — Sina Indastria de
Alimentos Ltda.

A Sina tem uma carteira de clientes pulverizada. Nenhum de seus clientes
apresentou, de janeiro a julho de 2015, representatividade maior do que 10,00%
sobre a receita bruta da Companhia.

No grafico abaixo podemos observar que 79,61% da carteira de clientes do periodo

de janeiro até julho de 2015 € composta por 1.020 clientes, sendo que o maior
cliente representa somente 8,03% das vendas brutas do periodo.

Representatividade do total das vendas brutas por cliente - %

1.020 Clientes
79,61%

Olam
Agromercantil
Eireli
8,03%
Polifrigor S/A Amaggi Europe B.
Industria E v,
Comercio Gdc Alimentos S A 5,03%
3,62% 3,71%
Fonte: Sina, 2015
23.11. OLAM Agromercantil Eireli

A Olam Agromercantil € o cliente mais representativo e representou, de janeiro a
julho de 2015, 8,03% do total das vendas brutas da Companhia. [nformacgdes
adicionais desse cliente ndo foram disponibilizadas pela administragdo da
Companhia.

23.1.2. AMAGGI Europe B. V

A Amaggi Europe foi fundada em julho de 2008 em
Roterdd na Holanda, por uma equipe experiente
no setor de comeércio e commodifies agricolas,
atuando como importadora e exportadora. Em seu primeiro ano de operagao chegou
a comercializar cerca de 1 milhao de toneladas de soja e derivados.

A Amaggi Europa faz parte do grupo fundado pelo Sr. André Antdonio Maggi em 1977
no Brasil.

B0 ARDEE MAGGH
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23.1.3. GDC Alimentos S.A (Gomes da
Costa)

Iniciada pelo Sr. Rubem Gomes da Costa em 1954,
a Gomes da Costa foi adquirida no ano de 2004
pelo grupo espanhol Calvo. Atualmente, a Gomes
da Costa e lider no segmento de atuns.

2314. Polifrigor S/A Industria e Comércio

A Polifrigor tem como nome fantasia Itabom,
empresa fundada em 1986 pelo Sr. Pedro Luiz Poli.
Atualmente, a empresa comercializa frangos e tem
cerca de 1.700 colaboradores.
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24, Analise mercadolégica — Sina Industria de
Siimentos Ltda.

De acordo com informagdes do estudo “Perspectivas Agricolas 2015- 2024”
realizado pela Organizagéo para a Cooperagdo e o Desenvoivimento Econdmico
(OCDE) e pela Organizagao das Nagées Unidas para Alimentagdo e Agricultura
(FAQ), o setor agricola desempenha um papel importante no desenvolvimento

econdmico do Brasil, apesar de ter representado apenas 5,40% do PIB anual, de
2010 a 2013.

Nos ultimos 20 anos, a agricultura brasileira a

com uma maior produtividade e a expansao e consolidacao da fronteira agricola nas
regibes Centro-Oeste e Norte. Contudo, esse crescimento foi impuisionado,

principalmente, pela expansdo da produgéo de produtos destinados a exportagio,
especialmente soja e aglicar.

presentou um crescimento significativo

Atualmente, o Brasil & segundo maior ex

ultrapassou os Estados Unidos como o maior fornecedor de soja. Além disso, os
setores que geram insumos para a agricultura, que fazem o processamento de

materiais agricolas e o varejo dos mesmos, contribuem para 17,00% adicionais do
PIB e para 18,00% dos empregos (OCDE, 2014).

portador agricola do mundo e, em 2013,

Participac&o no PIB em %

Qutros

77,60%
Insumos agricolas

17,00%

Agricultura
5,40%
Fonte: OCDE-FAO, 2014

Em 2013, a China substituiu a Unido Europeia como o mercado mais importante
para exportagdes da agricultura brasileira, reforgando a recente tendéncia para
NOVOs parceiros comerciais em paises do Leste da Asia e do Pacifico, Oriente Médio
e da América Latina. Entretanto, desde 2011, o crescimento no setor agricola
permanece prejudicado pelas fraquezas estruturais do Brasil, incluindo infraestrutura
limitada, um sistema tributario oneroso, procedimentos administrativos burocraticos,
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baixo envolvimento em comercio internacional e baixos niveis de educagéo (OCDE -
FAQ, 2014).

De 9cprdo com o Ministério da Agricultura (MAPA), asoja & a cultura agricola
brasileira que mais cresceu nas Ultimas trés décadas e, atualmente, corresponde a
49,00% da area plantada em grdos do pais. Os avangos tecnologicos, do manejo e

da eficiéncia dos produtos possibilitaram o incremento da produtividade média por
hectare, atingindo um dos maiores indices mundiais.

Area plantada em grios no Brasil em %

Demais graos
Soja 51,00%

49,00%

Fonte: MAPA, 2015

A soja se firmou como um dos produtos mais des
e da balanca comercial e & cul
Oeste e Sul do pais.

tacados da agricultura nacional
tivada, predominantemente, nas regides Centro-

O cultivo de soja brasileiro, predominantemente adotado, segue um padrao
ambientalmente sustentavel, com o uso de praticas como o sistema de integracao
lavoura-pecudria ¢ a utilizagido da técnica do plantio direto, que permite o uso
intensivo da terra com menor impacto ambiental, reduzindo a pressdo para abertura
de novas areas e contribuindo para a preservacao do meio ambiente.

E importante salientar que o grao de soja é componente essencial na fabricagdo de
racoes animais e seu uso na alimentagdo humana encontra-se em crescimento. A
soja também constitui uma alternativa para a fabricacdo do biodiesel, combustivel
Capaz de reduzir a emissao dos gases causadores do efeito estufa na atmosfera.

A tabela a seguir apresenta a produgéo de soja nos ultimos anos, de acordo com a
Companhia Nacional de Abastecimento {CONAB):

Descrigdo 2007 2008 2009] 2010| 2011| 2012] 2013| 2014| 2015+
Produgéo de soja em mil

_loneladas 58.392| 60.018| 57.166 ] 68.688 | 75324 | 66.383 81499 86.121| 95.204
Tx. de cresc. % anual - 278 (475 20,18 9,66 (11,87 22,77 5671 11,71
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*Dados projetados
Fonte: CONAB, 2015

A producio de soja passou de 58 milhdes de toneladas em 2007 para 96 milhdes

em 2015, o que representa um crescimento médio de 6,44% ao ano, conforme
grafico a seguir:

Evolugdo anual da producdo de soja - em mil toneladas

80.000 oo . e A5.324 - wth BN W

57.166 00:588 _NENE- <L 354
60.000 Ty T .
40.000 | o , N B
20.000 . .. . R . A e DR NN . I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

*Dados projetados
Fonte: CONAB, 2015

Atualmente, a industria nacional transforma, por ano, cerca de 30,7 milhdes de
toneladas de soja, produzindo 5,8 milhdes de toneladas de dleo comestivel e 23,5
milhdes de toneladas de farelo protéico. Além disso, a soja e o farelo de soja
brasileiros possuem alto teor de proteina e padrao de qualidade premium, o que
permite sua entrada em mercados extremamente exigentes como 0s da Uniao
Europeia e do Japao (MAPA, 2015).

A soja € um tipo de oleaginosa, isto &, vegetal que possui éleo e gordura que podem
ser extraidos através de processos adequados.

Conforme o estudo “Perspectivas Agricolas 2015-2024" (OCDE-FAQ, 2014), projeta-
se que o prego dos produtos de soja deve aumentar, em média, 5,53% ao ano:

Descricao 2014 2015] 2016 [ 2017 [ 2018 2019| 2020| 2021) 2022| 2023 | 2024

Prego de oleaginosas em

mim teneladas 921 919 908) 983| 1.126] 1.189] 1,264 | 1.362 | 1.433| 1.533 1.578.

Tx. de cresc. % anual

019) ] (1.28); 832| 1450| 559| 638 7,69| 52%| 698 295

Fonte: OCDE-FAQ, 2014
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O mesmo estudo projeta para a produgéo de oleaginosas um crescimento medio de
2,12% ao ano, alcangando o patamar de 108 milhdes de toneladas, conforme tabela

a seguir;

Descrigio 2014 2HM5 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Producio de cleagingsas

em mil toneladas 87.696 | 85459 | B9.BO5 | 92.650 95,540 99.155 ) 101,054 | 102.714 | 104.799 | 105.21% | 108423
Tx. de cresc. % anual {2,55) | 5,09 3,17 3.12 3.78 1.82 1,64 2,03 135 1.80

Fonte: OCDE-FAQ, 2b14

Nota-se que, em todo periodo analisado, apenas no ano de 2015 a OCDE-FAO
projetou uma queda na produgao de oleaginosas.
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60.000
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.155 101.0

Projegéo da produgdo de oleaginosas - em mil toneladas

123
54 102,714 104.799 106.211 100

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020. 2021 2022 | 2023 2024
Fonte: OCDE-FAQ, 2014

Em relagdo ao consumo, estima-se um crescimento médio de 2,38% ao ano,
alcangando, em 2024, um consumo de 53 milhées de toneladas:

Descrigic 2014 2015 2016 017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gonsumo de cleaginosas em il

toneladas 42,155 | 43.040 | 44435 | 45435 | 46111 ] 47112 | 48.214 | 49.451 1 50.688 | 51.824 | 63.324
Tx. de cresc. % anual 2,10 3.24 2,25 1,49 217 2,34 2.57 2,50 2,24 2,88

Fonte: OCDE-FAQ, 2014
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O gréfico a seguir demonstra a tendéncia de crescimento esperada para os proximos
anos:
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Fonte: OCDE-FAQ, 2014

Com o crescimento da producéo de oleaginosas su
decréscimo nas importagdes. Segundo a OCDE-
0,28% ao ano, passando de 843 milhdées de tonel
toneladas em 2024, Quanto as exportagbes, o O
mais acentuado até 2019, seguido por timido cres

pracitado, é natural esperar um
FAQ, esse decréscimo sera de
adas em 2014 a 820 milhées de
CDE-FAQ projeta um crescimento
cimento até 2024, conforme tabela

a seguir:

Descrigio 2014 ) 2015| 2016 | 2047 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024
Importagio de oleaginosas eam

mil toneladas 843 841 839 836 834 832 829 827 825 822 820
Tx. de crese, % anual -1.028) | (0,28} (0.28) 0,28) | (0,28)]| (0,28)] (0.28) {0.28) | (0,28)| (0,28)
Exportagio de oleaginosas 43.38| 43.38| 46.66| 48.01 50.70| 52.75| 53.57| 54.05| 54.89 §5.25| 5546
em mil toneladas 5 5 4 3 4 6 6 3 7 2 0

Tx, de cresc. % anuai - - 7,56 2,89 5,60 4,05 1,55 0,89 1,56 0,65 0,38
Fonte: OCDE-FAQ, 2014

E importante salientar que grande parte das exportacées brasileiras de oleaginosas

destinam-se a China, e, portanto, qualquer diminuigdo na demanda desse pais
alteram essas projecdes.
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25. Analise de concorrentes — Sina industria de
Alimentos ltda.

A seguir apresentam-se os principais concorrentes da Sina Industria de Alimentos
Ltda. de acordo com a administragao da propria Companhia.

A Vigor, fundada em 1917, iniciou suas operagbes
como uma pequena fabrica de leite condensado no
estado de Minas Gerais e se tornou uma das maiores
empresas na produgdo de laticinios no Brasil.

Em 2001, a Vigor aderiu ao Nivel 1 de Praticas

Diferenciadas da BM&FBOVESPA, sendo uma das primeiras empresas nacionais de
capital aberto a integrar o Indice de Governanga Corporativa (IGC), de acordo com
dados divuigados pela propria BM&FBOVESPA.

Nos ultimos anos, a empresa apresentou crescimento em seu faturamento liquido.
Como pode ser observado, esse crescimento foi de 23,24% em 2014:

Descricio 2013 2014 | 2015 até Margo
Faturamento liquido em reais 1.533.263.000 1.889.668.000 487.394.000
Média mensal em reais 127.771.916 157.472.333 162.464.666
Tx. de cresc. % anual - 23,24 3,17

Fonte: Serasa Experian, 2015

Em relagdo ao resultado de sua atividade (operacdo principal), a empresa
apresentou um crescimento expressivo em 2014, com um aumento do faturamento e
diminuigéo nas participagdes percentuais dos custos e despesas.

2015 até

Descrigdo 2013 [ Part. % 2014 Part. % [Margo Part. %
Faturamente liquido em

reais 1.533.263.000| 100,00 1.889.668.000 | 100,00 487.394.000| 100,00
Custos em reais (1.063.141.000) | (69,34} | (1.224.212.000} | {64,78)| (303.885.000)| {6235}
Despesas administrativas

e de vendas em reais (457.138.000) [ (28,81) {543.934.000) | (28,78)| {157.009.000)| {3221}
Resultado da atividade

em reais 12.984.000 0,85 121.522.000 6,43 26.499.000 5,44
Tx. de cresc. % anual - - §35.94 - (12,78} -

Fonte: Serasa Experian, 2015

Em 2014, de acordo com o Relatério da Administragdo da propria Vigor, foram
langados 32 novos produtos e relangados outros 38. A linha Vigor Grego foi um
destaque e recebeu expressivos investimentos para o aumento da capacidade de
producéo, e expandindo novas opgdes de sabores.
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Segund_o dados da Nielsen, em 2014, a Vigor se consolidou como lider nacional na
categoria logurte Grego e manteve sua posigéo de lideranca no mercado de queijos

especiais, requeijgo, queijo parmesao, além de deter posicdes de destaque nos
mercados de iogurtes e leite em pé.

E importante salientar que, a partir d

0 comego de 2015, a empresa passou a ter
100% de controle da marca Danubio.

A Cooperativa Coamo Agroindustrial foi fundada

em 1970, na regiao Centro-Oeste do Estado do ( O A MO
Parana, por um grupo de 79 agricultores. A ‘
cooperativa conta, atualmente, com 116 unidades

localizadas em 67 Municipios nos estados do Parana, Santa Catarina e Mato Grosso
do Sul, para recebimento da produgéo agricola de mais de 26 mil associados.

Com recebimento de 6,80 mih&es de toneladas de produtos agricolas, a Coamo
respondeu, de acordo com a propria empresa, por 3,60% da produgéo brasileira de

graos e fibras em 2013. A soja é o principal produto da cooperativa, seguido pelo
milho, trigo, café e outros.

Nos dltimos anos, a empresa apresentou um crescimento em seu faturamento
liquido, como demonstrado a seguir.

Descrigio 2012 2013 2014
Faturamento liquido em reais 6.727.265.000 7.779.548.000 8.155.612.000
Media mensal em reais 560.605.417 648.295 667 679.634.333
Tx. de cresc. % anual - 15,64 4,83

Fonte: Serasa Experian, 2015

Contudo, em 2014, a empresa apresentou um decréscimo no seu resultado da
atividade em relagdo ao faturamento liquido, o qual foi ocasionado pelo aumento das
despesas administrativas e de vendas, como apresentado a seguir:

Descricio 2012 | Part. % 2013 | Part. % 2014 | Part. %
Faturamento liquido 6.727.265.000| 100,00 7.779.548.000] 100,00| 8.155612.000 100,00
Custos (5.400,228.000) | (80,27) (6.240.406,000) | (80,22) | (6.537.948.000} | (80,17)
Despesas administrativas e

de vendas {902.586.000) | (13,42) | (1.044.736.000) (13,43) | (1.156.184.000) | (14,18)
Resultado da atividade 424.451.000 8,31 454.406.000 6,36 461.470.000 5,06
Tx. De Cresc. % - - 16,48 - (6,66) -

Fonte: Serasa Experian, 2015
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Em 1865, a empresa iniciou suas atividades em Conover, N
lowa (EUA) com a comercializagdo de graos no fim da linha ar ’
ferrea de McGregor & Western.

Atuaimente, € uma das maiores empresas de alimentos do

mundo, com sede global em Minneapolis (Estados Unidos) e presenca em 67
paises.

No Brasil desde 1965, a Cargill possui mais de 10 mil funcionarios e & considerada
uma das maiores industrias de alimentos do pais. Com sede em S&o Paulo (SP), a

mesma esta presente em 16 estados brasileiros por meio de unidades industriais,
armazens e escritorios.

Em 2014, a Cargill apresentou um crescimento de 10,32% em seu faturamento
liquido, conforme tabela a seguir:

Descrigio 2012 2013 2014
Faturamento liquido em reais 23.604.000.000 24.539.000.000 27.072.000,000
Media mensal em reais 1.967.000.000 2.044.916.667 2.256.000.000
Tx. de cresc. % anual - 3,86 10,32

Fonte: Serasa Experian, 2015

Em 2013, a Cargill apresentou uma redugao no seu resultado da atividade que foi de
6,09% do faturamento liquido para 2,35%. Apesar de ter apresentado crescimento
no faturamento liquido em 2014, a participacio do seu resultado da atividade ainda
nao voltou aos patamares apresentados em 2012 em decorréncia do aumento
acumulado em 2013 e 2014 dos custos e das despesas administrativas e de vendas:

Descrigdo 2012 | Part. % 2013 | Part. % 2014 | Part, %
Faturamento liquido

em reais 23.604.000.000| 100,00 24.539.000.000| 100,00 25.895.000.000| 100,00
Custos em reais (21.457.000.000) [ (90,90} | {23.020.000.000) | (93,81} | (24.182.000.000) (93,38)
Despesas

administrativas e de

vendas em reais {710.000.000) (3,013 (942.000.000) (3.84)| (1.035.000.000) | (4,00
Resultado da

atividade em reais 1.437.000.000 6,09 §77.000.000 2,35 678.000.000 2,62
Tx. de cresc. % anual - - (59.,85) - 17,50 -

Fonte: Serasa Experian, 2015
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A Bunge Brasil € uma subsidiaria da empresa norte- _

americana Bunge Limited, fundada em 1818 e que =

possui sede em Nova lorque (EUA), onde negocia BUNGE
suas agbes na Bolsa de Valores. Possui participagao

relevante em agronegdcio € alimentos, e conta com
cerca de 35 mil funcionarios em mais de 40 paises.

No Brasil, a Bunge & uma das principais empresas de agronegocio e alimentos,
sendo lider em originagao de gréos e processamento de soja e trigo, na fabricacao
de produtos alimenticios e em servigos portuarios. Desde 2006, atua também no
segmento de agucar e bioenergia.

Em 2014, a Bunge contava com 16.696 colaboradores. No periodo, o faturamento
bruto foi de R$ 27,6 bilhdes, 4,68% a mais que no ano anterior. Ainda, os ativos no
Brasil representaram 41,00% dos ativos globais da empresa, o que demonstra a
importancia das operagdes no pais para a Bunge.

Nos Gltimos anos, a Bunge apresentou crescimento em seu faturamento liquido:

Descrigao 2012 2013 2014
Faturamento liguido em reais 21.988.000.000 26.393.000.000 27.629.000.000
Meédia mensal em reais 1.832.333.333 2.199.416.667 2.302.416.667
Tx. de cresc. % anual - - 20,03 4,68

Fonte: Serasa Experian, 2015

Contudo, em 2014, a Bunge apresentou resultado da atividade pouco relevante em
func@o de aumento expressivo em seus custos, conforme demonstrado a seguir:

Descricdo 2012 | Part. % 2013 | Part. % 2014 | Part. %
Faturamento liquido

em reais 21.988.000.000| 100,00 26,393.000.000! 100,00 27.629,000.000| 100,00
Custos em reais (17.706.000.000) | (80,53) | (21.176.000.000) [ (80,23} {23.490.000.000) | (85,02)
Despesas

adminisirativas e de

vendas em reais {3.291.000.000) | (14,87)| (3.904.000.000) | (14,79} (4,138.000.000} | (14,98)
Resultado da

atividade em reais 991.000.000 451 1.313.000.000 497 1.000.000 0,00
Tx. de cresc. % anual - - 32,49 - {99,892} -

Fonte: Serasa Experian, 2015

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL SINA 92

Este documento foi protocolado em 11/04/2016 as 19:58, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RICARDO HASSON SAYEG.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e codigo 1CE476D.



|IBDO

Fundada em 1944 pelo imigrante italiano Max
Leonardo Define, a Brejeiro oferece arroz, s0ja,
farelo e farinha de soja, mistura proteica, éleos
vegetais, gordura vegetal, sementes de soja de
alto padrao, proteina de soja e biodiesel. A
mistura e proteina de soja s&o produzidas a partir
de soja ndo-GMO (soja nao transgénica).

A Brejeiro, nos ultimos

anos, apresentou um crescimento em seu faturamento

liquido, conforme tabela a seguir;

fls. 4992

Desericao 2012 2012 2014
_Faturamento liquido em reais 646.042.000 736.860.000 766.525.000
Media mensal em reais 53.836.833 61.405.000 63.877.083
Tx. de cresc. % anual - 14,06 4,03
Fonte: Serasa Experian, 2015

Apesar disso, no mesmo periodo, a Brejeiro apresentou resultado da atividade

pesas administrativas e de vendas que eram,
em 2012, 8,36% do faturamento fiquido e passaram a ser, em 2014, 9,12%:

menor por conta do aumento das des

Descricdo 2012 | Part. % 2013 | Part. % 2014 | Part. %
_Faturamento liquido 646.042.000 | 100,00| 736.860.000 100,00 766.525.000 | 100,00

Custos em reais (574.927.000) | (88,99) (657.758.000) | (89,26)| (682.294.000}; (89.01)

Despesas administrativas e de

vendas em reais (54.025.000} | (8,36) (63.700.000)} | (8,65)| (69.878.000) (9,12)
Resultado da atividade em reais 17.0580.000 2,65 15.393.000 2,09 14.353.000 1,87
Tx. de cresc. % anual - - {2,93) - {6,76) -

Fonte: Serasa Experian, 2015
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25.6.1. Crescimento do faturamento liguido

A tabela a seguir demonstra as taxas de crescimento do faturamento liquido
apresentadas pelos principais concorrentes da Companhia.

Faturamento liguido em % 2013 2014
Vigor” N/D 2324
Coamo 15,64 4,83
Cargill 3,96 10,32
Bunge 20,03 4,68
Brejeiro 14,06 4,03

*N&o possui informag&o publicada referente a 2012.

Fonte: Serasa Experian, 2015

Apesar de diferentes propor¢des, as empresas apresentaram a mesma tendéncia de
crescimento, como pode ser observado no grafico:

25,00
20,00
15,00

10,00

—Vigor

Fonte: Serasa Experian, 2015

——~Coamo ~— Cargill

Crescimento do faturamento liquido - em %

we—PBunge ----Brejeiro

Como pode ser observado, de todas as empresas apresentadas, apenas a Vigore a
Cargill apresentaram acentuado crescimento em seu faturamento liquido em 2014.
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25.6.2. Custos

A tabela a seguir apresenta os percentuais de custos em relagdo ao faturamento

liquido dos principais concorrentes da Companhia:

fls. 4994

Custos (% do fat. lig.) 2012 2013 2014
Vigor* N/D 69,34 64,78
Coamo 80,27 80,22 80,17
Cargill 90,90 93,81 93,38
Bunge 80,53 80,23 85,02
Brejeiro 88,99 89,26 89,01

*Nao possui informagao publicada referente a 2012.
Fonte: Serasa Experian, 2015

Através do grafico do abaixo, & possivel verificar a tendéncia do percentual dos

custos dos principais concorrentes da Companhia nos Ultimos anos.
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Fonte: Serasa Experian, 2015

wee - Brejeiroe

Participacdo dos custos no faturamento liquido em %
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25.6.3. Despesas administrativas e de vendas

fls. 4995

A tabela a seguir demonstra as taxas de crescimento das despesas administrativas e
de vendas dos principais concorrentes da Companbhia.

Despesas administrativas e de vendas em % 2013 2014
Vigor* N/D 18,99
Coamo 15,75 10,67
Cargill 32,68 9,87
Bunge 18,63 5,99
Brejeiro 17,93 9.68

*N&o possui informagio publicada referente a 2012.
Fonte: Serasa Experian, 2015

Todas as empresas apresentaram crescimento em seu percentual de despesas
administrativas e de vendas nos anos analisados, sendo a Vigor a empresa que

apresentou o crescimento mais significativo.

Crescimento das despesas administrativas e de vendas em %

35,00 s — C e—— — e e sttt + et S,

2012 2013

v Vigor Coamo —-Cargfll

Fonte: Serasa Experian, 2015

2014
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25.6.4. Resultado da atividade

Resultado da atividade

{% do fat. lig.) 2012 2013 2014
Vigor* N/D 0,85 6,43

Coamo 6,31 6,36 5,66

Cargill 6,09 2,35 2,62

Bunge 4,51 4 97 0,00

Brejeiro 2,65 209 1,87

*Nao possui informagao referente a 2012.
Fonte: Serasa Experian, 2015

Conforme as informagfes supracitadas, a Vigor € a empresa que apresentou o
melhor resultado da atividade, de 6,43% em 2014 e a Bunge, no mesmo periodo,
apresentou o pior resultado.

Com exceg¢io da Vigor, os demais concorrentes apresentaram um decréscimo
significativo no percentual do resultado da atividade em relagdo ao faturamento
liquido nos altimos anos.

Part|c1pa¢;ao do resultado da atividade no faturamento hqmdo
7,00 P I @ % e e e —
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Fonte: Serasa Experian, 2015
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26. Analise econdémica e de rentabilidade —
Sina industria de Produtos Ltda.

Os dados historicos nao auditados das vendas brutas da Sina compreendem os
anos de 2012 até agosto de 2015, e foram obtidos diretamente da Administragao da
Companhia.

26.1.1. Vendas brutas

Abaixo s30 exibidas as vendas brutas da Companhia, assim como sua media
mensal e sua evolucio no periodo.

Descrigdo 2012 2013 2014 ] 2015 até agosto
Vendas brutas em reais 80.086.971 354,738.723 599.978.837 483.498.856
Média mensal em reais 6.673.914 29.561.560 49,998.236 60.437.357
Tx. de cresc.% anual - 342,94 69,13 20,88

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

£m 2015, a Companhia obteve sua maior média mensal das vendas brutas em reais,
enguanto que a menor foi em 2012.

Evolucdo anual da média mensal das vendas brutas em reais

60.437.357
60.000.000 - - - R S e - T
49,998.236 _ -~

50.000.000

40.000.000 - : R R
29.561.560, -

30.000.000

20.000.000 -~ -

10.000.000 - -

2012 | 2013 | 2014 2015 até agosto

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

No grafico acima, pode-se observar que a Companhia apresenta uma tendéncia de
crescimento nas vendas brutas anuais. Nos ultimos 4 anos, as médias mensais das
vendas brutas aumentaram gradativamente de aproximadamente R$ & milnées em
2012 para R$ 60 milhées em 2015.
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Nota-se que nos anos de 2013 e 2014 a Companhia apresentava uma curva
acentuada de crescimento em suas vendas. Esse movimento se deu em grande
parte pela mudanga da estratégia comercial da mesma, passando de prestador de
servigo, onde realizava operagbes fabris para terceiros, para a produgaoc de produtos
com maior valor agregado com venda direta ao consumidor/cliente final.

Evolucdo mensal das vendas brutas em milhares de reais nos
altimos 12 meses

90.000 - oo R : 83745082 645" R .

70.000
60.000
50.000

= 40.000 - N . . _ I - -
30.000 . Lo . S R oo N BN - e - . .
20.000 - - — e B W A e -
10.000 : - . _ . B

Milhares

e s T -t ..o P . ... V... ... K. TN . ...

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Segundo o grafico das vendas brutas mensais nos Gltimos 12 meses, nota-se que a
Companhia teve suas maiores vendas entre os meses de fevereiro e maio de 2015,

seguido de uma queda nos meses subsequentes retornando aos patamares do final
do ano de 2014.

Vale ressaltar que no periodo de junho de 2015 até 8 de setembro do mesmo ano, a
Sina vivenciou embargos declaratérios, devido a um arresto realizado pelo Banco

Ital BBA, o qual impediu a realizagdo de aproximadamente 30,00% das vendas
recorrentes, conforme a Administragdo da Companhia.

26.1.2. Vendas por produtos

A seguir exibimos os principais produtos comercializados pela Companhia e seu

percentual de representatividade sobre as vendas da Companhia de janeiro a julho
de 2015.

A maior parte dos produtos da Sina t&m participagao bastante pulverizada, onde 225
produtos representam 41,87% das vendas. Os produtos com vendas mais
representativas so: farelo de soja com 30,00%, 6leo de soja refinado com 22,24%,
“Gordura Sina” com 3,08% e éleo de amendoim bruto com 2,81%.
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Principais produtos vendidos de janeiro a julho de 2015 em %

Farelo de s¢ja

Qutros 225
pradutos
41,87%

Oleo de amendoim
bruto
2,81%

Fonte: Sina, 2015

26.1.3. Vendas liquidas

Cheff
3,08%

Gordura Sina

30,00%

Oleo de soja
refinado
22,24%

Ao deduzirmos as devolugdes, descontos e impostos sobre as vendas, obtivemos as

vendas liquidas da Companhia:

2015 até
Descrigao 2012 2013 2014 agosto
Vendas brutas em reais §0.086.971| 354.738.723 | 599.978.837 | 483.498.856
Deducgdes em reais (821.982)| (6.315.511) | (14.048.858) | (43.524.318)
impostos em reais (13.333.377) | (47.328.799) | (72.818.094) | (49.208.610)
Vendas liquidas em reais 65.931.612 | 301.094.414 | 513.113.884 | 390.765.929
Meédia mensal das vendas liquidas em reais 5.494.301| 25.091.201] 42.759.490| 48.845.741
Tx. de cresc.% anual - 356,68 70,42 14,23

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

O grafico a seguir demonstra o historico da média mensal das vendas liquidas nos

ultimos 5 anos.
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Evolucdo anual da média mensal das venda liquidas em reais
60.000.000

48.845.741
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2012 2013 2014 2015 até agosto

Fonte: Sina, Balancetes contébeis

Observando o grafico acima, pode-se visualizar que as médias mensais das vendas
liquidas da Companhia cresceram nos tltimos anos.

Evolucéo mensal das vendas liquidas em milhares de reais nos
80.000 oo Ultimos 12 meses

70.000
,60.000 -
] . .

£50.000 -41.280%7°> . . . B 0 ggs . 40974

£40.000
30.000
20.000 - o - - . . N
10.000 - ... e . ... -y . . .

set/14 out/14 nov/14 dez/14 jan/15 fevl15.mar/15 abr/1

“

S
Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Notamos, ao observar o grafico exposto anteriormente, que as vendas liquidas
variam concomitantemente com as vendas brutas da Companhia, exceto no més de

maio de 2015, no qual cerca de R$ 33 milhdes de devolugdes representando cerca
de 40% das vendas brutas do mesmo periodo.

Vaie reiterar que no periodo de junho de 2015 até 8 de setembro do mesmo ano, a
Sina vivenciou embargos declaratérios, devido a um arresto realizado pelo Banco
ltau BBA, que impediu a realizagdo de aproximadamente 30,00% das vendas
recorrentes, conforme informacéao recebida pela administragédo da Companhia.
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27. Gusto variavel - Sina industria de

fls. 5001

O custo varidvel refere-se 3 parte dos custos totais que esta diretamente relacionada

as vendas, ou seja, que oscilam em fun
apropriar 0s custos como um percentuai s

27.1.1. Custos variaveis

Os custos variaveis exibidos na tabela abai

¢ao das mesmas. Dessa forma, podemos
obre vendas liquidas.

X0 estao segmentados em custo do

produto vendido (CPV), custo da mercadoria vendida (CMV), custo variavel de venda

(CVWV) e o custo

vendas liquidas da Companhia no ano de 2015

do servigo prestado (CSP) que juntos representam 90,34% das

2015 até
Descrigao 2012 2013 2014 agosto
Custo do produto vendido (CPV)
em reais 19.378.281| 174.974.658| 330.998.514 279.033.863
Custo da mercadoria vendida
{CMV)
em reais 18.157.070 67.310.223 93.647.977 47 441.557
Custo variavel de venda (CVV)
em reais 1.642.913 18.815.499 38.484.765 22437986
Custo do servigo prestado (CSP)
em reajs - - 1.601 4.103.102
Custo variavel total em reais 39.178.264| 261.100,381| 463.132.858 353.016.507
Vendas liquidas em reais 65.931.612| 301.094.414| 513.113.884 390.765.929
% sobre as vendas liguidas anual 59,42 86,72 90,26 90,34

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Podemos observar que o percentual de representatividade dos custos cresceram
principalmente em relagdo ao ano de 2012. Tai crescimento se da pela mudanga das

operacdes da Companhia, que passou de atuar somente como comercializadora de
seus produtos para também produzi-los.

O custo do produto vendido & composto pelas despesas relacionados a venda de
produtos, exportagéo, energia, materiais de produg&o e matéria-prima.

O custo da mercadoria vendida & composto pelas despesas relacionadas as
operagbes de revenda.

No custo variave! de venda sio contempladas as despesas de fretes e comissées.

O custo do servigo prestado é composto pelas despesas relacionadas as operagdes

de prestacéo de servigos que foram retomadas no ano de 2014 e 2015, segundo a
administragéo da mesma.
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Na analise da participagao sobre as vendas liquidas demonstrada no grafico abaixo,
pode-se observar que os percentuais se apresentam estaveis apds o ano de 2013
com leve tendéncia de crescimento. Como citado anteriormente, a forte elevagao do
percentual de representatividade dos custos variaveis frente as vendas liquidas no
ano de 2012 e 2013 se deu por conta da mudanga no perfii da operagdo da
Companhia.

Evolucao anual dos custos variaveis

em % sobre as vendas liquidas

100,00% o gy G0 2y
80,00% o Q4T e e d I
60,00% - -
40,00% . . U — .

20,00% -

.................. g nmnns

2015 até agosto

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Ao observarmos o grafico exibido a seguir, notamos que os percentuais de
representatividade dos custos variaveis sobre as vendas liquidas sofrem oscilagdes,
sendo que, ¢ menor foi de 86,88% no més de fevereiro de 2015 e ¢ maior foi de
94,52% no més de agosto de 2015.

Evolucdo mensal dos custos variaveis em % sobre as
_vendas liquidas

96,00% e

94,00% -

92,00%

90,00%

88,00% 87:43%

86,00% - BN - N e ) )
84,00% - AN Eew e 1 W e .. —
82,00% - . : M N e I

set/14  out/14 ago/15
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Fonte: Sina, Balancetes contabeis
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28, Margem de contribuigao

Considerando os montantes das vendas liquidas e descontando os valores
referentes ao custo do produto vendido (CPV), custo da mercadoria vendida (CMV),
custo variavel de venda (CVV) e o custo do servigo prestado (CSP), obtivemos o
valor da margem de contribuigdo/lucro bruto da Companhia, como demonstrado na

tabela abaixo:

2015 ate
Descrigdo 2012 2013 214 Agosto
Vendas liquidas em % 100,00 100,00 100,00 100,00
CPV em % sobre as vendas
liguidas (29,39) (58,11 {64,51) (71,41
CMV vendida em % scbre as
vendas liquidas {27 54) (22,36) (18,25) (12,14)
CVV em % sobre as vendas
liquidas (2,49) (B,25) (7,50) (5,74)
CSP em % sobre as vendas
liquidas - - (0,00} (1.05)
Margem de contribuicdo em %
sobre as vendas liquidas 40,58 13,28 9,74 9,66

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

De acordo com a tabela acima, houve uma queda da margem de contribuigéo da

Companhia nos Uliimos 4 anos, de 40,58% em 2012 para 9,66% no ano de 2015.

O grafico abaixo demonstra a evolugdo da margem de contribuigdo nos ultimos 4

anos.

Evolucdo anual da margem de contribuicao

45,00% Cose

40,00% ..
35,00%

em % sobre as vendas liquidas

30,00%
25,00%
20,00% -
15,00% -
10,00% -
5,00% -

2015 até agosto
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A margem de contribuicdio em reais da Companhia cresceu ao longo dos anos,
devido & expansio da receita, porém, o percentual de margem de contribuicdo

apresentou queda no mesmo periodo, em relagdo as vendas liquidas conforme
demonstrado no grafico a seguir.

Evolucdo anual da média mensal da margem de contibuicio e

seu % sobre as vendas liquidas
5.000_000 . . L e e e

4.000.000

3.000.000 - - . O\~ —— S

2-000.000 | e I —

1.000.000 -

——————

______ T e ._.._..._;. 0’00%
2015 até
agosto
mmm Meédia mensal da margem de contribuigio em reais ——% de margem de contribuicédo

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

2012 2013 2013 2014

Podemos notar no grafico exibido abaixo que o percentual de margem esta em
queda nos Ultimos 12 meses, partindo de 12,57% em setembro de 2014 para 5,48%
em agosto de 2015, seu nivel mais baixo.

Evolugdo mensal da margem de contribuicdo em % sobre as
vendas liquidas

14,00% 12,57% S P . .1.3.,.1.2.%. e C
12,00%
10,00% - T T —— =2 Kl E i

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

As mudangas no perfil da operagéo, citadas anteriormente, contribuiram para um

aumento relevante nos custos varidveis e na consequente queda da margem de
contribui¢ao.
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29. Custo fixo — Sina industria de Alimentos
L.ida.

Correspondem a todos os custos incorrides para a manutengao da Companhia ou
unidade de negoécio, mesmo quando nao ha atividade comercial (compras ou

vendas).

As despesas operacionais sao separadas nos grupos de Pessoal, Ocupacao,
Servigos, Administrativo e Comercial. Na tabela abaixo pode-se observar alguns

exemplos de custos separados por grupo:

Grupo Contas

Pessoal Salarios e beneficios, pagamento a prestadores de servigos pessoa juridica,
férias alimentagao, 13° salario, bonificacdes e gratificacdes, uniformes e EPL.

Ocupacso Manutengdes, depreciacdo, aluguei e condominio, energia, aluguel de
magquinas e equipamentos, agua, telefonia, copa e cozinha, etc.

Semvigos Consultoria, servigos juridicos, servigos gerais, contabilidade, seguros, elc.

Administrativo Despesas alfandegarias, materiais de escritario, cartdrio, correios, etc.

Comercial Gastos com veiculos, publicidade e propaganda, viagens e estadias, efc.

Na tabela a seguir exibe-se o custo fixo anual da Companhia. Pode-se observar nela
uma tendéncia de aumento nos custos fixos, porém, o percentual de
representatividade desses sobre as vendas liquidas diminuiu.

Descrigao 2012 2013 2014 | 2015 até agosto
Custos fixos em reais {30.033.459)| (45.980.991)}| (53.294.196) (39.949.143)
Vendas liquidas em reais 65.931.612| 301.094.414] 513.113.884 390.765.928
% nas vendas liquidas {45,55) (15,27) {10,39) (10,22)
Média mensal do CF em reais (2.502.788) {3.831.749) (4.441.183) (4.993.643)
Tx. de cresc. % anual - 53,10 15,90 12,44

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Nota se, que no ano de 2012 o custo fixo cresceu 53,10%. Esse crescimento
decorreu das despesas geradas devido & mudanga da estratégia da Companhia,
que passou de somente comerciante para também produtora dos seus produtos.
Com isso, fez-se necessaria uma estrutura mais complexa para garantir o

funcionamento, instalacéo e manutencéo da operagao.
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Evolucédo anual da média mensal dos custos fixos em reais
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2012 2013 2014
Fonte: Sina, Balancetes contabeis
Os custos com Pessoal tiveram maior representatividade nos custos fixos em 2015,

sendo 53,28% do total, seguido por Ocupagao com 30,20%, Servicos com 8,97%,
Administrativos com 5,08% e Comercial com 1,69%, conforme exibido a seguir:

Participacdo do custo fixo 2015 até agosto

Ocupacéo

Pessoal 30,20%

53,28%

Comercial Administrativo
1,69% 5,08%
Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Ao observar o grafico dos custos fixos nos ultimos 12 meses, & possivel notar que a
Companhia atingiu o seu menor valor com despesas relacionadas aos custos fixos,
nos Ultimos 12 meses, no més de agosto de 2015. Essa reducao foi impulsionada
pela readequagéo do quadro de colaboradores da unidade de Pirapozinho, realizada
no més de julho de 2015, gerando uma redugao de aproximadamente R$ 420 mil por
més a partir do més de agosto. Consequentemente, os valores do més de julho de
2015 foram afetados pelas despesas referente as rescisées e custos com demissdes
dos colaboradores, gerando o valor mais alto nos Ultimos 12 meses.
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Evolucdo mensal dos custos fixos em reais nos Gltimos
12 meses
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Fonte: Sina, Balancetes contabeis
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resultado ndo operacional — Sina industria
imentos Ltda.
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O resultado nao operacional (NOP), corresponde a todas as despesas e receitas que
nao estao ligadas diretamente a atividade-fim da Companhia.

Alguns exemplos de contas sio:

* Variagdes cambiais;

* Descontos obtidos de fornecedores;
* Receita de venda de energia a CPFL;
" Juros;

= Venda de imobilizado;

= Conta transitoria;

Reversido de provisdes:

Despesas bancarias:

Indenizagdes;

Amortizagdo de intangivel;
Doagdes;

Imobilizado alienado;

*  Multas.

As receitas e despesas nio

operacionais apresentadas pela Companhia estio
resumidas a seguir:

Descrigéo 2012 2013 2014 [ 2015 até agosto
{ +) Receitas NOP em reais 642 926 3.177.579| 12.681.389 3.433.152
( - } Despesas NOP em reais {1.048.873)| (1.968.108)| (7.788.700) {8.784.438)
( =) Resultado néo operacional

€m reais (405.947) 1.209.471 4,892,689 {5.351.286)
Media mensal em reais {33.829) 100.789 407,724 (668.911)
Tx. de cresc.% anual - 397,94 304,53 (264,06)

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

A Companhia apresenta grande volatilidade em suas contas ndo operacionais, tendo
um resultado negativo em 2012, dois anos positivos e, em seguida, no ano de 2015,
resultados negativos novamente.

Em 2012, o resultado negativo foi em grande parte incentivado pelas contas de juros
passivos, despesas bancérias e multas.

No ano de 2013, o resultado positivo foi impulsionado por uma conta de reversao de
provisdes de ferias e 13° salario de aproximadamente R$ 1,4 milhoes.
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Em 2014, o resultado positivo se deve a cerca de R$ 9 milh6es com receitas
advindas de venda de energia 8 Companhia Piratininga de Forga e Luz - CPFL.

No ano de 2015, de janeiro a agosto, o resultado negativo foi impactado em grande
parte pelas contas de juros passivos, variagdes cambiais passivas e despesas
bancarias, que ja tinham grande participa¢ao no total de despesas n&o operacionais
ano de 2014.

Vale ressaltar que a contabilidade da Companhia registra de maneira provisoria
receitas e despesas de natureza diversa como “Contas Transitérias”. As mesmas
s&o posteriormente realocadas, de forma que no final do exercicio seu saldo seja
zero. Porém, no més de agosto de 2015, havia um saldo de R$ 76.817 nas Contas
Transitorias, valor considerado pouco relevante. O mesmo foi classificado como nao
operacional em nossas analises.
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31, Resultado economico — Sina industria de
Alimentos Ltda.

Efetuamos o calculo do resultado operacional com base no exposto nos topicos
vendas, custo varidavel e custo fixo, cujas composicées foram mencionadas
anteriormente. Apresentamos o resultado anual seguido dos Gitimos 12 meses, para
0 qual foram utilizadas as vendas apuradas, sendo descontados os percentuais

referentes aos custos variaveis, custos fixos bem como outras receitas e despesas
operacionais.

Com isso, se obtém o resultado operacional da Companhia no periodo analisado.

A seguir, se demonstra a evolugao do resultado operacional:

- 2015 até
Descrigio 2012 2013 2014 agosto
(=) Vendas liquidas em reais 65.931.612 301.094.414 513.113.884 390.765.929
Custos variaveis em reais
) rggfsw doprodutovendido | (¢ 170 g1y (174.974.658) | (330.998.514)| (279.033.863)
( - } Custo da mercadoria
vendida em reais (18.157.070) {67.310.223) {93.647.977) (47.441.557)
() Custo variduel de vendas (1642.913)  (18.815.490)| (38.484.765)| (22.437.986)
ér-n)r(;;is;o do servigo prestado ) ] (1.601) (4.103.102)
(39.178.264} | (261.100.381 )| {463.132.858) {3563.016.507)
(=} Margem de contribuigio
em reais 26.753.349 39.994.033 48.981.026 37.749.422

Custo fixo emn reais

( - ) Pessoal em reais (14.340.114) (23.741.665) (26.469.304) {21.285.166)
{ - ) Ocupag&o em reais (12.466.396) {16.082.119) {18.332.716) (12.066.606)
( - ) Servicos em reais (1.484.343) (3.981.765) {4.719.641) (3.584.362)
fer‘n) r’;g?s“”'s”a“‘m (846.757)|  (1.180.010)  (2.994.323) (2.339.417)
( - ) Comercial em reais (895.849) (995.431) (778.212) (673.591)
{30.033.459) |  (45.980.991)| (53.294.196) (39.949.143)
{ =) Resultado operacional
em reais (3.280.111) (5.986.958) (3.313.170) (2.199.721)
% sobre as vendas liquidas (4,98) (1.99) (0,65) (0,56)

Fonte: Sina, Balancetes contabeis
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O grafico a seguir exibe os percentuais referente ao resultado operacional da
Companhia nos anos analisados.

Evolucdo anual do resultado operacional
em %
1,00% e e e - e e e e e e

” 10’6;5;), 0.56%

(1,00%)

(2,00%) ' _
(1,99%)-

e e o

-

(3,00%) -
(4,00%) -

{5,00%) w (4,98%) ;

(6,00%) B e+ e S B e
2012 2013 2014 2015 até agosto

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Pode-se notar que ao longo nos anos a Companhia tem melhorado o ser resultado
operacional, partindo de (4,98%) em 2014 até atingir o seu melhor indice em 2015
de (0,56%). Apesar da melhora em percentual, a Companhia ainda apresenta
resultado operacional negativo.

Nos Ultimos 12 meses analisados, em apenas 3 meses a Companhia atingiu
resultados positivos, sendo eles fevereiro, margo e abril de 2015.

Evolucio do resultado operacional nos tiltimos 12 meses em %

0,37%) I " -
(2,00%) - {1,63%)1,58%)

(6,00%)
(8,00%) e

Fonte: Sina, Balancetes contabeis
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Além do resultado operacional exibimos abaixo o resultado depois de descontadas
as receitas e despesas nao operacionais, o imposto de renda e as confribuicbes

fls. 5012

sociais.
- 2015 até

Descrigao 2012 2013 2014 agosto

( =) Resultado operacional em reais (3.280.111)| (5.986.958)| (3.313.170)| (2.199.721)

Nao operacionais em reais

{ + ) Receitas ndo-operacionais

em reais 642.926 3.177.579] 12.681.389 3.433.152

{ - ) Despesas nao-operacionais

em reais {1.048.873)| (1.968.108)| (7.788.700)] (8.784.438)
(405.947) 1.209.471 4.892.689] (5.351.286)

( =) Resultado antes dos impostos

em reais (3.686.057) | (4.777.486) 1.579.519  {7.551.007)

Impostos em reais ) . . }

{ =) Resuitado econdmico liquido em

reais (3.686.057)| (4.777.486)} 1.579.518| (7.551.007)

% sobre as vendas liquidas (5.59) (1,59) 0,31 {1,93)

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Como demonstrado na tabela acima, o lucro fiquido da Companhia em 4 dos 5 anos
analisados foi negativo. O Unico ano em que a Companhia apresentou um resuitado
econdmico liquido positivo foi 2014, atingindo o indice de 0,31%. Esse resultado
positivo no ano de 2014 foi impulsionado por receitas nao operacionais advindas da
venda de energia 8 Companhia Piratininga de Forga e Luz - CPFL. Porem, no ano
de 2015 a Companhia tem (1,93%) de resultado econémico liquido apds a situacao
atipica apurada em 2014.

Segundo a Administragido da Companhia, apesar da exibi¢ao do resultado positivo
antes dos impostos em reais em 2014, ndo houve a incidéncia de impostos (IRPJ e
CSLL) por conta do resultado contabil para apuragéo se apresentar negativo.
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O gréfico abaixo mostra a evoly

¢ao dos percentuais do resultado econdmico liguido
no periodo analisado:

Evolucéo anual do resultado econdmico liquido em %

1,00% 0.31%
- . .. — I .
(1,00%) - N &~ . e T N
(2,00%) e (4,59%) - T e
(3,00%) e R 1 S
(4,00%) - .
(5,00%) -+ - ] S
(6,00%) - (5;59%) - e e s e e o e
2012 2013 2014 2015 até agosto

Fonte: Sina, Balancetes contabeis

Podemos observar no grafico acima que a Companhia nao apresenta um percentual
de resultado econémico liquido estavel. Porém ao visualizar o histdrico dos Gitimos

12 meses, é possivel notar a tendéncia de queda no resultado econémico liguido da
Companhia no periodo,

Vale ressaitar que de junho de 2015 até 8 de setembro do mesmo ano, a Sina
vivenciou embargos declaratérios, devido a um arresto realizado pelo Banco ltau
BBA, que impediu a realizagdo de aproximadamente 30,00% das vendas
recorrentes, conforme informado pela Administragao da Companhia. Além disso, a
Companhia realizou uma reestruturagéo no quadro de colaboradores da unidade de
Pirapozinho, que gerou um custo atipico de rescisdes no més de julho de 2015
impactando, o resultado econémico liquido da Companhia.
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Evolucéo do resultado econdmico liguido em % nos Gltimos
12 meses

10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

(2,00%)

- - - ; .-___-' S e —.. e
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(4,00%) ........................................................................ — faie -

(6,00%) S e e L (3,67%)
(8,00%)

............. . TB_,67%_]_ (3;039?)-‘
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set/14 out/14 nov/14 dez/14 jan/15

Fonte: Sina, Balancetes contabeis
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32. Geracgao de caixa — Sina Industria de
Alimentos Ltda.

Para determinar o valor da geragdo de caixa da Sina foi utilizado a abordagem de
renda, que mede o valor de um ativo pelo valor presente de seus beneficios
econdmicos futuros. Esses beneficios podem incluir, entre outros, receitas ou
reducéo de custos.

O método do fluxo de caixa trazido a valor presente livre foi utilizado como
indicador da geracdo de caixa futura da Companhia.

0 método de fluxo de caixa trazido livrea valor presente, sob a abordagem de
renda, estima o fluxo de caixa futuro que uma empresa € esperada a gerar.

Fluxos de caixa futuros séo convertidos em um equivalente em valor presente
usando uma taxa de desconto. No caso, foi utilizada para corregao monetaria a
taxa do IPCA de 31 de agosto de 2015.

A premissa do método do fluxo de caixa trazido a valor presente considera 0s fluxos
de caixa futuros que um negocio poderia gerar, com razoabilidade, no futuro.

Para determinar os fluxos de caixa para os proximos 20 anos, premissas foram
preparadas com base em discussdes com a diretoria da Companhia e baseadas na
avaliacdo das perspectivas econdmicas da mesma.

As premissas utilizadas na avaliacio sdo baseadas em referenciais de mercado. A
BDO nao se responsabiliza pelo cumprimento e/ou a realizagdo das estimativas ou
projecoes inclusas neste relatdrio.

32.2.1. Premissas de vendas

Para realizar as projecdes de vendas, analisamos os dados disponiveis no estudo
“Agricultural Outlook 2015-2024”, realizado pela OCDE. Consideramos que, devido
4 Recuperacdo Judicial e limitagbes operacionais e mercadolégicas de atuacao
decorrentes, como a Companhia conseguiria acompanhar referencial cerca de 2/3
do crescimento esperado para o setor. Projetamos, assim, um crescimento
equivalente a 65,00% doa projecéo de crescimento da receita de “Qilseeds” no
Brasil, cuja composic@o considera o do consumo de “Qilseeds” no Brasil do insun_m
ajustado e as variacdes pela projecao do crescimento dode pre¢o da na produgao
de “Qilseeds”do mesmo, conforme estimativas da OCDE, em reais.

A partir do 11° ano projetado foi utilizado o crescimento meédio dos anos
anteriores.

Dada a indisponibilidade de preco de consumo, consideramos as variagdes de prego
de producao de “QOilseeds” como base.
PLANO DE RECUPERAGAG JUDICIAL SINA 11 6
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32.2.2. Premissas dos custos variaveis

Para realizar as projecdes dos custos variaveis, analisamos os dados disponiveis no
estudo “Agricultural Qutlook 2015-2024” realizado pela OCDE e as perspectivas de
mercado. Consideramos que, devido a Recuperacao Judicial e limitacOes
operacionais e mercadolégicas de atuagdo decorrentes, a Companhia conseguiria
acompanhar cerca de 2/3 do crescimento esperado para o setor. Projetamos,
assim, um crescimento equivalente a 65,00% do crescimento da receita de
“Oilseeds” no Brasil, cuja composicdo considera a producdac do insumo € as
variacées de preco na produgdo do mesmo, conforme estimativas da OCDE, em
reais.

Consideramos como referencial a projecio de crescimento da producdo de
“Qilseeds” no Brasil ajustado pelo crescimento do preco da producéo de “Oilseeds”
em reais.

A partir do 11° ano projetado foi utilizado o crescimento médio dos anos
anteriores.

32.2.3. Premissas dos custos fixos

Para realizar as projecdes dos custos fixos, analisamos os dados referentes as
expectativas de mercado do Banco Central do Brasil e consideramos como fator de
ajuste de custos o indice IPCA. Adotamos o indice de 9,29% publicado em setembro
de 2015 para o primeiro ano da analise, o indice de 5,65% previsto para 2016 e o
teto da meta de 6,5% para os periodos subsequentes, dada a falta de projecao
oficial.

32.2.4. Depreciagao

Ressalta-se que a conta de depreciacdo é aplicada originalmente no grupo
Ocupacdo. No entanto, a fim de visualizar melhor o calculo do fluxo de caixa,
segregamos esta conta, causando a reducdo observada na conta de Ocupacéo.

Usamos a depreciacdo média do ano de 2015 projetando a mesma para um periodo
de 12 meses, a ser corrigido pelo mesmo indice dos custos fixos da Companhia.
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O capital de giro é normalmente calculado pela diferenca entre ativos e passivos
circulantes. No entanto, de acordo com Aswath Damodaran, professor de Financas
da Stern School of Business, para fins de avaliacdo, o capital de giro deve ser
calculado sem os valores de caixa e equivalentes de caixa da Companhia, os
investimentos em titulos e valores mobiliarios, e a divida onerosa de curto prazo.

A empresa tem a necessidade de manter uma quantidade de capital de giro, a fim
de ser capaz de manter suas operacoes. Conforme suas operacdes crescem, mais

capital de giro é necessario para manté-la, e este aumento deve ser descontado do
fluxo de caixa da empresa.

Utiliza-se nas projecdes da Sina Inddstria de Alimentos Ltda. o capital de giro de
16,45% das vendas liquidas, valor médio de 286 empresas de agricultura em paises
emergentes, conforme dados da Capital IQ compilados por Aswarth Damodaran em

2015. Essa base de capital de giro foi utilizada variando-a conforme o crescimento
das vendas,
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33. Composigao dos débitos - Sina industria
ce Alimentos Ltda.
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ONLT R Vainr (R Atlaiizado (RS) Part. % Avum. U
Credares.-. Sublista_Classe 11 - - .
Credares - Classe Ill 30.599.937 30.933.646 95,23 95,23
Credores - Classe IV - EPP.ME 1.527.708 1.573.612 2,43 97,66
Credores - Classe | -
Controvertido 1.452.378 1.452.378 2,2% 99,91
Credores - Sublista - Classe A apurar A apurar - 99,91
.1
Credores - Classe | - 59.641 59.641 0,09 100,00
Trabalhista

33.639.664 34.019.276 100,00 100,00
Fonte: Sina
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s Tabglinsgy Valar Barl. %4 Are, %
AUGUSTO CESAR DE JESUS M. PEREIRA 7.162 12,01 12,01
LUIZ DE OLIVEIRA BARRETO 6.668 11,18 23,19
FRANCISCO JHONATAN LIMA MOURA 6.236 10,46 33,65
ELIANA ANTONIA DOMINGUES 6.189 10,38 44,02
CICERO BARBOSA SOARES 3.780 6,34 50,36
FRANCISCO JHONATAN LIMA MOURA 3.693 6,19 56,55
LEANDRC RODRIGUES CORREIA 3.502 5,87 62,42
SIMAO GABRIEL ARANDA 3414 5,72 68,15
SIDNEY SILVESTRE JOAQUIM 3.008 5,04 73,19
PEDRC ABRAAD GOMES FRANCO 2.688 4,51 77,70
DONIZETE DA SILVA PEREIRA 2.610 4,38 82,07
JOAQ CARLOS VITORIO 2,558 4,29 86,36
Qutros 8.133 13,64 100,00
Fonte: Sina 59.641 100,00 100,00
33.2.
Valor AJ /
Credores - Classe Il Valor Total Part.% Acc.%
MULTIOLECS QLEOS E FARELOS LTDA 14.921.151 14.921.151 24,24 24,24
DOV QLEOS VEGETAIS LTDA 6.118.804 6.118.804 9,94 34,18
FAMA OVOS IND.E COM.DE OVOS LTDA 5.309.425 5.309.425 8,62 42,80
FAROLEC COMERCIO DE PRODUTOS 4.276.550 4,276.550 6,95 49,75
OLAM AGROMERCANTIL LTDA 3.636.930 3.636.930 5,91 55,66
AGROMOND IND. E COM. INTERNC. DE CO 2.528.008 2.528.008 4,11 59,76
SPERAFICO DA AMAZONIA SA 1.922.728 1.922,728 3,12 62,89
JBS S/A 1.333.089 1.333.089 2,17 65,05
TRANSCORPA TRANP DE CARGAS LTDA 729.351 1.128.909 1,83 66,89
CEREAIS 132 COMERCIO E BENEFICAMENT 905.636 905.636 1,47 68,36
BANCO INDUSVAL S/A - 813.910 1,32 69,68
FAZENDAQ COMERCIO E REPRESENTACAO D 779.399 779.399 1,27 70,95
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W.E COMERCIO DE CEREAIS - EIREL| -
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662.747 662.747 1,08 72,02
BIOOLEQ INDUSTRIAL E COMERCIAL S/A 656.850 656.850 1,07 73,09
NUTRIBIO IND E COM RACAD ANIMAL E 646.802 646.802 1,05 74,14
_BOMIX INDUSTRIAL DE EMBALAGENS LTDA 619.747 619.747 1,01 75,15
HN DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS EIREL 584,141 584.141 0,95 76,10
HILDEBRANDO HORTENSE., 577.278 577.278 0,94 77,03
PONTALTI IND. COM. RESI. MAD. LTDA 543.209 943,209 0,88 77,92
DUAL DUARTE ALBUQUERQUE COMERCIO 534.880 534.880 0,87 78,79
MINAS COMERCIO INDUSTRIA DE CEREAIS 201.077 301,077 0,81 79,60
JRF DE ANDRADE NETO IND E COMERCIO 496.516 496.516 0,81 80,41
INDUSTRIA E COMERCIO DE CEREAIS URU 422,191 422.191 0,69 81,09
TBD COMERCIO DE SUPLEMENTOS ANIMAIS 356.113 356.113 0,58 81,67
FARTURA ATACADISTA DE ALIMENTOS 350.805 350.805 0,57 82,24
ELIAS ANTUNES DE OLIVEIRA 344.218 344.218 0,56 82,80
MEJER AGROFLORESTAL LTDA 325,727 325727 0,53 83,33
NASC COMERCIO INTERNACIONAL LTDA 322.740 322.740 g,52 83,85
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. 242.779 309.590 0,50 84,36
WILL COMERCIO DE MAQUINAS E EQUIPA 296.250 296.250 0,48 84,84
KALLANE DA SILYA PEREIRA E OUTROS 293.100 293.100 0,48 85,31
W.A.5 COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA 291.757 291.757 0,47 85,79
GREEN AGRQOINDUSTRIAL LTDA 285,572 285.572 0,46 86,25
SLR FOODS LTDA 277.645 277.645 0,45 86,70
RIG BRANCO COM. E REPRESENTACAO 252.361 252.361 0,41 87,11
FUNDO DE INVESTIMENTOS EM DIREITOS
CREDITORIOS MULTISETORIAL EMPRESARIAL
LP - 241.203 0,39 87,50
LETICIA RIBEIRO DE FARIAS PERFIRA 239.054 239.054 0,39 87,89
APARECIDO FERREIRA PESSOA 234.480 234.480 0,38 88,27
CESBRA QUIMICA S/A 232.346 232.346 0,38 88,65
MANTIQUEIRA ALIMENTOS LTDA 231.151 231.151 (0,38 89,03
MOINHOS SUPREMO NUTRICAQ ANIMAL 231.088 231,088 0,38 89,40
SEBQ SOL INDUSTRIA DE SUB PROD DE 225,752 225,732 0,37 89,77
ORTED OLEQS E CEREAIS LTDA 218.515 218,313 0,35 90,12
NESPER COMERCIO ATACADISTA DE FARIN 214.344 214,344 0,35 90,47
LEVE SEBO COMERCIO E TRANSPORTE 188.55% 188.559 0,31 90,78
ALLIANCE INDUSTRIA MECANICA LTDA 182.526 182,526 0,30 91,07
COMPAGER-LOGISTICA TRANSP ARM GERA 161.373 161.373 0,26 91,34
KUT KO COMERCIO E BENEFICIO DE CERE 156.286 156.286 0,25 91,59
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AGROPECUARIA OLHOS VERDES 146.694 146.694 0,24 91,83
INDUST E COM. DE OLEOS E FARELOS VE 139.160 139.160 0,23 92,05
SWEETMIX INDUSTRIA, COMERCIO, IMPOR 131.534 131.534 0,21 92,27
OSVALDQ LEMES DA SILVA E OUTROS. 131.319 131.319 0,21 92,48
MARCOS AUGUSTO DA SILVA BARBOSA 126.419 126.419 0,21 92,69
AGRO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE 126.418 126.418 0.21 92,89
MERCIA HISSAKO MORISHITA E OUTRO 119.465 119.465 0,19 93,09
BRIQUEPAR INDUSTRIA E COMERCIO DE 117.797 117.797 0,19 93,28
BRASINTER PRODUTQS QUIMICOS LTDA 116.773 116.773 0,19 93,47
LUTZ ANTONIO TOSO E CUTRO 114.798 114.798 0,19 93,65
RIGESA CELULOSE, PAPEL E EMB. LTDA 112.725 112.725 0,18 93,84
10D ALIMENTOS IMPORTACAQ E EXPORTA 109.256 109.256 0,18 94,01
MASARU HAYASHI E OUTRO. 107.470 107.470 0,17 94,19
FELIPE FERNANDES BERCOCANQ TRANS, 104.811 104.811 0,17 94,36
WASHINGTON JOSE GONCALVES LENCOIS P 99.864 99.864 0,16 94,52
ITAFLORA INDUSTRIAL E COMERCIO LTDA 96,890 96.890 0,16 94,68
SAAGROS COM.IND.IMP. EXP. CEREAIS 96.743 96.743 0,16 94,84
NATURAFRIG ALIMENTOS LTDA 88.400 88.400 0,14 94,98
DANISCO BRASIL LTDA 80.790 80.790 0,13 95,11
JPN RECICLAVEIS LTDA 76.515 76.515 0,12 95,24
NOVATEK TECNOLOGIA AMBIENTAL LTDA 75.952 75.952 0,12 95,36
SM COMERCIQ ATACADISTA DE CEREAIS 75,335 75.335 0,12 95,48
TINDIANA LOGISTICA E TRANSPORTES 68.387 68.387 Q,11 95,59
CAMARGOIL COMERCIO E SERVICQOS 67.616 67.616 0,11 95,70
W4 COMERCIO DE GRAQS EIRELI 65.670 65.670 0,11 95,81
JOAQ BATISTA PALMA 64.280 64.280 0,10 95,91
PAULO ROGERIO FADIM E OUTRO 63.300 63.300 0,10 96,02
IMCD BRASIL COM. E IND,PRODUTOS QUI 63.067 63.067 0,10 96,12
ANTONIO HENRIQUE CANHADA 58.620 58.620 0,10 96,21
JOSE AUGUSTO MARTINES DOS SANTOS 57.399 57.399 0,09 96,31
TIAGO APARECIDO MARTINES DOS SANTOS 57.399 57.399 0,09 96,40
ALLTRANS TRANSPORTES 52.320 52.320 0,08 96,48
TROMBIN| EMBALAGENS S/A 51.237 51.237 0,08 96,57
C. R. C. DA COSTA - TRANSPORTES -ME 47.296 47.296 0,08 96,64
L DE 5§ FERREIRA TRANSPORTES EIRELI 41.447 41.447 0,07 96,71
FIRMENICH & CIA LTDA 39.508 39.508 0,06 96,78
FIBRASA SA 38.329 38.329 0,06 96,84
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JOAQ ZANCHETTA NETO 37.265 37.265 0,06 96,90
KLABIN S/A 35.201 35.201 0,06 96,96
CLAUDINEl APARECIDO GUIDELI 34.820 34.320 0,06 97,01
INGRAM MICRO DO BRASIL LTDA 33.298 33.298 0,05 97,07
IMPOSTO DE RENDA 33.155 33.155 0,05 97,12
PATENA IND. DE RESINAS E FILMES 32.592 32.592 0,03 97,17
OUROLAC IND DE ALIMENTOS LTDA 32.355 32.355 0,05 97,23
EMPRESA PAULISTA DE EMBALAGENS 32.240 32.240 0,05 97,28
FABRICA DE PAPEL E PAPELAO NOSSA SE 31.312 31.312 0,05 97,33
MAUSER DO BRASIL EMBALAGENS INDUSTR 29.332 29.332 0,05 97,38
J. E GOMES TRANSPORTES RODOVIARIOS 29.057 29.057 0,05 97,42
IVAHY BADARQ ADVOGADOS ASSOCIADOS 28.155 28.155 0,05 97,47
BRASIF 5/A EXPORTACAQ IMPORTACAQ 26.847 16.847 0,04 97,31
TMV SERV. E REPR. TECNICAS LTDA 26.250 26.250 0,04 97,56
SAGUARAG! INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 24.500 24.500 0,04 97,60
UNIGRAIN AGROBUSINESS REPRESENTACOE 24.441 24.441 0,04 97,64
GOAL CONSULTORIA EMPRESARIAL E REP. 24.143 24.143 0,04 97,68
L.S. DE MELO - COMZEN ARMAZENS GERA 23.979 23.979 0,04 97,71
SPERANZA REPRESENTACOES LTDA 21,352 21.352 0,03 97,75
GUARAMEX COMERCIAL LTDA 21.000 21.000 0,03 97,78
FRIGELAR COMERCIO E DISTRIBUICAO 19.858 19.858 0,03 97,82
QUIMESP QUIMICA LTDA 19.776 19.776 0,03 97,85
MARIA DAS DORES VANTINI ZONTA E 19.500 19.500 0,03 97,88
DAMABIAH REPRESENTACOES COMERCIAL 19.349 19.349 0,03 97,91
ALBINO ANGELO PENARIOL E QUTRA. 19.082 19.082 0,03 97,%4
MULTIBELT IND.COM.CORREIAS 18.960 18.960 0,03 97,97
IMERYS PERLITA PAULINIA MINERAIS LT 18.954 18.954 0,03 98,00
MACIEL DO CARMO COLPAS 18,933 18.933 0,03 98,03
EMBAQUIM INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 17.878 17.878 0,03 98,06
COOP DE TRANSP DE CARGAS E ANEXOS L 17.685 17.685 0,03 98,09
ANDRE GUSTAVO ARAGAQ 17.194 17.194 0,03 98,12
CLARIANT S/A 16.920 16.920 0,03 98,15
EMBRASATEC IND. E COM. DE EMBAL. LT 16.371 16.371 0,03 98,17
FABRICIO PEREIRA DA SILVA MADEIRA - 15.906 15.906 0,03 98,20
LINO ANGELO AGUDO MOLAS 15,557 15.557 0,03 98,22
ADAUTO POSSARI E QUTROS 15.298 15.298 0,02 98,25
HORTA VITAE DIST DE ALIM LTDA 15.066 15.066 0,02 98,27
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ROQUE CARRAZZA ADVOGADOS ASSOCIADOS 14,919 14,919 0,02 98,30
RICCI MAQUINAS LTDA 14.475 14.475 0,02 98,32
_CAMARGO & ARAUJO SOCIEDADE DE 14,078 14.078 0,02 98,34
_SELETA MEIO AMBIENTE LTDA. 13.758 13.758 0,02 98,37
HIPER CENTRIFUGATION LTDA 13.273 13.273 0,02 98,39
HM CENTRIFUGAS 13.138 13.138 0,02 98,41
_TRANSPORTE RODOR LTDA 13.118 13.118 0,02 98,43
JLA BRASIL LAB, DE ANALISES DE ALIM 13.063 13.063 0,02 98,45
PETROVALE COMERCIO DE COMBUSTIVEL 12,900 12.900 0,02 98,47
PADUA RODRIGUES REP COMERCIAL LTDA 12.875 12.875 0,02 98,49
INOX TECH COMERCIO DE ACOS 12.696 12,696 0,02 98,51
A C PIAIA CONS EMP DE ALIM LTDA 12,500 12.500 0,02 98,54
PETROLUX COMERCIAL LTDA. 12.250 12,250 0,02 98,56
BRAYTON SELQS MECANICOS IND. LTDA 11.909 11.909 0,02 98,57
CERT ID CERTIFICADORA LTDA 11,544 11.544 0,02 98,59
_TRANTER INDUSTRIA E COMERCIO DE 11.506 11.506 0,02 98,61
TECAUT AUTOMACAOQ INDUSTRIAL LTDA. 11,444 11.444 0,02 98,63
IND. TEXTIL NS. SRA. DO BELEM S.A. 11,433 11.433 0,02 98,65
_GERDAU ACOS LONGOS S.A. 11.185 11.185 0,02 98,67
GUARA COMERCIO DE TAMBORES E BOM 11,000 11.000 0,02 98,69
CARTONAGEM SAO JOSE LTDA 10.901 10.901 0,02 98,70
ANTONIO LEVORATO NETO 10.780 10.780 0,02 98,72
_SANTA CRUZ PALETES LTDA 10.610 10.610 0,02 98,74
_FN ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA 10.592 10.592 0,02 98,75
_GAM MAR TRANSPORTES RODOVIARIOS 10.400 10.400 0,02 98,77
REMAK COMERCIO DE MADEIRA LTDA-ME 9.900 9.900 0,02 98,79
TRANSPORTADORA DE CARGAS ORLANDIA 9.858 9.858 0,02 98,80
_AGROMARG REPRESENTACOES LTDA 9.829 9.829 0,02 98,82
SEM LIMITES ROLAM. ACES. IND. LTDA 9.730 9.730 0,02 98,84
LOVITHA TRANSPORTES LTDA 9.105 9.105 0,01 98,85
ATIAS MIHAEL LTDA 9.100 9,100 0,01 98,87
OBER S/A INDUSTRIA E COMERCIO 8.850 8.850 0,01 98,88
DIONISIO RECICLAVEIS COMERCIAL 8.836 8.836 0,01 98,89
A.C. ZUCHINI MONTEIRO SERVICOS 8.565 8.565 0,01 98,91
SEW EURODRIVE BRASIL LTDA 8.223 8.223 0,01 98,92
_REFINARIA NACIONAL DE SAL S.A 8.163 8.163 0,01 98,93
SIGLAMAR SERV E TRANSP ADUAN LTDA 8.000 8.000 0,01 98,95
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HOLLBRAS FILTROS E EQUIPAMENTQS IND 7.669 7.669 0,01 98,96
CHARLES ADRIANO DE CARVALHO 7.500 7.500 0,01 98,97
ROMULO VASCONCELOS DE ANDRADE LYRA 7.344 7.344 3,01 98,98
MADEFLORA IND E COM DE MADEIRAS LTD 7.270 7.270 Q,M 99,00
FREITAS MARTINHO ADVOGADOS 7.190 7.190 0,01 99,01
AUGUSTO CESAR DE JESUS MARIANO PERE 7.162 7.162 a,01 99,02
EUCLIDES FIGUEIRA 7.157 7.157 0,01 99,03
ALEXANDRE DOS SANTOS SILVA 7.000 7.000 0,01 39,04
AMBITEC S/A 6.836 6.836 0,01 99,05
CETESB COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTAD 6.732 6.732 0,01 99,06
LUIZ DE OLIVEIRA BARRETO 6.668 6.668 0,01 99,07
TECHNICAL FILTER IND.E COM.DE FILTR 6.583 6.583 0,01 99,09
SGS ICS CERTIFICADORA LTDA 6.572 6.572 0,01 99,10
IRMAQS BOMEDIANO E CIA LTDA 6.543 6.543 0,01 99,11
NOS50 PORTO SERVICOS ADUANEIROS 6.480 6.480 0,01 99,12
CMA CONS. MET. ASSES. E MERC, S/A 6.357 6.357 0,01 99,13
ELIANA ANTONIA DOMINGUES FALCONI 6.189 6.189 0,01 99,14
IMBRASTEK IND. E COM. DE PROD. META 6.176 6.176 0,01 99,15
CRM PROD. TECNICOS DE BORRACHA 6.129 6.129 0,01 99,16
FMC-FEREZIN MARTINS COMERCIAL LTDA 5.880 2.880 0,01 99,17
NIVA CLAUDIA SESANA GOMES 5.745 5.745 0,01 99,18
C. PAIVA REPRESENTACOES LTDA 5.628 5.628 0,01 99,19
PRESSAQ E VAPOR COM DE CALDEIRAS E 5.551 5.951 0,01 99,19
3M DO BRASIL LTDA 5.538 5.238 0,01 99,20
SOLLUZ MATERIAIS ELETRICOS LTDA 2.233 5.533 0,01 99,21
RAFT EMBALAGENS LTDA 5.333 5.333 0,01 99,22
HIGH CENTRIFUGATION COMERCIO DE 5.306 2.306 0,01 99,23
RISS0 TRANSPORTE LTDA 5.264 5.264 0,0 99,24
UNIPETRO PRUDENTE DISTR.DE PETRO. 5.131 5.131 0,01 99,25
GIORGETI & COSTA COMERCIO E TRANSPO 3.130 5.130 0,0 99,26
LMR ROLAMENTOS LTDA 5.028 5.028 0,01 99,26
TARQUILIO PIMENTEL REPRESENTACOES L 4,978 4,978 0,01 99,27
CALBOMBAS COMERCIO E SERVICOS SERTA 4.743 4.743 0,01 99,28
RSUAIDE CONSULTORIA, ASSESSORIA 4.623 4.623 0,01 99,29
RETENTORES VEDABRAS IND E COM LTDA 4.567 4.567 0,01 99,29
MAUSER DO BRASIL EMB INDUSTRIAIS 4.567 4.567 0,01 99,30
SIND DOS TRAB NAS IND EXTRATIVAS 4.524 4.524 0,01 99,31
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4.403 0,01 99,32
SPX FLOW TECHNOLOGY DO BRASIL IND. 4.369 4.369 0,01 99,32
_ANTONIO CARLOS DA SILVA 4.365 4.365 0,01 99,33
SGS-AGRICULTURA E INDUSTRIA LTDA 4.342 4.342 0,01 99,34
_NEPIN ACESSORIOS INDUSTRIAIS LTDA 4.300 4.300 0,01 99,34
_BANDEIRANTES BAURU PRODUTOS IND. E 4.280 4.280 0,01 99,35
MARCO GOULART ADVOGADOS ASSOCIADOS 4.265 4.265 0,01 99,36
_PACIFICO TRANSPORTES LTDA 4.210 4.210 0,01 99,37
_FERCOM INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 4.200 4.200 0,01 99,37
_DELTAS OFICINA DE TORNO E SOLDA 4.166 4.166 0,01 99,38
COMSOLDA COM. DE EQUIP. SOLDAS LTDA 4.145 4.145 0,01 99,39
_W. JOTAA OFICINA DE CONSERTOS LTDA 4.139 4.139 0,01 99,39
JOAO ALEXANDRE SOARES MEDOLA 4.122 4.122 0,01 99,40
_EDMILSON CORDEIRD DA SILVA MONTAGEN 4,000 4.000 0,01 99,41
RIBEIRAQ COM.DE LUBRIFICANTES LTDA. 4.000 4.000 0,01 99,41
_A AEROJET BRASILEIRA DE FIBERGLASS 3.994 3.994 0,01 99,42
REPRESENTACOES DANUBIO LTDA 3.979 3.979 0,01 99,42
NEZIO CARRARA & FILHO LTDA-ME 3.939 3.939 0,01 99,43
CAMAX DO BRASIL COM DE PROD IND 3.925 3.925 0,01 99,44
SANNA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA 2.794 3.881 0,01 99,44
_L.A.R SUL COMERCIO DE PRODUTOS DE 3,807 3.807 0,01 99,45
_CICERO BARBOSA SOARES 3,780 3.780 0,01 99,46
AUTO POSTO ALIANCA DE PIRAPOZINHO L 3,733 3.733 0,01 99,46
_ROMER LABS DO BRASIL IMPORTACAO E 3,650 3.650 0,01 99,47
CARLOS HENRIQUE DA SILVA CARVALHO 3.603 3.603 0,01 99,47
JULIO ALEXANDRE DE SOUZA BENTO 3.575 3.575 0,01 99,48
_CELTIC COM. OLEOS VEGETAIS LTDA 3.533 3.533 0,01 99,49
ITAIRES & YUHARA COMERCIO DE PROD. 3.531 3.531 0,01 99,49
DELFRAN REPRESENTACOES LTDA 3.524 3.524 0,01 99,50
CENTRO OESTE PRODUTOS INDUSTRIAIS 3.498 3.498 0,01 99,50
_DINIZ VEDACOES INDUSTRIAIS 3.421 3.421 0,01 99,51
_MARCOS ANTONIO ZORZAN-ME 3.421 3.421 0,01 99,51
SIMAO GABRIEL ARANDA 3.414 3.414 0,01 99,52
_OSIRIS DE AZEVEDO E SOUZA NEGRAO-ME 3.351 3.351 0,01 99,52
_MARCHIOLI E CIA LTDA 3,280 3.280 0,01 99,53
_RUSSO E RICCI INTERM NEG LTDA 3.269 3.269 0,01 99,54
_FARMACENTRO BAURU LTDA 3.261 3.261 0,01 99,54
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3,221 3.221 0,01 99,55
TOLEDO DO BRASIL INDUSTRIA DE BALAN 3,198 3.198 0,01 99,55
MAURO CESAR MARTINS DE SOUZA 3.146 3.146 0,01 99,56
COMCORRENTE COMERCIO DED CORRENTES 3.144 3.144 0,01 99,56
SPIRAX SARCO INDUSTRIA E COMERCIO 3.143 3.143 0,01 99,57
VALMAC - VALVULAS E CONEXOFES LTDA 3.140 3.140 0,01 99,57
LEME ARTIGOS AUTOMOTIVOS LTDA 3.100 3.100 0,01 99,58
NORTEL SUPRIMENTOS INDUSTRIAL $.A 3.017 3.017 0,00 99,58
SIDNEY SILYESTRE JOAQUIM 3.008 3.008 0,00 99,59
RODRIGO CORONADO INDUSTRIA DE EMB 3.005 3.005 0,00 99,59
W1 INSPECAQ TECNICA E SERVICOS LTDA 3,000 3.000 0,00 99,60
VAREJAQO E MERCEARIA SALTEIRO & 2.490 2.911 0,00 99,60
CARLOS FUNES PRADA 2,800 2.800 0,00 99,61
ATLANTA SERVICOS DE FUMIGAGAQ LTDA 2.797 2.797 0,00 99,61
LUCHETI LUBRIFICANTES LTDA 2.784 2.784 0,00 99,61
ISOESP ISOL TERM LTDA 2.752 2.752 0,00 99,62
MANULI FITASA DO BRASIL S/A 2.731 2.731 0,00 99,62
ARMAZEM TRANSPORTES 2.725 2.725 0,00 99,63
OIMASA ORLANDIA IMPLEMENTOS E MAQUI 2.713 2.713 0,00 99,63
PANIFICADORA E COFEITARIA ORLANDIA 2.710 2.710 0,00 99,64
SIND TRAB IND EXTRAT RIBEIRAO PRETO 2.698 2.698 0,00 99,64
PEDRO ABRAAQ GOMES FRANCO 2.688 2.688 0,00 99,65
DONIZETE DA SILVA PEREIRA 2.610 2.610 0,00 99,65
JOAQ CARLOS VITORIO 2.558 2.558 0,00 99,65
ELINOX CENTRAL DE ACO INOXIDAVEL 2.553 2.553 0,00 99,66
DAXIA DOCE AROMA INDUSTRIA E COM 2,545 2.545 0,00 99,66
FERRUSI - INDUSTRIA E COMERCIO 2.520 2.520 0,00 99,67
PULL CORPORATION COM IMP E EXP LTDA 2.488 2.488 0,00 99,67
CASA DOS ABRASIVOS DE BAURU LTDA. 2.488 2.488 0,00 99,67
BRU COMPRESSORES LTDA 2,470 2.470 0,00 99,68
WANDERSON MEOLA 2.450 2.450 0,00 99,68
PRO-INT REPRESENTACOES E COMERCIO L 2.394 2.394 0,00 99,69
CARLOS ROBERTO BERRQ HORTIFRUTI - 2.376 2.376 0,00 99,69
BR CONNECTION COMERCIO E SERVICOS 2.375 2.375 0,00 99,69
ALCIDES BARBOSA DA SILVA 2.336 2,336 0,00 99,70
ROLACAR COMERCIO DE ROLAMENTOS LTDA 2.332 2.332 0,00 99,70
PETRO SAPPER PLUS COM.COMB.LUBR. 2.320 2.320 0,00 99,71

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL SINA 127

Este documento foi protocolado em 11/04/2016 as 19:58, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica de Sao Paulo e RICARDO HASSON SAYEG.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e codigo 1CE476D.



IBDO

DOMORAL INDUSTRIA METALURGICA LTDA

fls. 5027

2.280 2.280 0,00 99,71
BEXTRO EQUIPAMENTO IND, E COM. 5/A 2.250 2.250 0,00 99,71
WEST BRASIL LUBRIFICANTES LTDA 1.487 2.240 0,00 99,72
ILLIPRONTI| TURISMO LTDA 2,237 2.237 0,00 99,72
IRMAO GOIANO COMERCIO MATERIAIS 2.203 2.203 0,00 99,72
MORLAN S/A 2.179 2.179 0,00 99,73
JURACI DOS SANTOS ALVES 2.124 2.124 0,00 99,73
LUCAS DE FREITAS RAMOS 2.078 2.078 0,00 99,73
AGROPECUARIA PRUDENTINA LTDA 2.070 2.070 0,00 99,74
ACO JOTA COMERCIO DE METAIS LTDA 2.045 2.045 0,00 99,74
MANFRIN,CASSEB & CIA LTDA 2.036 2.036 0,00 99,74
TRES IRMAOS GUIMARES REPRESENTACOES 1.990 1.990 0,00 99,75
JOSE DE SOUZA 1.987 1.987 0,00 99,75
MASSARO & NERI ETDA 1.887 1.887 0,00 99,73
EXCELL COMERCIO DE BOMBAS HIDRAUL. 1.833 1.833 0,00 99,76
COPPI COMERCIAL LT 1.830 1.830 0,00 99,76
CARGILL AGRICOLA 5/ 1.820 1.820 0,00 99,76
GUSTAVQ FEIJOO DE QOLIVEIRA 1.817 1.817 0,00 99,77
CHIBRASCENTER SEPAR LTDA 1.809 1.809 0,00 99,77
ALFREDO GARCIA NETO BAURU 1.800 1.800 0,00 99,77
WRF ENGENHARIA E CONSULTORIA 1.800 1.800 0,00 99,77
VOTORANTIM CIMENTOS $.A 1.793 1.793 0,00 99,78
R G PARTS DO BRASIL - PRODUTOS META 1.790 1.790 0,00 99,78
BRUNG DE LIMA 1.752 1.752 0,00 99,78
VANESSA PRAIS PIRONDI PRESIDENTE 1.730 1.730 0,00 99,79
DAYSE GUILHERME DE OLIVEIRA BAURU 1.707 1.707 0,00 99,79
CASA DA QUIMICA IND. E COM. LTDA 1.705 1.705 0,00 99,79
GERENCIAL LTDA 1.691 1.691 0,00 99,79
MARIAM JOMAA NAIM TINTAS 1.652 1.652 0,00 99,80
ELETRICA NEBLINA LTDA. 1,637 1.637 0,00 99,80
CARLOS EDSON LORENCO 1.620 1.620 0,00 99,80
ESA ELETROTECNICA SANTO AMARO LTDA 1.602 1.602 0,00 99,80
G.L GONCALVES SOUZA E FILHO LTDA 1.592 1.592 0,00 99,81
BARRACAO SUPERMERCADOQ LTDA 1.578 1.578 0,00 99,81
ZILQUIMICA PRODUTOS PARA LABORATO 1.578 1.578 0,00 99,81
ALIMENTA AGROIND. E COM, DE 1.102 1.569 0,00 99,81
DEPOSITO DE MAT. P/ CONST, ANDRADE 1.546 1.546 0,00 99,82
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1.532 1.532 0,00 99,82
_ISMAQ MOVEIS LTDA 1.525 1.525 0,00 99,82
ZORZETTO & CIA VIGILANCIA LTDA 1.513 1.513 0,00 99,82
_DAVID OSVALDO FERRO DE LIMA 1.502 1.502 0,00 99,83
ANGELO E MORETT| SUPERMERCADO LTDA 1.494 1.494 0,00 99,83
_GIVALDO OLIVIO DE LIMA 1.479 1.479 0,00 99,83
CRAMOSEG COMERCIO DE EQUIPAMENTO 1.470 1.470 0,00 99,83
_MARCONI EQUIPAMENTOS PARA LABORA 1.440 1.440 0,00 99,84
INDS. BRASIL. DE ARTIGOS REFRATARIO 1.430 1.430 0,00 99,84
AMBORETTO BOMBAS LTDA 1.418 1.418 0,00 99,84
MARCELO DE SANTANA EQUIPAMENTOS 1.350 1.350 0,00 99,84
INDUSTRIAS QUIM. TRES PODERES LTDA 1.346 1.346 0,00 99,85
POSTO NOSSA SENHORA DE FATIMA DE 1.313 1.313 0,00 99,85
_GAGLIARDI E KOTUZI RES[DUOS PERIGOS 1.300 1.300 0,00 99,85
NEXUS EPI IND COM LTDA 1.300 1.300 0,00 99,85
GRANPEL P.PRUDEBTE MAT.ESCRITORIO 1.298 1.298 0,00 99,85
KALMAQ INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. 1.294 1.294 0,00 99,86
_PIRANI COMERCIO DE MATERIAIS ELETRI 1.275 1.275 0,00 99,86
_FEDERACAO DOS TRAB. NAS IND. EXTR. 1.272 1.272 0,00 99,86
ALBERMAQ COMERCIAL LTDA-ME 1,271 1.271 0,00 99,86
_FITEC IND E COMERCIO DE FILTROS 1.260 1.260 0,00 99,86
LEON HEIMER S/A 1.256 1.256 0,00 99,87
HIDRAULICA BAURUENSE COM. MAT. DE 1.237 1.237 0,00 99,87
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIQS 1.221 1.221 0,00 99,87
DJP AUTOMACAO LTDA-EEP 1.200 1.200 0,00 99,87
GERALDO MARTINS 1.200 1.200 0,00 99,87
HELIFAB BOMBAS E ACESSORIOS LTDA 1.193 1.193 0,00 99,88
SABORECITRUS IND E COM DE SUCOS 1.171 1.171 0,00 99,88
GERDAU COMERCIAL DE ACOS SA 1.143 1.143 0,00 99,88
ELETROTECNICA PIRES 1.133 1.133 0,00 99,88
FERCOI S/A 1.115 1.115 0,00 99,88
DECIO TARCISO PONCE PASTANA 1.105 1,105 0,00 99,89
AGUAZUL COMERCIQ DE BOMBAS SUBMERSA 1.100 1.100 0,00 99,89
RAMO REPRESENTACOES LTDA 1.095 1.095 0,00 99,89
_RECAPEL - RETIFICADORA DE MOTORES 1.081 1.081 0,00 99,89
CAPRIO & TEIXEIRA REPRESENTACOES 1.072 1.072 0,00 99,89
JOMEP COM E ASSISTENCIA DE RELOGIOS 1,070 1.070 0,00 99,89
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_ELETRO PAINEL COM. MATERIAIS ELETRI

1.059

fls. 5029

1.059 0,00 99,90
_UEMURA LOCACAO EQUIP IND. LTDA 1.050 1.050 0,00 99,90
_NEWDROP QUIMICA LTDA 1.037 1.037 0,00 99,90
FERRAMENTAS GERAIS COM. IMP. S/A 1.033 1.033 0,00 99,90
CENOFISCO EDITORA DE PUBLICACOES TR 1.026 1.026 0,00 99,90_
_JOSE EDUARDG VIEIRA ORLANDIA E CIA 1.013 1.013 0,00 99,90
LIANE VEICULOS LTDA 999 999 0,00 99,91
_WMS SUPERMERCADOS DO BRASIL LTDA 998 998 0,00 99,91
_TORKFLEX TRANSMISSOES INDUSTRIAIS 990 990 0,00 99,91
TESE RIBEIRAO PRETO MOTORFS ELETRI 964 964 0,00 99,91
_C. RODRIGO DA SILVA REFRIGERACAQ - 960 960 0,00 99,91
ROLIMP PRODUTOS DE LIMPEZA E DESCAR 952 952 0,00 99,91
_BOTT EQUIP DE PROTECAQ INDIVIDUAL 951 951 0,00 99,92
IVAN APARECIDO DOS SANTOS 946 946 0,00 99,92
SIQUEIRA COMERCIO DE FERRQ E ACO LT 934 934 0,00 99,92
PERFBAN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 930 930 0,00 99,92
DURAO COMERCIO DE ROLAMENTOS LTDA 911 911 0,00 99,92
_VALTORK VALV.EQUIPS.INDS.LTDA. 908 908 0,00 99,92
S.T.). INDUSTRIAL EIRELI 903 903 0,00 99,92
_ELETROREDE MATERIAIS ELETRICOS LTDA 890 890 0,00 99,93
_PLATINA DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS 873 873 0,00 99,93
ARMO-MAXIBRAS - COMERCIO DE ABRASIV 850 850 0,00 99,93
VIDEQOJET DO BRASIL COM. DE EQUIP. 837 837 0,00 99,93
SOFTMATIC SISTEMAS AUT. INF. LTDA 782 782 0,00 99,93
DELTROL TECNOLOGIA COMERCIO DE PNEU 779 779 0,00 99,93
CENTRO DE GESTAO DE MEIOS DE PGTO L 757 757 0,00 99,93
_FAS EMPREENDIMENTOS E INCORP 750 750 0,00 99,94
EMPRESA SERGIPANA DE REPRESENTACOES 738 738 0,00 99,94
NUTRI SUCO INDUSTRIA E COMERCIO LTD 735 735 0,00 99,94
JABUR AUTOMOTOR VEICULOS E ACESSOR 734 734 0,00 99,94
KSOLDA COMERCIO E IMPORTACAO DE 734 734 0,00 99,94
CENTRO ABC DISTRIBUIDORA DE MATERIA 723 723 0,00 99,94
RHINO VALVES DO BRASIL IMP. EXP. E 706 706 0,00 99,94
MAX! EMBALAGENS LTDA 686 686 0,00 99,94
METALURGICA SCHIOPPA LT 670 670 0,00 99,94
S E BRANCO REPRESENTAGOES S/S LTDA 654 654 0,00 99,95
CONTUFLEX CONEXOES, TUBOS E FLEXIVE 647 647 0,00 99,95
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SAO JOAD ALIMENTOS LTDA
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635 635 0,00 99,95
LUIS FERNANDO CACHONI NUNES 630 630 0,00 99,95
MICHELLE CARNEIRQ RAZANAUSKAS 630 630 0,00 99,95
ALEFER 615 615 0,00 99,95
DORSA & DORSA ENGENHARIA SS LTDA 605 605 0,00 99,95
DEPARTAMENTO DE AGUA E ESGOTO BAURU 598 598 0,00 99,95
_METLIFE PLANOS ODONTOLOGICOS LTDA 587 587 0,00 99,95
_ANTONIO L FERREIRA S/A COMEL E IMPO 581 581 0,00 99,95
D & S GESTAQ COMERCIAL LTDA 376 576 0,00 99,96
PALACIO DAS FERRAMENTAS E PARAFUSOS 566 366 0,00 99,96
SALVIC REPRESENTACCES COMERCIAIS LT 266 566 0,00 99,96
GUILHERME MOTA DE OLIVEIRA NETO-ME 347 547 0,00 99,96
B2W COMPANHIA DIGITAL 341 341 0,00 99,96
EREMITAS ALVES TAMARINDO NETQ REPRE 238 538 0,00 99,96
CROCE GUIMARAES & CIA LTDA 505 305 0,00 99,96
REFRIGAS COMERCIO DE PECAS LTDA 501 501 0,00 99,96
CAMPAGRO COMERCIO DE PRODUTOS 500 500 ¢,00 99,96
MHTOL MONTAGEM INDUSTRIAL E ISOLA 500 s00 0,00 99,96
EXPRESSO DE PRATA CARGAS LTDA 500 500 0,00 99,96
SOLDA GASES COM.PROD.IND,LTDA, 489 489 0,00 99,96
M. CUNHA VASCONCELOS EIRELI - ME. 485 485 0,00 99,97
ANDORINHA TRANSPORTADORA LT 478 478 0,00 99,97
LOG LIFT EMPILHADEIRAS LTDA 475 475 0,00 99,97
TECNOFURO IND. COM. MET. PERF. LTDA 466 466 0,00 99,97
PIATA BORRACHAS E FERRAMENTAS LTDA 463 463 0,00 99,97
JABU ENGENHARIA ELETRICA LTDA. 456 456 0,00 99,97
EXPRESSO PRATA CARGAS LTDA 445 445 0,00 99,97
POLIFLUCR IND. COM. PLASTICOS LTDA 444 444 0,00 99,97
MAPS FOODS ALIMENTOS 440 440 0,00 99,97
AGROSOLO BAURU AGROPECUARIA LTDA 431 431 0,00 99,97
REIMIDAS INDUSTRIAL LTDA 418 418 0,00 99,97
INST. BRAS, DO MEIC AMBIENTE E DOS 413 413 0,00 99,97
R.IMAMURA & CIA LTDA 402 402 0,00 99,97
EMPRESA SUDESTE ESPECIALIZADOS S/C 400 400 0,00 99,97
COFILUB COM. DE FILTROS E LUB. LTDA 400 400 0,00 99,98
SENSE ELETRONICA LTDA 392 392 0,00 99,98
ATACADAQ DISTRI COM E IND 392 392 0,00 99,98
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ALPHA PREVENCAQ CONTRA INCENDIO 380 380 0,00 99,98
TEIXEIRA COMERCIO DE PARAFUSOS LTDA 374 374 0,00 99,98
BLANDY COMERCIO E REPRESENTACOQES 374 374 0,00 99,98
NETW2 TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA 369 369 0,00 99,98
AUTONICS DO BRASIL COM.IMP.E EXPORT 366 366 0,00 99,98
CCEE 360 360 0,00 99,98
_FOCO REPRESENTACAC E CONSULTORIA 352 352 0,00 99,98
HENGEL COM DE EQUIP, E TRANSP. LTDA 349 349 0,00 99,98
OLFAR S/A - ALIMENTO E ENERGIA 316 316 0,00 99,98
K.M.1 COMERCIO E TECNOLOGIA LTDA 313 313 0,00 99,98
CANAA PRODUTQS DE HIGIENIZACAQ E 313 33 0,00 99,98
COBRAS GERADORES & OFICINA MEC. LTD 304 304 0,00 99,98
SERGIQ EDUARDO SIOLING PRESIDENTE 302 302 0,00 99,98
AUTO ELETRICA HAMAMURA LTDA-ME 293 293 0,00 99,98
_F.A.M REPRESENTACOES DE PRODS 286 286 0,00 99,98
BAS DO BRASIL EQUIPAMENTOS INDUSTRI 285 285 0,00 99,99
NOVAGROSERY COML.AGROP.LTDA. 283 283 0,00 99,99
DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA 279 279 0,00 99,99
CAMARA COM. ENERGIA ELET./CCEE 277 277 0,00 99,99
HANNA INSTRUMENTS BRASIL IMP. E EXP 276 276 0,00 99,99
_VIANA PRODUTOS AUTOMOTIVOS 266 266 0,00 99,99
NECTAR BRIX INDUSTRIA E COMERCIO DE 252 252 0,00 99,99
REDE LK DE POSTOS LTDA 251 251 0,00 99,99
MARIA APARECIDA ROCHA MARTINS-ME 245 245 0,00 99,99
DIPAL COMERCIAL LTDA 228 228 0,00 99,99
CARLOS EDUARDQ MARTINES COLNAGO 222 222 0,00 99,99
DEPART ESTRADA ROD - DER 221 22 0,00 99,99
MAGNUM SEGURANCA ELETRONICA LTDA 220 220 0,00 99,99
RENT TELECOM LOCACAQ E COMERCIO 218 218 0,00 99,99
COMPLETA COMERCIO DE MATERIAL DE 217 217 0,00 99,99
NOVA GRAQS COMERCIO CEREAIS LTDA 216 216 0,00 99,99
SUPER AGRICOLA SAKITA LTDA 215 215 0,00 99,99
LAB. DE ANLISES CLINICAS TIEZZI $/C 211 211 0,00 99,99
VELUS SERVICOS DE COMUNICACQES LTD 199 199 0,00 99,99
CENTRO DE INT. EMPRESA ESCOLA-CIEE 198 198 0,00 99,99
R.R CORTEZ ALIMENTOS EIREL| 197 197 4,00 99,99
ATACADAQ DISTRIB COM E IND LTDA 196 196 0,00 99,99
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CONSTEL TELECOM SISTEMA EQUIP.COMUN
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195 195 0,00 99,99
¥ GARCIA & GARCIA GUINDASTE LTDA-ME 194 194 0,00 99,99
DANIELA M C DA SILVA TUBOS E CONEXO 184 184 0,00 99,99
DISMOTOR COMERCIO DE MOTORES 184 184 0,00 99,99
MK MATERIAIS ELETRICOS £ HIDRAULICO 180 180 0,00 99,99
NEOGRID SOFWARE S.A 173 173 0,00 100,00
CETEC - EQUIPAMENTOS PARA LABORATOR 171 171 0,00 100,00
AMBIEMAX TECNOLOGIA E SANEAMENTO LT 168 168 0,00/ 100,00
COLLER IND. E COM. DE MATERIAIS 160 160 0,00 100,00
REGHIFIX COM. DE PARAFUSOS LTDA 159 159 0,00 100,00
REFRISON REFRIGERACAQ E ELETRICA [T 150 150 0,00 100,00
NIPPON CHEMICAL IND. E COM. LTDA 147 147 0,00| 100,00
_DEPART ESTRADAS DE RODAGEM 136 136 0,00| 100,00
DERCO COMERCIO E REPRESENTACOES 135 135 0,00| 100,00
LUFIX FARAFUSOS E ACESSORIOS LTDA 122 122 0,00| 100,00
_ROBERTO SAAB CENTRO DE MEDICINA DO 118 118 0,00| 100,00
AGUA CRISTALINA COMERCIO DE BEBIDAS 113 113 0,00 100,00
DISTRIBUIDORA CHOK - PET DE FRANCA 107 107 0,00| 100,00
A F LOURENCO RODRIGUES ADVOCACIA 107 107 0,00/ 100,00
SAPO COMERCIO E LOCACAO DE EQUIPAM 100 100 0,00| 100,00
ATACADAO DISTRIBUICAQ COM IND LTDA 99 99 0,00 100,00
RODONAVES TRANSPORTES E ENCOMENDAS 92 92 0,00| 100,00
INSTITUTO DE ESPORTES 90 90 0,00 100,00
PRADO & SUZUKI COMERCIO DE ANTENAS 85 85 0,00| 100,00
TRANSHIZZA TRANSP. CARGAS ENCOMENDA 82 82 0,00| 100,00
RODA LIVRE COMERCIO DE PECAS E ACES 78 78 0,00| 100,00
CARIMBOS DE BORRACHA E ENCADERNA 75 75 0,00 100,00
V MUCHIUTT COM E IMPORTACAO LTDA 70 70 0,00( 100,00
IOLANDA APARECIDA VOLP DE OLIVEIRA 60 60 0,00 100,00
GRANJA NIKKEI LTDA 55 55 0,00 100,00
LEONILDA APARECIDA FILETI HONORIO 53 53 0,00| 100,00
AURELIANO RODRIGUES DE AGUIAR 50 50 0,00| 100,00
ELETRO MECANICA RADAR 46 46 0,00( 100,00
VANDERSON DE LIMA CARVALHO 40 40 0,00/ 100,00
RODONAVES TRANSPORTES 39 39 0,00 100,00
GIDEOLI TUBOS VALYULAS E CONEXOES 31 31 0,00 100,00
RIBERSEALS ACESSORIOS INDUSTRIAIS 27 27 0,00/ 100,00
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LIANE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTD
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243 25 0,00 100,00

SIND DOS TRAB EM TRANS, DE PRESIDEN 24 24 0,00 100,00
TAB. NOTAS € PROT. LETR. TIT. PIRAP 12 12 0,00 100,00
AGRINVEST ASSESSORIA DE MERCADOS 5.034 - - 100,00
ARCA DE NOE DISTRIB. DE PLASTICOS 1.736 - - 100,00
AVIARIO SANTO ANTONIO LTDA 211.400 - - 100,00
CARLOS ANDRE PETRONI 4.482 - - 100,00
M C COMERCIQ DE FERRAMEN. LTDA 2,583 - - 100,00
PANIFICADORA E CONFEITARIA PINGO 1.656 - - 100,00
60.262.475| 61.559.575 100,00 100,00

Fonte: Sina

Por existir controvérsia levantada pelos demais credores acerca da relacao de
subordinacdo ou relacdo, ndo serdo considerados para efeitos de quorum de
instalacao e de deliberacdo, e somente serdo tiquidados ap6s a liquidacio de todos
os demais créditos sujeitos ao plano de recuperacao judicial.

Estao sendo desconsiderados os seguintes credores da Classe IlI:

Credores - Exclusao da Classe Il Valor AJ/}I" 2‘&: Part. % Acc. %
MULTIOLEQCS OLEOS E FARELOS LTDA 14.921.151 14.921.151 24,24 24,24
DOV OLEOS VEGETAIS LTDA 6.118.804 6.118.804 9,94 34,18
FAMA OVOS IND.E COM.DE OVOS LTDA 5.309.425 5.309.425 8,62 42,8
FAROLEO COMERCIO DE PRODUTOS 4.276.550 4.276.550 6,95 49,75
Total exclusao Classe Il 30,625.930| 30.625.930 49,75 49,75

Os créditos controvertidos somente serio liquidados, nos termos do presente plano
de recuperacao, especialmente no que diz respeito a prazo e forma de pagamento,
apds o trénsito em julgado da respectiva sentenca que julgar a habilitacdo ou
impugnacdo de crédito determinando a inclusdo no Quadro Geral de Credores

respectivos.

Nova composicao dos credores Classe |l:

Credores - Classe I Valor AJ #gic; Part.% Acc.%
OLAM AGROMERCANTIL LTDA 3.636.930 3.636.930 11,76 11,76
AGROMOND IND. E COM. INTERNC. DE CO 2.528.008| 2.528.008 8,17 19,93
SPERAFICO DA AMAZONIA AS 1.922.728 1.922.728 6,22 26,15
JBS 5/A 1.333.089 1.333.089 4,31 30,45
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TRANSCORPA TRANP DE CARGAS LTDA
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729.351|  1.128.909 3,65 34,10
CEREAIS 132 COMERCIO E BENEFICAMENT 905.636|  905.636 2,93 137,03
BANCO INDUSVAL S/A - s13.910 2,63 39,66
'FAZENDAO COMERCIO E REPRESENTACAG D 779.399|  779.399 2,52 42,18
W.E COMERCIO DE CEREAIS - EIRELI - 662.747|  662.747 2,14| 44,33
BIOOLEO INDUSTRIAL E COMERCIAL S/A 656.850|  656.850 2,12| 46,45
NUTRIBIO IND E COM RACAQ ANIMAL £ 646.802|  646.802 2,09| 48,54
BOMIX INDUSTRIAL DE EMBALAGENS LTDA 619.747|  619.747 2,00| 50,54
HN DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS EIREL 584.141 584.141 1,89 52,43
HILDEBRANDO HORTENGSE. 577.278|  577.278 1,87 54,30
'PONTALTI IND. COM. RESI. MAD. LTDA 543.209|  543.209 1,76 56,05
DUAL DUARTE ALBUQUERQUE COMERCIO 534.880|  534.880 1,73] 57,78
MINAS COMERCIO INDUSTRIA DE CEREAIS 501.077]  501.077 1,62 59,40
JRF DE ANDRADE NETO IND E COMERCIO 496.516|  496.516 1,61 61,01
INDUSTRIA E COMERCIO DE CEREAIS URU 422191 422.191 1,36 62,37
TBD COMERCIO DE SUPLEMENTOS ANIMAIS 356.113|  356.113 1,15 63,52
FARTURA ATACADISTA DE ALIMENTOS 350.805|  350.805 1,13] 64,66
ELIAS ANTUNES DE OLIVEIRA 344.218]  344.218 1,11 65,77
MEJER AGROFLORESTAL LTDA 325.727]  325.727 1,05 66,82
NASC COMERCIO INTERNACIONAL LTDA 322.740|  322.740 1,04| 67,87
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A, 242.779|  309.590 1,00 68,87
WILL COMERCIO DE MAQUINAS E EQUIPA 296.250|  296.250 0,9] 69,83
KALLANE DA SILVA PEREIRA E OUTROS 293.100]  293.100 095 70,77
W.A.S COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA 291.757|  291.757 0,94 71,72
GREEN AGROINDUSTRIAL LTDA 285.572|  285.572 0,92] 72,64
SLR FOODS LTDA 277.645]  277.645 0,90| 73,54
RIO BRANCO COM. E REPRESENTACAO 252.361]  252.361 0,82 74,35
CREDITORIOS MULTISETORIAL EMPRESARIAL LP | 20| 078l 753
LETICIA RIBEIRO DE FARIAS PEREIRA 239.054]  239.054 077 75,90
APARECIDO FERREIRA PESSOA 234.480|  234.480 0,76 76,66
CESBRA QUIMICA S/A 232.346|  232.346 0,75 77,41
MANTIQUEIRA ALIMENTOS LTDA 231.151 231.151 075| 78,16
MOINHOS SUPREMO NUTRICAO ANIMAL 231.088|  231.088 0,75 78,91
SEBO SOL INDUSTRIA DE SUB PROD DE 225.752|  225.752 0,73 79,64
ORTED OLEOS E CEREAIS LTDA 218,515  218.515 0,71| 80,34
NESPER COMERCIO ATACADISTA DE FARIN 214.344|  214.344 0,69 81,04
LEVE SEBO COMERCIO E TRANSPORTE 188.55¢|  188.559 0,61 81,65
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ALLIANCE INDUSTRIA MECANICA LTDA
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182.526 182.526 0,59 82,24
COMPAGER-LOGISTICA TRANSP ARM GERA 161.373 161.373 0,52 82,76
KUT KO COMERCIO E BENEFICIO DE CERE 136.286 156.286 0,51 83,26
AGROPECUARIA QLHQS VERDES 146.694 146.694 0,47 83,74
INDUST E COM. DE OLEQS E FARELOS VE 139.160 139.160 0,45 84,19
SWEETMIX INDUSTRIA, COMERCIO, IMPOR 131.534 131.534 0,43 84,61
OSVALDO LEMES DA SILVA E OUTROS. 131.319 131.319 0,42 85,04
MARCOS AUGUSTO DA SILVA BARBOSA 126.419 126.419 0,41 85,45
AGRO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE 126.418 126.418 0,41 85,86
MERCIA HISSAKO MORISHITA E OUTRO 119.465 119.465 0,3% 86,24
BRIQUEPAR INDUSTRIA E COMERCIO DE 117.797 117.797 0,38 86,62
BRASINTER PRODUTOS QUIMICOS LTDA 116.773 116.773 0,38 87,00
LUIZ ANTONIO TOSO E OUTRO 114.798 114.798 0,37 87,37
RIGESA CELULOSE, PAPEL E EMB. LTDA 112.725 112.725 0,36 87,74
'OD ALIMENTOS IMPORTACAQ E EXPORTA 109.256 109.256 0,35 88,09
MASARU HAYASHI E OUTRO, 107.470 107.470 0,35 88,44
FELIPE FERNANDES BERCOCANQ TRANS. 104.811 104.811 0,34 88,77
WASHINGTON JOSE GONCALVES LENGOIS P 99.864 99.864 0,32 89,10
ITAFLORA INDUSTRIAL E COMERCIO LTDA 96.890 96.890 0,31 89,41
SAAGROS COM.IND.IMP. EXP, CEREAIS 96.743 96.743 0,31 89,72
NATURAFRIG ALIMENTOS LTDA 88.400 88.400 0,29 90,01
DANISCO BRASIL LTDA 80.790 80.790 0,26 90,27
JPN RECICLAVEIS LTDA 76.315 76.515 0,25 90,52
NOVATEK TECNOLOGIA AMBIENTAL LTDA 75.952 75.992 0,25 90,76
SM COMERCIO ATACADISTA DE CEREAIS 75.335 75.335 0,24 91,01
TINDIANA LOGISTICA E TRANSPORTES 68.387 68.387 0,22 91,23
CAMARGOIL COMERCIO E SERVICOS 67.616 67.616 0,22 91,45
W4 COMERCIO DE GRAOS EIRELI 65.670 65.670 0,21 91,66
JOAQ BATISTA PALMA 64.280 64,280 0,21 91,87
PAULO ROGERIO FADIM E QUTRO 63.300 63.300 0,20 92,07
IMCD BRASIL COM. E IND.PRODUTOS QUI 63.067 63.067 0,20 92,28
ANTONIO HENRIQUE CANHADA 58.620 58.620 0,19 92,46
JOSE AUGUSTO MARTINES DOS SANTOS 57.399 57.399 0,19 92,65
TIAGO APARECIDO MARTINES DQS SANTOS 57.399 57.399 0,19 92,84
ALLTRANS TRANSPORTES 52.320 52,320 0,17 93,00
TROMBINI EMBALAGENS 5/A 51.237 51.237 0,17 93,17
C. R. C. DA COSTA - TRANSPORTES -MF 47.296 47.296 0,15 93,32
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L. DE S FERREIRA TRANSPORTES EIREL| 41.447 41.447 0,13| 93,46
FIRMENICH & CIA LTDA 39.508 39.508 0,13|  93.59
FIBRASA SA 38.329 38.329 0,12 93,71
JOAQ ZANCHETTA NETO 37.265 37.265 0,12 93,83
KLABIN S/A 35.201 35.201 0,11 93,94
'CLAUDINEI APARECIDO GUIDEL] 34.820 34.820 0,11{ 94,06
INGRAM MICRG DO BRASIL LTOA 33.298 33.298 011 94,16
IMPOSTO DE RENDA 33.155 33.155 0,11 94,27
PATENA IND. DE RESINAS E FILMES 32.592 32.592 0,11| 94,38
'OUROLAC IND DE ALIMENTOS LTDA 32.355 32.355 0,10| 94,48
EMPRESA PAULISTA DE EMBALAGENS 32.240 32.240 0,10| 94,58
FABRICA DE PAPEL E PAPELAO NOSSA SE 31.312 31.312 0,10] 94,69
' MAUSER DO BRASIL EMBALAGENS INDUSTR 29.332 29.332 0,09 94,78
1. E GOMES TRANSPORTES RODOVIARIOS 29.057 29.057 0,00 9487
IVAHY BADARO ADVOGADOS ASSOCIADOS 28.155 28.155 0,09 94,97
BRASIF S/A EXPORTACAQ IMPORTACAG 26.847 26.847 0,09] 95,05
TMV SERV. E REPR. TECNICAS LTDA 26.250 26.250 0,08] 9514
SAGUARAGI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 24.500 24.500 0,08 9522
UNIGRAIN AGROBUSINESS REPRESENTACOE 24.441 24.441 0,08 95,30
GOAL CONSULTORIA EMPRESARIAL E REP. 24.143 24.143 0,08 95,37
L.S. DE MELO - COMZEN ARMAZENS GERA 23.979 23.979 0,08 95,45
SPERANZA REPRESENTACOES LTDA 21.352 21.352 0,07| 95,52
GUARAMEX COMERCIAL (TDA 21.000 21.000 0,07 95,59
'FRIGELAR COMERCIO E DISTRIBUICAG 19.858 19.858 0,06] 9565
QUIMESP QUIMICA LTDA 19.776 19.776 0,06| 9572
MARIA DAS DORES VANTINI ZONTA E 19.500 19.500 0,06 95,78
DAMABIAH REPRESENTACOES COMERCIAL 19.349 19.349 0,06( 95,84
'ALBINO ANGELO PENARIOL E OUTRA. 19.082 19.082 0,06 95,90
MULTIBELT IND.COM.CORREIAS 18.960 18.960 0,06| 95,96
IMERYS PERLITA PAULINIA MINERAIS LT 18.954 18.954 0,06 96,03
MACIEL DO CARMO COLPAS 18.933 18.933 0,06] 96,09
'EMBAQUIM INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 17.878 17.878 0,06 96,15
'COOP DE TRANSP DE CARGAS £ ANEXOS L 17.685 17.685 0,06( 96,20
'ANDRE GUSTAVO ARAGAO 17.194 17.194 0,06 96,26
CLARIANT S/A 16.920 16.920 0,05 96,31
EMBRASATEC IND. E COM. DE EMBAL. LT 16.371 16.371 0,05 96,37
FABRICIO PEREIRA DA SILYA MADEIRA - 15.906 15.906 0,05 96,42
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_____ 15,557 15.557 0,05 96,47
ADAUTO POSSARI E OUTROS 15.298 15.298 0,05| 96,52
HORTA VITAE DIST DE ALIM LTDA 15.066 15.066 0,05 96,57
ROQUE CARRAZZA ADVOGADOS ASSOCIADOS 14,919 14.919 0,05 96,61
RICC) MAQUINAS LTDA 14.475 14,475 0,05 96,66
CAMARGO & ARAUJO SOCIEDADE DE 14.078 14.078 0,05 96,71
SELETA MEIO AMBIENTE LTDA. 13.758 13.758 0,04 96,75
HIPER CENTRIFUGATION LTDA 13.273 13.273 0,04 96,79
HM CENTRIFUGAS 13.138 13.138 0,04 96,84
TRANSPORTE RODOR LTDA 13.118 13.118 0,04 96,88
JLA BRASIL LAB. DE ANALISES DE ALIM 13.063 13.063 0,04 96,92

'PETROVALE COMERCIO DE COMBUSTIVEL 12.900 12.900 0,04 96,96
PADUA RODRIGUES REP COMERCIAL LTDA 12.875 12.875 0,04 97,00
INOX TECH COMERCIO DE ACOS 12.696 12.696 0,04 97,04
A C PIAJA CONS EMP DE ALIM LTDA 12.500 12.500 0,04 97,09
PETROLUX COMERCIAL LTDA. 12.250 12.250 0,04 97,12
BRAYTON SELOS MECANICOS IND. LTDA 11.909 11.909 0,04 97,16
CERT ID CERTIFICADORA LTDA 11.544 11.544 0,04 97,20
TRANTER INDUSTRIA E COMERCIO DE 11.506 11.506 0,04 97,24
TECAUT AUTOMACAO INDUSTRIAL LTDA. 11.444 11.444 0,04 97,27
IND. TEXTIL NS. SRA, DO BELEM S.A. 11.433 11.433 0,04 97,31
GERDAL ACOS LONGOS S.A, 11.185 11,185 0,04 97,35
GUARA COMERCIO DE TAMBORES E BOM 11.000 11.000 0,04 97,38
CARTONAGEM SAO JOSE LTDA 10.901 10.901 0,04 97,42

ANTONIO LEVORATO NETO 10.780 10.780 0,03 97,45

SANTA CRUZ PALETES LTDA 10.610 10.610 0,03 97,49

FN ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA 10.592 10.592 0,03 97,52

GAM MAR TRANSPORTES RODOVIARIOS 10.400 10.400 0,03 97,56

REMAK COMERCIO DE MADEIRA LTDA-ME 9.900 9.900 0,03 97,59

TRANSPORTADORA DE CARGAS ORLANDIA 9.858 9.858 0,03 97,62

AGROMARG REPRESENTACOES LTDA 9.829 9.829 0,03 97,65

SEM LIMITES ROLAM, ACES. IND. LTDA 9.730 9.730 0,03 97,68

LOVITHA TRANSPORTES LTDA 9.105 9.105 0,03 97,71

ATIAS MIHAEL LTDA 9.100 9.100 0,03 97,74

OBER S/A INDUSTRIA E COMERCIO 8.850 8.850 0,03 97,77

DIONISIO RECICLAVEIS COMERCIAL 8.836 8.836 0,03 97,80

A.C. ZUCHINI MONTEIRO SERVICOS 8.565 8.565 0,03 97,83
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SEW EURODRIVE BRASIL LTDA 8.223 8.223 0,03 97,85
REFINARIA NACIONAL DF SAL <. 8.163 8.163 0,03 97,88
SIGLAMAR SERV E TRANSP ADUAN LDA 8.000 8.000 0,03] 97,91
'HOLLBRAS FILTROS E EQUIPANEN T IND 7.669 7.669 0,02] 97,93
'CHARLES ADRIANO DE CARVALFG 7.500 7.500 0,02]  97.95
'ROMULO VASCONCELOS DE ANDRAGE Ly 7.344 7.344 0,02 97,98
'MADEFLORA IND E COM DE MADEIRAS 175 7.270 7.270 0,02| 98,00
FREITAS MARTINHO ADVOGADGS 7.190 7.190 0,02 98,02
'AUGUSTO CESAR DE JESUS MARTANG Pene 7.162 7.162 0,02| 98,05
'EUCLIDES FIGUEIRA 7.157 7.157 0,02] 9807
ALEXANDRE DOS SANTOS SILVA 7.000 7.000 0,02] 98,00
AMBITEC S/A 6.836 6.836 0,02] 98,12
CETESB COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTAD 6.732 6.732 0,02| 98,14
LUIZ DE OLIVEIRA BARRETO 6.668 6.668 0,02 9816
“TECHNICAL FILTER IND.E COM D FiiT 6.583 6.583 0,02 98,18
SGS ICS CERTIFICADORA LTDA 6.572 6.572 0,02| 9820
IRMAOS BOMEDIANO E CiA L7DA 6.543 6.543 0,02| 9822
NOSSO PORTO SERVICOS ADUANEIROS 6.480 6.480 0,02| 98,24
'CMA CONS. MET, ASSES. E MERC. /A 6.357 6.357 0,02 98,26
ELIANA ANTONIA DOMINGUES FALCON] 6.189 6.189 0,02| 98,28
IMBRASTEK IND. E COM. DE PROD. META 6.176 6.176 0,02| 98,30
CRM PROD. TECNICOS DE BORRACHA 6.129 6.129 0,02 98,32
"FMC-FEREZIN MARTINS COMERCIAL LToA 5.880 5.880 0,02 9834
NIVA CLAUDIA SESANA GOMES 5.745 5.745 0,02 98,36
C. PAIVA REPRESENTACOES LTDA 5.628 5.628 0,02 98,38
'PRESSAO E VAPOR COM DE CALDEIRAS £ 5.551 5.551 0,02( 98,40
3M DO BRASIL LTDA 5.538 5.538 0,02] 98,42
'SOLLUZ MATERIAIS ELETRICOS LTDA 5.533 5.533 0,02] 98,43
'RAFT EMBALAGENS LTDA 5.333 5.333 0,02] 9845
HIGH CENTRIFUGATION COMERCIO DE 5.306 5.306 0,02 98,47
RISSO TRANSPORTE LTDA 5.264 5.264 0,02| 98,49
UNIPETRO PRUDENTE DISTR.DE PETRO. 5.131 5.131 0,02| 98,50
GIORGETI & COSTA COMERCIO E TRANSPO 5.130 5.130 0,02| 98,52
LMR ROLAMENTOS LTDA 5.028 5.028 0,02| 9853
TARQUILIO PIMENTEL REPRESENTACOES L 4.978 4.978 0,02| 98,55
'CALBOMBAS COMERCIO E SERVICOS SERTA 4.743 4.743 0,02| 9857
RSUAIDE CONSULTORIA, ASSESSORIA 4.623 4.623 0,01] 9858
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RETENTORES VEDABRAS IND E COM LTDA 4.567 4.567 0,01 98,60
MAUSER DO BRASIL EMB INDUSTRIAIS 4.567 4,567 0,01 98,61
SIND DOS TRAB NAS IND EXTRATIVAS 4,524 4.524 0,01 98,63
INBASE AUDITORIA E CONSULTORIA 4.403 4.403 0,01 98,64
SPX FLOW TECHNOLDGY DO BRASIL IND. 4,369 4.369 0,01 98,65
ANTONIO CARLOS DA SILVA 4.365 4.365 0,01 98,67
SGS AGRICULTURA E INDUSTRIA LTDA 4.342 4.342 0,01 98,68
NEPIN ACESSORIOS INDUSTRIAIS LTDA 4,300 4,300 0,0 98,70
BANDEIRANTES BAURU PRODUTOS IND. E 4.280 4.280 0,1 98,71
MARCO GOULART ADVOGADOS ASSOCIADOS 4.265 4,265 0,01 98,72
PACIFICO TRANSPORTES LTDA 4.210 4.210 ., 98,74
FERCOM INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 4.200 4.200 0, 98,75
DELTAS OFICINA DE TORNO E SOLDA 4.166 4.166 0,01 98,76
COMSOLDA COM. DE EQUIP. SOLDAS LTDA 4.145 4,145 0,01 98,78
W. JOTAA OFICINA DE CONSERTQS LTDA 4.139 4.139 0,01 98,79
JOAO ALEXANDRE SOARES MEDOLA 4,122 4.122 0,01 98,80
EDMILSON CORDEIRO DA SILVA MONTAGEN 4.000 4.000 0,01 98,82
RIBEIRAQ COM.DE LUBRIFICANTES LTDA. 4.000 4.000 0,01 98,83
A AEROQJET BRASILEIRA DE FIBERGLASS 3.994 3.994 0,01 98,84
REPRESENTACOES DANUBIO LTDA 3.979 3.979 0,01 98,86
NEZIO CARRARA & FILHO LTDA-ME 3.939 3.939 0,01 98,87
CAMAX DO BRASIL COM DE PROD IND 3.925 3.92% 0,01 98,88
SANNA COMERCIO DE ALIMENTOQS LTDA 2.794 3.881 0,01 98,89
L.A.R SUL COMERCIC DE PRODUTOS DE 3.807 3.807 0,01 98,91
CICERO BARBOSA SOARES 3.780 3.780 0,01 98,92
AUTO POSTO ALIANCA DE PIRAPOZINHO L 3.733 3.733 0,01 98,93
ROMER LABS DO BRASIL IMPORTACAC E 3.650 3.650 0,01 98,94
CARLOS HENRIQUE DA SILVA CARVALHO 3.603 3.603 0,01 98,95
JULIC ALEXANDRE DE SOUZA BENTO 3.575 3.575 0,01 98,97
CELTIC COM., OLEQS VEGETAIS LTDA 3.533 3.533 0,01 98,98
ITAIRES & YUHARA COMERCIO DE PROD. 3.531 3.5 0,01 98,99
DELFRAN REPRESENTAGOES LTDA 3.524 3.524 0,01 99,00
CENTRO OESTE PRODUTOS INDUSTRIAIS 3.498 3.498 0,01 99,01
DINIZ VEDACQES INDUSTRIAIS 3.4 3.4 0,01 99,02
MARCOS ANTONIO ZORZAN-ME 3.421 3.421 0,01 99,03
SIMAO GABRIEL ARANDA 3.414 3.414 0,01 99,04
OSIRIS DE AZEVEDOQ E SOUZA NEGRAO-ME 3.351 3.351 0,01 99,05
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MARCHIOLI € CIA LTDA 3.280 3.280 0,01 9907
'RUSSO E RICCT INTERM NEG Lo 3.269 3.269 0,01] 99,08
FARMACENTRO BAURD LTDR 3.261 3.261 0,001 9909

NORTE SALINEIRA S/A - IND. E COM. 3.221 3.221 0,01 9910
TOLEDO DO BRASIL INDUSTRIA BE BALi 3.198 3.198 0,01 9911
MAURO CESAR MARTINS DE SQUZA 3.146 3.146 0,01] 9912
COMCORRENTE COMERCIO DED CORRENTES 3.144 3.144 0,01 9913
"§'P!RAx SARCO INDUSTRIA E COMERCIO 3.143 3.143 0,01 9914
VALMAC - VALVULAS F CONEXES LThA 3.140 3.140 0,01 9915
LEME ARTIGOS AUTOMOTIVOS LTOA 3.100 3.100 0,01| 99,16

'NORTEL SUPRIMENTOS INDUSTRIAL & & 3.017 3.017 0,01| 9917
SIDNEY SILVESTRE JOAQUIM 3.008 3.008 0,01| 99,18
'RODRIGO CORONADO INDUSTRIA BF Exid 3.005 3.005 0,01 99,19
‘W1 INSPECAO TECNICA E SERVICOS LTDA 3.000 3.000 0,01 99,20
'VAREJAO E MERCEARIA SALTEIRG & 2.490 2.911 0,01 99,21
CARLOS FUNES PRADA 2.800 2.800 0,01 99,22
'ATLANTA SERVICOS DE FUMIGACAO LTDA 2.797 2.797 0,01| 9922
LUCHET! LUBRIFICANTES LTDA 2.784 2.784 0,01| 9923
ISOESP ISOL TERM LTDA 2.752 2.752 0,01 99,24
'MANULI FITASA DO BRASIL S7A 2.731 2.731 0,01| 99,25
ARMAZEM TRANSPORTES 2.725 2.725 0,01| 9926
'OIMASA ORLANDIA IMPLEMENTOS £ MAQUI 2.713 2.713 0,01 9927
PANIFICADORA E COFEITARIA ORUANDIA 2.710 2.710 0,01 99,28
SIND TRAB IND EXTRAT RIBEIRAQ PRETO 2.698 2.698 0,01] 99,29
PEDRO ABRAAO GOMES FRANCO 2.688 2.688 0,01] 99,29
'DONIZETE DA SILVA PEREIRA 2.610 2.610 0,01 9930
JOAQ CARLOS VITORIO 2.558 2.558 0,01 99,31
ELINOX CENTRAL DE ACO INGXIDAVEL 2.553 2.553 0,01 99,32
'DAXIA DOCE AROMA INDUSTRIA E COM 2.545 2.545 0,01 99,33
FERRUSI - INDUSTRIA E COMERCIO 2.520 2.520 0,01 99,34
"PULL CORPORATION COM IMP £ EXP LT0A 2.488 2.488 0,01 99,34
CASA DOS ABRASIVOS DE BAURU LTDA. 2.488 2.488 0,01 99,35
BRU COMPRESSORES LTDA 2.470 2.470 0,01{ 99,36
WANDERSON MEOLA 2.450 2.450 0,01 99,37
PRO-INT REPRESENTACOES E COMERCIO L 2.394 2.394 0,01| 99,38
CARLOS ROBERTO BERRO HORTIFRUTY - 2.376 2.376 0,01 99,38
BR CONNECTION COMERCIO E SERVICOS 2.375 2.375 0,01] 99,39
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2.336 2.336 0,01] 99,40
ROLACAR COMERCIO DE ROLAMENTOS LTDA 2.332 2.332 0,01{ 99,41
PETRO SAPPER PLUS COM.COMB.LUBR. 2.320 2.320 0,01] 99,41
DOMORAL INDUSTRIA METALURGICA LTDA 2.280 2.280 0,01 99,42
BEXTRO EQUIPAMENTO IND. E COM. S/A 2.250 2.250 0,01 99,43
WEST BRASIL LUBRIFICANTES LTDA 1.487 2.240 0,01 99,44
ILLIPRONTI TURISMO LTDA 2.237 2.237 0,01 99,44
IRMAO GOIANO COMERCIO MATERIAIS 2.203 2.203 0,01 99,45
MORLAN S/A 2.179 2.179 0,01| 99,46
JURACI DOS SANTOS ALVES 2.124 2.124 0,01 99,46
LUCAS DE FREITAS RAMOS 2.078 2.078 0,01| 99,47
AGROPECUARIA PRUDENTINA LTDA 2.070 2.070 0,01 99,48
ACO JOTA COMERCIO DE METAIS LTDA 2.045 2.045 0,01 99,48
MANFRIN,CASSEB & CIA LTDA 2.036 2.036 0,01| 99,49
TRES IRMAOS GUIMARES REPRESENTACOES 1,990 1.990 0,01| 99,50
JOSE DE SOUZA 1.987 1,987 0,01| 99,50
MASSARO & NERI LTDA 1.887 1.887 0,01| 99,51
EXCELL COMERCIO DE BOMBAS HIDRAUL. 1.833 1.833 0,01| 99,52
COPPI COMERCIAL LT 1.830 1.830 0,01 99,52
CARGILL AGRICOLA S/A 1.820 1.820 0,01] 99,53
GUSTAVO FEIJOO DE OLIVEIRA 1817 1.817 0,01| 99,53
CHIBRASCENTER SEPAR LTDA 1.809 1,809 0,01] 99,54
ALFREDO GARCIA NETO BAURU 1.800 1.800 0,01| 99,54
WRF ENGENHARIA E CONSULTORIA 1.800 1.800 0,01] 99,55
VOTORANTEM CIMENTOS S.A 1.793 1.793 0,01| 99,56
R G PARTS DO BRASIL - PRODUTOS META 1.790 1.790 0,01| 99,56
BRUNO DE LIMA 1.752 1.752 0,01( 99,57
VANESSA PRAIS PIRONDI PRESIDENTE 1.730 1.730 0,01| 99,57
'DAYSE GUILHERME DE OLIVEIRA BAURU 1.707 1.707 0,01] 99,58
CASA DA QUIMICA IND. E COM. LTDA 1.705 1.705 0,01| 99,58
GERENCIAL LTDA 1,691 1.691 0,01] 99,59
MARIAM JOMAA NAJM TINTAS 1.652 1.652 0,01| 99,60
ELETRICA NEBLINA LTDA. 1.637 1.637 0,01| 99,60
CARLOS EDSON LORENCO 1.620 1.620 0,01| 99,61
ESA ELETROTECNICA SANTO AMARO LTDA 1.602 1.602 0,01{ 99,61
G.L GONCALVES SOUZA E FILHO LTDA 1.592 1.592 0,01 99,62
BARRACAO SUPERMERCADO LTDA 1.578 1.578 0,01| 99,62
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1.578 1.578 0,01 99,63
ALIMENTA AGROIND. E COM. DE 1.102 1.569 0,01 99,63
DEPOSITO DE MAT. P/ CONST. ANDRADE 1.546 1.546 0,00 99,64
ATIVA SERVICE LTDA 1.332 1.532 0,00 99,64
ISMAQ MOVEIS LTDA 1.525 1.525 0,00 99,65
ZORZETTO & CiA VIGILANCIA LTDA 1.513 1.513 0,00 99,65
DAVID OSVALDO FERRO DE LIMA 1.502 1.502 0,00 29,66
ANGELO E MORETT! SUPERMERCADO LTDA 1.494 1.494 0,00 99,66
GIVALDO OLIVIO DE LIMA 1.479 1.479 0,00 99,67
CRAMOSEG COMERCIO DE EQUIPAMENTO 1.470 1.470 0,00 99,67
MARCONI EQUIPAMENTOS PARA LABORA 1.440 1.440 0,00 99,67
INDS. BRASIL. DE ARTIGOS REFRATARIO 1.430 1.430 0,00 99,68
AMBORETTO BOMBAS LTDA 1.418 1.418 0,00 99,68
MARCELO DE SANTANA EQUIPAMENTQS 1.350 1.350 0,00 99,69
INDUSTRIAS QUIM. TRES PODERES LTDA 1.346 1.346 0.00 99,69
POSTO NOSSA SENHORA DE FATIMA DE 1.313 1.313 0.00 99,70
GAGLIARDI E KOTUZI RESIDUOS PERIGOS 1.300 1.300 0,00 99,70
NEXUS EPI IND COM LTDA 1.300 1.300 0,00 99,71
GRANPEL P.PRUDEBTE MAT.ESCRITORIQ 1.298 1.298 0,00 99,71
KALMAQ INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. 1.294 1.294 0,00 99,71
PIRANI COMERCIO DE MATERIAIS ELETRI 1.275 1.275 0,00 99,72
FEDERACAD DOS TRAB. NAS IND. EXTR. 1.272 1.272 0,00 99,72
ALBERMAQ COMERCIAL LTDA-ME 1.271 1.271 0,00 99,73
FITEC IND E COMERCIO DE FILTROS 1.260 1.260 0,00 99,73
LEON HEIMER S/A 1.256 1.256 0,00 99,73
HIDRAULICA BAURUENSE COM. MAT. DE 1.237 1.237 0,00 99,74
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREICS 1.221 1.221 0,00 99,74
DJP AUTOMACAO LTDA-EEP 1.200 1.200 0,00 99,75
GERALDO MARTINS 1.200 1.200 0,00 99,75
HELIFAB BOMBAS E ACESSORIOS LTDA 1.193 1.193 0,00 99,75
SABORECITRUS IND E COM DE SUCOS 1.171 1.171 0,00 99,76
GERDAU COMERCIAL DE ACOS SA 1.143 1.143 0,00 99,76
ELETROTECNICA PIRES 1.133 1.133 0,00 99,76
FERCOI S/A 1.115 1.115 0,00 99,77
DECIO TARCISO PONCE PASTANA 1.105 1.105 0,00 99,77
AGUAZUL COMERCIO DE BOMBAS SUBMERSA 1.100 1.100 0,00 99,78
RAMO REPRESENTACOES LTDA 1.095 1.095 0,00 99,78
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1.081 1.081 0,00 99,78
CAPRIO & TEIXEIRA REPRESENTACOES 1.072 1.072 0,00 99,79
JOMEP COM E ASSISTENCIA DE RELOGIOS 1.070 1.070 0,00 99,79
ELETRO PAINEL COM. MATERIAIS ELETRI 1.059 1.059 0,00 99,79
UEMURA LOCACAO EQUIP IND. LTDA 1.050 1.050 0,00] 99,80
NEWDROP QUIMICA LTDA 1.037 1.037 0,00 99,8
FERRAMENTAS GERAIS COM. IMP. S/A 1.033 1.033 0,00] 99,80
CENOFISCO EDITORA DE PUBLICACOES TR 1,026 1.026 0,00[ 99,81
JOSE EDUARDO VIEIRA ORLANDIA E CIA 1.013 1.013 0,00 99,81
LIANE VEICULOS LTDA 999 999 0,00 99,81
WMS SUPERMERCADOS DO BRASIL LTDA 998 998 0,00] 99,82
TORKFLEX TRANSMISSOES INDUSTRIATS 990 990 0,00 99,82
TESE RIBEIRAO PRETO MOTORES ELETRI 964 964 0,00] 99,82
C. RODRIGO DA SILVA REFRIGERACAO - 960 960 0,00 99,83
ROLIMP PRODUTOS DE LIMPEZA E DESCAR 952 952 0,00 99,83
BOTT EQUIP DE PROTECAQ INDIVIDUAL 951 951 0,00 99,83
IVAN APARECIDO DOS SANTOS 946 946 0,00 99,83
SIQUEIRA COMERCIO DE FERRO E ACO LT 934 934 0,00] 99,84
PERFBAN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 930 930 0,00 99,84
DURAO COMERCIO DE ROLAMENTOS LTDA 911 911 0,00 99,84
VALTORK VALV.EQUIPS.INDS.LTDA. 908 908 0,00 99,85
S.T.I. INDUSTRIAL EIREL! 903 903 0,00 99,85
ELETROREDE MATERIAIS ELETRICOS LTDA 890 890 0,00 99,85
PLATINA DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS 873 873 0,00 99,86
ARMO-MAXIBRAS - COMERCIO DE ABRASIV 850 850 0,00] 99,86
VIDEOJET DO BRASIL COM. DE EQUIP. 837 837 0,00 99,86
SOFTMATIC SISTEMAS AUT. INF. LTDA 782 782 0,00 99,8
DELTROL TECNOLOGIA COMERCIO DE PNEU 779 779 0,00 99,87
CENTRO DE GESTAO DE MEIOS DE PGTO L 757 757 0,00 99,87
FAS EMPREENDIMENTOS E INCORP 750 750 0,00] 99,87
EMPRESA SERGIPANA DE REPRESENTACOES 738 738 0,00( 99,87
NUTRI SUCO INDUSTRIA E COMERCIO LTD 735 735 0,00 99,88
JABUR AUTOMOTOR VEICULOS E ACESSOR 734 734 0,00/ 99,88
KSOLDA COMERCIO E IMPORTACAO DE 734 734 0,00 99,88
CENTRO ABC DISTRIBUIDORA DE MATERIA 723 723 0,00 99,88
RHINO VALVES DO BRASIL IMP. EXP. E 706 706 0,00 99,88
MAXI EMBALAGENS LTDA 686 686 0,00 99,89
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METALURGICA SCHIOPPA LT

fls. 5044

670 670 0,00 99,89
5 E BRANCO REPRESENTACOES S/S LTDA 654 654 0,00 99,89
'CONTUFLEX CONEXOES, TUBOS E FLEXIVE 647 647 0,00 99,89
SAQ JOAO ALIMENTOS LTDA 635 635 0,00 99,90
LUIS FERNANDG CACHON] NUNES 630 630 0,00 99,90
MICHELLE CARNEIRO RAZANAUSKAS 630 630 0,00 99,90
ALEFER 615 615 0,00 99,90
DORSA & DORSA ENGENHARIA SS LTDA 605 605 6,00 99,%0
DEPARTAMENTO DE AGUA E ESGOTO BAURU 598 398 0,00 99,91
METLIFE PLANOS ODONTOLOGICOS LTDA 587 587 0,00 99,91
ANTONIO L FERREIRA S/A COMEL E IMPO 581 581 0,00 99,91
D & 5 GESTAO COMERCIAL LTDA 576 576 0,00 99,91
PALACIO DAS FERRAMENTAS E PARAFUSOS 566 566 0,00 99,91
-SALVIO REPRESENTACOES COMERCIAIS LT 266 266 0,00 99,91
GUILHERME MOTA DE QLIVEIRA NETO-ME 547 547 0,00 99,92
B2W COMPANHIA DIGITAL 341 541 0,00 99,92
EREMITAS ALVES TAMARINDO NETO REPRE 538 538 0,00 99,92
CROCE GUIMARAES & CIA LTDA 505 505 0,00 99,92
REFRIGAS COMERCIO DE PECAS LTDA a1 501 0,00 99,92
CAMPAGRO COMERCIO DE PRODUTOS 500 500 0,00 99,92
MIITOL MONTAGEM INDUSTRIAL E ISOLA 500 500 0,00 99,93
EXPRESSO DE PRATA CARGAS LTDA 200 200 0,00 99,93
SOLDA GASES COM.PROD.IND.LTDA. 489 489 0,00 99,93
M. CUNHA VASCONCELQS EIRELI - ME, 485 485 0,00 99,93
ANDORINHA TRANSPORTADORA LT 478 478 0,00 99,93
LOG LIFT EMPILHADEIRAS LTDA 475 475 0,00 99,93
TECNQFURO IND. COM. MET. PERF. LTDA 466 466 0,00 99,94
PIATA BORRACHAS E FERRAMENTAS LTDA 463 463 0,00 99,94
JABU ENGENHARIA ELETRICA LTDA. 456 436 0,00 99,94
EXPRESSO PRATA CARGAS LTDA 445 445 0,00 99,94
POLIFLUOR IND. COM. PLASTICOS LTDA 444 444 0,00 99,94
MAPS FOODS ALIMENTOS 440 440 0,00 99,94
AGROSOLO BAURU AGROPECUARIA LTDA 431 431 0,00 99,94
REIMIDAS INDUSTRIAL LTDA 418 418 0,00 99,95
INST. BRAS. DO MEIO AMBIENTE E DOS 413 413 0,00 99,95
R.IMAMURA & CIA LTDA 402 402 0,00 99,95
EMPRESA SUDESTE ESPECIALIZADOS 5/C 400 400 0,00 99,95
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COFILUB COM. DE FILTROS E LUB. LTDA

fls. 5045

400 400 0,00 9995
SENSE ELETRONICA LTDA 392 392 0,00 99,95
' ATACADAO DISTRI COM E TND 392 392 0,00/ 99,95
'ALPHA PREVENGAO CONTRA INCENDIO 380 380 0,00 99,95
TEIXEIRA COMERCIO DE PARAFUSOS LTDA 374 374 0,00 999
BLANDY COMERCIO E REPRESENTACOES 374 374 0,00] 999
'NETW2 TECNOLOGIA DA INFORMACAG LTok 369 369 0,00/ 99,9
'AUTONICS DO BRASIL COM. IWP.E EXPORT 366 366 0,00/ 99,9
CCEE 360 360 0,00 99,096
FOCO REPRESENTACAO E CONSULTORIA 352 352 0,00] 99,9
'HENGEL COM DE EQUIP. £ TRANSP. 170k 349 349 0,00 99,96
OLFAR S/A - ALIMENTO E ENERGIA 316 316 0,00 99,9
K.M.I COMERCIO E TECNOLOGIA LTDA 313 313 0,00 99,97
'CANAA PRODUTOS DF HIGIENIZACAQ E 313 313 0,00] 99,97
COBRAS GERADORES & OFICINA MEC. LTD 304 304 0,00 99,97
SERGIO EDUARDO SIOLING PRESTDENTE 302 302 0,00 99,97
'AUTO ELETRICA HAMAMURA LTDA 293 293 0,00 99,97
F.A.M REPRESENTACOES DE PRODS 286 286 0,00 99,97
'BAS DO BRASIL EQUIPAMENTOS INDUSTRI 285 285 0,00{ 99,97
NOVAGROSERY COML.AGROP.LTDA. 283 283 0,00 99,97
DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA 279 279 0,000 99,97
CAMARA COM. ENERGIA ELET./CCEE 277 277 0,00 99,97
HANNA INSTRUMENTS BRASIL IMP. E EXP 276 276 0,00 99,97
VIANA PRODUTOS AUTOMOTIVOS 266 266 0,00 99,98
NECTAR BRIX INDUSTRIA E COMERCIO DE 252 252 0,00 99,98
REDE LK DE POSTOS LTDA 251 251 0,00{ 99,98
'MARIA APARECIDA ROCHA MARTING.ME 245 245 0,00 99,98
DIPAL COMERCIAL LTDA 228 228 0,00 99,98
CARLOS EDUARDO MARTINES COLNAGO 222 222 0,00 99,98
'DEPART ESTRADA ROD - DER 221 221 0,00 99,98
MAGNUM SEGURANGA ELETRONICA LTDA 220 220 0,00{ 99,98
'RENT TELECOM LOCACAO E COMERGTD 218 218 0,00/ 99,08
'COMPLETA COMERCIO DE MATERIAL D 217 217 0,00] 99,98
NOVA GRAOS COMERCIO CEREAIS LTDA 216 216 0,00{ 99,98
SUPER AGRICOLA SAKITA LTDA 215 215 0,00 99,98
LAB. DE ANLISES CLINICAS TIEZZI S/C 211 211 0,00 99,98
VELUS SERVICOS DE COMUNICACOES LTD 199 199 0,00 99,98
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A

CENTRO DE INT. EMPRESA ESCOLA-CIEE

fls. 5046

198 198 0,00 99,99
R.R CORTEZ ALIMENTOS EIRELI 197 197 0,00 99,99
ATACADAQ DISTRIB COM E IND LTDA 196 196 0,00 99,99
CONSTEL TELECOM SISTEMA EQUIP.COMUN 195 195 0,00 99,99
V GARCIA & GARCIA GUINDASTE LTDA-ME 194 194 0,00 99,99
DANIELA M C DA SILVA TUBOS £ CONEXO 184 184 0,00 99,99
DISMOTOR COMERCIO DE MOTORES 184 184 0,00 99,99
MK MATERIAIS ELETRICOS E HIDRAULICO 180 180 0,00 99,99
NEOQGRID SOFWARE S.A 173 173 0,00 99,99
CETEC - EQUIPAMENTOS PARA LABORATOR 171 171 0,00 99,99
AMBIEMAX TECNOLOGIA E SANEAMENTO LT 168 168 0,00 99,99
COLLER IND, E COM. DE MATERIAIS 160 160 0,00 99,99
REGHIFIX COM. DE PARAFUSOS LTDA 159 159 0,00 99,99
REFRISON REFRIGERAGAO E ELETRICA LT 150 150 0,00 99,99
NIPPON CHEMICAL IND. E COM. LTDA 147 147 0,00 99,99
DEPART ESTRADAS DE RODAGEM 136 136 0,00 99,99
DERCO COMERCIO E REPRESENTACOES 135 135 0,00 99,99
LUFIX FARAFUSOS E ACESSORIOS LTDA 122 122 0,00 99,99
ROBERTO SAAB CENTRO DE MEDICINA DO 118 118 0,00 99,99
AGUA CRISTALINA COMERCIO DE BEBIDAS 113 113 0,00 100,00
DISTRIBUIDORA CHOK - PET DE FRANCA 107 107 0,00 100,00
A F LOURENCO RODRIGUES ADVOCACIA 107 107 0,00{ 100,00
SAPO COMERCIO E LOCAGAO DE EQUIPAM 100 100 0,00| 100,00
ATACADAO DISTRIBUICAQ COM IND LTDA 99 99 0,00| 100,00
RODONAVES TRANSPORTES E ENCOMENDAS 92 92 0,00| 100,00
INSTITUTO DE ESPORTES 90 90 0,00 100,00
PRADO & SUZUKI COMERCIO DE ANTENAS 85 85 0,00, 100,00
TRANSHIZZA TRANSP. CARGAS ENCOMENDA 82 82 0,00 100,00
RODA LIVRE COMERCIO DE PECAS E ACES 78 78 0,00| 100,00
CARIMBOS DE BORRACHA E ENCADERNA 75 75 0,00 100,00
V MUCHIUTT COM E IMPORTACAO LTDA 70 70 0,00| 100,00
IOLANDA APARECIDA VOLP DE OLIVEIRA 60 60 0,00| 100,00
GRANJA NIKKEI LTDA 55 55 0,00 100,00
LEONILDA APARECIDA FILETI HONORIO 53 53 0,00 100,00
AURELIANO RODRIGUES DE AGUIAR 50 50 0,00 100,00
ELETRO MECANICA RADAR 46 46 0,00 100,00
VANDERSON DE LIMA CARVALHO 40 40 0,00/ 100,00
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RODONAVES TRANSPORTES

39

fls. 5047

39 0,00 100,00
GIDEOLI TUBOQS VALVULAS E CONEXGES 31 31 0,00 100,00
RIBERSEALS ACESSORIOS INDUSTRIAIS 27 27 0,00 100,00
LIANE MATERIAIS PARA CONSTRUCAQ LTD 243 25 0,00 100,00
SIND DOS TRAB EM TRANS, DE PRESIDEN 24 24 0,00 100,00
TAB. NOTAS E PROT. LETR. TIT. PIRAP 12 12 0,00 100,00
_AGRJNVEST ASSESSORIA DE MERCADOS 5.034 - - 100,00
ARCA DE NOE DISTRIB, DE PLASTICOS 1.736 - - 100,00
'AVIARIO SANTO ANTONIO LTDA 211.400 i -1 100,00
'CARLOS ANDRE PETRON! 4.482 i | 100,00
M C COMERCIO DE FERRAMEN. LTDA 2.583 - - 100,00
PANIFICADORA E CONFEITARIA PINGO 1.656 - - 100,00
29.636.546 | 30.933.646| 100,00| 100,00
Copdor oy - nubliva - Classe N9 Valor
ABC BRASIL A apurar
DAYCOVAL A apurar
ATHENA A apurar
BANICRED A apurar
BSFACTORING A apurar
CA4CREDIT A apurar
CREDIT BRASIL A apurar
DAYCOVAL A apurar
DELMONTE A apurar
FEDERAL INVEST A apurar
FORTBANCQO A apurar
GAVEASUL A apurar
INDUSVAL A apurar
KOBOLD A apurar
MBM A apurar
MULTI7 A apurar
PANGU A apurar
R&G FIDC A apurar
REDASSET A apurar
REDASSET (ESCROW) A apurar
SIFRA A apurar
SIFRA (ESCROW) A apurar
SRM A apurar
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Fonte: Sina

fls. 5048

Valor AJ/
Credores - Classe IV - EPP.ME Valor Total Part.% Acc.%
_PRODUCAMPO AGROINDUSTRIAL LTDA ME 923.226 923.226 58,67 58,67
VITOR TEIXEIRA VILLAR TRANSP - ME 75.618 75.618 4,81 63,47
LUIZ & SILVA COMERCIAL LTDA - EPP 63.720 63.720 4,05 67,52
_MARCELA DE SOUZA CABRAL ME 61.451 61.451 3,91 71,43
MAGALHAES LOGISTICA LTDA - EPP 41,272 42.164 2,68 74,11
_CLIMA INDUSTRIA DE CEREAIS LTDA EPP 37.343 41.272 2,62 76,73
LUCIANA CAVALHEIRO- ME 35,969 37.343 2,37 79,10
REGINALDO TEIXEIRA VILLAR - ME 28.303 35.969 2,29 81,39
BORAQUIMICA LTDA - ME 22,190 28.303 1,80 83,19
C.A.L. VITOLO - ME 19,508 27.600 1,79 84,94
LUIS ROBERTO ESTECA ME 17.257 22.190 1,41 86,35
KOZAR AGRONEGOCIO LTDA ME 16.600 19.508 1,24 87,59
_RETIFICA DE MOTORES BLV LTDA - ME 17.257 17.257 1,10 88,69
_M.DE A. NAVARRO- EPP 16.600 16.600 1,05 89,74
EDMILSON ALVES DO CARMO ME 14.914 14.914 0,95 80,69
_TAZINAFQ TRANSPORTES LTDA ME 10.215 10.215 0,65 91,34
ECO PLACE RECICLAGEM LTDA - ME 10.080 10.080 0,64 91,98
KRAFTBOX EMBALAGENS LTDA ME 9.585 9.585 0,61 92,59
EDUARDO BADINI BAURU - ME 8.292 8.292 0,53 93,12
_GFO TREINAMENTO EMPRESARIAL LTDA ME 5.789 5.789 0,37 93,49
_EMMANUEL VANTINI BARREIRO ME 5.446 5.446 0,35 93,83
C.C. DE OLIVEIRA EIRELI - ME 5.000 5.000 0,32 94,15
DANIEL MENDES SILVA TRANSPORTES ME 4.728 4,728 0,30 94,45
E. M. M. PEREIRA DE SOUZA - ME 4,587 4,587 0,29 94,74
CARLOS ANDRE PETRONI - ME - 4.482 0,28 95,03
INDEX SERVICE LTDA - ME 4.464 4.464 0,28 95,31
ALL TECH EMPILHADEIRAS LTDA - ME 4,343 4,343 0,28 95,59
_DIVERSA PEST CONTROL LTDA - ME 3.680 3.680 0,23 95,82
AGRO COMERCIAL DIANIN LTDA ME 3.341 3.341 0,21 96,03
NUNES & PADOVAN LTDA EPP 3.100 3.100 0,20 96,23
_JCS SILVA E NASCIMENTO LTDA - ME 3.082 3.082 0,20 96,42
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DANIEL MATOS MORALES & CIA LTDA ME

fls. 5049

3.000 3.000 0,19 96,62
SIDINE| SERAFIM - ME 2,723 2.723 0,17 96,79
CAMASI REPRESENTACOES LTDA - ME 2,632 2.632 0,17 96,96
W 3 5 DE MOURA ME 2,592 2.592 0,16 97,12
M C COMERCIO DE FERRAMEN, LTDA - 2.583 0,16 97,28
MARILENE LARA DE OLIVEIRA ME 2.537 2.537 0,16 97,45
CASSA REPRESENTACOES LTDA ME Z.481 2.481 0,16 97,60
MARCOS AURELIC PETRON! - ME 2.220 2.220 0,14 97,74
MPS REPRESENTACOES S/C LTDA - ME 2.105 2.105 0,13 97,88
RODRIGQ FOGALA DOMINGOS - ME 2.010 2.010 0,13 98,01
M.F.V.MENEZELLO ROUPAS - ME 1.985 1.985 0,13 98,13
5. A .F DE FREITAS - ME 1.954 1.954 0,12 98,26
ABDQ MARANGONI EPP 1.915 1.915 0,12 98,38
OCIMAR SORIANI ME 1.806 1.806 Q0,11 98,49
ARCA DE NOE DISTRIB. DE PLASTICOS LTDA
ME - 1.736 0,11 98,60
PANIFICADORA £ CONFEITARIA PINGO DOCE
LTDA - ME - 1.656 0,11 98,71
ANSINOX TUBOS E CONEXOES LTDA ME 1.643 1.643 0,10 98,81
MATRIX PEST. CONTROL LTDA EPP 1.595 1.595 0,10 98,91
VEDSIL IND. COM. LTDA EPP 1.364 1.364 0,09 99,00
VALMIR NEREU VERGARA EPP 1.350 1.350 0,09 99,09
ARTEC AUTOMOTIVA LTDA - ME 1.200 1.200 0,08 99,16
ABDALLA ABRAHAQ ORLANDIA - ME 1.131 1.131 0,07 99,23
TOLENTINO - COMUNICACAQ LTDA - ME 1.108 1.108 0,07 99,31
EDER AMAURI CUNHA PIRAP, ME 1.030 1.030 0,07 99,37
LUIS FERNANDO LINARES - ME 960 960 0,06 99,43
OSVALDOQ GONCALVES DE ASSIS ME 869 869 0,06 99,49
AUTQ ELETRICA FRASCARELLI LTDA EPP 839 839 0,05 99,54
E M VIDAL PAPELARIA LTDA ME 782 782 0,05 99,99
GUSTAVO HENRIQUE NUNES - ME 735 735 0,05 99,64
ANHANGUERA BOMBAS DIESEL LTDA - ME 625 625 0,04 99,68
CARLOS ROBERTQ LOPES BAURU ME 530 230 0,03 99,71
DORIVAL SANCHES JUNIOR ME 479 479 0,03 99,74
CEL|A CRISTINA ANADAO BERBET! - EPP N 3N 0,02 99,77
SONIA GONCALVES AUTO PECAS - ME 385 385 0,02 99,79
SUCATA VIEIRA LTDA - EPP 376 376 0,02 99,81
AMBIENTAL FENIX LTDA. - EPP, 280 280 0,02 99,83
BARBAR CHAUL FILHO - ME 248 248 0,02 99,85
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PARIS REPRESENTACOES LTDA ME

fls. 5050

246 246 0,02 99,86
JAIMELINDQ ZALBINATE ORLANDIA - ME 235 235 0, 99,88
_SG LUBRIFICANTES LTDA ME 216 216 0,01 99,89
_ZORZAN E MARCELINO MPC LTDA EPP 214 214 0,01 99,90
ANTONIO OLIVEIRA DE LIMA - ME 200 200 0,01 99,92
M B USINAGEM LTDA ME 200 200 0,01 99,93
_MARIA DE LOURDES MALERBA LOPES ME 185 185 0,01 99,94
SVIZZERO & REGHINI LTDA - ME 163 163 0,01 99,95
_RODRIGQO TONELLI SEBASTIAQ BAURU ME 158 158 0,0 99,96
ELOISE HIGUTSI KOMESU ME 131 131 0,01 99,97
M. LUCIA F. LONCHIATI - ME 130 130 0,01 99,98
_ALURI TRANSPORTES EIRELI - EPP, 116 116 0,01 99,99
'A C PENTEADO NETO ME 86 Bé 0,01 99,99
CIRURGICA RIBERMEDICA LTDA - ME 84 84 0,0 100,00
MEZA & VICTORING LTDA - ME 21 21 0,00 100,00
WILSON UMBERTOQ FERREIRA ME 15 15 0,00 100,00
WELLINGTON ROGERIQ PERES ME 9 9 0,00 100,00
GUSTAVO MANTOVANI NASCIMENTO - ME 460 - - 100,00
1.527.708| 1.573.612 100,00 100,00
Fonte: Sina
Siamivs T Controvertido Valor Pave, % Acr, k&
ADAO DOS SANTOS BATISTA 361.617 24,90 24,90
FABIANA APARECIDA BARONI 285.816 19,68 44,58
MANOEL LUIZ PINTO DE CARVALHO 200.000 13,77 58,35
ALEX FERNANDO DOS SANTOS COSTA 193.962 13,35 71,70
FABIANA APARECIDA BARCN) 135.600 9,34 81,04
EDNARDO RIBEIRQ DE LIMA 64.589 4,45 85,49
RENAN FABRICIO DOS SANTOS 57.000 3,92 39,41
ANTONIO CARVALHOD 35.695 2,46 91,87
LUCAS RODRIGUES DA SILVA 29,000 2,00 63,87
JOSE CARLOS DE MOURA CESAR 28.000 1,93 95,79
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IBDO

MARCIO FERREIRA DA SILVA 28.000 1,93 97,72

LUIZ FERNANDO WOLF BATISTA 18.098 1,25 98,97

WILSON LUIZ FERREIRA 8.000 0,55 99,52

ADILSON ROSALINO PEREIRA 7.000 0,48 100,00
1.452.378 100,00 100,00

Fonte: Sina

Credores - Sublista Classe |ll Valor (R$)

ITAU UNIBANCO S/A ZERO

Fonte: Sina

A Sina Indlstria de Alimentos Ltda., buscando a recuperacdo de sua condicdo
financeira e operacional, compreende a equalizacao dos encargos financeiros como
aspecto importante para sua recuperagdo, tomando como termo inicial a data do
pedido de recuperagao judicial. A Companhia néo prevé o pagamento de juros das
suas dividas. No processo de recuperacao judicial é importante que a Sina Industria
de Alimentos Ltda. possua capital de giro para honrar seus compromissos correntes,
entre eles pagamentos de funcionarios, fornecedores e encargos.

Tendo em vista o planejamento do fiuxo financeiro da Companhia e a continuidade
de suas atividades, a Sina IndUstria de Alimentos Ltda. propde que as duplicatas
referentes aos recebiveis da Companhia fiquem disponiveis para operacdes de
crédito, ndo compondo o total das garantias nem podendo ser automaticamente
abatidas no valor da divida.

Portanto, a Companhia propde que nao seja efetuada a chamada “trava bancaria”,
a cessao fiduciaria dos recebiveis futuros da empresa, na qual os bancos retém para
si a integralidade dos valores a ele devidos antes de todos os demais. A “trava”
faria com que a Sina Indistria de Alimentos Ltda. fique sem capital de giro e com

dificuldade de manter sua operacdo, prejudicando consideravelmente sua
recuperacaq.

PLAND DE RECUPERACAC JUDICIAL SINA 152

Este documento foi protocolado em 11/04/2016 as 19:58, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e RICARDO HASSON SAYEG.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1068954-53.2015.8.26.0100 e codigo 1CE476D.



fls. 5052

IBDO

34. Laudo de avaliagdo dos ativos tangiveis da
Companhia — Sina Industria de Alimentos

ERE P
Frown \,.j C.)‘ +

A avaliagéo dos ativos tangiveis da Companhia foi realizada pela empresa “Cacador
e Marcopolo”, ou “CM Engenharia”, no Laudo de Avaliagdo dos Ativos Tangiveis
emitidos pela mesma, conforme Anexo de Avaliagéo, em arquivo eletrdnico incluso.

Segundo defini¢do constante nos laudos elaborados pela CM engenharia, o valor em
uso € o prego de um bem como parte integrante de uma empresa em marcha,
considerando sua vida atil remanescente, mercado e seu valor de reposigéo, no
estado em que encontra, e valor de mercado é o prego provavel que o proprietario
industrial de um bem isolado obteria no mercado para sua venda no estado e local
em que se encontra.

34.1.1. Avaliagao dos ativos tangiveis da unidade de Bauru

Os seguintes valores estdo expressos no Laudo: BAU-0002/08-00 — Avaliagdo dos
ativos tangiveis emitidos conforme citado anteriormente:

Avaliagao da unidade de Bauru | Valor em uso em reais Valor de mercado em reais
Maquinas e equipamentos 29.566.323 17.422.704
Veiculos 940.590 355.028
Total por unidade 30.506.913 17.777.733

Fonte: BAU-0002/09-00 — Avaliagao Dos Ativos Tangiveis, CM Engenharia.

34.1.2. Avaliacao dos ativos tangiveis da unidade de Pirapozinho

Os seguintes valores estao expressos no Laudo: PIR-0001/09-00 — Avaliagao dos
ativos tangiveis emitidos conforme citado anteriormente:

Avaliagao da unidade de

Pirapozinho Valor em uso em reais Valor de mercado em reais
Maguinas e equipamentos 10.045.703 6.634.552
Veiculos 1.381.844 581.924
Total por unidade 11.427.547 7.216.477

Fonte: PIR-0001/09-00 — Avaliagdo Dos Ativos Tangiveis, CM Engenharia.

34.1.3. Avaliagdo dos ativos tangiveis da unidade de Santo Anastacio

Os seguintes valores estido expressos no Laudo — Avaliacdo dos ativos tangiveis
emitidos conforme citado anteriormente:
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Avaliagdo da unidade de Santo Valor de mercado

Anastacio em reais

ﬁfl;a'quiﬂaff equipamentos 16.919.875

Veiculos L 22.378.078

Total por unidade 39.287.953

Fonte: Avaliacde Dos Ativos Tangiveis.

CM Engenharia.

34.1.4. Avaliagao dos ativos tangiveis da unidade de Orlandia

Os seguintes valores estdo expressos no Laudo — Avaliagdo dos ativos tangfveis
emitidos conforme citado anteriormente:

Avaliagdo da unidade de
Orlandia

Valor em uso em reais

Valor de mercado em reais

Maguinas e equipamentos 11.532.399 9.072.984
Veiculos 2.273.188 1,006.872
Total por unidade 13.805.587 10.079.856

Fonte: Avaliagdo Dos Ativos Tangiveis
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35. Meios de recuperacio - Sina Industria de
Alimentos Ltda.

35.1.1. Inciso | — Concessao de prazos e condiges especiais para
pagamento das obriga¢oes vencidas ou vincendas

O montante para pagamento dos credores sujeitos a presente recuperagao judicial,
sem qualquer mutabilidade no seu principal, € e sempre sera totalizado em R$
34.019.276, a ser pago com o produto da alienagéo judicial das UPIs ou das
propriedades e bens. Havendo saldo remanescente a pagar, apds alienagao judicial
da das UPIs ou propriedades e bens serio disponibilizadas parcelas mensais de R$
150.000, ao longo dos 20 anos previstos, apés 3 anos de caréncia, sem a incidéncia
do acréscimo, abrangendo juros e corregéo monetaria, de maneira que ainda que 0s
valores do quadro geral de credores sejam modificados, para maior ou para menor,

sera este 0 montante certo aos credores destinado, para fins de pagamento pro rata
de todas as classes, salvo a Classe |.

Para pagamento especifico da Classe |, deduzido do montante do endividamento
total sujeito a recuperagédo a ser pago na forma da clausula anterior, a Companhia
promovera a sua liquidagdo em uma Unica parcela a pagar em até 12 meses
contados da homologagéo judicial do presente plano de recuperagao.

Os créditos que forem reconhecidos como sujeitos 3 recuperacao em razédo de
sentencgas proferidas em impugnagées e habilitagdes de crédito, terdo seu inicio de

pagamento na forma do presente plano de recuperagio judicial, apds o transito em
julgado respectivo.
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A seguir exibimos a evolugio dos pagamentos nos anos projetados:

Sina indistria de Alimeantos Ltda.

Ano (Saldo inicial Pagamentos Saldo Final
0 34.019.276 - 34.019.276
1 34.019.276 (59.641) 33,959.636
2 33,959.636 33.959.636
3 33.959.636 33.959.636
4 33.959.636 {1.800.000) 32.159.636
5 32.159.636 (1.800.000) 30.359.636
6 30.359.636 {1.800.000) 28.559.636
7 28.559.636 (1.800.000) 26.759.636
8 26.759.636 {1.800.000) 24.959.638
9 24.959.636 (1.800.000) 23.159.636
10 23.159.636 {1.800.000) 21,359.636
11 21.359.636 {1.800.000) 19.559.636
12 19.559.636 (1.800.000) 17.759.636
13 17.759.636 {1.800.000) 15.959.636
14 15.959.636 {1.800.000) 14.159.636
15 14.159.636 (1.800.000) 12.259.636
16 12.359.636 {1.860.000) 10.559.636
17 10.559.636 (1.800.000) 8.759.636
18 8.759.636 {1.800.000) 6.959.636
19 6.959.636 {1.800.000) 5.159.636
20 5.159.636 {1.800.000) 3.359.636
21 3.359.636 (1.800.000) 1,559,636
22 1.559.636 (1.559.636) {0)
23 (0) - {0)
35.1.2. Inciso XIl — Equalizagéo de encargos financeiros relativos a

deébitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo —
do pedido de recuperagao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de
credito rural, sem prejuizo do disposto em legislagao especifica

A Sina, buscando a recuperagdo de sua condigao financeira e operacional,
compreende a equalizagao dos encargos financeiros como aspecto importante para
sua recuperagao, tomando como termo inicial a data do pedido de recuperacao

judicial. A Companhia n&o prevé o pagamento de juros e multas sobre as suas
dividas.

35.1.3. Outros meios de recuperagio judicial

Caso a Companhia ndo venha a gerar fluxo financeiro positivo pela atividade, para o
efeito de arcar com as obrigacées financeiras previstas no presente plano de
recuperagao judicial, podera, a seu exclusivo critério vender seus bens e até mesmo
unidades produtivas isoladas, a serem oportunamente identificadas, com garantia de
NAo sucessao, na forma do art. 60 e paragrafo Unico, da Lei 11.101/2005.
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Ainda, alternativamente, os socios controladores da Companhia, na sua totalidade
ou mesmo parcialmente, poderdo alienar suas agdes efou participagdes societarias a

qualquer titulo, para os mesmos fins de suportar as obrigagdes financeiras do plano
de recuperacio judicial.

35.1.4. Impacto do plano articulado em razio da fianga & Sina Comércio e
Exportacdo de Produtos Alimenticios Ltda.

Para fins de garantir o cumprimento do plano de recuperagdo judicial, de modo
articulado com a Sina Comércio e Exportagdo de Produtos Alimenticios Ltda.,
CNPJ/MF:09.374.458/0001-85, esta comparece no presente instrumento, como
garantidora interveniente por meio de fianga, como de fato, afiangadas ficam, todas
as obrigacées financeiras ora assumidas pela Companbhia.
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3%, Lhisposigoes finais — Sina Indistria de
Adimentos Ltda.

Fica reconhecido por parte dos credores que o endividamento da Companhia nao
decorre de fraude, ato ilicito ou contra a lei, violagao aos estatutos, assim como, nao
decorre de abuso de mandato, tudo por parte de seus dirigentes.

Fica outorgada por parte dos credores a respectiva anuéncia para fins de
cancelamento de todos os protestos em nome da Companhia em nome da
companhia, assim como de toda e qualquer pendéncia ou negativagdo nos 6rgédo de
monitoramento e/ou prote¢ao ao crédito.
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Anexo 36.lI1 - Portifélio de produtos ofertados

pela Companhia

IBDO
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37. Consolidacao dos credores da Sina Comercio

e Exportacao, Sina Industria de Alimentos e
FAS Empreendimentos e Incorporacao Ltda.
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Relacdo de credores resumida por classe - BRL

Tipo de Classe Sina Exportagdo

CLASSE | - TRABALHISTA 59.140
CLASSE lll 227.932.790
CLASSE IV - EPP, ME 367.437
Total 228.359,367

Relacdo de credores resumida por classe - BRL

Tipo de Classe Sina Industria
CLASSE | - TRABALHISTA 59.641
CLASSE Il 30.933.646
CLASSE IV - EPP, ME 1.573.612
CLASSE | - CONTROVERTIDO 1,452.378
Total 34.019.276
Relagdo de credores da FAS
Credor CEP Valor Ventimento Hatureza
HS8C BANK BRASIL 5.A. - BANCO MULTIPLO 01451-000 R$3.105.459,89 6 parcelas atrasadas [contrate giro 34171
HSBL BANK BRASIL 5.A. - BANCO MULTIPLO 01451-001 R$15.518.124,53 contrato giro 14214
HSEC BANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO 01451-002 R%40.905.125,83 total do contraie  |compra Pirapozinho
PROC JUDICIAL 676-1980 CSA MOGIANA ORLANDIA R$1.325.844,84 4 parcefas em atrase |DIVIDA MASSA FALIDA
|rorac R$60.866.538,19]
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Cansolidado Credores Sina Comércio e Sina \ndustria de acordo com

poslgdo Al e credores da FAS - BRL

Sina Exportagéo  |Sina Industria FAS Tatal
CLASSE |- TRABALHISTA 59,140 59.641 - 718,781
CLASSE | - TRABALHISTA CONTROVERTIDO 1.452.378 ¥.452.378
CLASSE 11 - GARANTIA REAL -
CLASSE 1 227.932.790 30.733.646 258.866.436
CLASSE IV - EPP, ME J67.437 1.573.61% - 1.941.049
CREDORES 60.866.598 60.866.598
Total 228.3599.367 34.019.276 60.866.598 323,245,241
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38. As UPls e a consolidacao das avaliagoes

A FAS Empreendimentos e Incorporagao Ltda. e a Sina IndUstria de Alimentos Ltda
vao disponibilizar as seguintes UPIs para venda:

38.1.1.1. UPI - Unidade Santo Anastacio:

Rua Vereador Josdo lima de Souza, 608 - Vila Adorinda — Santo Anastacio / SP
CEP 19360 -00 Tel/Fax: + 55 18 3263-9100

{\rea construida: 33.000 m?
Area total: 400.000 m?

Fonte: Sina,2016.
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38.1.1.2.

UPI - Unidade Bauru;

-015

Bauru / SP CEP 17054

87 -

11-

Endereco: Rua: Felicissimo Antonio Pereira

ida: 63.090 m?

Area construi

Area total: 360.000 m

F3
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Fonte: Sina,20186.
38.1.1.3. UPI - Unidade Pirapozinho:

Enderego: Via de Acesso Nadir de Flavia de Medeiros s/n - Vila S&o Francisco -
CEP 19200 - 00

Area construida: 78.738 m?
Area fotal: 180.4515 alq.

Fonte: Sina, 2018,
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Capacidade de Produgao atual Uso da cap. | Potencial de cresc. em
Unidade preducao em toneladas | em toneladas atual. % toneladas
UPI Baury 28.000 8.000 28,57 20.000
UPI Santo
Anastacio 28.000 0 0 28.000
UPI
Pirapozinho 15.000 5.000 33,33 10.000
Fonte: Sina,2015
Venda por valor a Mercado:
Consolidado das avaliagdes da Sina Industria e FAS - BRL

Aproval CM engenharia Ceproen Total
Avaliagso de Avaliagdo a Avaliagdo a Avaliagio a
terreno mer::ado dos merf:ado dos mercado
L Equipamentos |Equipamentos
Localizagao Cidade
ibirapuera SP 255.000 255.000
Desemb Rodrigues Setd  [SP 201.000 201.000
Alameda Sankos SP 12.600.000 12.600.000
Santo Anastacio Santo Anastacio 26.600.000 3%.297.953 36.600.000 102.497.953
Bauru Baure 83.800.000 t17.777.733 53.476.000 155.053.732
Pirapozinho Pirapozinho 52.150.000 7.216.477 39.069.900 98,436.377
Total 175.606.000 64.292.162 | 129.145.900 369.044.062

As UPls quando levadas a alienagéo judicial serdo realizadas, como base de
negociagao, o valor econémico de cada unidade. As UPIs serdo prioritarias para
venda em relagéo as propriedades e bens.
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+5. A reestruturacdo da Sina IndUstria de
Alimentos Ltda.

A partir do pedido de recuperagéo judicial, a Sina teve a oportunidade de redefinir
pontos estratégicos na operacio e através dos administradores e colaboradores,
definiram as metas e objetivos do negécio e desenvolveram um plano de

reestruturacao com acgdes para as areas administrativa, comercial, financeira e
operacional.

Visando as melhores praticas de gestio necessarias para que a empresa retorne a
lucratividade e consequentemente possa cumprir com a liquidacdao dos débitos e
alcancar a manutengéo e viabilidade, o que depende, nio sé do equacionamento
do endividamento como também da capacidade de geracio de caixa.

A Sina Industria de Alimentos Ltda. percebeu a necessidade premente de mudar os
rumos e estratégias que até entdo nortearam o seu processo de gestdo da empresa,
dentre as a¢Oes que estao sendo executadas ou que serdo planejadas temos:

a) A estrategia tem como objetivo centralizar as acdes operacionais na UPI de
Orlandia, que, assim, nao serd desmobilizada por conta da respectiva
essencialidade na manutencio das atividades industriais da Sina;

b} Com o intuito de reverter a situagio de crise, melhorar e organizar a

- performance da empresa para enfrentar o periodo do plano de recuperacao
judicial, foi contratada a empresa RED INVESTMENTS & CONSULTING LTDA.;
¢) Transformacdo da Sina Indlstria de Alimentos Ltda. em uma empresa
sociedade andnima de capital fechado. Cada 1/3 do capital acionario
indicara um membro do Conselho de Administracdo. O presidente da
companhia e o diretor financeiro serdo profissionais de mercado indicados
pelo Conselho de Administragdo, com direito de veto pelos credores
financeiros por maioria simples;

d) Implementacdo de uma governanca corporativa através da contratacio de
uma empresa que ira orientar esse processo na Sina Inddstria de Alimentos
Ltda.;

e) Contratagdo de uma empresa de auditoria que assegure as informacdes dos
demonstrativos financeiros da companhia de forma a dar transparéncia aos
credores quanto a sua real situacio econdmica.
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40. Plano de melhoria de performance da RED
INVESTMENTS & CONSULTING LTDA.
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A Economia brasileira ainda se ressente dos efeitos adversos da crise mundial de
2008 e, por via de consequéncia, seu impacto frente a capacidade da Sina de
superar tais efeitos tem impedido a empresa de usar efetivamente os investimentos
realizados para seu crescimento no processo de industrializacdo da soja.

Percebe-se bem que, no pacote da crise iniciada em 2008, tem-se a desaceleracao
da economia chinesa que vinha atuando como protagonista segurando o
crescimento de diversas nagdes que encontraram no mercado chinds fonte de
consumo, porém, tal arrefecimento fez com que o receio invadisse os mercados
financeiros desvalorizando empresas do mundo inteiro nas bolsas e mercado além
de maiores custos de captacio desembocando em paralisacdo de investimentos
quer de modernizagdo quer de melhor produtividade para competir em mercados
cada vez mais globalizados. Basta observar o valor de mercado de grandes grupos
nacionais tradicionalmente sélidos e considerados “blue chips” amargando perdas
de valor de mercado que superam em muito 50%, por exemplo, setor de construcao
civil, setor de siderurgia, setor de auto pecas e setor de distribuicao, entre outros .

Neste contexto, o Brasil vem experimentando sucessivas retracoes no PIB que se
espera atinja entre 2015/2016 queda de algo em torno de 8% com taxas de
desemprego que superam os 10%. Isto acontecendo em meio a euforia produzida

pela expectativa que nao se materializou com eventos tais como a Copa do Mundo
e as Olimpiadas.

O Brasil, apesar de possuir um nivel bom de reservas em moeda forte, conta agora
mais recentemente com uma classe social que tendo experimentado ascensio
atualmente se frustra com a perda do crédito e restricdes agudas na capacidade de
consumo dado ao alto endividamento das familias, contraido no auge da fartura de
crédito ofertado pelo governo federal.

A inflacdo volta a rondar o consumidor brasileiro que depois de anos retoma a
pratica de ter no dia do pagamento a sua escapada ao consumo buscando protecao
atraves da troca de jtens monetérios por itens ndo monetarios como estoque que
hao perdem sua substéncia econdmica e preserva parte de sua capacidade de
compra neste movimento por ndo ter renda suficiente para se proteger através de
instrumentos financeiros de mercado mais sofisticados. Isto soa como uma volta a
economia de antes do Plano Real, em termos do comportamento do consumidor.

O Brasil encontra-se, em termos econdmicos e politicos, no epicentro de um
furacao onde inexiste a possibilidade de se antever o0 momento de uma retomada
do crescimento econdmico e estabilizacao politica aonde entao se possa vistumbrar

com a volta ao consumo resultante da restauracio do emprego e renda como
fatores determinantes a volta desta normalidade.
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Tal cenario empresarial e econdmico foi ponderado e se reflete de forma
conservadora nas premissas adotadas na presente proposta.

1. A empresa iniciou um esforco profundo no sentido de reestruturar suas

atividades operacionais para que haja a geracao de caixa necessaria para
reinvestimentos visando a manuten¢éo da capacidade produtiva com produtividade

competitiva e igualmente caixa para o pagamento dos seus credores.

Nesse sentido, segue-se algumas das acdes que estio sendo adotadas:

1

R

Gastos

Revisao dos contratos de terceiros adequando-os a realidade econdmica do
momento;

Ajuste do quadro de colaboradores em funcio da nova demanda de mercado
retraido;

Racionalizacdo do uso do Parque Industrial;

Implantacao de controle diério e rigoroso das operacdes desde o inicio da
demanda até a execucao da oferta;

.2,

Operacao/Comercial

Controle diario e sistematico do Giro Operacional buscando eficacia
operacional para melhor competir com produtos no mercado em momentos
de depressdo das margens;

C

Entrada de Pedidos analisados previamente & sua aceitacio
assegurando rentabilidade saudavel;

Processo de compra de insumos principalmente a matéria prima {com
destaque para soja) com controle diario;

Melhoria na eficiéncia do prazo de entrega das operacdes gerando
competitividade e auséncia de ruptura no ponto de venda;

Aceleragao do giro para operar com precos mais competitivos.
Monitoramento por Pedido das margens;

Reandlise da carteira de clientes e produtos, restringindo ofertas e
clientes preservando rentabilidade acima de tudo;

Reengenharia da logistica visando adequacéo dos gastos com fretes de
distribuicao.
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1.3. Finangas

Metas e objetivos econdmicos e financeiros com monitoramento diario
através da melhoria de processos e sistemas;

* Busca de novos parceiros financeiros para “fill the gap” resultante do ciclo
operacional, econdmico com impacto na execucéo do caixa.

Com base nestas agbes em fase avancada de implementacéo e execugao, a Sina

pretende se tornar mais robusta e saudavel, recuperando sua competitividade e
dando continuidade aos seus planos de crescimento.

1.3.1. EBITDA

Conforme os nimeros apresentados abaixo, fica evidente a franca
recuperacao dos resultados, apesar de um volume de negdcios que
demonstra faturamento menor do que exercicios anteriores, porém,
com rentabilidade assegurada conduzindo a empresa para um

aumento do EBITDA {Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizacoes).

2. Viabilidade Econémico-Financeira

O presente Plano de Recuperacdo da SINA, busca:

(i} Preservar os bens intangiveis da empresa tais como Marca e rede de
distribuicao;

(i)  Assegurar a recuperacdo do crédito da SINA com os fornecedores,
estabelecendo de forma detalhada prazos e condicbes de pagamento;

(i) Dar a clareza necessaria ao conjunto de credores, para que estes
acompanhem todo o processo de liquidagao das dividas habilitadas e
ratificadas;

(iv)  Assegurar a empresa, ao longo do processo judicial, sua salde
financeira e capacidade econémica para manutencdo de suas
atividades dentro do conceito de “on going concern”.

A Gestao da Sina buscou e continuard buscando competéncia de gestdo para a
obtencao dos objetivos delineados neste Plano que se resume a:

1) Foco na diversidade de mercado sendo atendido pelo conjunto dos
segmentos que compdem a Sina:
a. Divisao de Trade: que opera fundamentalmente na atividade de

“trade de commodities” predominantemente soja, amendoim e
algodao;
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i. Assegurar a eficiéncia das operagdes compatibilizando a
compra de commodities
manufaturados;

b. Divisdo de Produtos de Consumo: que atende o mercado conhecido
como B2B ou B2C aonde o fator commodity desaparece dando espaco
para a estratégia de distribuicdo numérica e ponderada, gestdo do

setor de distribuicéo de alimentos e quimicos entre outros onde se

com

a venda

dos

produtos

valendo de uma politica comercial e estratégia mercadoldgica

buscando, com isto, atingir posicionamento com rentabilidade em um
segmento de mercado competitivo identificando “nicho” de atuacdes

que resultem em valor agregado com acuidade no balanceamento de
oferta e demanda;

Segue demonstrativo abaixo de uma projecéo de Resultado para os préximos 13
anos da companhia. Através do plano de negdcio e restruturacio que esta sendo
abordada internamente, a Sina esta iniciando uma nova fase para gerar caixa no
comprometimento da continuidade de seu negécio e consequente pagamento aos

credores:

Evolucao do faturamento projetado
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Superavit ou deficit primario projetado
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Governanca

A Sina pretende simplificar a estrutura, reduzir custos dentro do possivel e
aprimorar a governanca corporativa, a transparéncia nas operacbes e as relacoes
com o mercado em particular,

Neste sentido, a Sina pretende contratar uma consultoria de renome, especializada
no processo de profissionalizacdo da gestdo, implementando boas préaticas de
governanca corporativa alinhada, sobretudo, a necessidade de transparéncia e
abertura junto aos credores e parceiros financeiros, fornecedores e colaboradores.
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Para que as acdes em governanca sejam tomadas a fim de mitigar e prever riscos,
essa estrutura possui uma abordagem preventiva e o aumento de controle e do
monitoramento das operagdes com os seguintes passos:

a)

b)

9

d)

Constituicdo de um comité estratégico de crise, de atuagao consultiva e
indicativa de boas praticas;

Comunica¢do direta aos credores, mantendo um canal aberto para as
divulgagdes das informacdes sobre o andamento do processo e
procedimentos adotados em cada fase;

Melhorar definicdo das competéncias das diversas gerencias, inclusive suas
al¢adas decisorias;

Fortalecimento da area de controladoria, cuja principal responsabilidade,
durante o prazo da recuperagdo, sera zelar pelo cumprimento dos
compromissos de pagamentos e outros estabelecidos neste plano, bem como
a saude econdmica financeira da companhia;

e} Aumento do volume de informacdes para colaboradores internos.
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41.

Novas premissas para liquidacdo dos

credores

a)

b)

c)

d)
e)

f)

g

h)

i}
1)

Premissas Avaliacdo a mercado 369.044.062

Continuidade das operagbes da Sina Indlstria de Alimentos na planta
remanescente essencial de Orlandia;

Inclusao da FAS Empreendimentos e Incorporacéo Ltda. como terceira
interveniente anuente pagadora dos credores da Sina Comércio e Exportacao
de Produtos Alimenticios Ltda. e da Sina Indistria de Alimentos Ltda.,
sujeitos ao plano;

Disponibilizacdo para venda das UPIs de Bauru, Santo Anastacio e
Pirapozinho da Sina Indidstria de Alimentos Ltda. pela avaliacio econdmica
de cada UPI;

No caso da impossibilidade da venda das UPIs, serdo disponibilizados para
venda, pelo valor de mercado, as propriedades e bens;

Venda somente poderd ser realizada da unidade inteira (terreno +
benfeitorias + equipamentos);

No caso das vendas das propriedades e bens vierem a acontecer abaixo do
valor de mercado; havera um desagio na mesma proporcao das dividas da
Sina com os credores;

No caso da venda das UPIs ou das propriedades e bens, prioritariamente
serao liquidados os credores da FAS Empreendimentos e incorporacéo Ltda. e
eventuais garantia incidente sobre os bens, assim como a liquidacdo das
taxas e comissGes do processo de liquidagao;

Relagdo de credores da FAS

Credor CEP Valer Vencimento Natureza

HSBC BANK BRASIL5.A. - BANCO MULTIPLO 01451-006 R53.109.49%,%9 & parcelas atrasadas |contrato giro 14171

HSBC BANK BRASIL S.A. - BANCO MIILTIPLD 01451-601 R$15.518.124,53 ontrsto giro 14214

HSBC BANK BRASILS. A, - BANCO MULTIPLO 01451-H02 R$40.909,128,83 total docontrato  |compra Pirapozinho

PROC JUDICIAL 576-1990 CIA MOGIANA ORLANDIA R$1.329.844,84 4 parcelas em atraso |DIVIDA MASSA FALIDA

lrorac RS60.866.598,19]

A disponibilizacdo das UPI’s e/ou propriedades e bens tanto da FAS
Empreendimentos e Incorporagédo Ltda. como da Sina Inddstria de Alimentos
Ltda. sera realizada apds a aprovacdo do plano e definicio da empresa
responsavel pela venda;

O processo de negociacao sera definido e alinhado com os credores;

Os valores liquidos disponibilizados seréo distribuidos, imediatamente assim
que recebidos, de forma que parte do valor seja destinado ao pagamento
dos credores e parte para a composicéo de capital de giro da empresa:

Credores FAS 60.866.598

Comissdes e taxas da venda A definir *** 10.000.000

Disponibilizacio liquida 298.177.464
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Sendo que o valor liquido recebido, apds a liquidacdo dos credores da FAS
Empreendimentos e Incorporacdo Ltda. e apds o pagamento das taxas e

comissoes da operagéo sera direcionado da seguinte forma entre credores e Sina
industria de Alimentos Ltda.:

Dispanibilizacao liquida Porcentual de distribuicio
% destinado a crederes 80,0%
* destinado para capital de giro 20,0%

k) A proporcée de 20% referente aos valores liquidos disponibilizados sera
destinada ao incremento de capital de giro da operacéo da Sina IndUstria de
Alimentos Ltda.;

l) A proporcéo de 80% referente aos valores liquidos disponibitizados sera
realizada até o limite do pagamento total dos valores habilitados dos
credores;

m) A Sina devera, prioritariamente, fazer negociacdes das unidades como UPIs
(avaliag¢do econdmica do negécio);

n} Venda dos ativos da FAS Empreendimentos e Incorporacio Ltda. e da Sina
Indistria de Alimentos Ltda.;

o) Caso apds a alienagao judicial das UPIs e/ou propriedades e bens, o produto
respectivo, nao seja suficiente para a liquidacdo da integralidade dos
credores, o eventual saldo remanescente serd pago mediante
disponibilizacio de pagamento previsto no fluxo da Sina Comércio e
Exportacao De Produtos Alimenticios Ltda. e da Sina IndUstria de Alimentos
Ltda. Respeitando a caréncia de 3 anos da data de aprovacéo do plano;

P) O eventual saldo remanescente serd liquidado em parcelas mensais de RS
400.000,00 (quatrocentos mil reais), corrigidas monetariamente pelo
IPCA/IBGE, na data base da homologacao do plano de recuperacéo judicial,
na periodicidade anual, em até 20 (vinte) anos, apds o prazo de caréncia;

q} As parcelas mensais serdo rateadas proporcionalmente entre todos os
credores de Sina Comércio e Exportagdo de Produtos Alimenticios Ltda. e
Sina Industria de Alimentos Ltda., independentemente do valor do crédito e
da classificacao, exceto a classe |.
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A seguir exibimos uma expectativa da evolugdo dos pagamentos nos anos
projetados, sem a atualizagéo do fluxo pelo IPCA, assumindo que a venda
das UPls ou propriedades e bens seja feita até o terceiro ano da data de
aprovagao o plano:
Fluxo consolidade

Ano Fluxe Consolidado Pagamentos Pagamentos
0 323.245.241 - 323.245.241
1 323.245.241 (118.781) 323.126.461
2 323.126.461 - 323.126.461
3 323.126.461 (299.408.570) 23.717.891
4 23.717.891 {4.800.000) 18.917.891
5 18.517.891 (4.800.000) 14.117.891
6 14.117.891 {(4.800.000) 9.317.891
7 9.317.891 (4.800.000) 4,517,891
8 4.517.891 {4.517.891) 0
9 g 0
10 0 - 0
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42.1.1. Meios de recuperacéo judicial

A terceira interveniente anuente FAS Empreendimentos e Incorporagio Lida. e a
recuperanda Sina inddstria de Alimentos Ltda. estao disponibilizando seus bens e
ativos para venda através de UPIs ou valor a mercado dos ativos com garantia de
nao sucessao, na forma do art. 60 e paragrafo Unico, da Lei 11.101/2005.

42.1.2. Concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas

O montante para pagamento dos credores consolidados da Sina Comércio e
Exportagao de Produtos Alimenticios Lida. e a Sina industria de Alimentos Lida.
sujeitos ao presente plano de recuperagao judiciai, sem qualquer mutabilidade no
seu principal, € e sempre sera totalizado em R$ 262.378.643, a ser pago da seguinte
forma e condigbes:

a) Pela disponibilizagado liquida das UPis ou propriedades e bens que serao
vendidos, avaliados a valor de mercado (as propriedades e bens) a R$
369.044.062,00, cujo valor bruto das vendas serao prioritariamente deduzidos
os credores da FAS Empreendimentos e Incorporacao Lida., os titulares de
garantia sobre as propriedades e bens alienados e deduzidas da taxas e
comissoes relativas as transacgbes;

b) Do saldo remanescente, uma parte do valor sera direcionada aos credores
(80%) e outra parte direcionado para composi¢do do capital de giro da
empresa;

¢) No caso de saldo remanescente dos credores, serao realizados pagamentos
em parcelas mensais de R$ 400.000,00 (guatrocentos mil reais); corrigidas
monetariamente pelo IPCA/IBGE, na data base da homologagao do plano de
recuperagao judicial, na periodicidade anual, em até 20 (vinte) anos, apds o
prazo de caréncia de 3 anos, para fins de pagamento pré-rata de todas as
classes, salvo a Classe |.

d) Para pagamento especifico da Classe |, deduzido do montante do
endividamento total sujeito a recuperacao a ser pago na forma da clausula
anterior, a Companhia promovera a sua liquidagdo em uma unica parcela a
pagar em até 12 meses contados da homologacgéao judicial do presente plano
de recuperacao.

e) Os credores que aderirem posteriormente ou que tenham seus créditos
reconhecidos por decisdo judicial superveniente a homologagéao do presente
plano, sujeitam-se a ele, inclusive quanto aos prazos de caréncia que passam
a incidir a partir da inclusao respectiva.

f) Da forma de pagamento: Para recebimento dos créditos sujeitos ao plano, o
credor devera indicar seus dados bancarios com as informagbes abaixo
listadas, ao endereco eletrénico , sendo que o nao pagamento
pela Sina em raz&o da néo indicagdo dos dados bancarios pelos credores
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jamais podera ser interpretado como descumprimento de obri

do presente plano.

tante

gagao cons
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Nome ou Razao Social:
CPF/MF ou CNPJ/MF:

Banco (nome e nGmero):

Agéncia:
Conta
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43, Disposigoes finais

Fica reconhecido por parte dos credores que o endividamento das Companhias nao
decorre de fraude, ato ilicito ou contra a lei, violagao aos estatutos, assim como, néo
decorre de abuso de mandato, tudo por parte de seus dirigentes.

Fica outorgada por parte dos credores a respectiva anuéncia para fins de
cancelamento de todos os protestos em nome das Companhias, assim como de toda

e qualquer pendéncia ou negativagio nos 6rgdo de monitoramento efou protegdo ao
crédito.

s v b
'I\&_m_a m(ﬁ

Mauro Massao Johashi
BPO Brazil
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