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+$')(2=L5)60#@-'-9#G/'N,&1-9#J-,6)#%/#O@.$A#,&.P-#%/#Q-,6)#%/#!RS@$6$A#,&.P-#%/#
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')6N54*($1($'?+1(o$(=.$+?*6)1+*5N+061*6o$
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9+4(4$9=T($9)825*($+512+$46$619(1*)6$x4=U$T=2596v.$4612($*+?$?6N+1*+061*($?505*+2($
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')(9644+$+$')6461*6$)69='6)+,-($T=2595+?;$
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(5*(i$'+)96?+4$0614+54$6$9(1469=*5N+4.$9(0$51K95($2(4$'+X+061*(4$+'m4$($269=)4($
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:*2+;$46$*)+14W()0+$60$R(9562+26$!1V150+$hSR;!;[i;$

$

?'-n/P),%/49# %0$'()*=X=t4q$<+)*64$51*6)644+2+4;$

#

#

#

#
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<?+1( 26 "69='6)+,-( >=2595+?;$!"#$%&'()*+,-(.$/0'()*+,-(.$/1234*)5+$6$7(08)95($:*2+;

$

$ ^C$

?2WN4&)#
O:#RR�"/#!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#$!

1. CONSIDERA�ÍES E OBJETIVOS DO TRABALHO!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!##!

2. SITUA�ÌO JURêDICA ATUALIZADA!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#$!

3. A EMPRESA!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#%!

4. O MERCADO!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&'!

I;A;$"#:Q!R$J%c�:/7!R!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%&!

5. ORIGENS, CAUSAS E CONSEQUENCIAS DA CRISE.!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&'!

6. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERA�ÌO JUDICIAL!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&(!

7. ESCOPO DO PLANO!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&#!

8. MEIOS DE RECUPERA�ÌO A SEREM EMPREGADOS!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&#!

H;A; "%`Pde#$`!R$`%R<%R!R$#<%"!7/#_!/R """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%'

H;C;$7"/!de#$`%$/_`/7!`#"%R$#<%"!7/#_!/R$%$j/_!_7%/"#R!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%'!

H;^;$"%_%O#7/!de#$`!$`�M/`!!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%%!

H;I;$J%:Q#"/!$`#$J!"�P<!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%%!

H;];$<#RR/l/:/`!`%$`%$#lc%_de#$`%$:/_Q!R$`%$j/_!_7/!J%_c#!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%%!

H;F;$c"!_Rj#"J!de#$`!$"%7P<%"!_`!$`%$R#7/%`!`%$:/J/c!`!$%J$R#7/%`!`%$!_�_/J!$

hR;!;i!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%%!
H;D;$/_Rc/cP/de#$`%$<:"$h<!"c/7/<!de#$%J$:P7"#R$%$"%RP:c!`#Ri$<!"!$#R$

7#:!l#"!`#"%R!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%(!

H;H;$#lc%_de#$`%$<"!�#R$<!"!$<!O!J%_c#$_!$!aP/R/de#$`%$/_RPJ#R$`%$<"#`Pde#!"!%(!

H;E;$<"%Rc!de#$`%$R%"M/d#R$/_`PRc"/!/R$%$`%$#Pc"#R$c/<#R$<!"!$c%"7%/"#R!""""""""""""""""!%(!

H;AB;$"%!:#7!de#$`#$:#7!:$`%$jP_7/#_!J%_c#$`!$J!c"/�!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%)!

H;AA;$`/<$j/_!_7/_O!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%)!

H;AC;$j#J%_c#$`!$!c/M/`!`%$<"#`Pc/M!!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%)!

H;A^;$7#_M%"Re#$`%$S`%l/c[$%J$S%aP/c�[$`%$JfcP#R$`%$R�7/#R$%\#P$<!"c%R$

"%:!7/#_!`!R!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%*!

H;AI;$/_7#"<#"!de#$`%$%J<"%R!R$7#_c"#:!`!R!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%*!

H;A];$`%J!/R$`/R<#R/d�%R$`#$!"c/O#$]B$`!$:%/$AA;ABA\CBB]!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%+!

9. DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)(!

10. DA FORMA DE PAGAMENTO!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$&!

11. ENDIVIDAMENTO TRIBUTçRIO!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$)!

12. DA ALIENA�ÌO DE UPIÕS!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$)!

13. DO LAUDO DE VIABILIDADE ECONïMICO-FINANCEIRA!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%'!

14. DO LAUDO DE AVALIA�ÌO DOS BENS E ATIVOS!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%'!

15. DISPOSI�ÍES GERAIS!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%'!

16. RESUMO!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%&!
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<?+1( 26 "69='6)+,-( >=2595+?;$!"#$%&'()*+,-(.$/0'()*+,-(.$/1234*)5+$6$7(08)95($:*2+;

$

$ ^^$

$

AB#8C<?;=*0$DE*?#*#CL7*:;hC?#=C#:0$L$@MC#

$

#$ <?+1($ 26$ "69='6)+,-($ >=2595+?$ hS<">[i$ 2+$ )69='6)+12+$ !"#$

%b<#"c!de#.$ /J<#"c!de#.$ /_`fRc"/!$ %$ 7#Jg"7/#$ :c`!$ hS!"#[i.$

*60$'()$(UT6*5N($')50()25+?$ 260(14*)+).$ 1(4$ *6)0(4$ 2+$ :65$ 26$ j+?t195+4$ 6$

"69='6)+,-($ 26$ %0')64+4$ hS:j"%[i.$ +4$ U+464$ W51+1965)+4.$ ('6)+95(1+54$ 6$

64*)+*8X59+4$ '+)+$ 4='6)+,-($ 2+$ 4=+$ 9)546$ 69(1V059+$6$W51+1965)+.$ 26$ W()0+$

+$ ')646)N+)$+$4=+$W=1,-($4(95+?$9(0($=152+26$512=4*)5+?$')(2=*()+$26$"(?Y+4$

J6*p?59+4$hS"J[i.$X6)+2()+$26$60')6X(4.$)612+$6$ *)5U=*(4;$

$

#$ 61*6125061*($ 2($ '(*6195+?$ 26$ X6)+,-($ 26$ N+?()$ 2+$ )69='6)+12+.$ 4=+$

9+'+952+26$ 26$ W?=&($ 26$ 9+5&+$ ')(T6*+2+$ 6$ 2+ 9+'+952+26 26 '+X+061*($ 2+$

2KN52+$ +$ 46)$ 1(N+2+.$ 46)p$ 26N52+061*6$ +')6461*+2($ 1+$ W()0+$ 26$ =0$

25+X1m4*59(.$ k=6$ 60U+4+$ +$ 64*)+*8X5+$ 60')64+)5+?$ 26$ 4(6)X=5061*(.$

+*612612($+(4$ +0'?(4$51*6)64464$2(4$R*+|6Y(?26)4C;$

$

#$25+X1m4*59($9(1*60'?+q$

$

567$%1*6125061*($ 2+$()5X60.$ 9+=4+4$6$ 9(146k=t195+$2+$ 9)546;$7+=4+4$

6&*6)1+4$6$ 51*6)1+4o$

$

5667$ /261*5W59+,-($ 26$ N+1*+X614$ 9(0'6*5*5N+4$ hN+?().$ 25W6)6195+,-($ 6$

()X+15L+,-(i$6$2+4$W(),+4$ 9(0'6*5*5N+4$'6)+1*6$9?561*64.$W()16962()64.$

1(N(4$61*)+1*64.$')(2=*(4\46)N5,(4$4=U4*5*=*(4$6$ + 9(19())t195+o$

$

56667$!1p?546$ 26$ W(),+4.$ W)+k=6L+4.$ ('()*=152+264$ 6$ +06+,+4$ hN54GZGN54$

4=+4$ 9(0U51+,n64io$

                                                
C$R*+|6Y(?26)4q$4-($*(2(4$k=6$46$)6?+95(1+0$26$W()0+$25)6*+$9(0$+$60')64+.$9(0($'()$6&60'?(.$
O(N6)1(.$j()16962()64.$j=195(1p)5(4.$l+19(4.$6*9;$
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<?+1( 26 "69='6)+,-( >=2595+?;$!"#$%&'()*+,-(.$/0'()*+,-(.$/1234*)5+$6$7(08)95($:*2+;

$

$ ^I$

$

$

5687$ !,n64$26$06?Y()5+$('6)+95(1+54$6$9(06)95+54.$ 519?=512($+?*6)1+*5N+4$

26$)664*)=*=)+,n64$ +205154*)+*5N+4.$'?+1(4$26$)62=,n64$26$264'64+4.$

+1p?546 26 '?+1(4 26 '(*6195+?5L+,-( 26 )6965*+$6$06?Y()5+$2($0+)|='o

$

587$ !'(1*+061*($ 26$ 16964452+264$ 26$ W51+195+061*($ h('6)+,-(.$

7 ! < % b .$9+'5*+?$26$X5)(.$9)6495061*(io$

$

5867$!')6461*+,-($ 26$ ')(T6,n64$69(1V059(GW51+1965)+4$ 60U+4+2+4$ '()$

+1p?546$9(0'?6*+$06)9+2(?mX59+;$

$

c(2+4$+4$51W()0+,n64$=*5?5L+2+4.$261*)6$6?+4.$')6N54n64.$6&'69*+*5N+4$4(U)6$

6N61*(4$W=*=)(4.$64*)+*8X5+4.$')(T6,n64.$6$*612t195+4$W51+1965)+4$k=6$+W6*+0$

+4$+*5N52+264$2+$)69='6)+12+.$9(14*5*=60$64*50+*5N+4;$

$

!4$')('(4*+4$26$06?Y()5+$6$(4$9(146k=61*64$6W65*(4$1+$X6)+,-($26$N+?()$2+$

)69='6)+12+$'(260$ 26'6126)$6.$519?=45N6.$46)$4=U4*+195+?061*6$+?*6)+2(4$60$

)+L-($26$0=5*(4$W+*()64$ 50'()*+1*64$ 519(1*)(?pN654.$ *+54$ 9(0(q$ h5i$ W?=*=+,n64$

26$06)9+2($6$2($9(0'()*+061*($26$(=*)+4$'+)*64$ 51*6)644+2+4o$h55i$+4'69*(4$

('6)+95(1+54$ k=6$ '(260$ W=X5)$ 2($ 9(1*)(?6$(=$25N6)X5)$2+4$ 6&'69*+*5N+4$ 2(4$

X64*()64.$ 9(0(.$ '()$ 6&60'?(.$ +=061*($ 5164'6)+2($ 1($ 7=4*($ 2($ <)(2=*($

M61252(o$ h555i$ +?*6)+,n64$ 1+$ )6X=?+061*+,-($ X(N6)1+061*+?$ 2($ 46*()o$ h5Ni$

9(125,n64$'(?K*59+4$1($l)+45?o$hNi$0=2+1,+4$1+$45*=+,-($ 0+9)(69(1V059+$2($

l)+45?o$ hN5i$ 254'(15U5?52+26$26$9+5&+$'+)+$ )6+?5L+)$26460U(?4(4$169644p)5(4$Z$

50'?6061*+,-($ 2+4$ +,n64$ 26$ 06?Y()5+o$ hN55i$ +$ k=+?52+26$ 26$ 9)825*(4$ 2(4$

9?561*64o$hN555i$($1KN6?$26$6125N52+061*($6$260+54$(U)5X+,n64o$ h5&i$9+'+952+26$

26$(U*61,-($ 26$W51+195+061*(.$h&i$ 51W?+,-($6$W?=*=+,n64$26$*+&+$26$ T=)(4o$h&5i$

51*6)N61,n64$X(N6)1+061*+54$k=6$'(260$)64=?*+)$60$0=2+1,+4$1($+0U561*6$

69(1V059(.$*)5U=*p)5($(=$)6X=?+*m)5(;$

$
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<?+1( 26 "69='6)+,-( >=2595+?;$!"#$%&'()*+,-(.$/0'()*+,-(.$/1234*)5+$6$7(08)95($:*2+;

$

$ ^]$

$

$

!$"69='6)+12+.$+*)+N84$2($')6461*6$<">.$+')6461*+)pq$$

$

+i$ R5*=+,-($>=)K259+$+*=+?5L+2+$2+$!"#$h/*60$Cio$

$

Ui !1p?546$2+$%0')64+$h/*60$^i$6$2($J6)9+2($k=6$64*+$5146)52+$h/*60$Iio

$

9i$ #)5X614.$7+=4+4$6$7(146k=t195+4$2+$7)546$h/*60$]io$

$

2i$ <)60544+4$2($<?+1($26$"69='6)+,-($>=2595+?$h/*60$Fio$

$

6i$ j(061*($2+$!*5N52+26$<)(2=*5N+$h/*60$F;Aio$

$

Wi$ 7(1N6)4-($ 2(4$ 7)825*(4$ 26$ Rm95(4$ 6\(=$ <+)*64$ "6?+95(1+2+4$ 60$ %k=5*�$

h/*60$F;Cio$

$

Xi$ #$649('($2($<?+1($h/*60$Dio$

$

Yi$ #4$065(4$26$)69='6)+,-($+$46)60$60')6X+2(4$h/*60$Hio$

$

5i$ !$')('(4*+$26$'+X+061*($+(4$9)62()64$4=T65*(4$+$">$h/*60$Eio$

$

Ti$ `+$W()0+$26$'+X+061*($+(4$9)62()64$4=T65*(4$+$">$h/*60$ABio$
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<?+1( 26 "69='6)+,-( >=2595+?;$!"#$%&'()*+,-(.$/0'()*+,-(.$/1234*)5+$6$7(08)95($:*2+;

$

$ ]A$

IB#=C?#+$J$G*<:C?#$C?#80*=C0*?#

$

#$')6461*6$<?+1($?6N(=$60$9(14526)+,-($1+$')('(4*+$26$'+X+061*($+(4$9)62()64$

4=T65*(4$+$"69='6)+,-($>=2595+?$(4$46X=51*64$5*614q$$

$

!$ %0$ 9+2+$ =0+$2+4$7?+4464$ 26$ 9)62()64$ 4=T65*(4$ +$"69='6)+,-($ >=2595+?$

6&54*6 =0+$')('(4*+$26$'+X+061*(4$k=6$8$(W6)6952+$+$*(2(4$(4$9)62()64$

2+$7?+446.$k=+54$46T+0q$

o$ 7?+446$c)+U+?Y54*+;$7?p=4=?+$E;A;$$

o$ 7?+446$9(0$O+)+1*5+$"6+?;$7?p=4=?+$E;C;A;$

o$ 7?+446$a=5)(X)+Wp)5+;$7?p=4=?+$E;^;A;$

o$ 7?+446$J%$s$%<<;$7?p=4=?+$E;I;$

!$ c)+*+061*($54(1V059($61*)6$(4$9)62()64$26$=0+$0640+$9?+446.$*)+*+12($

(4$5X=+54$26$W()0+$5X=+?5*p)5+.$6$(4$2645X=+54$26$W()0+$2645X=+?.$1+$06252+$

26$ 4=+4$ 2645X=+?2+264.$ 26$ W()0+$ )+L(pN6?.$ ')('()95(1+?$ 6$ T=4*5W59+2+.$

+*)+N84$2+4$W()0+4$+?*6)1+*5N+4$26$'+X+061*(.$k=6$4-($('95(1+54o$

!$ 7+'+952+26$26$'+X+061*($+*)+N84$2+$4=+$X6)+,-($26$9+5&+$')(T6*+2+o$

!$ >=)54')=2t195+4$6&54*61*64o$

!$ :6X54?+,-($N5X61*6;$

$

7#_R/`%"!_`#$ aP%$ +$ +20544-($ 2($ *)+*+061*($ 25W6)6195+2($ '(26$ (9())6)$

26426$k=6$W=12+061*+2($60$9(125,n64$(UT6*5N+4$6$')6N5+061*6$64*+U6?6952+4$6$

T=4*5W59+2+4;$$

$

!4$')('(4*+4$26$'+X+061*($+(4$9)62()64$4=T65*(4$+$">$k=6$46)-($+')6461*+2+4$

1($ ')6461*6$ <?+1($ 26$ "69='6)+,-($ >=2595+?.$ +')6461*+0$ +$ +205445U5?52+26$ 2($

*)+*+061*($25W6)6195+2($26$+9()2($9(0$+4$46X=51*64$T=4*5W59+*5N+4q

$

!$ j()1695061*($26$9)825*($'+)+$+k=545,-($26$514=0(4$)64'+?2+2($'6?($!)*5X($

FD$ 2+$ :65$ 1@$ AA;ABA\CBB];$ #$ 9)825*($ 26N6)p$ 46)$ W()16952($ 2=)+1*6$ +$

"69='6)+,-($>=2595+?$6\(=$+*8$+$9(19?=4-($2(4$'+X+061*(4$2+$2KN52+$+$46)$

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
02

77
96

-9
7.

20
16

.8
.2

6.
02

24
 e

 c
ód

ig
o 

25
A

4C
62

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 P
A

U
LO

 C
E

ZA
R

 S
IM

O
E

S
 C

A
LH

E
IR

O
S

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
5/

12
/2

01
7 

às
 1

6:
50

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
G

R
U

17
70

45
29

73
0 

   
 .

fls. 9747



<?+1( 26 "69='6)+,-( >=2595+?;$!"#$%&'()*+,-(.$/0'()*+,-(.$/1234*)5+$6$7(08)95($:*2+;

$

$ ]C$

1(N+2+$ 9(0$ +$ +')(N+,-($ 2($ <?+1($ 26$ "69='6)+,-($ >=2595+?.$ (=$

+?*6)1+*5N+061*6o$

$

!$ j()1695061*($ 26$ ?51Y+4$ 26$ 2649(1*($ 6\(=$ +1*695'+,-($ 26$ )696UKN654;$ #$

9)825*($ 26N6)p$ 46)$ W()16952($ 2=)+1*6$ +$ "69='6)+,-($ >=2595+?$ 6\(=$ +*8$ +$

9(19?=4-($2(4$'+X+061*(4$2+$2KN52+$+$46)$1(N+2+$9(0$+$+')(N+,-($2($

<?+1($26$"69='6)+,-($>=2595+?.$(=$+?*6)1+*5N+061*6o

$

!$ <(445U5?52+26$26$51*6)0625+,-($26$N612+$2+$('6)+,-(.$(=$+?*6)1+*5N+061*6o$

$

!$ c60'($ 26$ ('6)+,-($ 2($ 9)62()$ 9(0$ +$"69='6)+12+$ 1($ W()1695061*($ 26$

9)825*(.$(=$+?*6)1+*5N+061*6o$

$

!$ M(?=06$26$9)825*($(W6)*+2($+$"69='6)+12+$26426$($51K95($2+4$+*5N52+264$2+$

60')64+.$(=$+?*6)1+*5N+061*6o$

$

!$ <6)W5?$64*)+*8X59($2($9)62().$(=$46T+.$460$6?6$+$60')64+$60$)69='6)+,-($

T=2595+?$1-($*60$9(0($9=0')5)$9(0$+$4=+$W=1,-($4(95+?.$9(1W()06$64'695W59+$

($!)*5X($ID$2+$:65$1@$AA;ABA\CBB].$(=$+?*6)1+*5N+061*6o$

$

!$ j()16962()$9+'+L$26$(W6)696)$+$(',-($26$50'()*+,-($'()$('6)+,-($`!c$

h!"#$%"&"'()*(+"&,$-)#i.$(=$46T+.$($')(2=*($8$254'(15U5?5L+2($60$+)0+L80$

+?W+126X+2($')(1*($'+)+$1+95(1+?5L+,-(.$(=$+?*6)1+*5N+061*6o$

$

!$ j()16962()$<+)965)(.$ 4612($ +k=6?6$ k=6$ 9(1*51=+$ +$ W()1696)$ 514=0(4$ 26$

')(2=,-($'+)+$+$"69='6)+12+.$(=$+?*6)1+*5N+061*6o$

$

!$ 7)62()$k=6$'(44=5$U60$50mN6?$60$+?561+,-($W52=95p)5+.$(=$+?*6)1+*5N+061*6o$

$

!$ 7)62()$k=6$'(44=5$9(1*)+*($9(0$+$)69='6)+12+$(126$9(14*+$U614$0mN654$

h0pk=51+4$6$6k=5'+061*(4i$9(0$)646)N+$26$2(0K15(;$
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<?+1( 26 "69='6)+,-( >=2595+?;$!"#$%&'()*+,-(.$/0'()*+,-(.$/1234*)5+$6$7(08)95($:*2+;

$

$ ]^$

$

IBAB#8@$??*#;K#80*=C0*?#:0$L$@M;?:$?#

$

#4$9)62()64$*)+U+?Y54*+4$)696U6)-($ABBu$2(4$46=4$9)825*(4$4=T65*(4$+$"69='6)+,-($

>=2595+?.$ 26$ +9()2($ 9(0$ ($ )6?+95(1+2($ 1+$ C($ :54*+$ 26$7)62()64$ 4=T65*(4$ +$">$ 6$

+?*6)+,n64$ '(4*6)5()64.$ 9(1W()06$ (4$ ')+L(4$ 64*+U6?6952(4$ 1($ !)*5X($ ]I$ 2+$ :65$

AA;ABA\CBB]$0p4$)64'65*+12($+4$)6X)+4$'+9*=+2+4$1($')6461*6$2(9=061*(;

$

#$'+X+061*($+(4$9)62()64$*)+U+?Y54*+4$4=T65*(4$+$">$46$2+)p$+*)+N84$2+$N612+$2($

16Xm95($26$:+*+4$J6*p?59+4$O+?-(.$9(0'(4*($'()$0pk=51+4$6$6k=5'+061*(4$+'*(4$

+$')(2=L5)60#@-'-9#G/'N,&1-9#J-,6)#%/#O@.$A#,&.P-#%/#Q-,6)#%/#!RS@$6$A#,&.P-#%/#

AT!F$6$ATAS.$261(051+2+4$26$P152+26$<)(2=*5N+$/4(?+2+$hP</i$A;$$

$

_+$Y5'm*646$26$161Y=0$U60$ hk=6$+9(0'+1Y+$+$P</A$(=$k=+54k=6)$(=*)+4i$ 46)$

N61252($1($')+L($26$=0$+1($+'m4$+$'=U?59+,-($2+$Y(0(?(X+,-($2($<?+1($')6N54*($

60$ :65.$ 50625+*+061*6$ 46)p$ 9(1N(9+2+$ 1(N+$ !O7$ '+)+$ 26?5U6)+)$ 4(U)6$ ($

'+X+061*($2(4$9)62()64$9(19=)4+54$*)+U+?Y54*+4.$k=6$46)$+*)+N84q$

"$ `6$u$2($ W?=&($ 26$ 9+5&+$ 2+$ )69='6)+12+$+*8$ 9(0'?6*+)$ ($ N+?()$ 26N52($ 1($

')(9644($26$">o$(=.$+?*6)1+*5N+061*6o$

"$ M612+$ 2(4$ U614$ 0mN654$ k=6$ 9(0'n6$ +$ P</$ A$ 6$ 260+54$ P</v4$ k=6$

9(0'(1Y+0$($<?+1(;$%4*64$'(26)-($46)$N61252(4$'()$N+?()$061()$2($k=6$($

')6N54*($1($'?+1(o$(=.$+?*6)1+*5N+061*6o$

"$ `+,-($ 60$ '+X+061*($ 2(4$ U614$ 2+$ P</$ A$ 25)6*+061*6$ +(4$ 9)62()64$

9(19=)4+54$*)+U+?Y54*+4;$

$

#$')6461*6$+9()2($4=')6$k=+?k=6)$(=*)($6&54*61*6$60$k=+54k=6)$64W6)+4;$$

#

IBABAB# =)9# (-,)4/9# U,)V2/-%)9# /W# 4/1,-W-5X/9# '4-U-,P&9'-9# Y=/3Z9&')9#
0/1249-&9[##
$

_+4$ Y5'm*6464$ 60$ k=6$ Tp$ *61Y+0$ 452($ 26'(45*+2(4$ N+?()64$ 60$ )69?+0+,n64$
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<?+1( 26 "69='6)+,-( >=2595+?;$!"#$%&'()*+,-(.$/0'()*+,-(.$/1234*)5+$6$7(08)95($:*2+;

$

$ ]I$

*)+U+?Y54*+4$ 0(N52+4$ '6)+1*6$ +$ >=4*5,+$ 2($ c)+U+?Y(.$ *+54$ N+?()64$ 46)-($ Y+N52(4$

9(0($'+X(4$+($)64'69*5N($)69?+0+1*6;$

$

%4*64$ '+X+061*(4$ 46)-($ 50'=*+2(4.$ ')5065)+061*6.$ Z$ 9(1*+$ 2+k=6?64$ ')6N54*(4$

'6?($ +)*;$ ]I.$ '+)pX)+W($ 3159(.$ 2+$ :"jo$ (4$ N+?()64$ 26'(45*+2(4$ 60$ )69?+0+,n64$

*)+U+?Y54*+4$k=6$6&9626)60$+$64*6$0(1*+1*6$46)-($2649(1*+2(4$2($*(*+?$+$46)$'+X($

+($)64'69*5N($9)62();

$

7(0$+$+')(N+,-($2($'?+1(.$('6)+)G46Gp$+$9(19()2w195+$6&')644+$2+$"69='6)+12+$

9(0$($?6N+1*+061*(.$'6?(4$9)62()64$*)+U+?Y54*+4.$2(4$26'm45*(4$)69=)4+54.$4+?N($(4$

9+4(4$9=T($9)825*($+512+$46$619(1*)6$x4=U$T=2596v.$4612($*+?$?6N+1*+061*($?505*+2($

+($N+?()$Tp$Y+U5?5*+2($1($')(9644($26$)69='6)+,-($T=2595+?;$

 

IBABFB#84\%&')9#:4-U-,P&9'-9#;,]V2&%)9##
$

R6)-($9(14526)+2(4$9)825*(4$5?Kk=52(4$*(2(4$+k=6?64$k=6.$1($0(061*($2($51K95($2(4$

'+X+061*(4$')6N54*(4$+$64*+$9?+446.$1-($*61Y+0$452(.$+512+.$26W5152(4$'6)+1*6$+$

>=4*5,+$%4'695+?5L+2+$h>=4*5,+$c)+U+?Y54*+i$6$Y+U5?5*+2(4$'6)+1*6$($T=KL($60$k=6$46$

')(9644+$+$')6461*6$)69='6)+,-($T=2595+?;$

$

<+)+$($'+X+061*($2(4$9)825*(4$5?Kk=52(4.$46)p$)646)N+2($]u$2($N+?()$+$46)$+'=)+2($

9(0$+$N612+$2+$P</$C;$

$

IBFB#8@$??*#;;K#80*=C0*?#8CG#J$0$<:;$#0*$@#

 

J+1=*61,-($26$X+)+1*5+4$2(4$9)62()64$9(0$X+)+1*5+$)6+?;$%4*6$<?+1($1-($+W6*+$

161Y=0+$2+4$X+)+1*5+4$)6+54$(=*()X+2+4$+(4$7)62()64$9(0$O+)+1*5+$"6+?.$460$

k=+?k=6)$6&96,-(.$+4$k=+54$'6)0+16960$51*6X)+?061*6$Np?52+4.$6W59+L64$6$

51+?*6)+2+4$60$k=+?52+26$6$k=+1*52+26.$6&96*(.$60$9+4($26$?5k=52+,-($2+$2KN52+$

1(4$0(?264$2($<">$+')(N+2(.$9+4($60$k=6$($U60$2+2($60$X+)+1*5+$26N6)p$46)$

50625+*+061*6$264(16)+2(;$
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<?+1( 26 "69='6)+,-( >=2595+?;$!"#$%&'()*+,-(.$/0'()*+,-(.$/1234*)5+$6$7(08)95($:*2+;

$

$ ]]$

<+)+$ +$7?+446$ 9(0$O+)+1*5+$"6+?.$ 8$ W65*+$ =0+$ 3159+$ ')('(4*+$ 26$ '+X+061*(4$

6&*6145N+$+$ *(2(4$(4$9)62()64$2+$0640+$9?+446.$')('(4*+$64*+$261(051+2+$26$

^+4)3)9'-#J/4-,#3-4-#)9#84/%)4/9#1)W#J-4-.'&-#0/-,_$h7?p=4=?+$E;C;Ai;$

$

!"#"$%&'(&()*+%,-'+.%&+'+%()%/'-0('-)%/(1%,+'+2*3+%'-+.%%

$

=/9NQ&)K 1-($6&54*6$264pX5(;

$

J-4-.'&-9K$ 0+1=*61,-($ 2+4$ X+)+1*5+4$ 9(1*)+*+2+4;$ J+1=*61,-($ 2+$ X+)+1*5+$

W526T=44m)5+$2($9)62()$9(0$X+)+1*5+$)6+?.$Z$?=L$2($+)*5X($IE.$rAy.$2+$:65$AA;ABA\CBB].$

+4450$9(0($2(4$+N+54$6$2+4$W5+1,+4$6&54*61*64.$519?=45N6$+$W()16952+$'6?+$60')64+$

9(1*)(?+2()+$2+$!"#;$J+1=*61,-($26$*(2+4$+4$260+54$X+)+1*5+4$+N61,+2+4$1(4$

9(1*)+*(4$k=6$26N6)+0$()5X60$+(4$9)825*(4$4=T65*(4$+$">;$
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0pk=51+4$ 6$ 6k=5'+061*(4$ k=6$ 9(0'n6$ +$ 0640+.$ '+)+$ 2+)$ 60$ X+)+1*5+$ 26$

+?561+,-($W52=95p)5+$60$9(1*)+*(4$26$60')84*50(4.$W51+195+061*(4$6\(=$(=*)(4$k=6$
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$ DB$
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$ DA$

$./c)9B#c(2(4$(4$!16&(4$+$64*6$<?+1($4-($+$6?6$519()'()+2(4$6$9(14*5*=60$'+)*6$
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$ DC$
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