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“A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situacao de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengcdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao da empresa, sua funcio social e o estimulo

a atividade econdbmica”.

Art. 47, Lei n°. 11.101/2005
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3° ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

1. CONDIDERAGOES INICIAIS

1.1. CONSIDERANDO QUE se encontra em Recuperag¢ao Judicial a empresa
ARO EXPORTACAO, IMPORTACAO, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA (“ARO” ou
“recuperanda” ou “Parte”), portadora do CNPJ/MF sob o n°® 61.075.552/0001-53,
com sede a Rua Duque Bacelar, n° 63, Bairro Cumbica, na Cidade de Guarulhos -
SP, CEP 07224-160.

1.2. CONSIDERANDO QUE a recuperanda, apds a apresentacdo do Plano de
Recuperacgédo Judicial (“Plano” ou “PRJ”) no processo de Recuperagéo Judicial
(“RJ”), realizou reunides com diversos credores sujeitos a RJ de todas as classes

de credores;

1.3. CONSIDERANDO QUE durante as reunides realizadas, alguns credores

sugeriram mudangas no Plano;

1.4. CONSIDERANDO QUE alguns credores apresentaram obje¢cdes ao Plano
de Recuperacao Judicial, indicando algumas sugestdes de mudangas no Plano;

1.5. CONSIDERANDO QUE existem credores detentores de hipotecas de 1°

Grau das escrituras que compde os imoveis da fabrica, quais sejam: Banco do
Brasil e FINEP;
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1.6. CONSIDERANDO QUE a recuperanda com o objetivo de atender aos seus
credores, elaborou um 1° Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial que foi

apresentado nos autos do processo de RJ no dia 28 de julho de 2017;

1.7. CONSIDERANDO QUE mesmo apods a apresentacao do 1° Aditivo ao Plano

de Recuperagao Judicial, alguns credores ainda sugeriram outras alteragdes;

1.8. CONSIDERANDO QUE a empresa recuperanda entende que algumas das
alteragdes sugeridas sado viaveis juridicamente, economicamente e

financeiramente;

1.9. CONSIDERANDO QUE quaisquer modificagcdes ao Plano de Recuperagao
Judicial devem ser embasadas na capacidade atual e projetada de pagamento da

recuperanda;

1.10. CONSIDERANDO QUE foi apresentado no dia 25 de setembro de 2017 nos
autos do processo de RJ o 20 Aditivo ao Plano de Recuperacgao Judicial e a sua

Consolidacgao;

1.11. CONSIDERANDO QUE apés a apresentacao do 2° Aditivo ao Plano de RJ

alguns credores sugeriram mudancgas;

1.12. CONSIDERANDO QUE durante a Assembleia Geral de Credores, realizada
no dia 26 de setembro de 2017, foi proposta a suspensdo da Assembleia e
aprovada por ampla maioria, para que a continuidade se de no dia 24 de novembro
de 2017;

1.13. CONSIDERANDO QUE a Classe Trabalhista possui um elevado montante

de créditos sujeitos a Recuperacao Judicial os quais nos termos da Lei precisam

ser satisfeitos de maneira prioritaria;
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1.14. CONSIDERANDO QUE a ap6s a AGC realizada no dia 26 de setembro de
2017 foram realizadas diversas reunides com os credores, e estes por sua vez

propuseram novos ajustes ao Plano;

1.15. CONSIDERANDO QUE parte dos ajustes propostos pelos credores séo

plausiveis, ja parte ndo, pois compromeria o fluxo de caixa;

1.16. CONSIDERANDO QUE na AGC realizada no dia 24 de novembro de 2017
ocorreu pedido de suspensao por parte de um credor que propés que a
continuidade da AGC ocorra no dia 20 de fevereiro de 2018. O pedido de suspensao

foi colocado em votacgao e aprovado.

1.17. CONSIDERANDO QUE a fim de atender ao interesse da maioria de seus
credores e nos termos do artigo 56, § 3° da Lei 11.101/05, a recuperanda propde
modificagbes ao Plano, as quais seguem através do 3° Aditivo, incluindo a

Consolidacao do Plano.
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2. MODIFICAGOES

Fica modificada, em sua integralidade, toda a Clausula 9 do Plano de Recuperagao
Judicial apresentado nos autos da Recuperagao Judicial, passando a vigorar a

clausula a seguir:

9. DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

O presente Plano levou em consideragao na proposta de pagamento aos credores

sujeitos a Recuperagao Judicial os seguintes itens:

» Em cada uma das Classes de credores sujeitos a Recuperag¢ao Judicial
existe uma proposta de pagamentos que é oferecida a todos os credores
da Classe, quais sejam:

o Classe Trabalhista. Clausula 9.1.

o Classe com Garantia Real. Clausula 9.2.1.
o Classe Quirografaria. Clausula 9.3.1.

o Classe ME & EPP. Clausula 9.4.

» Tratamento isonémico entre os credores de uma mesma classe, tratando
os iguais de forma igualitaria, e os desiguais de forma desigual, na medida
de suas desigualdades, de forma razoavel, proporcional e justificada,
através das formas alternativas de pagamento, que sdo opcionais;

= Capacidade de pagamento através da sua geracéo de caixa projetada;

= Jurisprudéncias existentes;

= Legislagdo vigente.
CONSIDERANDO QUE a admissao do tratamento diferenciado pode ocorrer

desde que fundamentado em condi¢des objetivas e previamente estabelecidas e
justificadas.
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As propostas de pagamento aos credores sujeitos a RJ que serdo apresentadas
no presente Plano de Recuperacao Judicial, apresentam a admissibilidade do

tratamento diferenciado de acordo com as seguintes justificativas:

» Fornecimento de crédito para aquisicéo de insumos respaldado pelo Artigo
67 da Lei n°® 11.101/2005. O crédito devera ser fornecido durante a
Recuperagéao Judicial e/ou até a conclusdo dos pagamentos da divida a ser
novada com a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, ou

alternativamente;

= Fornecimento de linhas de desconto e/ou antecipagao de recebiveis. O
crédito devera ser fornecido durante a Recuperacédo Judicial e/ou até a
conclusado dos pagamentos da divida a ser novada com a aprovagao do

Plano de Recuperacéao Judicial, ou alternativamente;

» Possibilidade de intermediacéo de venda da operacéo, ou alternativamente;

= Tempo de operagao do credor com a Recuperanda no fornecimento de

crédito, ou alternativamente;

= Volume de crédito ofertado a Recuperanda desde o inicio das atividades da

empresa, ou alternativamente;

= Perfil estratégico do credor, ou seja, sem ele a empresa em recuperagao
judicial ndo tem como cumprir com a sua fungéo social, conforme especifica
o Artigo 47 da Lei n°® 11.101/2005, ou alternativamente;

» Fornecedor capaz de oferecer a opgao de importagdo por operacdao DAT
(Delivered at Terminal), ou seja, o produto é disponibilizado em armazém

alfandegado pronto para nacionalizagao, ou alternativamente;
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= Fornecedor Parceiro, sendo aquele que continua a fornecer insumos de

producao para a Recuperanda, ou alternativamente;

= Credor que possui bem imoével em alienacéo fiduciaria, ou alternativamente;

= Credor que possui contrato com a recuperanda onde consta bens moveis

(maquinas e equipamentos) com reserva de dominio.

9.1. CLASSE |: CREDORES TRABALHISTAS

Os credores trabalhistas receberdo 100% dos seus créditos sujeitos a Recuperagao
Judicial, de acordo com o relacionado na 2° Lista de Credores sujeitos a RJ e
alteragdes posteriores, conforme os prazos estabelecidos no Artigo 54 da Lei

11.101/2005 mas respeitando as regras pactuadas no presente documento.

O pagamento aos credores trabalhistas sujeitos a RJ se dara através da venda do
negocio de Latas Metalicas Galao, composto por maquinas e equipamentos aptos
a produzirem Latas Metalicas Galao de 5L, 1 linha de galdo de 3,6L e 1 linha de
1/32 e 1/16, denominadas de Unidade Produtiva Isolada (UPI) 1.

Na hipétese de nenhum bem (que acompanha a UPI1 ou quaisquer outras) ser
vendido no prazo de um ano apds a publicagdo da homologagéo do Plano previsto
em Lei, imediatamente sera convocada nova AGC para deliberar sobre o
pagamento dos credores concursais trabalhistas, que ser através:
s De % do fluxo de caixa da recuperanda até completar o valor devido no
processo de RJ; ou, alternativamente;

* Venda dos bens moéveis que compde a UPI 1 e demais UPI's que
componham o Plano. Estes poderao ser vendidos por valor menor do que o
previsto no plano; ou, alternativamente;

+ Dacdo em pagamento dos bens da UPI 1 diretamente aos credores

concursais trabalhistas.
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O presente acordo supre qualquer outro existente em quaisquer esferas.

9.1.1. Dos valores bloqueados em reclamagées trabalhistas (Depdsitos
Recursais)

Nas hipoteses em que ja tenham sido depositados valores em reclamagdes
trabalhistas movidas perante a Justica do Trabalho, tais valores serdo havidos

como pagos ao respectivo reclamante.

Estes pagamentos serdo imputados, primeiramente, a conta daqueles previstos
pelo art. 54, paragrafo unico, da LRF; os valores depositados em reclamagdes
trabalhistas que excederem a este montante serdo descontados do total a ser pago

ao respectivo credor.

Com a aprovagao do plano, operar-se-a a concordancia expressa da Recuperanda
com o levantamento, pelos credores trabalhistas, dos depdsitos recursais, salvo os
casos cujo crédito ainda se encontre ‘sub judice’, sendo tal levantamento limitado

ao valor ja habilitado no processo de recuperagéo judicial.

9.1.2. Créditos Trabalhistas lliquidos

Serao considerados créditos iliquidos todos aqueles que, no momento do inicio dos
pagamentos previstos a esta classe, ndo tenham sido, ainda, definidos perante a
Justica Especializada (Justi¢ca Trabalhista) e habilitados perante o juizo em que se
processa a presente recuperagao judicial.

Para o pagamento dos créditos iliquidos, sera reservado 5% do valor a ser apurado
com a venda da UPI 2.
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9.2. CLASSE Il: CREDORES COM GARANTIA REAL

Manutencgao de garantias dos credores com garantia real. Este Plano n&o afeta
nenhuma das garantias reais outorgadas aos Credores com Garantia Real, sem
qualquer excegao, as quais permanecem integralmente validas, eficazes e
inalteradas em qualidade e quantidade, exceto, em caso de liquidacédo da divida
nos moldes do PRJ aprovado, caso em que o bem dado em garantia devera ser

imediatamente desonerado.

Para a Classe com Garantia Real, é feita uma unica proposta de pagamentos
extensiva a todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de

“Proposta Geral para os Credores com Garantia Real” (Clausula 9.2.1).

9.2.1 PROPOSTA GERAL PARA OS CREDORES COM GARANTIA REAL

Desagio: ndo existe desagio.

Garantias: manutencdo das garantias contratadas. Manutencdo da garantia
fidejussoria do credor com garantia real, a luz do artigo 49, §12, da Lei 11.101/2005,
assim como dos avais e das fiancas existentes, inclusive a fornecida pela empresa
controladora da ARO. Manutencdo de todas as demais garantias avencadas nos

contratos que deveram origem aos créditos sujeitos a RJ.

Pagamento: 100% (cem por cento) do valor constante da 2° Relag&o de credores
sujeitos a Recuperagao Judicial.

Caréncia para inicio da amortizacao do principal devido: 12 (doze) meses apds
a publicacdo da homologagdo do Plano de Recuperagédo Judicial aprovado em
Assembleia Geral de Credores. Durante a caréncia a correcdo monetaria e 0s juros

seréo pagos mensalmente.
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Quantidade de parcelas para a amortizagao da divida novada: 108 (cento e
oito) parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos pagamentos apds o decurso

do prazo de caréncia.

Sistema de amortizagao: O credor podera optar por receber através da Tabela
Price ou Tabela SAC. O exercicio da opcao se dara em até 15 apds a publicacao
da decisao que homologar o Plano de Recuperacgao Judicial e devera ser feito nos

autos do processo de RJ.

Taxa de Juros: O credor podera optar por receber a Taxas de Juros equivalente a
TJLP + 6% ao ano ou a Taxa de Juros de 1% ao més + TR. Inicio da incidéncia:
apos a publicagdo da homologagao do Plano de Recuperacéo Judicial aprovado
em Assembleia Geral de Credores. O exercicio da opcéo se dara em até 15 apos
a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial e devera

ser feito nos autos do processo de RJ.

Atualizacao do saldo devedor da 2° relagao de credores: Entre a data do
protocolo do pedido de RJ até a data da publicagédo da homologagéo do Plano de
Recuperagdo Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores incidira

corregdo monetaria equivalente a Taxa Referencial (TR).

9.3. CLASSE lll: CREDORES QUIROGRAFARIOS

Para a Classe Quirografaria, € feita uma unica proposta de pagamentos extensiva
a todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de “Proposta
Geral para os Credores Quirografarios” (Clausula 9.3.1) e alternativamente sédo

criadas 3 Subclasses’, as quais os credores poderdo optar por receber seus
creditos sujeitos a RJ:

' Subclasses: nomenclatura que significa forma alternativa e opcional de

pagamento.
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Subclasse 1: Credores Fornecedores Parceiros (Clausula 9.3.2);

Subclasse 2: Credores que possuam garantias de bens (maquina e
equipamentos) com reserva de dominio (Clausula 9.3.3).

Subclasse 3: Credores que sejam Instituicdes Financeiras Privadas (Bancos) e/ou
que sejam Sociedades de Economia Mista e/ou empresa publica e/ou que contam
com a participagdo da Unido Brasileira, suas sociedades controladas e

subsidiarias (Clausula 9.3.4).

Qualquer credor que tenha créditos nédo sujeitos a RJ, podera aderir as propostas
estabelecidas no presente Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial através de
peticao a ser protocolado nos autos da RJ ou caso o credor também tenha créditos
sujeitos a RJ e esteja participando da Assembleia Geral de Credores, podera fazer

constar na Ata da Assembleia.

9.3.1. PROPOSTA GERAL PARA OS CREDORES QUIROGRAFARIOS

O credor sujeito a esta Proposta Geral recebera 15% do valor da divida sujeita a
RJ em um prazo de 48 meses, sendo:

= Em até 24 (vinte e quatro) meses, apos o transito em julgado da publicagéo
da homologacgao do Plano de Recuperagao Judicial aprovado em AGC, o
valor equivalente a 2% (dois por cento) dos créditos sujeitos a Recuperagao
Judicial em uma unica parcela e, posteriormente;

» No prazo de até 12 (doze meses), o valor equivalente a 3% (trés por cento)
dos créditos sujeitos a Recuperagao Judicial em uma unica parcela e por
fim, posteriormente;

= No prazo de até 12 (doze meses), o valor equivalente a 10% (dez por cento)
dos créditos sujeitos a Recuperagao Judicial em uma unica parcela.

Uma vez pago o valor de 15% (quinze por cento) dos créditos sujeitos a

Recuperacgao Judicial, o total da divida sujeita a RJ com o referido credor estara
quitado em sua totalidade e as garantias existentes serao liberadas de imediato.
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Quando comprovado ao Juizo da RJ o cumprimento do pagamento através da
apresentagao do comprovante do pagamento (que podera ser depositado em conta
corrente indicada pelo credor ou através de depdsito judicial), devera o Juizo da RJ

declarar a quitagao dos créditos sujeitos a RJ.

9.3.2. SUBCLASSE 1: CREDORES FORNECEDORES PARCEIROS

Poderéao optar por esta subclasse os fornecedores de insumos de produg¢ao, como
aco por exemplo e os demais insumos diretamente ligados a produgao, assim
como prestadores de servicos e fornecedores de pecgas e equipamentos. Estes
poderdo dar crédito a recuperanda em algum momento apds a publicagdo da
homologacao do Plano de Recuperagéo Judicial aprovado em Assembleia Geral

de Credores e deverao dar garantia de suprimento.

Desagio: 25% (cinquenta por cento).

Caréncia para inicio dos pagamentos: 12 (doze) meses apds a publicagao da
homologacao do Plano de Recuperagéo Judicial aprovado em Assembleia Geral

de Credores.

Quantidade de parcelas: o valor da divida novada sera dividido em 84 (oitenta e
quatro) parcelas mensais e iguais, iniciando-se os pagamentos apds o periodo de

caréncia estabelecido.

Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 2°
Relagcao de Credores seja em Reais: 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao

més).
Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 2°

Relagcao de Credores seja Moeda Estrangeira (Doélar; Euro e/ou demais
moedas): Libor.
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Correcao Monetaria aplicada na divida novada cujo crédito original

constante da 2° Relagdo de Credores seja em Reais: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

Programa de aceleragao de pagamentos:

a cada R$ 1,00 (um real) de desconto adicional da condigdo comercial
vigente no prego de tabela dos insumos que vierem a ser adquiridos a vista
e/ou a prazo (conforme politica comercial vigente de cada fornecedor)
ocorrera a amortizagdo de R$ 1,00 (um real) da divida novada sujeita a
Recuperacdo Judicial. Amortizagcdo esta que ocorrera no respectivo
pagamento dos insumos adquiridos, e/ou alternativamente;

a cada um R$ 1,00 (um real) de crédito a ser dado pelo Fornecedor e
tomado pela Recuperanda (conforme politica comercial vigente de cada
fornecedor), ocorrera na data do vencimento do pagamento do crédito, o
pagamento de R$ 1,00 (um real) referente ao crédito mais R$ 0,01 (um
centavo) proporcionalmente a cada 30 dias de crédito a titulo de
amortizagao da divida sujeita a RJ e novada com a aprovagéo do Plano de

Recuperacgéao Judicial na Assembleia Geral de Credores.

Como aderir a esta subclasse:

Para esta subclasse, os credores que assim quiserem aderir, poderao optar
e fazer constar a opcao de recebimento durante a realizagdo da Assembleia
Geral de Credores que aprovar o Plano de Recuperacgao Judicial, fazendo
constar em Ata o nome da empresa que esta aderindo a presente proposta
de pagamento.

A opcao podera ser feira através de assinatura de termo de adesao a
proposta que devera ser assinado pelo credor e pelo devedor. Este
documento devera ser protocolado no processo de recuperagao judicial ou
apresentado na Assembleia Geral de Credores, e passara a fazer parte
integrante e indissociavel do Plano de Recuperagao Judicial.
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= Os credores poderao também optar por receberem através da presente
proposta de pagamento, declarando sua opg¢ao apés a Assembleia Geral
de Credores que aprovar o Plano de Recuperacgao Judicial e em até 15 dias
apos a publicagdo da homologagédo do Plano de Recuperagédo Judicial
aprovado em Assembleia Geral de Credores, fazendo contar a presente

opc¢ao no processo de RJ através de peticdo especifica.

9.3.3 SUBCLASSE 2: CREDORES QUE POSSUAM GARANTIAS DE BENS
(MAQUINAS E EQUIPAMENTOS) COM RESERVA DE DOMINIO

Desagio: 15% (quinze por cento).

Caréncia para inicio dos pagamentos: 12 (dose) meses apds a publicagao da
homologacao do Plano de Recuperagéo Judicial aprovado em Assembleia Geral
de Credores. Neste periodo serdo pagos mensalmente juros e correcao monetaria,

incidentes sobre o principal da divida novada.

Quantidade de parcelas: o valor da divida novada sera dividido em 60 (sessenta)
parcelas mensais e iguais, iniciando-se os pagamentos apds o periodo de caréncia

estabelecido.

Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 2°
Relagcao de Credores seja em Reais: 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao

més).
Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 2°
Relagcao de Credores seja Moeda Estrangeira (Doélar; Euro e/ou demais

moedas): Libor.

Corregcdo Monetaria aplicada na divida novada cujo crédito original
constante da 2° Relagdo de Credores seja em Reais: Taxa Referencial (TR).
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Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

Como aderir a esta subclasse:

Para esta subclasse, os credores que assim quiserem aderir, poderao
optar e fazer constar a opcédo de recebimento durante a realizagao da
Assembleia Geral de Credores que aprovar o Plano de Recuperacéo
Judicial, fazendo constar em Ata o nome da empresa que esta aderindo
a presente proposta de pagamento.

A opcao podera ser feira através de assinatura de termo de adeséao a
proposta que devera ser assinado pelo credor e pelo devedor. Este
documento devera ser protocolado no processo de recuperagao judicial
ou apresentado na Assembleia Geral de Credores, e passara a fazer
parte integrante e indissociavel do Plano de Recuperag¢ao Judicial.

Os credores que votarem favoravelmente a aprovacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial em Assembleia Geral de Credores, poderao
também optar por receberem através da presente proposta de
pagamento, declarando sua opgao apdés a Assembleia Geral de
Credores que aprovar o Plano de Recuperacgao Judicial e em até 15 dias
apos a publicagédo da homologacéo do Plano de Recuperagao Judicial
aprovado em Assembleia Geral de Credores, fazendo contar a presente

op¢ao no processo de RJ através de peticdo especifica.

9.3.4 SUBCLASSE 3: CREDORES QUE SEJAM INSTITUIGOES FINANCEIRAS
PRIVADAS (BANCOS) E/OU QUE SEJAM SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA
E/OU EMPRESA PUBLICA E/OU QUE CONTAM COM A PARTICIPAGAO DA
UNIAO BRASILEIRA, SUAS SOCIEDADES CONTROLAS E SUBSIDIARIAS

Desagio: ndo existe desagio.

Garantias: Manutencgao das garantias contratadas e avais.
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Pagamento: 100% (cem por cento) do valor constante da 2° Relagéo de credores

sujeitos a Recuperagao Judicial.

Caréncia para inicio da amortizacao do principal devido: 12 (doze) meses apds
a publicacdo da homologagdo do Plano de Recuperagédo Judicial aprovado em
Assembleia Geral de Credores. Durante a caréncia a corregado monetaria e os juros

serdo pagos mensalmente.

Quantidade de parcelas para a amortizagao da divida novada: 108 (cento e
oito) parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos pagamentos apos o decurso

do prazo de caréncia.

Sistema de amortizacao: Tabela Price.

Corre¢cao monetaria e juros: todos os pagamentos sofrerdo a incidéncia de
corregdo monetaria igual a TR acrescida de juros de 1% (um por cento) ao més a
partir da publicagdo da homologagao do Plano de Recuperagéo Judicial aprovado

em Assembleia Geral de Credores.

Atualizagao do saldo devedor da 2° relagao de credores: Entre a data do
protocolo do pedido de RJ até a data da publicacdo da homologagéo do Plano de
Recuperagcdo Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores incidira

corregdo monetaria equivalente a Taxa Referencial (TR).

Condig¢oes Gerais:
= Eventual tributacdo de IOF referente a operagdes sujeitas aos efeitos da
RJ (novagao das dividas perante a Recuperanda) é de responsabilidade
da Recuperanda, devendo ser liquidada proporcionalmente e juntamente
com as parcelas do capital do principal da divida novada.

Plano de Recuperagédo Judicial. ARO Exportagéo, Importagao, Industria e Comércio Ltda. 17
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Como aderir a esta subclasse:

» Para esta subclasse, os credores que assim quiserem aderir,
poderao optar e fazer constar a opcdo de recebimento durante a
realizacao da Assembleia Geral de Credores que aprovar o Plano de
Recuperagéao Judicial, fazendo constar em Ata o nome da empresa
que esta aderindo a presente proposta de pagamento.

= A opc¢ao podera ser feira através de assinatura de termo de adeséao
a proposta que devera ser assinado pelo credor e pelo devedor. Este
documento devera ser protocolado no processo de recuperacao
judicial ou apresentado na Assembleia Geral de Credores, e passara
a fazer parte integrante e indissociavel do Plano de Recuperagao
Judicial.

= Os credores que votarem favoravelmente a aprovacao do Plano de
Recuperacao Judicial em Assembleia Geral de Credores, poderao
também optar por receberem através da presente proposta de
pagamento, declarando sua opgado apdés a Assembleia Geral de
Credores que aprovar o Plano de Recuperacao Judicial e em até 15
dias apos a publicagcdo da homologac¢ao do Plano de Recuperagao
Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores, fazendo contar

a presente opgao no processo de RJ através de peticao especifica.

9.4. CLASSE IV: ME & EPP

N&o sera aplicado desagio na divida sujeita a RJ.

Forma de pagamento do saldo devedor da divida novada: O credor recebera
o valor de até R$ 1.000,00 (mil reais) a cada 30 (trinta) dias a partir da publicagao
da homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial aprovado em Assembleia
Geral de Credores, limitado ao valor total do crédito (os credores que possuirem
valores inferiores receberao o valor total dos seus créditos apenas) e durante um
periodo de 24 (vinte e quatro) meses apos a Publicacdo da Homologagao do Plano

de Recuperagao Judicial aprovado em Assembleia, para todos os credores da

Plano de Recuperagédo Judicial. ARO Exportagéo, Importagao, Industria e Comércio Ltda. 18

fls. 9714

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/12/2017 as 16:50 , sob o nimero WGRU17704529730

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1027796-97.2016.8.26.0224 e c6digo 25A4C62.



Turnaround
2‘ ' Consulting
& ASSOCIATES

i —

classe. Posteriormente, o saldo devedor sera calculado e pago de acordo com as

seguintes condigdes:

= Saldo devedor: sera o valor residual apds a deducdo dos sucessivos
pagamentos de até R$ 1.000,00 (um mil reais) efetuados durante os
primeiros 24 (vinte e quatro) meses apoés a Publicagdo da Homologagao do

Plano de Recuperacéao Judicial aprovado em Assembileia.

* Forma de pagamento do saldo devedor: o valor do saldo devedor sera
amortizado em 48 (quarenta e oito) parcelas fixas e mensais e de igual valor
acrescida de juro e corregao monetaria.

» Taxa de juros: 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao més).

= Corregao monetaria: Taxa Referencial (TR).

Observacao: Os juros e correcdo monetaria incorrerdo a partir da parcela de

numero 25 e serdo pagos juntamente com as parcelas de amortizagado do saldo

devedor.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CONSOLIDADO

O presente Plano de Recuperagao Judicial (“Plano”), consolida todas as mudangas
efetuadas no presente 3° Aditivo, passando a ser o Unico instrumento valido para
ser colocado em votagcao na Assembleia Geral de Credores, substituindo quaisquer

outros.

O presente documento € apresentado, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da
Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncias e Recuperagao de
Empresas, a “LFRE”), perante o0 juizo em que se processa a recuperagao
judicial (“Juizo da Recuperacdo”) da empresa ARO EXPORTACAO,
IMPORTACAO, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
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GLOSSARIO

Administrador Judicial

Alienagao

Amortizacao

ANBIMA

Arrendamento

Assembleia Geral de
Credores ou “AGC”

Ativo

Ativos nao Operacionais

Administrador Judicial nomeado pelo Juizo da Recuperagéao Judicial,
nos termos do Capitulo Il, Segéo lll, da Lei de Recuperagdo e
Faléncias, Lei 11.101/2005.

E a transferéncia de dominio de bens de um individuo ou empresa

para terceiros.

a) Reconhecimento contabil de despesas diferidas, usualmente
relacionadas a investimentos e estoques; b) Amortizagéo de dividas:

pagamento de parte do principal.

Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Um contrato de aluguel a longo prazo, com clausulas e

caracteristicas proprias e particulares.

Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo I, Secao IV,
da Lei no. 11.101/2005.

Conjunto de valores que representa as aplicagdes do patrimonio e de
capital de uma empresa. No caso de empresas em geral inclui saldos
bancarios, aplicacbes financeiras, estoques de produtos,
pagamentos a receber de clientes, veiculos, prédios, maquinas,
marca, etc. No Balango, é subdividido em Ativo Circulante, Ativo Nao

Circulante, e Ativo Permanente.

Todo e qualquer ativo imobilizado que n&o possua,

precipuamente, a finalidade produtiva.
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Aumento de Capital

Balanco

BovespaMais

Capex

Incorporagédo de novos recursos ou reservas ao capital da Empresa,
aprovada por Assembleia Geral Extraordinaria - AGE. O aumento de
capital € normalmente realizado por meio de bonificagédo (ou aumento
do valor nominal das acdes) e/ou direitos de subscrigdo para os
acionistas, mas pode também ser realizado pela incorporagao de

outras empresas, ingresso de novos socios, dentre outros.

Designagao de levantamento contabil, abrangente de um periodo de
um ano, demonstrativo da situagdo econdmica, financeira e
patrimonial de uma empresa e que constitui o documento oficial com
0 qual se consideram encerradas as operagdes contabeis do
chamado Exercicio Social. Os saldos das contas nao aparecem
como crédito e débito (como no balancete), mas como ativo e
passivo; o Balango sé tem valor legal quando extraido dos livros
oficiais da empresa e quando assinado pelos sécios ou diretores e
por contador. No caso de levantamento contabil abrangendo
determinado periodo (um més, trimestre ou semestre), a designacao

correta é balancete.

Segmento da BM&FBOVESPA que tem como objetivo fomentar o
crescimento de pequenas e médias companhias via mercado de

capitais.

Capital Expenditure: Investimento em Ativos Fixos.

22

fls. 9718

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/12/2017 as 16:50 , sob o nimero WGRU17704529730

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1027796-97.2016.8.26.0224 e c6digo 25A4C62.



Turnaround
Consulting

& ASSOCIATES

i

Cisao

2C Turnaround Consulting

CDI

E a operagéo por meio da qual a empresa transfere parcelas do seu
patriménio para uma ou mais Sociedades constituidas para este fim
ou ja existentes, extinguindo-se a empresa cindida, se houver
versdo de todo o seu patrimdnio, ou dividindo-se o seu capital, se

parcial a transferéncia.

Consultoria com foco em reestruturagao empresarial. Foi contratada
pelas recuperandas para fim especifico de assessora-las no
processo de Recuperagao Judicial, realizar a reestruturacéo

operacional e financeira das empresas.

Certificado de Dep6sito Interfinanceiro: Certificado negociado
exclusivamente entre bancos. Essas transacdes sido fechadas por
meio eletrdnico e registradas nos computadores das instituicoes
envolvidas e nos terminais da Central de Custddia e de Liquidagao
Financeira de Titulos (CETIP). As maiorias das operagdes sao
negociadas por um dia. A taxa média diaria do CDI de um dia é
utilizada como referencial para o custo do dinheiro (juros). Por este
motivo, esta taxa também é utilizada como referencial para avaliar a

rentabilidade das aplicagées em fundos de investimento.
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Classificagao dos Créditos

na Recuperagao Judicial

Classificagdo dos Créditos
na Faléncia

CPV ou CMV

Debentures

Depreciagao

Desagio

Categorias nas quais se classificam os Credores na Recuperagao
Judicial de acordo com a natureza dos respectivos Créditos (Classe I:
Credores Trabalhistas; Classe II: Credores com Garantia Real; Classe
Ill: Credores Quirografarios; Classe IV: Credores ME & EPP),
conforme previsto no art. 41 da Lei 11.101/2005 e alteragbes
introduzidas pela Lei Complementar 147/2014, determinando-se a

composigao da AGC.

Categorias nas quais se classificam os Credores na Faléncia de
acordo com a natureza dos respectivos Créditos, conforme previsto
no art. 83 e Art. 84 da Lei 11.101/2005.

Os Custos dos Produtos Vendidos ou Custos das Mercadorias
Vendidas sdo os custos diretos associados com a

producgao/fabricacdo e/ou venda de um produto.

Quando uma empresa quer captar recursos para investir e/ou pagar
dividas, pode emitir titulos denominados debéntures. Os investidores
que compram debéntures, em troca, recebem uma taxa de juros fixa

ou variavel sobre o valor emprestado.

Diminuicdo do valor dos bens corpéreos que integram o ativo
permanente, em decorréncia de desgaste ou perda de utilidade pelo

uso, agao da natureza ou obsolescéncia.

Depreciacdo do valor nominal de um titulo ou do preco de tabela de

uma mercadoria em relagdo ao seu valor real no mercado.
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Despesas Operacionais

Disponibilidades

Data da Decisao

Homologatéria do PRJ

Dividendos

Drives

As Despesas Operacionais podem ser subdivididas em Despesas
Administrativas (salarios do pessoal administrativo, aluguel do
escritério, conta de telefone e luz do escritério, dentre outros) e
Despesas de Vendas (marketing, divulgagéo, descontos, comissoes,
além de outros). Assim, as Despesas Operacionais sdo todas as
despesas relativas as atividades da empresa, porém que incidem de

forma indireta.

E uma conta do Ativo, no Balango de uma empresa. S&0 0s recursos
que estao liquidos, disponiveis para a empresa como dinheiro,

fundos de investimento ou titulos de imediata comercializagao.

Deciséao judicial que concedera a Recuperagao Judicial, nos termos

do art. 58, caput e paragrafo 1°, da Lei no. 11.101.

Parcela de lucro que corresponde a cada agéo: verificado o lucro da
companhia, pelo balango contabil, durante o exercicio social fixado
no estatuto, a administracdo da sociedade deve propor a assembleia
geral o destino que Ihe deve dar. Se for esse lucro distribuido aos

acionistas, tendo em vista as ag¢des, surge o dividendo.

Os drivers s&o areas de desempenho sobre 0s quais se devem atuar.
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EBITDA Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, com
tradugéo, em (LAJIDA) Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciagéo
e Amortizacdo, € também muitas vezes designado por cash-flow
(Fluxo de Caixa) operacional, representa o dinheiro gerado pela

empresa e disponivel para:

a. Financiar os investimentos em bens de capital
(CAPEX);

b. Financiar as necessidades de capital de giro;

c. Efetuar o pagamento de impostos;

d. Cumprir os encargos com a divida;

e. Criar reservas;

f. Remunerar os acionistas através de dividendos;

g.- E outros.
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Fluxo de Caixa

Financiamento DIP

Fusao

Incorporagcao

Define a movimentacado de entradas e saidas do numerario no caixa de
uma empresa. Também intitula um quadro demonstrativo e cronolégico
de previsdo dos ingressos e saidas dos recursos de caixa num periodo
futuro (podendo ser em dias, meses ou anos) que constitui instrumento
de fundamental importancia para programagédo financeira de uma
empresa em operagao ou para a implantagao de um projeto. Neste ultimo
caso, a analise do fluxo de caixa permite a definicdo do ponto de equilibrio

do empreendimento.

O financiamento DIP ou "Debt In Possession" € um empréstimo atribuido

a uma empresa, durante o seu plano de reestruturagao.

E a operagdo pela qual se unem 02 (duas) ou mais sociedades para
formar sociedade nova, que lhes sucedera em todos os direitos e
obrigacdes (Lei das S.A. - Lei n°. 6.404, de 1976, art. 228; Cddigo Civil -
Lei n°. 10.406, de 2002, art. 1119). Com a fusdo desaparecem todas as
sociedades anteriores para dar lugar a uma sé, na qual todas elas se
fundem, extinguindo-se todas as pessoas juridicas existentes, surgindo
outra em seu lugar. A sociedade que surge assumira todas as obrigacdes
ativas e passivas das sociedades fusionadas.

E a operagao pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra,
que Ihes sucede em todos os direitos e obrigacbes (Lei das S.A. - Lei n°.
6.404, de 1976, art. 227; Cadigo Civil - Lei n°. 10.406, de 2002, art. 1116).
Desaparecem as sociedades incorporadas, permanecendo, porém, com

a sua natureza juridica inalterada, a sociedade incorporadora.
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Joint Venture

Juros

Laudo de Avaliagao de
Bens e Ativos

Leasing Back

LFRE

Lucro Operacional

Lista de Credores

Associagado entre empresas para o desenvolvimento e execugdo de um
projeto especifico. Cada empresa, durante a vigéncia da joint-venture, é

responsavel pela totalidade do projeto.

Remuneragdo que o tomador de um empréstimo deve pagar ao

proprietario do capital emprestado.

E o Laudo de Avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda, com base no

critério patrimonial.

E um contrato através do qual a arrendadora ou locadora adquire um bem
escolhido por seu cliente (o arrendatario, ou locatario) para, em seguida,
aluga-lo a este ultimo, por um prazo determinado. Ao término do contrato
o arrendatario pode optar por renova-lo por mais um periodo, por devolver
0 bem arrendado a arrendadora (que pode exigir do arrendatario, no
contrato, a garantia de um valor residual), ou dela adquirir o bem, pelo
valor de mercado ou por um valor residual previamente definido no

contrato.

Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas ou Lei n° 11.101 de
09/02/2005.

Lucro resultante apenas da atividade primaria da empresa. Assim, ndo se
considera no computo do Lucro Operacional, por exemplo, as despesas
de juros sobre financiamentos, resultados extraordinarios, pagamento de

imposto de renda, etc.

Lista de credores apresentada na Inicial.
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Lucro Bruto

IPI

Margem Bruta

Margem Liquida

Margem Operacional

Nivel Geral de
Endividamento

Ultima linha na demonstragéo de resultados de uma empresa, ou seja, no
célculo do lucro liquido estdo computadas todas as receitas e despesas

que a empresa obteve no exercicio.

Imposto sobre Produtos Industrializados.

Calculada pela divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida, sendo um dos
melhores indicadores de produtividade. Se compararmos duas empresas
de mesma atividade, aquela que tem maior margem bruta é a mais
produtiva (seja por eficiéncia nos processos, ganho de escala, estrutura

de custos, dentre outros).

Calculada pela divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida, sendo um
indicativo de lucratividade. Se compararmos duas empresas de mesma
atividade, aquela que tem maior Margem Liquida é a que apresenta
melhor rentabilidade no negdcio, incluindo-se ai a questao operacional,

financeira e extra operacional.

Calculada pela divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida, sendo
um bom indicador de eficiéncia operacional. Se compararmos duas
empresas de mesma atividade, aquela que tem maior margem
operacional é a que apresenta melhores resultados para cada item

vendido, tendo assim, custos operacionais mais reduzidos.

E a relacdo existente no final de exercicio entre o total do endividamento,

ou passivo exigivel, com o patriménio liquido, em percentagem.
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Conjunto de valores que designa o total das dividas e obrigagdes de uma
empresa. No caso de empresas em geral inclui empréstimos bancarios,
contas a pagar, outros. No balango, é subdividido em passivo circulante,

exigivel a longo prazo e patriménio liquido.

Conjunto de bens de uma empresa, suscetiveis de gerar lucro ou renda.

E formado geralmente pela diferenca entre o ativo e o passivo.

Figura econémica que traduz o valor dos bens ou servigos oferecidos no
mercado. Na teoria da producao, o dispéndio com mao de obra, matéria-
prima, etc. que concorrem para a formagdo dos precos de custo. A
quantidade ofertada, o nivel da procura e os pregos dos sucedaneos sido
fatores que influenciam a definigdo do preco de venda de um bem para o

consumidor.

Total de reais recebido pela venda dos produtos ou servigos da empresa,

sem qualquer deducao.

Receita liquida de vendas e servigos é a receita bruta diminuida: a) das
devolugbes e vendas canceladas; b) dos descontos concedidos
incondicionalmente; e c¢) dos impostos e contribuigdes incidentes sobre

vendas.

Sistema Especial de Liquidagao e Custddia. Servigo prestado pelo Banco
Central e ANDIMA - Associagcao Nacional das Instituicbes do Mercado
Aberto, utilizado por bancos e corretoras para o registro de operacdes
envolvendo titulos publicos. As instituicdes afiliadas sdo conectadas ao
computador central do SELIC através de uma rede de terminais. S&do
registradas no sistema todas as operagdes envolvendo titulos publicos

federais, estaduais e municipais. Criada em novembro de 1979.
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Sociedade Andnima

TR

Transformagéo

Stakeholders

Sociedade Comercial formada por, no minimo, dois soécios, cujos
respectivos capitais sdo representados pelo numero proporcional de
agdes. A responsabilidade de cada um é limitada ao prego de emissao
das agdes subscritas ou adquiridas; as S.A. podem exercer qualquer tipo
de atividade considerada juridicamente comercial, industrial ou de

prestagdo de servigos. As S.A. devem exercer atividade de fim lucrativo.

Taxa Referencial. Calculada a partir da remuneragdo mensal média dos
Certificados e Recibos de Depdésito Bancarios (CDB/RDB) emitidos a
taxas de mercado prefixadas, com prazo entre 30 a 35 dias, inclusive.
Esta taxa leva em consideragédo um redutor instituido pelo Banco Central
e por ele alterado sempre que necessario, para garantir a competitividade

da poupanca frente aos demais produtos.

E a operacdo pela qual a sociedade passa independentemente de
dissolugéo e liquidagao, de um tipo para outro (Lei das S.A. - Lei n® 6.404,
de 1976, art. 220). Ocorre, por exemplo, quando uma sociedade por cotas
Ltda. se transforma em Sociedade Andénima (“S.A.”).

Em portugués: Partes interessadas.
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1. CONSIDERAGOES E OBJETIVOS DO TRABALHO

O Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ”) da recuperanda ARO
EXPORTACAO, IMPORTACAO, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA (“ARO”),
tem por objetivo primordial demonstrar, nos termos da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas (‘LFRE”), as bases financeiras, operacionais e
estratégicas para superacdo da sua crise econémica e financeira, de forma
a preservar a sua fungado social como unidade industrial produtora de Rolhas

Metalicas (“RM”), geradora de empregos, renda e tributos.

O entendimento do potencial de geragdo de valor da recuperanda, sua
capacidade de fluxo de caixa projetada e da capacidade de pagamento da
divida a ser novada, sera devidamente apresentado na forma de um
diagnéstico, que embasa a estratégia empresarial de soerguimento,

atendendo aos amplos interesses dos Stakeholders?.
O diagnéstico contempla:

(i) Entendimento da origem, causas e consequéncia da crise. Causas

externas e internas;

(i) Identificacdo de vantagens competitivas (valor, diferenciacdo e
organizagao) e das forgcas competitivas perante clientes, fornecedores,

novos entrantes, produtos/servigos substitutos e a concorréncia;

(i) Analise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas (vis-a-vis

suas combinagdes);

2 ~ . .
Stakeholders: sdo todos que se relacionam de forma direta com a empresa, como por exemplo,
Governo, Fornecedores, Funcionarios, Bancos, etc.
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(iv) Acdes de melhoria operacionais e comerciais, incluindo alternativas
de reestruturagcbes administrativas, planos de reducdes de despesas,

analise de planos de potencializacido de receita e melhoria do markup;

(v) Apontamento de necessidades de financiamento (operagao,

CAPEX, capital de giro, crescimento);

(vi) Apresentacao de projegdes econdmico-financeiras embasadas por

analise completa mercadolodgica.

Todas as informagdes utilizadas, dentre elas, previsdes, expectativas sobre
eventos futuros, estratégias, projecdes, e tendéncias financeiras que afetam

as atividades da recuperanda, constituem estimativas.

As propostas de melhoria e os consequentes efeitos na geragdo de valor da
recuperanda podem depender e, inclusive, ser substancialmente alterados em
razdo de muitos fatores importantes incontrolaveis, tais como: (i) flutuagdes
de mercado e do comportamento de outras partes interessadas; (ii) aspectos
operacionais que podem fugir do controle ou divergir das expectativas dos
gestores, como, por exemplo, aumento inesperado no Custo do Produto
Vendido; (iii) alteragcbes na regulamentagdo governamental do setor; (iv)
condigdes politicas no Brasil; (v) mudangas na situagdo macroeconémica do
Brasil; (vi) disponibilidade de caixa para realizar desembolsos necessarios a
implementacdo das ag¢des de melhoria; (vii) a qualidade de créditos dos
clientes; (viii) o nivel de endividamento e demais obrigagdes; (ix) capacidade
de obtencao de financiamento, (x) inflagao e flutuagdes de taxa de juros; (xi)
intervencdes governamentais que podem resultar em mudangas no ambiente

econdmico, tributario ou regulatério.
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A Recuperanda, através do presente PRJ, apresentara:

Situagdo Juridica atualizada da ARO (ltem 2);

Analise da Empresa (Item 3) e do Mercado que esta inserida (Iltem 4);

Origens, Causas e Consequéncias da Crise (Item 5);

Premissas do Plano de Recuperagéao Judicial (Iltem 6);

Fomento da Atividade Produtiva (Item 6.1);

Conversado dos Créditos de Socios e/ou Partes Relacionadas em Equity
(Item 6.2);

O escopo do Plano (ltem 7);

Os meios de recuperagao a serem empregados (Item 8);

A proposta de pagamento aos credores sujeitos a RJ (ltem 9);

Da forma de pagamento aos credores sujeitos a RJ (Item 10);

Endividamento Tributario (ltem 11);

Da alienacéo de UPI’s (ltem 12);

m) Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira (Item 13);

n)

Laudo de Avaliagao de Bens e Ativos (Item 14);
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o) Disposigdes Gerais do Plano (ltem 15);

p) Resumo do Plano (ltem 16).

2. SITUAGAO JURIDICA ATUALIZADA

A recuperanda requereu o processamento da Recuperacido Judicial em 2 de
agosto de 2016, sendo o processo distribuido para a 6° Vara Civel de
Guarulhos/SP cujo numero do processo é o 1027796-97.2016.8.26.0224. O
processamento da Recuperacdo Judicial foi deferido no dia 23/09/2016 e a

publicacao do deferimento ocorreu no dia 26/09/2016.
No despacho que deferiu o processamento da RJ, foi nomeado como administrador
judicial o Dr. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, com endereco na Rua Major

Quedinho, 111 - 18° andar - Consolacao - Sao Paulo (telefone 11 3211-3010).

O Plano de Recuperagao Judicial foi apresentado nos autos do processo de
Recuperacgao Judicial no dia 04/11/2016.

No dia 28/07/2017 foi apresentado nos autos do processo de RJ o 10 Aditivo
ao Plano de Recuperacéao Judicial.

No dia 25/09/2017 foi apresentado nos autos do processo de RJ o 20 Aditivo

ao Plano de Recuperacéao Judicial e a sua Consolidacéao.

No presente documento, apresentamos o 3o Aditivo ao Plano de Recuperagao
Judicial e sua Consolidagao.
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3. AEMPRESA

A ARO tem por objeto social (conforme ultima alteragéo e consolidagao do contrato

social):

“Exportar produtos adquiridos no mercado interno, importar produtos
para venda no mercado interno ou para reexportacao; prestar servigcos
de comércio internacional, representacdo de terceiros e
agenciamento de negdcios relativos a exportagdo e importagdo de
produtos; a intermediagdo, representacdo e outras atividades
relacionadas direta ou indiretamente com o comércio exterior, a
industria e o comercio de embalagem em geral, e, em especial, de
rolhas metalicas, latas, tampas metalicas, tampas plasticas, maquinas
e equipamentos; tratamento de materiais, metalurgia em geral e
clausulas congéneres; consultoria em gestdo empresarial e
assisténcia técnica relacionados com as atividades acima

mencionadas.”

A unidade industrial esta localizada na Rua Duque Bacelar, n° 63, Bairro Cumbica,
na Cidade de Guarulhos - SP, CEP 07224-160. A Figura 1 apresenta a unidade

fabril.

Figura 1: Unidade fabril

Plano de Recuperagédo Judicial. ARO Exportagéo, Importagao, Industria e Comércio Ltda. 37

fls. 9733

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/12/2017 as 16:50 , sob o nimero WGRU17704529730

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1027796-97.2016.8.26.0224 e c6digo 25A4C62.



Turnaround
2‘ ' Consulting
& ASSOCIATES

i —

A ARO é uma empresa privada, fundada em 1943 com a misséo de fabricar rolhas
metalicas para a industria de bebidas em geral. A estrutura societaria é composta

por 4 sécios (Tabela 1).

; VR
SOCIOS QUOTAS ) TOTAL
UNITARIO
Cobansa 22.555.197 | R$1,00 | R$22.555.197,00
Anésio Abdalla 1 R$1,00 R$1,00
Aluisio Abdalla 1 R$1,00 R$1,00
Antonio Abdalla 1 R$1,00 R$1,00
Totais R$1,00 R$22.555.200,00
22.555.200

Tabela 1: Estrutura de Cotas da Empresa

A empresa adquire matérias primas no mercado nacional e internacional, as
industrializa e distribui produtos principalmente para a industria de bebidas no Brasil
e na América do Sul, destacando-se como clientes: Coca Cola; ABInBev; Pepsi;

Petropolis; Heineken; Sab Miller; dentre outras.
Seus principais fornecedores atualmente sdo Cinbal, Incoflandres, Dacarto, Karina,
Grace, Valspar, Actega, Metalprinting e industrias de aco nacionais e

internacionais.

O principal produto da empresa s&o as Rolhas Metalicas (“RM”) onde a ARO ja
atingiu mais de 50% de participacdo no mercado no Brasil durante longo periodo.
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(Em ‘000)

Jan
Fev
Mar
Abr
Mai
Jun
Jul
Ago
Set
Out
Nov

Dez

Tabela 2: Volume histérico de produgao de Rolhas Metalicas da ARO

2012

2013

2014

2015

2016

2017

621.373
369.111
432.388
430.931
521.606
513.566
496.454
539.353
641.008
690.514
712.676
481.513

590.882
415.743
325.082
301.875
332.604
291.171
348.127
393.442
SZONIES
558.358
588.267
463.732

611.765
538.354
460.731
455.081
479.484
301.690
355.578
416.562
382.427
521.763
694.192
519.248

585.883
534.993
515.470
158.159
492.274
273.089
224.151
301.547
elgelsz
205.095
371.183
389.164

297.472
183.913
B SE
192.966
235.841
249.516
150.039
142.143
182.510
215.903
264.281
219.887

133.544
103.548
135.606
137.485
131.720
122.069
228.865
235.490
316.391
433.760
XXX

XXX

A empresa produz também rolhas plasticas, visando atender necessidades

pontuais de mercado por parte de alguns clientes.

Importante salientar que a recuperanda apresentou nos meses de setembro e

outubro de 2017 producdo em quantidade de rolhas metalicas maior do que nos

mesmos meses do ano de 2016 em 73,36% e 100,91%, respectivamente, o que

demonstra que o trabalho de reestruturagao vem sendo implementado esta surtindo

efeito e a empresa vem se soergendo. A tendéncia para os meses de novembro e

dezembro de 2017 é que a produgao seja maior do que os mesmos meses dos
anos de 2015 e 2016.
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4. 0 MERCADO

4.1. Rolhas Metalicas

O mercado brasileiro demandou nos ultimos anos em torno de 1,1 bilhdes de rolhas
metalicas ao més. No ano de 2015 e principalmente 2016, com a queda no
consumo de cervejas e refrigerantes, o mercado passou a demandar em torno de
900 milhdes de rolhas metalicas. No 1° Semestre do no ano de 2017 a economia
se estabilizou e a tendéncia é que ocorra um pequeno crescimento no 2° Semestre
de 2017 e uma volta do crescimento da economia a partir do ano de 2018,
contribuindo com a demanda de mercado de rolhas metalicas que tende a crescer

acompanhando o aumento de consumo de cervejas e refrigerantes.

A ARO tem por meta voltar a ter no prazo de até 2 anos, 50% do mercado interno.
E importante ressaltar que parte do faturamento devera vir da exportacao, entre 5%

a 10%. O principal mercado para a exportagao serdo os paises da América do Sul.

5. ORIGENS, CAUSAS E CONSEQUENCIAS DA CRISE.

A. Origem da crise - Alta Alavancagem financeira
a. Causas Internas
» |nvestimentos em ativos imobilizados para diversificacdo de
linha de produtos;
» Dependéncia histdrica de capital de terceiros para financiar a
necessidade de capital de giro;
» Disputa societaria;
» Falta de foco;
= Deficiéncias na gest&o financeira e nos controles internos.
b. Causas Externas
= Guerra de precos no mercado;
= Entrada de produtos de fora do Brasil;
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»= Algumas industrias de bebidas investiram e passaram a suprir

suas proprias necessidades de Rolhas Metalicas.

A1. Consequéncia — Geragdo de Despesa Financeira (Juros) superior a

geracao operacional de caixa.

B. Origem da Crise — Reducao da Receita Bruta

a. Causa - Crescimento da concorréncia com produtos estrangeiros.
B1. Consequéncia - Queda nas margens operacionais.
C. Origem da Crise - Insuficiéncia de capital de giro
a. Causa — Retracao da disponibilidade de crédito por parte de bancos

e fornecedores.

C1. Consequéncia - Baixo estoque de produtos para venda.
6. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERA(}Z\O JUDICIAL

Fica esclarecido que o presente Plano se baseou no montante de créditos

apresentados na 2° relagdo de credores publicada pelo Administrador Judicial.

Os periodos de projegao do Plano de Recuperagao Judicial se iniciam no primeiro
dia util seguinte a publicagdo da Decisao Judicial que homologar a aprovagéo do
PRJ em Assembleia Geral de Credores, concedendo a Recuperagao Judicial, que
sera o primeiro dia do “ANO 1”, e assim por diante.

As projecbes financeiras foram trabalhadas em cenario realista, consoante
estatistica e analise mercadologica.
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O Fluxo de Caixa projetado inicia-se com o EBITDA (geracéo operacional de caixa),
contempla também a entrada de capital proprio e de terceiros (novos empréstimos),
despesas financeiras, Income Tax& Social Contribution, Working Capital, CAPEX,
pagamento de divida extraconcursal e pagamento do Passivo n&o sujeito a
Recuperagao Judicial - RJ (Tributos e outros), pagamento da divida sujeita a RJ
(de acordo com o fluxo de pagamentos da divida novada, ou seja, conforme Plano

aprovado em AGC).

A Recuperanda contratou a empresa 2C TURNAROUND CONSULTING &
ASSOCIATES, para:

v' Elaborar o modelo de reestruturagdo econémica e financeira;

v' Desenvolver o Plano de Recuperagdo Judicial (assim como eventuais
modificagdes necessarias até a AGC) e o Laudo de Viabilidade Econémica
e Financeira;

v" Negociar com os credores sujeitos a Recuperagao Judicial;

<\

Apresentar o Plano em AGC;
v" E outros trabalhos de consultoria que serdo realizados até o encerramento
da RJ.

A 2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES possui larga experiéncia no
mercado de Reestruturacado e Recuperacao Judicial de empresas de todo o Brasil,
area em que o seu Socio atua desde o ano de 2006, com as maiores taxas de

sucesso do mercado brasileiro.

A Recuperanda contratou o escritorio de advocacia MANDEL ADVOCACIA,
pessoa juridica de direito privado, sediada a Rua General Jardim, 808 = 5° Andar =
Higiendpolis* S&o Paulo — SP, para cuidar de todas as questdes juridicas afeitas a
Recuperacao Judicial.
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7. ESCOPO DO PLANO

O PRJ tem o escopo de:
(a) preservar a recuperanda como unidades geradoras de empregos, diretos
e indiretos, tributos e riqueza, assegurando o exercicio da respectiva fungao

social;

(b) permitir que seja superada a crise econémico-financeira, recuperando-se

com isso o valor econémico e de seus ativos;
(c) atender aos interesses dos credores, de forma compativel com a

continuidade das atividades das recuperandas e dos seus negdcios,

mediante a indicagdo da forma de pagamento que Ihes s&o aqui oferecidos.
8. MEIOS DE RECUPERAQAO A SEREM EMPREGADOS

Nos termos do art. 50 da Lei n°. 11.101/05, a Recuperanda se utilizou ou utilizara

dos meios de Recuperagao Judicial a seguir elencados.
8.1. Redugao das despesas operacionais

A empresa reduziu seu contingente de funcionarios em fungcéo de necessidades de

ajustes, evitando especialmente sobreposi¢cado de fungdes na area administrativa.
8.2. Criacao de indicadores operacionais e financeiros

Criac&o de indicadores operacionais e financeiros de desempenho que ajudarao a

direcdo da empresa a acompanhar e ajustar a conduta empresarial.
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8.3. Renegociagao da divida

Renegociacéo da divida perante os credores sujeitos a RJ e também com os nao
sujeitos a Recuperacgao Judicial (Passivo Tributario e outros). Na divida sujeita a
RJ, sera aplicado um ‘haircut” (desagio) na divida existente, de forma a
compatibilizar com o fluxo de caixa projetado. Sera também, alongado o prazo
médio de pagamento, assim como se faz necessaria caréncia para inicio dos
pagamentos da divida novada e redugao da taxa média de juros nas dividas com

as instituicoes financeiras.

8.4. Melhoria do Markup

Podera advir com a calibragem de pregos correta, redugédo dos pregos médios de

aquisi¢cao de produtos (comprando melhor e em maior quantidade), etc.

8.5. Possibilidade de obtencgao de linhas de financiamento

A Recuperanda podera obter quaisquer linhas de financiamentos de qualquer
natureza, créditos estes que serdo considerados extraconcursais, ou seja, nao

estdo sujeitos ao concurso de credores sujeitos a Recuperagao Judicial.

8.6. Transformacgao da recuperanda de Sociedade Limitada em Sociedade
Andnima (S.A.)

A recuperanda podera optar por transformar a ARO em um S/A. Neste caso
deveréo ser elaborados todos os instrumentos societarios necessarios e exigidos

pela Junta Comercial competente, observado o disposto na Lei das S/A vigente.
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8.7. Instituicao de PLR (Participagcdao em Lucros e Resultados) para os

colaboradores

A PLR teve seu aspecto atual moldada pela Constituicao Federal de 1988, tendo
sido regulamentado por normatividade infraconstitucional apenas no ano 2000.
Anteriormente, a edigdo desses marcos regulatorios (CF/1988 e Lei 10.101/2.000),
sobre a PLR, incidiam encargos que tornavam sua implementagao pelas empresas

extremamente onerosa.

A ARO podera constituir a PLR a qualquer momento.

Ela funciona como um bbénus, que é ofertado pelo empregador e negociado com
uma comissao de trabalhadores da empresa de acordo com o resultado (LUCRO)
da empresa que este trabalha. Mais que um direito social, a Participacdo nos Lucros
e Resultados € um importante instrumento para propiciar o aumento da
produtividade empresarial e a satisfagdo dos trabalhadores. Trata-se de pagamento
de natureza nao salarial, condicionado a celebracdo de acordo, entre patrées e
empregados com a participagdo do sindicato de classe, prevendo regras claras

acerca de sua implementagéo.

8.8. Obtencao de prazos para pagamento na aquisicdo de insumos de

producao

A obtencéo de crédito € fundamental para o soerguimento da ARO, principalmente
de crédito por parte de fornecedores de insumos de producdo. A propria Lei
11.101/2005 protege este crédito, vez que passa segundo o ordenamento da Lei,
a ser um crédito extraconcursal.

8.9. Prestacao de servigos industriais e de outros tipos para terceiros

A ARO podera prestar servigos a terceiros. Os terceiros que vierem a contratar

servigos da ARO nao terao risco de sucessao de nenhuma divida e/ou obrigacéo,
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por exemplo, de ordem trabalhista e/ou tributaria que seja de responsabilidade da
ARO.

8.10. Realocacao do local de funcionamento da matriz

A matriz da ARO podera ser realocada para qualquer outro endereco dentro do

territorio do Brasil.

8.11. DIP Financing3

Eventuais créditos que a recuperanda receber para o capital de giro e/ou fomento
a atividade produtiva apds o pedido de RJ que forem na modalidade de DIP
financing terdo privilégio sobre direitos reais ja existentes, tendo prioridade de

quitacao sobre todos os demais créditos extraconcursais em caso de faléncia.

8.12. Fomento da Atividade Produtiva

A empresa ARO podera contar com o Fomento da sua atividade produtiva a ser

feito por empresa especializada.

Quaisquer empresas que venham a fomentar a atividade produtiva da ARO néo
serdo sucessoras de nenhuma das dividas, sujeitas a RJ ou ndo, da recuperanda
ARO.

A operacgao € pactuada em contrato onde sao partes a sociedade fomentadora e a
empresa-cliente (ARO).

As empresas fomentadoras possuirdo apenas relagdo comercial e de negocios com

a ARO, podendo cobrar a sua remuneragao através de:

*Debt-in-Possession Financing
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* % sobre o EBITDA da operacao fomentada, ou alternativamente;
¢ % sobre o Lucro Bruto da operacédo fomentada, ou alternativamente;

¢ % sobre o Lucro Liquido da operacado fomentada, ou alternativamente;

¢ % sobre do Fluxo de Caixa Livre da operacao fomentada.

A modalidade de fomento a ser avencada entre a ARO e a sociedade fomentadora,
podera prever garantias de maquinas e equipamentos de propriedade da
recuperanda que serao definidas, relacionadas em contrato e informadas ao Juizo
da RJ. A modalidade da garantia de maquinas podera ser alienacdo fiduciaria ou

penhor.

Outra garantia que podera ser pactuada entre as partes é a cessao dos “direitos
creditérios” * (que serdo pagos a prazo) gerados de vendas aos clientes de produtos
que tiveram suas matérias primas adquiridas e/ou pagas pela sociedade

fomentadora.

Podera ser aberta uma conta corrente (aqui denominada de “Conta de Fomento”)
em nome da sociedade fomentadora, onde na data do vencimento, deverao ser
depositados o0s recursos provenientes dos direitos creditorios cedidos

fiduciariamente pela recuperanda a sociedade fomentadora.

A sociedade fomentadora devera prestar contas da movimentacao da “Conta de

Fomento”, apresentando os extratos mensalmente para a recuperanda.

Dos recursos que vierem a ser depositados na “Conta de Fomento”, a sociedade

fomentadora devera ficar apenas com o % que vier a ser definido de sua

4 Por direitos creditorios, entendem-se os direitos e titulos representativos de crédito, originarios de
operagdes realizadas nos segmentos comerciais, agronegaocio, industrial, imobiliario, de prestagéo
de servigos e warrants; contratos mercantis de compra e venda de produtos, mercadorias e/ou
servigos para entrega ou prestacao futura, bem como titulos ou certificados representativos desses

contratos.
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remuneragao pelo fomento, o saldo devera retornar para o fomento da atividade
produtiva da ARO. Quando terminar a operacao de fomento, podera a sociedade

fomentadora, reter também o montante do principal que aplicou no fomento.

O fomento consiste também na prestacéo continua, por sociedade fomentadora, de

um ou mais dos seguintes servicos a seguir:

s Acompanhamento do processo produtivo ou mercadoldgico;
« Acompanhamento de contas a receber e a pagar;

s Selecado e avaliagéo de clientes, devedores ou fornecedores.

8.13. Conversao de “debit” em “equity” de mutuos de soécios e/ou partes

relacionadas

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, ocorrera a conversao de
“debit’ em “equity” dos créditos originados de mutuos de socios e/ou partes

relacionadas com o aumento de capital social na ARO.

8.14. Incorporacao de Empresas Controladas

A recuperanda podera incorporar empresas controladas que, no momento,
encontram-se fora de operagao. Sao elas:

% ESTAMPART INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS METALICAS
LTDA (CNPJ 08.659.687/0001-83);

% |ICARO LATAS ESPECIAIS LTDA (CNPJ 07.445.217/0001-54);

% LITOART INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS METALICAS
LTDA (CNPJ 07.742.316/0001-06);

& METALART INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS METALICAS
LTDA (CNPJ 07.784.380/0001-41);

% ORA INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS E FERRAMENTAS LTDA
(CNPJ 07.491.760/0001-98).
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8.15. Demais disposig¢oes do Artigo 50 da Lei 11.101/2005

A recuperanda podera adotar quaisquer dos meios de recuperagao judicial do
Artigo 50 da Lei 11.101/2005, observada a legislagao pertinente a cada caso, dentre

outros, quais sejam:

= Concessdo de prazos e condicbes especiais para pagamento das

obrigag¢des vencidas ou vincendas;

= (Cisao, incorporacgao, fusdo ou transformacao de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou acgdes, respeitados os direitos

dos socios, nos termos da legislagéo vigente;
= Alteragado do controle societario;

= Substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagao

de seus 6rgaos administrativos;

= (Concessdo aos credores de direito de eleichio em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o plano

especificar;
= Aumento de capital social,;

= Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade

constituida pelos proprios empregados;

» Reducgéo salarial, compensacéao de horarios e redugao da jornada, mediante

acordo ou convengao coletiva;

= Dacdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem

constituicdo de garantia propria ou de terceiro;
» Constituicdo de sociedade de credores;

» Venda parcial dos bens;
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» Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,

sem prejuizo do disposto em legislagao especifica;
» Usufruto da empresa,;
= Administragdo compartilhada;
= Emissao de valores mobiliarios;

= Constituicdo de sociedade de propodsito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

Na alienacédo de bem objeto de garantia real, a supressdo da garantia ou sua
substituicido somente serao admitidas mediante aprovacido expressa do credor

titular da respectiva garantia.

Nos créditos em moeda estrangeira, a variagdo cambial sera conservada como
parametro de indexagao da correspondente obrigagéo e s6 podera ser afastada se
o credor titular do respectivo crédito aprovar expressamente previsao diversa no

plano de recuperacéo judicial.
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9. DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

O presente Plano levou em consideragao na proposta de pagamento aos credores

sujeitos a Recuperagao Judicial os seguintes itens:

» Em cada uma das Classes de credores sujeitos a Recuperag¢ao Judicial
existe uma proposta de pagamentos que é oferecida a todos os credores
da Classe, quais sejam:

o Classe Trabalhista. Clausula 9.1.

o Classe com Garantia Real. Clausula 9.2.1.
o Classe Quirografaria. Clausula 9.3.1.

o Classe ME & EPP. Clausula 9.4.

» Tratamento isonémico entre os credores de uma mesma classe, tratando
os iguais de forma igualitaria, e os desiguais de forma desigual, na medida
de suas desigualdades, de forma razoavel, proporcional e justificada,
através das formas alternativas de pagamento, que sdo opcionais;

= Capacidade de pagamento através da sua geracéo de caixa projetada;

= Jurisprudéncias existentes;

= Legislacdo vigente.

CONSIDERANDO QUE a admissao do tratamento diferenciado pode ocorrer
desde que fundamentado em condigdes objetivas e previamente estabelecidas e

justificadas.

As propostas de pagamento aos credores sujeitos a RJ que serdo apresentadas
no presente Plano de Recuperacdo Judicial, apresentam a admissibilidade do
tratamento diferenciado de acordo com as seguintes justificativas:

» Fornecimento de crédito para aquisigao de insumos respaldado pelo Artigo

67 da Lei n° 11.101/2005. O crédito devera ser fornecido durante a

Recuperacéao Judicial e/ou até a conclusao dos pagamentos da divida a ser
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novada com a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial, ou

alternativamente;

Fornecimento de linhas de desconto e/ou antecipacao de recebiveis. O
crédito devera ser fornecido durante a Recuperacédo Judicial e/ou até a
conclusao dos pagamentos da divida a ser novada com a aprovagao do

Plano de Recuperacéao Judicial, ou alternativamente;

Possibilidade de intermediagao de venda da operagao, ou alternativamente;

Tempo de operacéo do credor com a Recuperanda no fornecimento de

crédito, ou alternativamente;

Volume de crédito ofertado a Recuperanda desde o inicio das atividades da

empresa, ou alternativamente;

Perfil estratégico do credor, ou seja, sem ele a empresa em recuperagao
judicial ndo tem como cumprir com a sua fungéo social, conforme especifica
o Artigo 47 da Lei n° 11.101/2005, ou alternativamente;

Fornecedor capaz de oferecer a opgao de importacdo por operagao DAT
(Delivered at Terminal), ou seja, o produto é disponibilizado em armazém

alfandegado pronto para nacionalizagdo, ou alternativamente;

Fornecedor Parceiro, sendo aquele que continua a fornecer insumos de

producdo para a Recuperanda, ou alternativamente;

Credor que possui bem imovel em alienacgao fiduciaria, ou alternativamente;

Credor que possui contrato com a recuperanda onde consta bens moéveis

(maquinas e equipamentos) com reserva de dominio.
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9.1. CLASSE |: CREDORES TRABALHISTAS

Os credores trabalhistas receberdo 100% dos seus créditos sujeitos a Recuperagao
Judicial, de acordo com o relacionado na 2° Lista de Credores sujeitos a RJ e
alteragdes posteriores, conforme os prazos estabelecidos no Artigo 54 da Lei

11.101/2005 mas respeitando as regras pactuadas no presente documento.

O pagamento aos credores trabalhistas sujeitos a RJ se dara através da venda do
negocio de Latas Metalicas Galdo, composto por maquinas e equipamentos aptos
a produzirem Latas Metalicas Galao de 5L, 1 linha de galdo de 3,6L e 1 linha de
1/32 e 1/16, denominadas de Unidade Produtiva Isolada (UPI) 1.

Na hipétese de nenhum bem (que acompanha a UPI1 ou quaisquer outras) ser
vendido no prazo de um ano apdés a publicagdo da homologagéo do Plano previsto
em Lei, imediatamente sera convocada nova AGC para deliberar sobre o
pagamento dos credores concursais trabalhistas, que ser através:

s De % do fluxo de caixa da recuperanda até completar o valor devido no
processo de RJ; ou, alternativamente;

« Venda dos bens moéveis que compde a UPlI 1 e demais UPI's que
componham o Plano. Estes poderao ser vendidos por valor menor do que o
previsto no plano; ou, alternativamente;

.

+ Dacdo em pagamento dos bens da UPI 1 diretamente aos credores

concursais trabalhistas.

O presente acordo supre qualquer outro existente em quaisquer esferas.

9.1.1. Dos valores bloqueados em reclamagdes trabalhistas (Depodsitos
Recursais)

Nas hipoteses em que ja tenham sido depositados valores em reclamacdes
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trabalhistas movidas perante a Justica do Trabalho, tais valores serao havidos

como pagos ao respectivo reclamante.

Estes pagamentos serdo imputados, primeiramente, a conta daqueles previstos
pelo art. 54, paragrafo unico, da LRF; os valores depositados em reclamagdes
trabalhistas que excederem a este montante serdo descontados do total a ser pago

ao respectivo credor.

Com a aprovagao do plano, operar-se-a a concordancia expressa da Recuperanda
com o levantamento, pelos credores trabalhistas, dos depdsitos recursais, salvo os
casos cujo crédito ainda se encontre ‘sub judice’, sendo tal levantamento limitado

ao valor ja habilitado no processo de recuperagéo judicial.

9.1.2. Créditos Trabalhistas lliquidos

Serao considerados créditos iliquidos todos aqueles que, no momento do inicio dos
pagamentos previstos a esta classe, ndo tenham sido, ainda, definidos perante a
Justica Especializada (Justi¢ca Trabalhista) e habilitados perante o juizo em que se

processa a presente recuperagao judicial.

Para o pagamento dos créditos iliquidos, sera reservado 5% do valor a ser apurado

com a venda da UPI 2.

9.2. CLASSE Il: CREDORES COM GARANTIA REAL

Manutencgao de garantias dos credores com garantia real. Este Plano n&o afeta
nenhuma das garantias reais outorgadas aos Credores com Garantia Real, sem
qualquer excegao, as quais permanecem integralmente validas, eficazes e
inalteradas em qualidade e quantidade, exceto, em caso de liquidacédo da divida
nos moldes do PRJ aprovado, caso em que o bem dado em garantia devera ser

imediatamente desonerado.
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Para a Classe com Garantia Real, é feita uma unica proposta de pagamentos
extensiva a todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de

“Proposta Geral para os Credores com Garantia Real” (Clausula 9.2.1).

9.2.1 PROPOSTA GERAL PARA OS CREDORES COM GARANTIA REAL

Desagio: ndo existe desagio.

Garantias: manutencdo das garantias contratadas. Manutencdo da garantia
fidejussoria do credor com garantia real, a luz do artigo 49, §12, da Lei 11.101/2005,
assim como dos avais e das fiancas existentes, inclusive a fornecida pela empresa
controladora da ARO. Manutencéo de todas as demais garantias avengadas nos

contratos que deveram origem aos créditos sujeitos a RJ.

Pagamento: 100% (cem por cento) do valor constante da 2° Relagéo de credores

sujeitos a Recuperagao Judicial.

Caréncia para inicio da amortizacao do principal devido: 12 (doze) meses apds
a publicacdo da homologagdo do Plano de Recuperagédo Judicial aprovado em
Assembleia Geral de Credores. Durante a caréncia a corregdo monetaria e os juros

serao pagos mensalmente.

Quantidade de parcelas para a amortizagao da divida novada: 108 (cento e
oito) parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos pagamentos apos o decurso

do prazo de caréncia.

Sistema de amortizagao: O credor podera optar por receber através da Tabela
Price ou Tabela SAC. O exercicio da opcao se dara em até 15 apds a publicagao
da decisao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial e devera ser feito nos
autos do processo de RJ.
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Taxa de Juros: O credor podera optar por receber a Taxas de Juros equivalente a
TJLP + 6% ao ano ou a Taxa de Juros de 1% ao més + TR. Inicio da incidéncia:
apos a publicagdo da homologagao do Plano de Recuperacéo Judicial aprovado
em Assembleia Geral de Credores. O exercicio da opcéo se dara em até 15 apos
a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial e devera

ser feito nos autos do processo de RJ.

Atualizacdo do saldo devedor da 2° relagdo de credores: Entre a data do
protocolo do pedido de RJ até a data da publicagédo da homologagéo do Plano de
Recuperagdo Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores incidira

correcao monetaria equivalente a Taxa Referencial (TR).

9.3. CLASSE lll: CREDORES QUIROGRAFARIOS

Para a Classe Quirografaria, € feita uma unica proposta de pagamentos extensiva
11

a todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de “Proposta

Geral para os Credores Quirografarios” (Clausula 9.3.1) e alternativamente sédo

criadas 3 Subclasses®, as quais os credores poderdo optar por receber seus

creditos sujeitos a RJ:

Subclasse 1: Credores Fornecedores Parceiros (Clausula 9.3.2);

Subclasse 2: Credores que possuam garantias de bens (maquina e
equipamentos) com reserva de dominio (Clausula 9.3.3).

Subclasse 3: Credores que sejam Instituicdes Financeiras Privadas (Bancos) e/ou
que sejam Sociedades de Economia Mista e/ou empresa publica e/ou que contam
com a participacdo da Unido Brasileira, suas sociedades controladas e
subsidiarias (Clausula 9.3.4).

®> Subclasses: nomenclatura que significa forma alternativa e opcional de
pagamento.
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Qualquer credor que tenha créditos nédo sujeitos a RJ, podera aderir as propostas
estabelecidas no presente Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial através de
peticao a ser protocolado nos autos da RJ ou caso o credor também tenha créditos
sujeitos a RJ e esteja participando da Assembleia Geral de Credores, podera fazer

constar na Ata da Assembleia.

9.3.1. PROPOSTA GERAL PARA OS CREDORES QUIROGRAFARIOS

O credor sujeito a esta Proposta Geral recebera 15% do valor da divida sujeita a
RJ em um prazo de 48 meses, sendo:
= Em até 24 (vinte e quatro) meses, apos o transito em julgado da publicagéo
da homologacgao do Plano de Recuperagao Judicial aprovado em AGC, o
valor equivalente a 2% (dois por cento) dos créditos sujeitos a Recuperagao
Judicial em uma unica parcela e, posteriormente;
= No prazo de até 12 (doze meses), o valor equivalente a 3% (trés por cento)
dos créditos sujeitos a Recuperagao Judicial em uma unica parcela e por
fim, posteriormente;
= No prazo de até 12 (doze meses), o valor equivalente a 10% (dez por cento)

dos créditos sujeitos a Recuperagao Judicial em uma unica parcela.

Uma vez pago o valor de 15% (quinze por cento) dos créditos sujeitos a
Recuperacgdo Judicial, o total da divida sujeita a RJ com o referido credor estara

quitado em sua totalidade e as garantias existentes serdo liberadas de imediato.

Quando comprovado ao Juizo da RJ o cumprimento do pagamento através da
apresentagao do comprovante do pagamento (que podera ser depositado em conta
corrente indicada pelo credor ou através de deposito judicial), devera o Juizo da RJ

declarar a quitagao dos créditos sujeitos a RJ.
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9.3.2. SUBCLASSE 1: CREDORES FORNECEDORES PARCEIROS

Poderéao optar por esta subclasse os fornecedores de insumos de produg¢ao, como
aco por exemplo e os demais insumos diretamente ligados a produgao, assim
como prestadores de servicos e fornecedores de pecas e equipamentos. Estes
poderdo dar crédito a recuperanda em algum momento apds a publicagdo da
homologacao do Plano de Recuperagéo Judicial aprovado em Assembleia Geral

de Credores e deverao dar garantia de suprimento.

Desagio: 25% (cinquenta por cento).

Caréncia para inicio dos pagamentos: 12 (doze) meses apds a publicagao da
homologacao do Plano de Recuperagéo Judicial aprovado em Assembleia Geral

de Credores.

Quantidade de parcelas: o valor da divida novada sera dividido em 84 (oitenta e
quatro) parcelas mensais e iguais, iniciando-se os pagamentos apds o periodo de

caréncia estabelecido.

Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 2°
Relagcao de Credores seja em Reais: 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao
més).

Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 2°
Relagcao de Credores seja Moeda Estrangeira (Délar; Euro e/ou demais

moedas): Libor.

Correcao Monetaria aplicada na divida novada cujo crédito original
constante da 2° Relagdo de Credores seja em Reais: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdao Constante).
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Programa de aceleragao de pagamentos:

a cada R$ 1,00 (um real) de desconto adicional da condigdo comercial
vigente no prego de tabela dos insumos que vierem a ser adquiridos a vista
e/ou a prazo (conforme politica comercial vigente de cada fornecedor)
ocorrera a amortizagdo de R$ 1,00 (um real) da divida novada sujeita a
Recuperacdo Judicial. Amortizacdo esta que ocorrera no respectivo
pagamento dos insumos adquiridos, e/ou alternativamente;

a cada um R$ 1,00 (um real) de crédito a ser dado pelo Fornecedor e
tomado pela Recuperanda (conforme politica comercial vigente de cada
fornecedor), ocorrera na data do vencimento do pagamento do crédito, o
pagamento de R$ 1,00 (um real) referente ao crédito mais R$ 0,01 (um
centavo) proporcionalmente a cada 30 dias de crédito a titulo de
amortizagéo da divida sujeita a RJ e novada com a aprovagéo do Plano de

Recuperacao Judicial na Assembleia Geral de Credores.

Como aderir a esta subclasse:

Para esta subclasse, os credores que assim quiserem aderir, poderao optar
e fazer constar a opcao de recebimento durante a realizagcdo da Assembleia
Geral de Credores que aprovar o Plano de Recuperac¢ao Judicial, fazendo
constar em Ata o nome da empresa que esta aderindo a presente proposta
de pagamento.

A opcao podera ser feira através de assinatura de termo de adesao a
proposta que devera ser assinado pelo credor e pelo devedor. Este
documento devera ser protocolado no processo de recuperagéao judicial ou
apresentado na Assembleia Geral de Credores, e passara a fazer parte
integrante e indissociavel do Plano de Recuperagao Judicial.

Os credores poderdo também optar por receberem através da presente
proposta de pagamento, declarando sua opg¢ao apds a Assembleia Geral
de Credores que aprovar o Plano de Recuperacgao Judicial e em até 15 dias
apds a publicacdo da homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial
aprovado em Assembleia Geral de Credores, fazendo contar a presente

opgao no processo de RJ através de peticao especifica.
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9.3.3 SUBCLASSE 2: CREDORES QUE POSSUAM GARANTIAS DE BENS
(MAQUINAS E EQUIPAMENTOS) COM RESERVA DE DOMINIO

Desagio: 15% (quinze por cento).

Caréncia para inicio dos pagamentos: 12 (dose) meses apds a publicagao da
homologacao do Plano de Recuperagéo Judicial aprovado em Assembleia Geral
de Credores. Neste periodo serédo pagos mensalmente juros e corregao monetaria,

incidentes sobre o principal da divida novada.

Quantidade de parcelas: o valor da divida novada sera dividido em 60 (sessenta)
parcelas mensais e iguais, iniciando-se os pagamentos apds o periodo de caréncia

estabelecido.

Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 2°
Relagcao de Credores seja em Reais: 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao

més).

Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 2°
Relagcao de Credores seja Moeda Estrangeira (Doélar; Euro e/ou demais

moedas): Libor.

Correcdo Monetaria aplicada na divida novada cujo crédito original

constante da 2° Relagdo de Credores seja em Reais: Taxa Referencial (TR).
Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).
Como aderir a esta subclasse:

» Para esta subclasse, os credores que assim quiserem aderir, poderao

optar e fazer constar a opcao de recebimento durante a realizagao da
Assembleia Geral de Credores que aprovar o Plano de Recuperagao
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Judicial, fazendo constar em Ata o nome da empresa que esta aderindo
a presente proposta de pagamento.

= A opgdo podera ser feira através de assinatura de termo de adesao a
proposta que devera ser assinado pelo credor e pelo devedor. Este
documento devera ser protocolado no processo de recuperagao judicial
ou apresentado na Assembleia Geral de Credores, e passara a fazer
parte integrante e indissociavel do Plano de Recuperag¢ao Judicial.

= Os credores que votarem favoravelmente a aprovagéo do Plano de
Recuperagdo Judicial em Assembleia Geral de Credores, poderéao
também optar por receberem através da presente proposta de
pagamento, declarando sua opgdo apdés a Assembleia Geral de
Credores que aprovar o Plano de Recuperacgao Judicial e em até 15 dias
apos a publicagédo da homologacéo do Plano de Recuperagao Judicial
aprovado em Assembleia Geral de Credores, fazendo contar a presente

opc¢ao no processo de RJ através de peticdo especifica.

9.3.4 SUBCLASSE 3: CREDORES QUE SEJAM INSTITUIGOES FINANCEIRAS
PRIVADAS (BANCOS) E/OU QUE SEJAM SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA
E/OU EMPRESA PUBLICA E/OU QUE CONTAM COM A PARTICIPAGAO DA
UNIAO BRASILEIRA, SUAS SOCIEDADES CONTROLAS E SUBSIDIARIAS

Desagio: ndo existe desagio.

Garantias: Manutengao das garantias contratadas e avais.

Pagamento: 100% (cem por cento) do valor constante da 2° Relag&o de credores
sujeitos a Recuperagao Judicial.

Caréncia para inicio da amortizagao do principal devido: 12 (doze) meses apos
a publicacédo da homologacédo do Plano de Recuperagao Judicial aprovado em
Assembleia Geral de Credores. Durante a caréncia a correcado monetaria e os juros

serédo pagos mensalmente.
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Quantidade de parcelas para a amortizagao da divida novada: 108 (cento e
oito) parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos pagamentos apds o decurso

do prazo de caréncia.

Sistema de amortizagcao: Tabela Price.

Correcao monetaria e juros: todos os pagamentos sofrerdo a incidéncia de
corregao monetaria igual a TR acrescida de juros de 1% (um por cento) ao més a
partir da publicagdo da homologagao do Plano de Recuperagéo Judicial aprovado

em Assembleia Geral de Credores.

Atualizacao do saldo devedor da 2° relagao de credores: Entre a data do
protocolo do pedido de RJ até a data da publicagdo da homologagéo do Plano de
Recuperagdo Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores incidira

corregcdo monetaria equivalente a Taxa Referencial (TR).

Condic¢oes Gerais:
= Eventual tributacdo de IOF referente a operagdes sujeitas aos efeitos da
RJ (novagao das dividas perante a Recuperanda) é de responsabilidade
da Recuperanda, devendo ser liquidada proporcionalmente e juntamente

com as parcelas do capital do principal da divida novada.

Como aderir a esta subclasse:

» Para esta subclasse, os credores que assim quiserem aderir,
poderao optar e fazer constar a opcdo de recebimento durante a
realizacao da Assembleia Geral de Credores que aprovar o Plano de
Recuperacédo Judicial, fazendo constar em Ata o nome da empresa
que esta aderindo a presente proposta de pagamento.

= A opcao podera ser feira através de assinatura de termo de adeséao
a proposta que devera ser assinado pelo credor e pelo devedor. Este

documento devera ser protocolado no processo de recuperagao

Plano de Recuperagédo Judicial. ARO Exportagéo, Importagao, Industria e Comércio Ltda. 62

fls. 9758

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/12/2017 as 16:50 , sob o nimero WGRU17704529730

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1027796-97.2016.8.26.0224 e c6digo 25A4C62.



Consulting
& ASSOCIATES

i —

2 Turnaround

judicial ou apresentado na Assembleia Geral de Credores, e passara
a fazer parte integrante e indissociavel do Plano de Recuperagao
Judicial.

= Os credores que votarem favoravelmente a aprovacao do Plano de
Recuperacao Judicial em Assembleia Geral de Credores, poderao
também optar por receberem através da presente proposta de
pagamento, declarando sua opgao apdés a Assembleia Geral de
Credores que aprovar o Plano de Recuperacao Judicial e em até 15
dias apos a publicacdo da homologacao do Plano de Recuperagao
Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores, fazendo contar

a presente opgao no processo de RJ através de peticao especifica.

9.4. CLASSE IV: ME & EPP

N&o sera aplicado desagio na divida sujeita a RJ.

Forma de pagamento do saldo devedor da divida novada: O credor recebera
o valor de até R$ 1.000,00 (mil reais) a cada 30 (trinta) dias a partir da publicagao
da homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial aprovado em Assembleia
Geral de Credores, limitado ao valor total do crédito (os credores que possuirem
valores inferiores receberao o valor total dos seus créditos apenas) e durante um
periodo de 24 (vinte e quatro) meses apos a Publicagcdo da Homologagao do Plano
de Recuperagao Judicial aprovado em Assembleia, para todos os credores da
classe. Posteriormente, o saldo devedor sera calculado e pago de acordo com as
seguintes condigdes:

» Saldo devedor: sera o valor residual apos a deducdo dos sucessivos
pagamentos de até R$ 1.000,00 (um mil reais) efetuados durante os
primeiros 24 (vinte e quatro) meses apos a Publicagédo da Homologagao do
Plano de Recuperacéo Judicial aprovado em Assembileia.
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* Forma de pagamento do saldo devedor: o valor do saldo devedor sera
amortizado em 48 (quarenta e oito) parcelas fixas e mensais e de igual valor

acrescida de juro e corregdo monetaria.

» Taxa de juros: 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao més).

= Corregao monetaria: Taxa Referencial (TR).

Observagao: Os juros e correcdo monetaria incorrerdo a partir da parcela de
numero 25 e serdo pagos juntamente com as parcelas de amortizagado do saldo

devedor.

10. DA FORMA DE PAGAMENTO

Os credores serdo pagos por meio Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou
Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) de recursos em conta que o credor

indicar.

Os credores deverao informar as suas respectivas contas bancarias para este fim,
em correspondéncia dirigida a recuperanda, aos cuidados da diretoria, devendo a
correspondéncia ser enviada para Rua Duque Bacelar, 63, Cumbica - Guarulhos,
SP - Brasil - CEP 07224-160.

Os pagamentos que nao forem efetuados em razdo de os credores nédo terem
informado suas contas bancarias, ndo serdo considerados como descumprimento

do presente Plano.

Na hipotese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser realizado pela
Recuperanda em dia n&o util (entendido como sabado, domingo, ou qualquer outro
dia em que as Instituicdes Bancarias em Guarulhos-SP, nao funcionem ou estejam

autorizadas a nao funcionar), o referido pagamento ou ato podera ser realizado no
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primeiro dia util subsequente, mas sera considerado como realizado na data

prevista.

11. ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Estimativa dos Débitos Tributarios. O passivo tributario sera submetido a analise

do Escritério de Advocacia que for contratado para esta finalidade, com vistas a
identificar a realidade do contingenciamento tributario; duplicidades; parcelamentos
em curso; saldo a pagar; ingresso e/ou permanéncia em Programas Especiais de
Recuperagdo Fiscal — REFIS, em suas diversas modalidades e Legislagbes
sucessivas; hipétese de incidéncia tributarias; base de calculo; aliquotas; valendo-
se da Legislagéo, Doutrina aplicavel e Jurisprudéncia majoritaria dos Tribunais, em

especial, Superiores e as consequéncias eventuais e resultantes.
12. DA ALIENA(}AO DE UPI'S

No presente Plano, é instituida a formacdo de 3 Uidades Produtivas Isoladas
(UPI's), conforme detalhado nos itens 12.1, 12.2 e 12.3.

12.1. Venda de UPI 1
A Unidade Produtiva Isolada (UPI) 1 & formada pela unidade de Latas Metalicas

Galao, composto por maquinas e equipamentos aptos a produzirem Latas
Metalicas Galao de 5L, 1 linha de galdo de 3,6L e 1 linha de 1/32 e 1/16.

Apresentamos a relacdo de maquinas e equipamentos no ANEXO 1.

O valor minimo para a venda da UPI 1 sera o valor total dos créditos trabalhistas
sujeitos a RJ. A venda da UPI 1 podera se dar por valor inferior ou superior.
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Caso o valor a ser apurado com a venda da UPI 1 for inferior ao montante da divida
trabalhista sujeita a RJ, o resultado da venda sera distribuido proporcionalmente a

cada um dos credores.

Poderéao ser ofertadas propostas a prazo, em ate doze parcelas, mas a primeira
obrigatoriamente devera ser no valor equivalente as verbas de natureza salarial
sujeitas a RJ geradas nos ultimos 3 meses antes da entrada com o pedido de RJ.
O restante dos valores a serem pagos a prazo serao destinados exclusivamente

para o pagamento dos créditos concursais trabalhistas.

O valor a ser apurado com a venda da UPI 1 que exceder o montante dos créditos

trabalhistas, sera destinado para o capital de giro da recuperanda.

A UPI 1 sera vendida de acordo com o formato descrito no Iltem 12.1.1.
Alternativamente a recuperanda podera optar por realizar as outras formas de
vendas estabelecidas na Lei 11.101/2005.

12.1.1. Inclusao de disciplina para formagao e alienagao de Unidade Produtiva
Isolada — UPI, nos termos do art. 60, caput e paragrafo unico, e 142 da Lei n.°
11.101/05, e no art. 133, §1°, inciso ll, do Cédigo Tributario Nacional.

Como forma de reduzir o endividamento da recuperanda, em até 12 (doze) meses
contados da publicagdo da homologagdo do Plano de Recuperagédo Judicial
aprovado em Assembleia Geral de Credores, homologado em primeira instancia (a
recuperanda fara publicar um edital informando os interessados a respeito da
formagdo e alienagado judicial da Unidade Produtiva Isolada (“UPI”) 1, sob a
modalidade de Proposta Fechada, nos termos dos artigos 60 e 142, da Lei
11.101/05.

A venda judicial sera livre de sucessao de qualquer natureza, incluindo, mas nao

se limitando a trabalhista, previdenciaria, administrativa, civel e/ou tributaria pelo
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arrematante, nos termos do art. 60, paragrafo unico, e art. 141, Il, da Lei 11.101/05

e sera realizada em conformidade com os artigos 142, Il, da Lei 11.101/05.

As propostas deverdo, sob pena de nao serem consideradas validas, serem

apresentadas em lingua portuguesa, em duas vias de igual teor, contendo:

a) Qualificagcdo completa do proponente e de seu representante para
aquele ato, acompanhada dos documentos que demonstram os poderes

especiais; e

b) Copia dos documentos societarios atualizados do proponente e copia
autenticada da Cédula de Identidade (RG) e de Comprovante de inscri¢ao
no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), caso o proponente seja pessoa

fisica.

As propostas deverdo, sob pena de nao serem consideradas validas, conter
declaracéo de que (i) o proponente tem ciéncia de que a recuperanda se encontra
em recuperacgao judicial e que conhece o processo em questdo; e (ii) que o
proponente assume a responsabilidade pela obtencao de licencas e autorizacdes
necessarias para a retirada das maquinas e equipamentos, assim como pelo custo

de desmontagem, retirada e transporte.

As propostas deverao, sob pena de nao serem consideradas validas:

a) Indicar claramente o prego oferecido e as condigdes de pagamento.

b) Vir acompanhadas de comprovacao de capacidade financeira do
proponente para honrar integralmente as condi¢des da proposta, financeiras
ou nao, incluindo-se a multa ou, alternativamente, garantia idénea e

suficiente para satisfazer tais obrigacoes; e

Em caso de proposta com pagamento a prazo, o proponente devera, sob pena de
nao ser considerada valida a proposta, estabelecer: (i) o vencimento antecipado da
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divida em caso de ndo pagamento ou atraso no pagamento de qualquer parcela ou
inadimplemento de qualquer obrigagdo nao-financeira; (ii) multa moratéria de 20%
(vinte por cento) sobre o valor total da divida vencida antecipadamente, ou paga
em atraso; (ii) o direito de a recuperanda, a seu exclusivo critério, pleitear a
resciséo judicial da venda judicial ou comprimento da proposta, em caso de
inadimplemento das obrigagdes assumidas pelo proponente; e (iv) sera pago em
até 30 dias apos a confirmacdo da compra, o montante R$ 900 mil e o saldo da
proposta de compra da UPI 1 sera pago de acordo com a proposta a ser ofertada
pelo comprador. Neste caso os credores trabalhistas receberdo o saldo devedor
que restar apos o pagamento inicial retro estabelecido de acordo com os

pagamentos que vierem a ser efetivados pelo comprador da UPI 1.

A abertura das propostas ocorrera no dia e local indicado no edital a ser publicado
nos termos do art. 142, §1°, da Lei 11.101/05.

Apés a abertura das propostas, uma das vias sera juntada aos autos da
recuperacao judicial, a disposicdo dos interessados que queiram apresentar
impugnacao, nos termos 143, da Lei 11.101/05 e a outra via ficara em poder da

recuperanda.

Sera considerada vencedora a proposta que apresentar maior preco e com
pagamento no menor prazo. Podera ser apresentado qualquer valor, porém o
minimo a ser considerado sera o valor de venda forcada das maquinas e
equipamentos. Estes valores foram estabelecidos no Laudo de Avaliagao do Ativo
Imobilizado apresentado juntamente com o Plano de Recuperagédo Judicial no
processo de RJ.
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12.2. Venda de UPI 2

A UPI 2 é formada pela linha de maquinas (relacionadas no ANEXO 2) aptas a
produzir Latas de 18L e Latas de 1/4L.

A recuperanda podera a qualquer momento, realizar a venda da UPI 2 através de
leildo, proposta fechada ou pregédo. Inclusdo de disciplina para formacdo e
alienagao de Unidade Produtiva Isolada — UPI, nos termos do art. 60, caput e
paragrafo unico, e 142 da Lei n.° 11.101/05, e no art. 133, §1°, inciso Il, do Cédigo

Tributario Nacional.

Os recursos arrecadados serdo utilizados para a formagao de capital de giro proprio

da empresa recuperanda.

Caso a recuperanda opte por ndo realizar a venda da UPI 2, podera utilizar as
maquinas e equipamentos que compde a mesma, para dar em garantia de
alienacao fiduciaria em contratos de empréstimos, financiamentos e/ou outros que
venham a conceder crédito novo para a recuperanda, especialmente no tocante ao

fomento de compra de insumos de producéo, como aco.

12.3. Venda de UPI 3

A UPI 3 é formada pela linha de maquinas (relacionadas no ANEXO 3) aptas a

produzir Latas Decoradas.

A recuperanda podera a qualquer momento, realizar a venda da UPI 3 através de
leildo, proposta fechada ou pregdo. Inclusdo de disciplina para formacdo e
alienagdo de Unidade Produtiva Isolada — UPI, nos termos do art. 60, caput e
paragrafo unico, e 142 da Lei n.° 11.101/05, e no art. 133, §1°, inciso I, do Cédigo
Tributario Nacional.
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Os recursos arrecadados serao utilizados para a formagao de capital de giro proprio

da empresa recuperanda.

Caso a recuperanda opte por ndo realizar a venda da UPI 3, podera utilizar as
maquinas e equipamentos que compde a mesma, para dar em garantia de
alienacéo fiduciaria em contratos de empréstimos, financiamentos e/ou outros que
venham a conceder crédito novo para a recuperanda, especialmente no tocante ao

fomento de compra de insumos de producio, como aco.

13. DO LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A recuperanda, em atengao ao que dispde o art. 53, lll, da LRF, instrui o presente

Plano com o Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira (Anexo 4).

14. DO LAUDO DE AVALIAGAO DOS BENS E ATIVOS

A recuperanda, em atengao ao que dispde o art. 53, lll, da LRF, instrui o presente

Plano com o Laudo de Avaliagdo dos bens e Ativos (Anexo 5).
15. DISPOSI(}OES GERAIS

A recuperanda tém o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de
realizar todos os atos consistentes com o seu objeto social, sem a necessidade de
prévia autorizacdo da AGC e/ou do Juizo da Recuperagao Judicial, podendo a
qualquer tempo modificar o seu objeto social, buscando alcangar os desideratos do
artigo 47 da Lei n°. 11.101/2005. Podera a recuperanda alterar o enderego da sede
a qualquer tempo, assim como fechar e/ou criar novas filiais em qualquer Estado

da Federacéo.
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Anexos. Todos os Anexos a este Plano sio a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este

Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

Anuéncia dos Credores. Os Credores tém plena ciéncia de que os valores,
prazos, termos e condicbes de satisfacdo de seus Créditos sado alterados por
este Plano. Os Credores, no exercicio de sua autonomia da vontade, declaram
que concordam expressamente com as referidas alteragdes, nos termos previstos
neste Plano, abrindo mao do recebimento de quaisquer valores adicionais, ainda
que previstos nos instrumentos que deram origem aos Créditos ou em Deciséo
Judicial, por estarem convencidos de que este Plano reflete condi¢des
econdmico-financeiras que lhes sdao mais favoraveis do que a manutencao das
condigdes originais de pagamento de seus Créditos, tendo em vista que: (i) o
valor dos bens das Recuperandas ¢ insuficiente para o pagamento da sua divida,
conforme o Laudo de Avaliagao de bens e ativos; (ii) a satisfacdo dos Créditos é
possivel apenas através das formas prevista no Plano; (iii) a alteragdo nos
valores, prazos, termos e condi¢cbes de satisfacdo dos Créditos, nos termos do

Plano, € condigao indispensavel para a viabilizagado financeira das Recuperandas.

Aplicagao Tributaria dos Desagios. Para efeito tributario, a Recuperanda podera
reconhecer os desagios aplicados sobre a divida sujeita a RJ, a medida que os
pagamentos da divida novada forem sendo realizados, nos termos da Legislagao

especifica, aplicavel.

Apontamentos. Aprovado e homologado o presente plano, com a novagao de
todos os créditos a ele sujeitos, os credores concordam que sejam oficiados os
cartorios de protestos e demais 6rgaos de restrigao de crédito para que procedam
com a suspensado de publicidade dos registros de protestos e apontamentos
efetuados em desfavor das Recuperandas, para posterior cancelamento das
anotacgdes quando do encerramento do processo de recuperacao judicial.
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Comunicagdes. Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras
comunicacdes a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para
serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
quando: (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,
ou por courier, e efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac-simile, E-Mail ou

outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.
Todas as comunicagbes devem ser enderecadas da seguinte forma ou de outra
forma que for informada pela Recuperanda, nos autos do processo de

Recuperagéao Judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

Para a Recuperanda:

Rua Duque Bacelar, n°® 63, Bairro Cumbica, na Cidade de Guarulhos - SP,
CEP 07224-160.

Para o Administrador Judicial:
Dr. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, com endereco na Rua Major
Quedinho, 111 - 18° andar - Consolagao - S&o Paulo (telefone 11 3211-3010).

Caso haja alteragéo de endereco por parte da Recuperanda e/ou do Administrador
Judicial, os mesmos deverdo informar no processo de RJ em até 30 (trinta) dias

apos a efetivagao da mudanca.

Contratos Anteriores. Na hipétese de conflito entre as disposi¢cdes do Plano e as
obrigagdes, pecuniarias ou ndo, previstas em contratos celebrados entre a
Recuperanda e os credores sujeitos a RJ antes da data do pedido de Recuperag¢ao
Judicial, as disposicdes do Plano prevalecerao.

Créditos lliquidos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigacdes
oriundas de relagbes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da
Recuperacao Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa

judicial ou procedimento arbitral em andamento, também sao novados por este
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Plano, estando integralmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperagao
Judicial, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias, de forma que, se aplicavel, o
saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e condi¢des

previstos no presente Plano.

Encerramento da Recuperagao Judicial. O Processo de Recuperagédo Judicial
sera encerrado a qualquer tempo apés a Homologacéo Judicial do Plano, a
requerimento da Recuperanda, desde que todas as obriga¢des do Plano que se
vencerem nos 02 (dois) anos seguintes a homologac¢ado do Plano tenham sido

cumpridas.

Descumprimento do Plano. Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de
descumprimento deste Plano, a recuperanda podera sana-lo no prazo de 30 (trinta)

dias, sem que isso caracterize descumprimento do plano.

Formalizacao de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda devera
realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na
forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos

do Plano.

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as Leis vigentes na

Republica Federativa do Brasil.

Nulidade de Clausulas. Na hip6tese de alguma das clausulas do presente PRJ
ser considerada pelo MM. Juizo da Recuperacao, ou pelas instancias superiores,
invalida, nula, ou ineficaz, referida Decisao nao prejudicara as demais disposicoes,

que remanescerao validas e eficazes.

Novos Créditos. Na hipotese de serem reconhecidos novos créditos, por
Decisao Judicial ou acordo entre as Partes, tais novos créditos serdo pagos na
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forma prevista neste Plano, de acordo com a Classe em que forem classificados

os referidos novos créditos.

Pagamento dos Créditos em Délar. Os Créditos em ddlares norte-americanos,
para o fim de determinacdo da taxa de cambio aplicavel, serdo convertidos
para a moeda corrente nacional de acordo com a PTAX 800, opcdo "Venda",
divulgada pelo Banco Central do Brasil - BACEN 02 (dois) dias antes da data de

conversao.

Quitagao. Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano,
acarretardo a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de
qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda e seus garantidores, inclusive
juros, corregdo monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia
do pagamento, sera considerado que os Credores quitaram, liberaram e/ou
renunciaram a todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdao reclama-los,

contra a Recuperanda ou os Investidores.

Sub-Rogacgoes. Créditos relativos ao direito de regresso contra a Recuperanda,
e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de
creditos e/ou obrigagbes de qualquer natureza existentes, na Data do Pedido,
contra as Recuperandas, serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano

para os referidos Credores.

16. RESUMO

Este plano prevé solugbes para o endividamento e a continuidade da empresa
devedora, através das ferramentas previstas no artigo 50 e demais disposigdes da

LFRE.

A Lei 11.101/05 relaciona, nos diversos incisos de seu art. 50, uma série de meios

de recuperacao judiciais tidos como viaveis. Naturalmente que esse rol de medidas
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passiveis de adogdo no processo de recuperagdo nao é exaustivo, como nem
poderia ser,

Como j& anteriormente referido, a efetiva recuperacao envolve uma série de

providéncias tendentes a (re) organizagao da sociedade e da empresa (aqui como
atividade).

No caso da ARO, a recuperacéo que se busca a partir do presente Plano envolve

fundamentalmente a reestruturagdo do passivo mediante a alterag&o das condigtes
e meios de pagamento dos créditos sujeitos.

Com efeito — e assim é evidenciado — o plano de pagamentos envolve ndo s6 a

“concess#o de prazos e condigdes especiais”, como alude o art. 50, |, da LRF, mas
diversos outros meios, ndo se limitando aos especificados na Lei 11.101/2005.

Fica eleito o MM. Juizo da Recuperagdo para solucionar as controvérsias ou
disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano,

Guarulhos-SP, 11 de dezembro de 2017.

(Segue pégina de assinaturas do Plano de Recuperagéo Judicial)

Vit

ARO EXPORTAGAOQ, iMFQRTAQAO INDUSTRI OMERCIO LTDA - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL
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LAUDO DE VIABILIDADE

ECONOMICA E FINANCEIRA

ARO EXPORTACAO, IMPORTACAO, INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA

Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da ARO EXPORTAGAO, IMPORTAGAO,
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, arquivado ou a ser arquivado junto ao MM. Juizo da 6° Vara
Civel de GUARULHOS-SP no Processo de Recuperacldo Judicial n® 1027796
97.2016.8.26.0224. Anexo ao 3° Aditivo e ao Plano de Recuperagso Judicial Consolidado.

)
j
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“A recuperagio judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situaglo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manuten¢io da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacgio da
empresa, sua fungdo social ¢ o estimulo a atividade
econdmica”.

Art. 47, Lei n”. 11.101/2005

www.2cconsultoria.com.br
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OBJETIVO DO PRESENTE TRABALHO

A 2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES foi contratada pela
empresa ARO IMPORTACAO, EXPORTACAO, INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA ("ARQ"), para auxiliar em todo o processo de Recuperacio Judicial.

No curso do mandato, nos foi solicitado & elaboracéo do presente Laudo de
Viabilidade Econémica e Financeira (“Laudo de Viabilidade”) da empresa ARO
gque seguira anexo ao 3° Aditivo e ao Plano de Recuperacdo Judicial
Consolidado por nés também elaborado.

Esta avaliagdo ndo implica em tomada de decisdo ou aconselhamento de
acbes para a ARO. Apenas refere-se a estudos baseados em cenarios
especificos, onde as simulagées de resultado, podem variar de acordo com as
condigbes de mercado onde a empresa atua, das variaveis que acompanham e
ndo acompanham o modelo, e da prépria Gestao da ARO.

Assim nao nos responsabilizamos em espécie e forma alguma pelas decisdes
tomadas pela empresa baseadas no estudo a seguir.

Com relacdo a elaboragdo do Laudo de Viabilidade, analisamos entre outras
coisas: (i) certas analises e projegdes financeiras, as quais foram elaboradas e
aprovadas pela administracdo das empresas; (i) demonstragbes financeiras
assinadas por contador responsavel para os exercicios findo em 31 de
dezembro de cada ano referente ao periodo de 2013 a 2016; (iii) quadro de
credores sujeitos a RJ (2° Relagao de Credores) e (iv) informagdes gerenciais
nao auditadas; (v) e outros documentos e informacdes relevantes.
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Conduzimos diversas discussdes com membros integrantes da administracao
da empresa ARO sobre os negdcios e perspectivas. Levamos em consideragédo

outras informagdes, estudos financeiros, andlises e pesquisas e critérios
financeiros, econdmicos e de mercado que ponderamos serem relevantes.

A Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias),
interpretada a luz do principio da preservagao da empresa, envolve, além das
importantes reestruturagbes operacionais e financeiras, o raciocinio logico-
cientifico do consultor na andlise e avaliagio criteriosas dos resultados
financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

A analise financeira dos resultados projetados foi feita com adequado grau de
conservadorismo, levando-se em  consideragdo, obviamente, as
reestruturagdes operacionais e financeiras previstas e/ou em andamento.

Assim sendo, foram feitas projecbes de receitas, custos e despesas para o
negocio de Rolhas Metalicas/Plasticas, para o periodo de varios anos, no qual
demos o titulo de Premissas de Projecao (ANEXO 1 — Premissas de Projecéo
e Projegdes Financeiras).

Apresentamos as projegbes de Fluxo de Caixa Operacional para o negocio de
Rolhas Metalicas/Plasticas no item FREE OPERATING CASH FLOW (FOCF).

As projecoes refletem, em bases anuais, a capacidade de pagamento e de
cumprimento dos compromissos que serdo assumidos com os credores

www.2cconsultoria.com.br
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sujeitos a RJ, ap6s a novagao da divida que ira advir da aprovagéo do Plano de
Recuperacao Judicial em Assembleia Geral de Credores.

E importante ressaltar que elaboramos a presente analise com base na atual e
futura capacidade econdémica, financeira e operacional.

No curso da preparagdo do Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira,
presumimos e confiamos na exatidao das informacgtes, contetido, veracidade,
consisténcia e completude, suficiéncia e integralidade das informacoes
financeiras, contabeis, legais, tributarias e outras informagdes a que tivemos
acesso junto a ARO.

Conforme nosso entendimento, todos os dados contidos neste relatério sao
verdadeiros e acurados.

Embora tirados de fontes confiaveis, ndo podemos assumir qualquer
responsabilidade legal pela precisao de quaisquer dados, opinides ou
estimativas fornecidas por terceiros ou utilizados na formulagéo desta analise.

PREMISSAS DE PROJECOES FINANCEIRAS

As projegbes das Demonstragdes de Resultado ("DRE”) e de Fluxo de Caixa
("FC") apresentam:

I Indicadores realistas referentes as projecbes de venda de rolhas
metalicas e de tampas plasticas;

ii. Saldos de Fluxo de Caixa Acumulado que confirmam a capacidade de
recuperacao da empresa;



Consulting

& ASSOMCIATES
e

2 Turnaround

Foco inicial na produgéo de rolhas metalicas e tampas plasticas:

iv. A Necessidade de Capital de Giro (NCG) sera financiada através de
diversas fontes, como por exemplo: i) emprestimo dos sécios; i)
desconto de recebiveis; iii) parcerias com empresas que fomentem a
produgao.

v.  As Despesas Financeiras contempladas se referem ao custo do capital
de terceiros que sera captado apds o deferimento do processamento da
RJ, para fomentar a Necessidade de Capital de Giro projetada.

vi. O Free Operating Cash Flow projetado reforca a necessidade de
financiamento do Capital de Giro por terceiros.

www.2cconsultoria.com.br s
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CICLO ECONOMICO, OPERACIONAL E FINANCEIRO

Os Ciclos Econémico, Operacional e Financeiro, s&o utilizados para mensurar

2 Turnaround

o tempo em que as atividades das empresas sdo desenvolvidas. Seus valores
dependem dos processos de compra de insumos para industrializagéo,
capacidade de vendas e recebimentos de clientes. No caso do ciclo financeiro
considera-se tambem o pagamento a fornecedores.

No caso da ARO, teremos os seguintes valores para o calculo dos ciclos:

Prazo Medio de Estocagem (PME) = 10 dias
Prazo Médio de Contas a Receber (PMCR) = 30 dias
Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMPF) = 0 dias

Ciclo Econdémico

O ciclo econémico é o tempo em que a mercadoria permanece em estoque na
industria. Vai desde a aquisigao dos insumos de produgéo, até o ato da venda
do produto final, nao levando em consideragdo o recebimento das mesmas

(encaixe).

Formula:
Ciclo Econdmico = Prazo Médio de Estocagem (PME)

Exemplo:
Ciclo Econémico = 10 dias

Ciclo Operacional

Compreende o periodo entre a data da compra até o recebimento de cliente.
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Formula:
Ciclo Operacional = Ciclo Econémico + Prazo Médio de Contas a Receber
(PMCR)
Exemplo:

Ciclo Operacional = 10 dias + 30 dias
Ciclo Operacional = 40 dias

Ciclo Financeiro

Também conhecido como Ciclo de caixa @ o tempo entre o pagamento a
fornecedores e o recebimento das vendas. Quanto maior o poder de
negociagao da empresa com fornecedores, menor o ciclo financeiro.

Férmula:
Ciclo Financeiro = Ciclo Operacional - Prazo Médio de Pagamento a
Fomecedores (PMPF)

Exemplo:

Ciclo Financeiro = 40 dias - 0 dias
Ciclo Financeiro = 40 dias
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ANALISE DA REESTRUTURACAO DO ENDIVIDAMENTO

O principal meio de Recuperagao Judicial necessario para o soerguimento da
recuperanda € a Reestruturagdo do Endividamento sujeito a RJ, sendo
necessario a redugao do endividamento total com a aplicagdo de desagio sobre
o principal devido. Também se faz necessario o alongamento do prazo meédio
de pagamento.

O Fluxo de Caixa apresentado em anexo, comprova que a recuperanda é
viavel economicamente.

A ARQO também serd viavel financeiramente, uma vez que ocora a
reestruturacao do endividamento, vez que desta forma conseguira adimplir com
a divida sujeita a RJ apés a sua novaglo. A novacgao sera advinda com a
renegociacdo das condigbes de pagamento a ser proporcionada através da
aprovacgao do Plano em AGC.
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FREE OPERATING CASH FLOW

A seguir apresentamos o Fluxo de Caixa Operacional projetado para Rolhas
Metalicas e para Rolhas Plasticas.

2 Turnaround

FOL RO HAS METALICAS + PLASTICAS
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Apds nossa analise da reestruturagdo dos passivos mediante a aprovagao do
Plano de Recuperacao Judicial, das condi¢des de liquidez no médio e longo
prazo, das projecOes de geragao de caixa e da capacidade de pagamento da
divida novada e considerando as origens de recursos, despesas e da nova
estrutura de passivos da empresa recuperanda, acreditamos que a qualidade
operacional e a capacidade de gerar liquidez garantem a viabilidade
econdmico-financeira.
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Sao Paulo-SP, CEP 04794-000 Goiania-GO, CEP 74810-030

T +55 11 3568.2184 T +55 62 3636 2110
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Outrossim, o equacionamento da situagdo financeira deve prever capacidade
de acumulag&o de capital de giro através da propria geragao de caixa.

Estas sao as consideragdes que tinhamos a transmitir, S.M.J.

11 de dezembro de 2017.

" -

ADM. CIDINALDO B INI FILHO

2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES
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ANEXO 1: PREMISSAS E PROJEGOES FINANCEIRAS
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NECESSROADE DE CARTAL DE SWR0 ML HAS METALICAS » PLASTICAS
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FCL ROLHAS METALICAS + PLASTICAS

PERIODO EXFLICITE PERPETLICADE

PROJECAD ROLHAS METALICAS - Frea Operating _ F

Cash Flow

(RS "000)

ANO-BASE | FERIODO DE CRESCIMENTO ESTAVEL
ANO 1 ‘ANOD T ANOT ANO 4 ANOS ANG & ANO T AND B ANDS ANO 10
LOP antes do IR 43 481 a3 082 3808 44 582 44,582 44 582 44 582 44,582 44,582 44 582
IR soba LOP -10.961 -11.2%0 11,807 12260 12847 -13,050 -13.460 -13807 =14 544 ~14. 780
Depreciagia 6302 8.302 63032 5.302 8302 6,302 6,302 5302 B.302 8302
Daspesat de Capital NCG {antecipssio de recebivess) -2 828 -2 841 -2 B4 -2 B4 -2.541 -2841 -Z84 <2841 2841 -2 841
CAPEX a <3278 -3.288 -3.344 -3 344 <3344 -5 88T <& BAT - 88T -8.887
Alienagdo de Afivo imobidizada (Magumas @ Eguipamentos) 0 1] o o 1) o il o o o
Var, lnvest em Giro 6765 o o Q ] o o 0 o o
F.O.CF. 29.210 32.657 32.377 32,440 32.052 31,549 27.887 27449 7.2 26.576
Dethnsan Finasoaires PRI 9048 B 54 7801 5 BBEs 5028 ) 3857 2788 -1.707 £20
Dezpesas Financeiras (Mo Bupeito a RL) 1104 -1.048 -B25 B2 -580 -557 434 312 -188 456
Amortischo FRY 520 -7.610 -§.638 -11.518 -7 004 8233 8510 -8.852 -T.82T B 195
Amortzacio Trhbutano
Fodeal Sef? =5 054 5,606 £ 15 . a -7 F 7T A57H <& ¥ 5478
Exincual 0 4508 1835 2803 EET <608 b 0 g o

Asnortizacds (MAs Suilo 2 RJ) 0 58D -A80 -BEE -B8E B35 -B82 588 B 880
F.CL n 2.524 783 -2.505 289 633 B.338 6128 7678 7330

Célculo da Variagao do Investimento em Capital de Giro
Recaits Vendas 1507567 151235 151.235 151235 151,238 151235 151,235 151,238 151,235 151235
Cap. Giro B6.785 6.785 B.785 6.783 6.785 B.TES B.7HS B.785 68,788 6.785

Variagio no Cap, Gira 6.765 0 0 0 0 ] 0 ] ] raa |




