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LAUDO DE VIABILIDADE

ECONOMICA E FINANCEIRA

ARO EXPORTACAO, IMPORTACAO, INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA

Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da ARO EXPORTAGAO, IMPORTAGAO,
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, arquivado ou a ser arquivado junto ao MM. Juizo da 6° Vara
Civel de GUARULHOS-SP no Processo de Recuperacldo Judicial n® 1027796
97.2016.8.26.0224. Anexo ao 3° Aditivo e ao Plano de Recuperagso Judicial Consolidado.
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“A recuperagio judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situaglo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manuten¢io da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacgio da
empresa, sua fungdo social ¢ o estimulo a atividade
econdmica”.

Art. 47, Lei n”. 11.101/2005
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OBJETIVO DO PRESENTE TRABALHO

A 2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES foi contratada pela
empresa ARO IMPORTACAO, EXPORTACAO, INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA ("ARQ"), para auxiliar em todo o processo de Recuperacio Judicial.

No curso do mandato, nos foi solicitado & elaboracéo do presente Laudo de
Viabilidade Econémica e Financeira (“Laudo de Viabilidade”) da empresa ARO
gque seguira anexo ao 3° Aditivo e ao Plano de Recuperacdo Judicial
Consolidado por nés também elaborado.

Esta avaliagdo ndo implica em tomada de decisdo ou aconselhamento de
acbes para a ARO. Apenas refere-se a estudos baseados em cenarios
especificos, onde as simulagées de resultado, podem variar de acordo com as
condigbes de mercado onde a empresa atua, das variaveis que acompanham e
ndo acompanham o modelo, e da prépria Gestao da ARO.

Assim nao nos responsabilizamos em espécie e forma alguma pelas decisdes
tomadas pela empresa baseadas no estudo a seguir.

Com relacdo a elaboragdo do Laudo de Viabilidade, analisamos entre outras
coisas: (i) certas analises e projegdes financeiras, as quais foram elaboradas e
aprovadas pela administracdo das empresas; (i) demonstragbes financeiras
assinadas por contador responsavel para os exercicios findo em 31 de
dezembro de cada ano referente ao periodo de 2013 a 2016; (iii) quadro de
credores sujeitos a RJ (2° Relagao de Credores) e (iv) informagdes gerenciais
nao auditadas; (v) e outros documentos e informacdes relevantes.
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Conduzimos diversas discussdes com membros integrantes da administracao
da empresa ARO sobre os negdcios e perspectivas. Levamos em consideragédo

outras informagdes, estudos financeiros, andlises e pesquisas e critérios
financeiros, econdmicos e de mercado que ponderamos serem relevantes.

A Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias),
interpretada a luz do principio da preservagao da empresa, envolve, além das
importantes reestruturagbes operacionais e financeiras, o raciocinio logico-
cientifico do consultor na andlise e avaliagio criteriosas dos resultados
financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

A analise financeira dos resultados projetados foi feita com adequado grau de
conservadorismo, levando-se em  consideragdo, obviamente, as
reestruturagdes operacionais e financeiras previstas e/ou em andamento.

Assim sendo, foram feitas projecbes de receitas, custos e despesas para o
negocio de Rolhas Metalicas/Plasticas, para o periodo de varios anos, no qual
demos o titulo de Premissas de Projecao (ANEXO 1 — Premissas de Projecéo
e Projegdes Financeiras).

Apresentamos as projegbes de Fluxo de Caixa Operacional para o negocio de
Rolhas Metalicas/Plasticas no item FREE OPERATING CASH FLOW (FOCF).

As projecoes refletem, em bases anuais, a capacidade de pagamento e de
cumprimento dos compromissos que serdo assumidos com os credores
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sujeitos a RJ, ap6s a novagao da divida que ira advir da aprovagéo do Plano de
Recuperacao Judicial em Assembleia Geral de Credores.

E importante ressaltar que elaboramos a presente analise com base na atual e
futura capacidade econdémica, financeira e operacional.

No curso da preparagdo do Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira,
presumimos e confiamos na exatidao das informacgtes, contetido, veracidade,
consisténcia e completude, suficiéncia e integralidade das informacoes
financeiras, contabeis, legais, tributarias e outras informagdes a que tivemos
acesso junto a ARO.

Conforme nosso entendimento, todos os dados contidos neste relatério sao
verdadeiros e acurados.

Embora tirados de fontes confiaveis, ndo podemos assumir qualquer
responsabilidade legal pela precisao de quaisquer dados, opinides ou
estimativas fornecidas por terceiros ou utilizados na formulagéo desta analise.

PREMISSAS DE PROJECOES FINANCEIRAS

As projegbes das Demonstragdes de Resultado ("DRE”) e de Fluxo de Caixa
("FC") apresentam:

I Indicadores realistas referentes as projecbes de venda de rolhas
metalicas e de tampas plasticas;

ii. Saldos de Fluxo de Caixa Acumulado que confirmam a capacidade de
recuperacao da empresa;



Consulting

& ASSOMCIATES
e

2 Turnaround

Foco inicial na produgéo de rolhas metalicas e tampas plasticas:

iv. A Necessidade de Capital de Giro (NCG) sera financiada através de
diversas fontes, como por exemplo: i) emprestimo dos sécios; i)
desconto de recebiveis; iii) parcerias com empresas que fomentem a
produgao.

v.  As Despesas Financeiras contempladas se referem ao custo do capital
de terceiros que sera captado apds o deferimento do processamento da
RJ, para fomentar a Necessidade de Capital de Giro projetada.

vi. O Free Operating Cash Flow projetado reforca a necessidade de
financiamento do Capital de Giro por terceiros.

www.2cconsultoria.com.br s
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CICLO ECONOMICO, OPERACIONAL E FINANCEIRO

Os Ciclos Econémico, Operacional e Financeiro, s&o utilizados para mensurar

2 Turnaround

o tempo em que as atividades das empresas sdo desenvolvidas. Seus valores
dependem dos processos de compra de insumos para industrializagéo,
capacidade de vendas e recebimentos de clientes. No caso do ciclo financeiro
considera-se tambem o pagamento a fornecedores.

No caso da ARO, teremos os seguintes valores para o calculo dos ciclos:

Prazo Medio de Estocagem (PME) = 10 dias
Prazo Médio de Contas a Receber (PMCR) = 30 dias
Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMPF) = 0 dias

Ciclo Econdémico

O ciclo econémico é o tempo em que a mercadoria permanece em estoque na
industria. Vai desde a aquisigao dos insumos de produgéo, até o ato da venda
do produto final, nao levando em consideragdo o recebimento das mesmas

(encaixe).

Formula:
Ciclo Econdmico = Prazo Médio de Estocagem (PME)

Exemplo:
Ciclo Econémico = 10 dias

Ciclo Operacional

Compreende o periodo entre a data da compra até o recebimento de cliente.
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Formula:
Ciclo Operacional = Ciclo Econémico + Prazo Médio de Contas a Receber
(PMCR)
Exemplo:

Ciclo Operacional = 10 dias + 30 dias
Ciclo Operacional = 40 dias

Ciclo Financeiro

Também conhecido como Ciclo de caixa @ o tempo entre o pagamento a
fornecedores e o recebimento das vendas. Quanto maior o poder de
negociagao da empresa com fornecedores, menor o ciclo financeiro.

Férmula:
Ciclo Financeiro = Ciclo Operacional - Prazo Médio de Pagamento a
Fomecedores (PMPF)

Exemplo:

Ciclo Financeiro = 40 dias - 0 dias
Ciclo Financeiro = 40 dias
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ANALISE DA REESTRUTURACAO DO ENDIVIDAMENTO

O principal meio de Recuperagao Judicial necessario para o soerguimento da
recuperanda € a Reestruturagdo do Endividamento sujeito a RJ, sendo
necessario a redugao do endividamento total com a aplicagdo de desagio sobre
o principal devido. Também se faz necessario o alongamento do prazo médio
de pagamento.

O Fluxo de Caixa apresentado em anexo, comprova que a recuperanda é
viavel economicamente.

A ARQO também serd viavel financeiramente, uma vez que ocora a
reestruturacao do endividamento, vez que desta forma conseguira adimplir com
a divida sujeita a RJ apés a sua novaglo. A novacgao sera advinda com a
renegociacdo das condigbes de pagamento a ser proporcionada através da
aprovacgao do Plano em AGC.
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FREE OPERATING CASH FLOW

A seguir apresentamos o Fluxo de Caixa Operacional projetado para Rolhas
Metalicas e para Rolhas Plasticas.
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FOL RO HAS METALICAS + PLASTICAS
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Apds nossa analise da reestruturagdo dos passivos mediante a aprovagao do
Plano de Recuperacao Judicial, das condi¢des de liquidez no médio e longo
prazo, das projecOes de geragao de caixa e da capacidade de pagamento da
divida novada e considerando as origens de recursos, despesas e da nova
estrutura de passivos da empresa recuperanda, acreditamos que a qualidade
operacional e a capacidade de gerar liquidez garantem a viabilidade
econdmico-financeira.
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Outrossim, o equacionamento da situagdo financeira deve prever capacidade
de acumulag&o de capital de giro através da propria geragao de caixa.

Estas sao as consideragdes que tinhamos a transmitir, S.M.J.

11 de dezembro de 2017.

" -

ADM. CIDINALDO B INI FILHO

2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES
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ANEXOS

ANEXO 1: PREMISSAS E PROJEGOES FINANCEIRAS
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ANEXO 1: PREMISSAS E PROJECOES FINANCEIRAS
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NWECESTOADE DE CAPTAL DE GUR0 WL HAS NETALICAS - PLAS TICAS

Mat

bz 0% a4.pm 0% 807y 073 543 073 BATY p£0e ] 5073 5073 0 BETY 071 5HTY 5673 SAT3 8973 ROTT 5411 5073
Cride thay At o aa A ] an a ag a0 @ 43 a0 an Az & 40 & a0 [ ag =
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FCL ROLHAS METALICAS + PLASTICAS

PERIODO ExPLICITO PERPETUIDADE

PROJECAD ROLHAS METALICAS - Frea Operating _ F

Cash Flow

(RS "000)

ANO-BASE | FERIODO DE CRESCIMENTO ESTAVEL
aND 1 ‘ANOD T ANOT AMD 4 AMOS ANG & ANOT ANOE  ANCS  ANOYWD
LOP antes do IR 43 481 a3 082 3808 44 582 44,582 44 582 44 582 44,582 44,582 44 552
IR sobwa LOP -10,961 -11.2%0 11,807 A2 260 12647 13,050 -15.4680 13907 =14 344 =14, 7RO
Depreciagia 6302 8.302 63032 5.302 8302 6,302 6,302 5302 B.302 8302
Daspesat de Capital NCG {antecipssio de recebivess) -2 828 -2 841 -2 B4 -2 B4 -2.541 -2841 -Z84 <2841 2841 -2 841
CAPEX a 32778 -3.288 3344 -3,344 -3.344 5,887 B BT < 887 48,887
Alienagdo de Ativo imatilizado (Maguinas e Equipamentos) 0 1] 1] 1] 1] o a o o o
Var, lnvest em Giro 6765 o o o ] o o 0 ] o
F.O.CF. 29.210 32.657 32.377 32,440 32.052 31,549 27.887 27449 7.2 26.576
Despesas Financairas PRI -3.048 -8 f54 -7.801 -6 BB4 -5 020 ) 3892 <2738 -1.7ar £20
Degpesas Financeiras (Mo Bupeito 2 R) 1104 -1.048 526 502 =580 -557 434 312 -188 £6
Amortizacio FRY =520 -7.610 -§.638 -11.518 -7 004 £.21 8510 -8.852 -T.82T 5185
Amortzacio Trhbutano
Fodeal ARSP =5 (A t¥.5 ] £ 15 e h ~F.rod F 7T A.3T8 <& ¥ e ]
Eniraal 0 A58 1835 2893 5540 40408 i 0 0 0

Amorizacds (NAo Sujeito & RJ) 0 58D -H80 580 -BRE -Ba5 -B82 o] k] =889
F.CL Fi 2.524 B3 -2.505 389 633 6.336 8128 TETE 7330

Célculo da Variagio do Investimento em Capital de Giro
Recaits Vendas 1507567 151235 151.235 151235 151,238 1512356 151,235 161,235 151,235 151235
Cap. Giro B6.785 6.785 B.785 6.783 6.785 B.TES B.7HS B.785 68,788 6.785

Variagdo no Cap, Gira 6.765 0 0 0 0 ] 0 ] 0 g |




