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EXCELENTISSIMO SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 6* VARA CIVEL
DA COMARCA DE GUARULHOS - SP

Processo n° 1027796-97.2016.8.26.0224

Recuperacao Judicial

ARO  EXPORTACAO, IMPORTACAO,
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. — em Recuperacao Judicial, por seus
advogados que esta subscrevem, nos autos de seu pedido d¢ RECUPERACAO

JUDICIAL, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, promover a

juntada do incluso Quinto Aditivo ao Plano de Recuperaciao Judicial, para

debate com os credores no decorrer da continuagdo dos trabalhos da AGC.

Termos em que, pede deferimento.

Sédo Paulo, 13 de junho de 2018.

Julio Kahan Mandel Paulo C. S. Calheiros Victor R. C. de Menezes
OAB/SP 128.331 OAB/SP 242.665 OAB/SP 243.324

Rua General Jardim, 808 — 5° Andar — Higienépolis — 01223-010 — Sdo Paulo — SP
Tel. (11) 3124-1650 — Fax (11) 3237-2653 — www.mandeladvocacia.com.br
e-mail: mandeladvocacia@mandeladvocacia.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/06/2018 as 20:21 , sob o nimero WGRU18702271710

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1027796-97.2016.8.26.0224 e c6digo 2DA1E6GS5.
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“A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacgao da situacao de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao da empresa, sua funcao social e o estimulo

a atividade econdmica”.

Art. 47, Lei n°®. 11.101/2005

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/06/2018 as 20:21 , sob o nimero WGRU18702271710

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1027796-97.2016.8.26.0224 e cAdigo 2DA1E67.
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5° ADITIVO
PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL CONSOLIDADO

1. CONDIDERAGOES INICIAIS

1.1. CONSIDERANDO QUE se encontra em Recuperacédo Judicial a empresa
ARO EXPORTACAO, IMPORTACAO, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA (“ARQO” ou
“recuperanda” ou “Parte”), portadora do CNPJ/MF sob o n°® 61.075.552/0001-53,
com sede a Rua Duque Bacelar, n® 63, Bairro Cumbica, na Cidade de Guarulhos -
SP, CEP 07224-160.

1.2. CONSIDERANDO QUE a recuperanda, apds a apresentacado do Plano de
Recuperacao Judicial (“Plano” ou “PRJ”) no processo de Recuperacdo Judicial
(“RJ”), realizou reunides com diversos credores sujeitos a RJ de todas as classes

de credores;

1.3. CONSIDERANDO QUE durante as reunides realizadas, alguns credores

sugeriram mudancas no Plano;

1.4. CONSIDERANDO QUE alguns credores apfesentaram objecdes ao Plano

de Recuperacao Judicial, indicando algumas sugestdes de mudancas no Plano;

1.5. CONSIDERANDO QUE a Classe Trabalhista possui um elevado montante
de créditos sujeitos a Recuperacao Judicial os quais nos termos da Lei precisam

ser satisfeitos de maneira prioritaria. Contudo a Lei 11.101/2005 néo limita a forma

de pagamento;
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1.6. CONSIDERANDO QUE existem credores detentores de hipotecas de 1°
Grau das escrituras que compde os imoveis da fabrica, quais sejam: Banco do
Brasil e FINEP;

1.7. CONSIDERANDO QUE a recuperanda com o objetivo de atender aos seus
credores, elaborou um 1° Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial que foi

apresentado nos autos do processo de RJ no dia 28 de julho de 2017;

1.8. CONSIDERANDO QUE mesmo apo6s a apresentacao do 1° Aditivo ao Plano

de Recuperacdo Judicial, alguns credores ainda sugeriram outras alteracoes;

1.9. CONSIDERANDO QUE a empresa recuperanda entende que algumas das
alteragcées sugeridas sd3o viaveis juridicamente, economicamente e

financeiramente:

1.10. CONSIDERANDO QUE quaisquer modificagées ao Plano de Recuperagao
Judicial devem ser embasadas na capacidade atual e projetada de pagamento da

recuperanda;

1.11. CONSIDERANDO QUE foi apresentado no dia 25 de setembro de 2017 nos
autos do processo de RJ o 20 Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial e a sua

Consolidagao;

1.12. CONSIDERANDO QUE apds a apresentacdo do 2° Aditivo ao Plano de RJ

alguns credores sugeriram mudancas;

1.13. CONSIDERANDO QUE durante a Assembleia Geral de Credores realizada
no dia 26 de setembro de 2017, foi proposta e aprovada a suspensao da

Assembleia;

1.14. CONSIDERANDO QUE ocorreu a continuidade da AGC no dia 24 de

novembro de 2017 e em virtude de os credores ndo terem chegado a um acordo
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com a recuperanda, um dos credores propds a suspensdao da AGC, que foi

deliberada e aprovada por ampla maioria;

1.15. CONSIDERANDO QUE no dia 15 de dezembro de 2017 foi apresentado 3°

Aditivo ao Plano de Recuperacgao Judicial.

1.16. CONSIDERANDO QUE ocorreu a continuidade da AGC no dia 20 de
fevereiro de 2018 e em virtude de os credores nao terem chegado a um acordo com

a recuperanda foi proposta e aprovada suspensdo da AGC,;

1.17. CONSIDERANDO QUE no dia 10 de abril de 2018 foi protocolado no

processo de RJ o 4° Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial.

1.18. CONSIDERANDO QUE foram realizadas diversas reunibes com os

credores, e estes por sua vez propuseram novos ajustes ao Plano;

1.19. CONSIDERANDO QUE os ajustes propostos pelos credores sao

parcialmente plausiveis;

1.20. CONSIDERANDO QUE a fim de atender ao interesse da maioria de seus
credores e nos termos do artigo 56, § 3° da Lei 11.101/05, a recuperanda propde
modificagdes ao Plano, as quais seguem através do 5° Aditivo que passa a

Consolidar o Plano de Recuperagéo Judicial.
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PLANO DE RECUPERAGAOQ JUDICIAL CONSOLIDADO

e

No presente 5° Aditivo foram feitos ajustes e mudancgas pontuais, refletindo as

negociacées com os credores.

O Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”), consolida todas as mudancas
efetuadas, passando a ser o Unico instrumento valido para ser colocado em votagéo

na Assembleia Geral de Credores, substituindo quaisquer outros.

O presente documento € apresentado, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da
Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncias e Recuperacdo de
Empresas, a “LFRE"), perante o juizo em que se processa a recuperacio
judiciél (Juizo da Recuperagdo”) da empresa ARO EXPORTACAO,
IMPORTACAO, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
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Administrador Judicial Administrador Judicial nomeado pelo Juizo da

Alienacgido

Amortizacao

ANBIMA

Arrendamento

Assembleia Geral
Credores ou “AGC”

Ativo

Ativos
Operacionais

Recuperacao Judicial, nos termos do Capitulo I, Sec¢éo

Ill, da Lei de Recuperacgao e Faléncias, Lei 11.101/2005.

E a transferéncia de dominio de bens de um individuo ou

empresa para terceiros.

a) Reconhecimento contabil de despesas diferidas,
usualmente relacionadas a investimentos e estogues; b)

Amortizacao de dividas: pagamento de parte do principal.

Associacado Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais.

Um contrato de aluguel a longo prazo, com clausulas e

caracteristicas préprias e particulares.

de Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo Il

Secao IV, da Lei__no. 11.101/2005_.____

Conjunto de valores que representa as aplicacbes do
patriménio e de capital de uma empresa. No caso de
empresas em geral inclui saldos bancarios, aplicagdes
financeiras, estoques de produtos, pagamentos a receber
de clientes, veiculos, prédios, maquinas, marca, etc. No
Balancgo, € subdividido em Ativo Circulante, Ativo Nao

Circulante, e Ativo Permanente.

Todo e qualquer ativo imobilizado que n&ao possua,

precipuamente, a finalidade produtiva.
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Incorporagao de novos recursos ou reservas ao capital da
Empresa, aprovada por Assembleia Geral Extraordinaria
- AGE. O aumento de capital € normalmente realizado por
meio de bonificagdo (ou aumento do valor nominal das
acdes) e/ou direitos de subscricdo para os acionistas,
mas pode também ser realizado pela incorporagcao de
outras empresas, ingresso de novos socios, dentre

outros.

Designacao de levantamento contabil, abrangente de um
pericdo de um ano, demonstrativo da situagdo
econdmica, financeira e patrimonial de uma empresa e
que constitui o documento oficial com o qual se
consideram encerradas as operacdes contabeis do
chamado Exercicio Social. Os saldos das contas nao
aparecem como crédito e debito (como no balancete),
mas como ativo e passivo; o Balango so tem Valor legal
guando extraido dos livros oficiais da empresa e gquando
assinado pelos socios ou diretores e por contador. No
caso de levantamento contabil abrangendo determinado
periodo (um més, trimestre ou semestre), a designacao

correta & balancete.

Segmento da BM&FBOVESPA que tem como objetivo
fomentar o crescimento de pequenas e médias

companhias via mercado de capitais.

Capital Expenditure: Investimento em Ativos Fixos.
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Cisao E a operagido por meio da qual a empresa transfere
parcelas do seu patrimdénio para uma ou mais
Sociedades constituidas para este fim ou ja existentes,
extinguindo-se a empresa cindida, se houver verséo de
todo o seu patrimdnio, ou dividindo-se o seu capital, se
parcial a transferéncia.

2C Turnaround Consultoria com foco em reestruturagdo empresarial. Foi

R contratada pelas recuperandas para fim especifico de

assessora-las no processo de Recuperacao Judicial,

realizar a reestruturagdo operacional e financeira das

empresas.

CDI ' Certificado de Deposito Interfinanceiro: Certificado
negociado exclusivamente entre bancos. Essas
transacbes sdo fechadas por meio eletrénico e
registradas nos computadores das instituicdes envolvidas
e nos terminais da Central de Custodia e de Liquidagéo
Financeira de Titulos (CETIP). As maiorias das
operagbes sdo riegociadas por um dia. A taxa média
diaria do CDI de um dia é utilizada como referencial para
o custo do dinheiro (juros). Por este motivo, esta taxa
também ¢ utilizada como referencial para avaliar a

rentabilidade das aplicagtes em fundos de investimento.

Y EXperteca, Inportacho. Industria ¢ Comergie Lida 9
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Classificacao dos Categorias nas quais se classificam os Credores na

Créditos na

Recuperacao Judicial

Classificagao dos
Créditos na Faléncia

CPV ou CMV

Debentures

Depreciacao

Desagio

Recuperacdo Judicial de acordo com a natureza dos
respectivos Créditos (Classe |: Credores Trabalhistas;
Classe Il: Credores com Garantia Real; Classe Il
Credores Quirografarios; Classe IV: Credores ME & EPP),
conforme previsto no art. 41 da Lei 11.101/2005 e
alteracdes introduzidas pela Lei Complementar 147/2014,

determinando-se a composigao da AGC.

Categorias nas quais se classificam os Credores na
Faléncia de acordo com a natureza dos respectivos
Créditos, conforme previsto no art. 83 e Art. 84 da Lei
11.101/2005.

Os Custos dos Produtos Vendidos ou Custos das
Mercadorias Vendidas s&do os custos diretos associados

com a producao/fabricacao e/ou venda de um produto.

Quando uma empresa quer captar recursos para investir
e/ou pagar dividas, pode emitir titulos denominados
debéntures. Os investidores que compram debéntures,
em troca, recebem uma taxa de juros fixa ou variavel
sobre o valor emprestado.

Diminuigao do valor dos bens corpdreos que integram o
ativo permanente, em decorréncia de desgaste ou perda

de utilidade pelo uso, agao da natureza ou obsolescéncia.

Depreciacao do valor nominal de um titulo ou do preco de
tabela de uma mercadoria em relacédo ao seu valor real

no mercado.

10
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Despesas As Despesas Operacionais podem ser subdivididas em
Speadienas Despesas Administrativas  (salarios do pessoal
administrativo, aluguel do escritorio, conta de telefone e
luz do escritorio, dentre outros) e Despesas de Vendas
(marketing, divulgacéo, descontos, comissées, além de
outros). Assim, as Despesas Operacionais séo todas as
despesas relativas as atividades da empresa, porém que

incidem de forma indireta.

Disponibilidades E uma conta do Ativo, no Balanco de uma empresa. S&o
os recursos que estdo liquidos, disponiveis para a
empresa como dinheiro, fundos de investimento ou titulos

de imediata comercializacgao.

Data da Decisdo ‘Deciséo judicial que concedera a Recuperaééo Judicial,
Homologatéria do PRJ nos termos do art. 58, caput e paragrafo 1°, da Lei no.
11.101.

Dividendos Parcela de lucro que corresponde a cada agéo: verificado
o lucro da companhia, pelo balango contabil, durante o
exercicio social fixado no estatuto, a administracdo da
sociedade deve propor & assembleia geral o destino que
lhe deve dar. Se for esse lucro distribuido aos acionistas,

tendo em vista as agdes, surge o dividendo.

Drives Os drivers sdo areas de desempenho sobre os quais se

devem atuar.

11
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Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, com traducao, em (LAJIDA) Lucro antes de
Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao, é também
muitas vezes designado por cash-flow (Fluxo de Caixa)
operacional, representa o dinheiro gerado pela empresa

e disponivel para:

a. Financiar os investimentos em bens de
capital (CAPEX);

b. Financiar as necessidades de capital de
giro;

c. Efetuar o pagamento de impostos;

d. Cumprir os encargos com a divida,

e. Criar reservas;

f. Remunerar os acionistas através de

dividendos;

g. E oufros.

Define a movimentacéo de entradas e saidas do numerario
no caixa de uma empresa. Também intitula um quadro
demonstrativo e cronologico de previsdo dos ingressos e
saidas dos recursos de caixa num periodo futuro (podendo
ser em dias, meses ou anos) que constitui instrumento de
fundamental importancia para programacao financeira de
uma empresa em operagao ou para a implantagédo de um
projeto. Neste ultimo caso, a analise do fluxo de caixa permite

a definigdo do ponto de equilibrio do empreendimento.

12
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Financiamento DIP O financiamento DIP ou "Debt In Possession" é um

Fusao

Incorporagao

Joint Venture

Juros

Laudo de Avaliagao
de Bens e Ativos

empréstimo atribuido a uma empresa, durante o seu plano de

reestruturacéo.

E a operacdo pela qual se unem 02 (duas) ou mais
sociedades para formar sociedade nova, que lhes sucedera
em todos os direitos e obrigagdes (Leidas S.A. - Lein® 6.404,
de 1976, art. 228; Cddigo Civil - Lei n®. 10.406, de 2002, art.
1119). Com a fusdo desaparecem todas as sociedades
anteriores para dar lugar a uma s6, na qual todas elas se
fundem, extinguindo-se todas as pessoas juridicas
existentes, surgindo outra em seu lugar. A sociedade que
surge assumira todas as obrigagbes ativas e passivas das

sociedades fusionadas.

E a operacgao pela qual uma ou mais sociedades sao
absp_rvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e
obriéagées (Lei das S.A. - Lei n°. 6.404, de 1976, art. 227;
Codigo Civil - Lei n° 10406, de 2002, art. 1116).
Desaparecem as sociedades incorporadas, permanecendo,
porém, com a sua natureza juridica inalterada, a sociedade
incorporadora.

Associacdo entre empresas para o desenvolvimento e
execugao de um projeto especifico. Cada empresa, durante
a vigéncia da joint-venture, é responsavel pela totalidade do
projeto.

Remuneracédo que o tomador de um empréstimo deve pagar

ao proprietario do capital emprestado.

E o Laudo de Avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda,

com base no critério patrimonial.

13
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E um contrato através do qual a arrendadora ou locadora
adquire um bem escolhido por seu cliente (o arrendatario, ou
locatario) para, em seguida, aluga-lo a este ultimo, por um
prazo determinado. Ao término do contrato o arrendatario
pode optar por renova-lo por mais um periodo, por devolver
o bem arrendado a arrendadora (que pode exigir do
arrendatario, no contrato, a garantia de um valor residual), ou
dela adquirir o bem, pelo valor de mercado ou por um valor

residual previamente definido no contrato.

Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas ou Lei n°
11.101 de 09/02/2005.

Lucro resultante apenas da atividade primaria da empresa.
Assim, nao se considera no cémputo do Lucro Operacional,
por exemplo, as despesas de juros sobre financiamentos,
resultados extraordinéri;é, pagamento de imposto de renda,

etc.
Lista de credores apresentada na Inicial.

Ultima linha na demonstracdo de resultados de uma
empresa, ou seja, no calculo do lucro liquido estao
computadas todas as receitas e despesas que a empresa

obteve no exercicio.

Imposto sobre Produtos Industrializados.

Calculada pela divisdao do Lucro Bruto pela Receita Liquida,
sendo um dos melhores indicadores de produtividade. Se
compararmos duas empresas de mesma atividade, aquela
gque tem maior margem bruta € a mais produtiva (seja por
eficiéncia nos processos, ganho de escala, estrutura de

custos, dentre outros).

e omercio i 14
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Calculada pela divisao do Lucro Liquido pela Receita Liquida,
sendo um indicativo de lucratividade. Se compararmos duas
empresas de mesma atividade, aquela que tem maior
Margem Liquida € a que apresenta melhor rentabilidade no
negdcio, incluindo-se ai a questdo operacional, financeira e

extra operacional.

Calculada pela divisdao do Lucro Operacional pela Receita
Liguida, sendo um bom indicador de eficiéncia operacional.
Se compararmos duas empresas de mesma atividade,
aquela que tem maior margem operacional € a que apresenta
melhores resultados para cada item vendido, tendo assim,

custos operacionais mais reduzidos.

E a relacdo existente no final de exercicio entre o total do
endividamento, ou passivo exigivel, com o patrimdnio liquido,
em percentagem.

Conjunto de valores que designa o total das dividas e
obrigacées de uma empresa. No caso de empresas em geral

inclui empréstimos bancarios, contas a pagar, outros. No

Ihalaman A A AdbdAids Avma vaAaaiiis Alvmsilmmdta Assimiiial A laemma

Conjunto de bens de uma empresa, suscetiveis de gerar lucro
ou renda. E formado geralmente pela diferenga entre o ativo

€ 0 passivo.

Figura econémica que traduz o valor dos bens ou servigos
oferecidos no mercado. Na teoria da produgéo, o dispéndio
com mao de obra, matéria-prima, etc. que concorrem para a
formagao dos pregos de custo. A quantidade ofertada, o nivel
da procura e os pregos dos sucedaneos sao fatores que
influenciam a definicao do prego de venda de um bem para o

consumidor.

16
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Receita Bruta Total de reais recebido pela venda dos produtos ou servigos

P ——

da empresa, sem qualquer deducao.

Receita Liquida Receita liquida de vendas e servicos € a receita bruta
diminuida: a) das devolucdes e vendas canceladas; b) dos
descontos concedidos incondicionalmente; e ¢) dos impostos

e contribuicdes incidentes sobre vendas.

SELIC Sistema Especial de Ligquidacao e Custédia. Servico prestado
pelo Banco Central e ANDIMA - Associacao Nacional das
Instituicbes do Mercado Aberto, utilizado por bancos e
corretoras para o registro de operagdes envolvendo titulos
publicos. As instituicdes afiliadas sao conectadas ao
computador central do SELIC através de uma rede de
terminais. Sao registrada_s no sistema todas as operacoes
envolvendo titulos pabligés federais, estaduais e municipais.

Criada em novembro de 1979.

Sociedade Sociedade Comercial formada por, no minimo, dois sécios,
Andénima cujos respectivos capitais sdo representados pelo nimero
proporcional de agdes. A responsabilidade de cada um é
limitada ao prego de emissdo das agbes subscritas ou
adquiridas; as S.A. podem exercer qualquer tipo de atividade
considerada juridicamente comercial, industrial ou de
prestacao de servigos. As S.A. devem exercer atividade de

fim lucrativo.

e Recuperacdo Judicial, ARD Byportacio, fmportaclo, Indusina ¢ Comereto Lida 16
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Taxa Referencial. Calculada a partir da remuneracao mensal
meédia dos Certificados e Recibos de Depésito Bancarios
(CDB/RDB) emitidos a taxas de mercado prefixadas, com
prazo entre 30 a 35 dias, inclusive. Esta taxa leva em
consideragao um redutor instituido pelo Banco Central e por
ele alterado sempre que necessario, para garantir a

competitividade da poupanca frente aos demais produtos.

E a d‘b'era(;éo pela qual a sociedade passa
independentemente de dissolugédo e liquidagdo, de um tipo
para outro (Lei das S.A. - Lei n°® 6.404, de 1976, art. 220).
Ocorre, por exemplo, quando uma sociedade por cotas Ltda.

se transforma em Sociedade Anénima (“S.A.”).

Em portugués: Partes interessadas.

o Industria ¢ Comercio Lida 1 7
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1. CONSIDERAGOES E OBJETIVOS DO TRABALHO

O Plano de Recuperagdo Judicial (‘PRJ”) da recuperanda ARO
EXPORTACAO, IMPORTACAO, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA (“ARO),
tem por objetivo primordial demonstrar, nos termos da Lei de Faléncias e
Recuperacédo de Empresas (‘LFRE”), as bases financeiras, operacionais e
estratégicas para superacdo da sua crise econdmica e financeira, de forma
a preservar a sua funcéo social como unidade industrial produtora de Rolhas

Metalicas (“RM"), geradora de empregos, renda e tributos.

O entendimento do potencial de geracdo de valor da recuperanda, sua
capacidade de fluxo de caixa projetada e da capacidade de pagamento da
divida a ser novada, sera devidamente apresentado na forma de um
diagnostico, que embasa a estratégia empresarial de soerguimento,

atendendo aos amplos interesses dos Stakeholders’.

Todas as informagdes utilizadas, dentre elas, previsées, expectativas sobre
eventos futuros, estratégias, projegdes, e tendéncias financeiras que afetam as

atividades da recuperanda, constituem estimativas.

As propostas de melhoria e os consequentes efeitos na geracéo de valor da
recuperanda podem depender e, inclusive, ser substancialmente alterados em
razao de muitos fatores importantes incontrolaveis, tais como: (i) flutuacées
de mercado e do comportamento de outras partes interessadas; (ii) aspectos
operacionais que podem fugir do controle ou divergir das expectativas dos
gestores, como, por exemplo, aumento inesperado no Custo do Produto
Vendido; (iii) alteracées na regulamentagdo governamental do setor; (iv)
condigbes politicas no Brasil; (v) mudangas na situagdo macroeconémica do
Brasil; (vi) disponibilidade de caixa para realizar desembolsos necessarios a

implementagao das acdes de melhoria; (vii) a qualidade de créditos dos

! Stakeholders: s&o todos gue se relacionam de forma direta com a empresa, como por exemplo,

Governo, Fornecedores, Funcionarios, Bancos, etc.

o, mportagiio, Indostria ¢ Comeércio Ltda
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clientes; (viii) o nivel de endividamento e demais obrigacdes; (ix) capacidade
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de obtencéo de financiamento, (x) inflagéo e flutuacbes de taxa de juros; (xi)
intervencdes governamentais que podem resultar em mudangas no ambiente

econdmico, tributario ou regulatério.
2. SITUAGAO JURIDICA ATUALIZADA

A recuperanda requereu o processamento da Recuperacao Judicial em 2 de
agosto de 2016, sendo o processo distribuido para a 6° Vara Civel de
Guarulhos/SP cujo numero do processo é o 1027796-97.2016.8.26.0224. O
processamento da Recuperagéo Judicial foi deferido no dia 23/09/2016 e a

publicagao do deferimento ocorreu no dia 26/09/2016.

No despacho que deferiu o processamento da RJ, foi nomeado como administrador
judicial o Dr. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, com endereco na Rua Major
Quedinho, 111 - 18° andar - Consolagéo - Sdo Paulo (telefone 11 3211-3010).

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado nos autos do processo de
Recuperacao Judicial no dia 04/11/2016.

No dia 28/07/2017 foi apresentado nos autos do processo de RJ o 10 Aditivo

ao Plano de Recuperagao Judicial.

No dia 25/09/2017 foi apresentado nos autos do processo de RJ o 20 Aditivo

ao Plano de Recuperacao Judicial e a sua Consolidacao.

No dia 15/12/2017 foi apresentado nos autos do processo de RJ o 3o Aditivo

ao Plano de Recuperagédo Judicial e a sua Consolidacgdo.

No dia 10/04/2018 foi apresentado nos autos do processo de RJ o 40 Aditivo

ao Plano de Recuperacgao Judicial e a sua Consolidacéo.
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No presente documento, apresentamos o 50 Aditivo ao Plano de Recuperacgao

Judicial e sua Consolidacao.

3. AEMPRESA

A ARO tem por objeto social (conforme ultima alteracao e consolidagao do contrato

social):

“Exportar produtos adquiridos no mercado interno, importar produtos
para venda no mercado interno ou para reexportacao; prestar servigcos
de comércio internacional, representacao de terceiros e
agenciamento de negécios relativos a exportacao e importacdo de
produtos; a intermediagcdo, representacdo e outras atividades
relacionadas direta ou indiretamente com o comércio exterior, a
industria e o comercio de embalagem em geral, €, em especial, de
rolhas metalicas, latas, tampas metalicas, tampas plasticas, maquinas
e equipamentos; tratamento de materiais, metalurgia em geral e
clausulas c.;ongéneres; consultoria em gestdo empresarial e
assisténcia técnica relacionados com as atividades acima

mencionadas.”

A unidade industrial esta localizada na Rua Duque Bacelar, n® 63, Bairro Cumbica,
na Cidade de Guarulhos - SP, CEP 07224-160. A Figura 1 apresenta a unidade

fabril.
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Figura 1: Unidade fabril

por 4 socios (Tabela 1).

. S

Cobansa 22.555.197 | R$1,00 R$22.555.197,00

Anésio Abdalla 1 R$1,00 R$1,00

Aluisio Abdalla 1 R$1,00 R$1,00

Antonio Abdalla 1 R$1,00 R$1,00

Totais | R$1,00 R$22.555.200,00
_ 22.555.200

A empresa adquire matérias primas no mercado nacional e internacional, as
industrializa e distribui produtos principalmente para a industria de bebidas no Brasil

e na America do Sul, destacando-se como clientes: Coca Cola; ABInBev; Pepsi;

Tabela 1: Estrutura de Cotas da Empresa

Petropolis; Heineken; Sab Miller; dentre outras.

-Reduperagho Judical

O, IROUSTRE o Lot Ladn
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Seus principais fornecedores atualmente sdo Cinbal, Incoflandres, Dacarto, Karina,

Grace, Valspar, Actega, Metalprinting e industrias de ago nacionais e

internacionais.

O principal produto da empresa séo as Rolhas Metalicas (“RM”) onde a ARO ja

atingiu mais de 50% de participagcdo no mercado no Brasil durante longo periodo.

Volume Historico de Producdo de Rolhas Metalicas da ARO
(Em ‘000)

Jan
Fev
Mar
Abr
Mai
Jun
Jul

Ago
Set
Out
Nov

Dez

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

621.373
369.111
432.388
430.931
521.606
513.566
496.454
538.353
641.008
690.514
712676
481.513

590.882
415.743
325.082
301.875
332.604
291.171
348.127
393.442
529753
558.358
588.267
463732

611.765
538.354
460.731
455.081
479.484
301.690
3556.578
416.562
382.427
6521.763
694.192
519.248

585.8683
534.993
515470
158.159
492.274
273.089
224151
301.547
139952
205.095
371.183
389.164

297.472
183.913
139.358
192.966
235.841
249516
150.038
142.143
182.510
215.903
264.281
219.887

133.544
103.548
135.606
137.485
131.720
122.069
228.865
235.490
316.391
433.760
341.908
197.239

221.675
150.025
174.854

Tabela 2: Volume histérico de produgao de Rolhas Metalicas da ARO

A empresa produz também rolhas plasticas, visando atender necessidades

pontuais de mercado por parte de alguns clientes.
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4. 0 MERCADO

4.1. Rolhas Metalicas

O mercado brasileirc demandou ao longo da ultima década uma média em torno

de 1,1 bilhées de rolhas metalicas ao més. No ano de 2015 e 2016, com a queda

no consumo de cervejas e refrigerantes, o mercado passou a demandar em torno

de 900 milhdes de rolhas metalicas. Os anos de 2017 e 2018 apresentaram

pequena recuperacao. A tendéncia € que a partir do ano de 2019 o mercado volte

a crescer com mais intensidade.

A ARO tem por meta voltar a ter no prazo de até 2 anos, 50% do mercado interno.

E importante ressaltar que parte do faturamento devera vir da exportacao, entre 5%

a 10%. O principal mercado para a exportacdo serao os paises da América do Sul.

5. ORIGENS, CAUSAS E CONSEQUENCIAS DA CRISE.

Origem da crise - Alta Alavancagem financeira

% Causas Internas

Investimentos em ativos imobilizados para diversificacdo de linha de
produtos;

Dependéncia histdrica de capital de terceiros para financiar a
necessidade de capital de giro;

Disputa societaria;

Falta de foco;

Deficiéncias na gestao financeira e nos controles internos.

4+ Causas Externas

Guerra de prec¢os no mercado;
Entrada de produtos de fora do Brasil;
Algumas industrias de bebidas investiram e passaram a suprir suas

proprias necessidades de Rolhas Metalicas.

1 Zol oABUEN Thmeeit 3 R L i Lt 1
¥ whioial, ARG} sprtacda. mportagde, INGUStang ¢ L Oomercd L1
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A 2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES conta com escritorios

localizados nas cidades de Goiania-GO e Sao Paulo-SP.

A Recuperanda contratou o escritorio de advocacia MANDEL ADVOCACIA,
pessoa juridica de direito privado, sediada a Rua General Jardim, 808 = 5° Andar =
Higienopolis= S&o Paulo — SP, para cuidar de todas as questdes juridicas afeitas a

Recuperacgao Judicial.
7. ESCOPO DO PLANO
O PRJ tem o escopo de:

(a) preservar a recuperanda como unidades geradoras de empregos, diretos
e indiretos, tributos e riqueza, assegurando o exercicio da respectiva funcéo

social;

(b) permitir que seja superada a crise econdmico-financeira, recuperando-se

com isso o valor econémico e de seus ativos;

(c) atender aos interesses dos credores, de forma compativel com a
continuidade das atividades das recuperandas e dos seus negoécios,

mediante a indicacao da forma de pagamento que |lhes sdo aqui oferecidos.
8. MEIOS DE RECUPERAGCAO A SEREM EMPREGADOS

Nos termos do art. 50 da Lei n°. 11.101/05, a Recuperanda se utilizou ou utilizara

dos meios de Recuperagao Judicial a seguir elencados.
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8.1. Reducao das despesas operacionais

A empresa reduziu seu contingente de funcionarios em fungao de necessidades de

ajustes, evitando especialmente sobreposicao de fungdes na area administrativa.
8.2. Criacao de indicadores operacionais e financeiros

Criagao de indicadores operacionais e financeiros de desempenho que ajudardo a

direcéo da empresa a acompanhar e ajustar a conduta empresarial.
8.3. Renegociagao da divida

Renegociacdo da divida perante os credores sujeitos a RJ e também com os nao
sujeitos a Recuperagao Judicial (Passivo Tributario e outros). Na divida sujeita a
RJ, sera aplicado um ‘haircut” (desagio) na divida existente, de forma a
compatibilizar com o fiuxc_)_ de caixa projetado. Sera também, alongado o prazo
medio de pagamento, as.'sim como se faz necessaria caréncia para inicio dos
pagamentos da divida novada e reducao da taxa média de juros nas dividas com

as instituicdes financeiras.
8.4. Melhoria do Markup

Podera advir com a calibragem de pregos correta, redugdo dos pregos médios de

aquisicao de produtos (corhprando melhor e em maior quantidade), etc.
8.5. Possibilidade de obtencao de linhas de financiamento
A Recuperanda podera obter quaisquer linhas de financiamentos de qualquer

natureza, créditos estes que serdo considerados extraconcursais, ou seja, néo

estdo sujeitos ao concurso de credores sujeitos a Recuperagao Judicial.
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8.6. Transformacao da recuperanda de Sociedade Limitada em Sociedade
Anodénima (S.A.)

A recuperanda podera optar por transformar a ARO de sociedade Ltda para uma
sociedade andnima (S/A). Neste caso deverdo ser elaborados todos os
instrumentos societarios necessarios e exigidos pela Junta Comercial competente,

observado o disposto na Lei das S/A vigente.

8.7. Obtencao de prazos para pagamento na aquisicdo de insumos de

producio

A obtencéo de crédito é fundamental para o soerguimento da ARO, principalmente
de crédito por parte de fornecedores de insumos de produgdo. A propria Lei
11.101/2005 protege este credito, vez que passa segundo o ordenamento da Lei,

a ser um crédito extraconcursal. %

8.8. Prestacao de servigoé industriais e de outros tipos para terceiros

A ARO podera prestar servicos a terceiros.. Os terceiros que vierem a contratar
servigos da ARO nao terao risco de sucessao de nenhuma divida e/ou obrigacéo,
por exemplo, de ordem trabalhista e/ou tributaria que seja de responsabilidade da
ARO.

8.9. Realocagido do local de funcionamento da matriz

A matriz da ARO podera ser realocada para qualquer outro endereco dentro do

territério do Brasil.

Plane de Recuperagdo Judicial, ARO Lxponagde, Imporiagio, Industria ¢ Comdreio Lide 28
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8.10. DIP Financing2

Eventuais créditos que a recuperanda receber para o capital de giro e/ou fomento
a atividade produtiva apés o pedido de RJ que forem na modalidade de DIP
financing terado privilégio sobre direitos reais ja existentes, tendo prioridade de

quitacdo sobre todos os demais créditos extraconcursais em caso de faléncia.
8.11. Fomento da Atividade Produtiva

A empresa ARO podera contar com o Fomento da sua atividade produtiva a ser

feito por empresa especializada.

Quaisquer empresas que venham a fomentar a atividade produtiva da ARO nao
serao sucessoras de nenhuma das dividas, sujeitas a RJ ou néo, da recuperanda
ARO.

A operagao € pactuada em contrato onde sao partes a sociedade fomentadora e a

empresa-cliente (ARO).

As empresas fomentadoras possuirdo apenas relagdo comercial e de negoécios com

a ARQ, podendo cobrar a sua remuneracéo através de:

% % sobre o EBITDA da operacdo fomentada, ou alternativamente;
* % sobre o Lucro Bruto da operacgéo fomentada, ou alternativamente;
% % sobre o Lucro Liquido da operacao fomentada, ou alternativamente;

% % sobre do Fluxo de Caixa Livre da operacdo fomentada.

A modalidade de fomento a ser avencada entre a ARO e a sociedade fomentadora,
podera prever garantias de maquinas e equipamentos de propriedade da

recuperanda que serao definidas, relacionadas em contrato e informadas ao Juizo

2Debt-in-Possession Financing
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da RJ. A modalidade da garantia de maquinas podera ser alienagao fiduciaria ou

penhor.

Outra garantia que podera ser pactuada entre as partes € a cessdo dos “direitos
creditérios” 3 (que serdo pagos a prazo) gerados de vendas aos clientes de produtos
que tiveram suas materias primas adquiridas e/ou pagas pela sociedade

fomentadora.

Podera ser aberta uma conta corrente (aqui denominada de “Conta de Fomento”)
em nome da sociedade fomentadora, onde na data do vencimento, deverdo ser
depositados o0s recursos provenientes dos direitos creditérios cedidos

fiduciariamente pela recuperanda a sociedade fomentadora.

A sociedade fomentadora devera prestar contas da movimentacdo da “Conta de

Fomento”, apresentando os extratos mensalmente para a recuperanda.

Dos recursos que vierem a ser depositados na “Conta de Fomento”, a sociedade
fomentadora devera ficar apenas com o % que vier a ser definido de sua
remuneracao pelo fomento, o saldo devera retornar para o fomento da atividade
produtiva da ARO. Quando terminar a operagdo de fomento, podera a sociedade

fomentadora, reter também o montante do principal que aplicou no fomento.

O fomento consiste também na prestagéo continua, por sociedade fomentadora, de

um ou mais dos seguintes servicos a seguir:

s Acompanhamento do processo produtivo ou mercadolégico;

3 Por direitos creditorios, entendem-se os direitos e titulos representativos de crédito, originarios de

operacdes realizadas nos segmentos comerciais, agronegocio, industrial, imobiliario, de prestacdo de servigos
e warrants; contratos mercantis de compra e venda de produtos, mercadorias e/ou servigos para entrega ou

prestagdo futura, bem como titulos ou certificados representativos desses contratos.

s e Recuperagao Judicial. ARG EXponacdo. Importagao, Indisina ¢ Uomércio Lida 30
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% Acompanhamento de contas a receber e a pagar;

% Selegdo e avaliagcao de clientes, devedores ou fornecedores.

8.12. Conversao de “debit” em “equity” de muituos de sécios e/ou partes

relacionadas

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacgdo Judicial, ocorrera a conversdo de
“debit’ em “equity” com o aumento de capital social na ARO, dos créditos originados

anteriormente ao processo de RJ de mutuos de sécios e/ou partes relacionadas.

8.13. Incorporacao de Empresas Controladas

A recuperanda podera incorporar empresas controladas que, no momento,
encontram-se fora de operacdo. Sao elas:
< ESTAMPART INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS METALICAS

LTDA (CNPJ 08.659.687/0001-83);

*,
0’0

ICARO LATAS ESPECIAIS LTDA (CNPJ 07.445.217/0001-54);

&,
0’0

LITOART INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS METALICAS
LTDA (CNPJ 07.742.316/0001-06);

METALART INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS METALICAS
LTDA (CNPJ 07.784.380/0001-41),

7
0‘0

L/
0.0

ORA INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS E FERRAMENTAS LTDA
(CNPJ 07.491.760/0001-98).

8.14. Demais disposi¢des do Artigo 50 da Lei 11.101/2005

A recuperanda podera adotar quaisquer dos meios de recuperacdo judicial do
Artigo 50 da Lei 11.101/2005, observada a legislacao pertinente a cada caso, dentre
outros, quais sejam:

= Concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das

obrigacdes vencidas ou vincendas;

31
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= Cisao, incorporacgao, fusdo ou transformacgao de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cess&o de cotas ou agdes, respeitados os direitos

dos socios, nos termos da legislagao vigente;
= Alteracéo do controle societario;

= Substituicéo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacao

de seus 6rgaos administrativos;

= Concessdao aos credores de direito de eleicio em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o plano

especificar;
=  Aumento de capital social;

= Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade

constituida pelos préprios empregados;

= Reducgao salarial, compensagéo de horarios e reducgao da jornada, mediante

acordo ou convencgao coletiva;

= Dacao em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem

constituicao de garantia prépria ou de'terceiro;
= Constituicdo de sociedade de credores;
» Venda parcial dos bens;

= Equalizacdo de encargos financeiros relativos a debitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,

sem prejuizo do disposto em legislacao especifica;
=  Usufruto da empresa,;
= Administragéo compartilhada;

=  Emissao de valores mobiliarios;

iange de Recunoracio icial, AR Exportacao. importagho, Indostna ¢ Comércio Lida 32
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= Constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

Na alienacdo de bem objeto de garantia real, a supressdo da garantia ou sua
substituicdo somente serdo admitidas mediante aprovacao expressa do credor

titular da respectiva garantia.

Nos créditos em moeda estrangeira, a variagdo cambial sera conservada como
parametro de indexacao da correspondente obrigagédo e s6 podera ser afastada se
o credor titular do respectivo crédito aprovar expressamente previsao diversa no

plano de recuperacéo judicial.

9. DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES
O presente Plano levou em consideracéo na proposta de pagamento aos credores

sujeitos a Recuperacgao Judicial os seguintes itens:

* Em cada uma das Classes de credores sujeitos a Recuperagao Judicial
existe uma proposta de pagamentos que € oferecida a todos os credores
da Classe; ‘

= Tratamento isondmico entre os credores de uma mesma classe, tratando
os iguais de forma igualitaria, e os desiguais de forma desigual, na medida
de suas desigualdades, de forma razoavel, proporcional e justificada,
através das formas alternativas de pagamento, que sao opcionais;

= (Capacidade de pagamento através da sua geracao de caixa projetada;

= Jurisprudéncias existentes;

= Legislacao vigente.

CONSIDERANDO QUE a admissdo do tratamento diferenciado pode ocorrer
desde que fundamentado em condigdes objetivas e previamente estabelecidas e

justificadas.

v de Recoporagao Judicial, ARO Lxportacde, Impostagiio, Industria ¢ Comdrero Lida,
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9.1. CLASSE I: CREDORES TRABALHISTAS

R S B

Os credores trabalhistas receberao 100% dos seus créditos sujeitos a Recuperacao
Judicial, de acordo com o relacionado na 2° Lista de Credores sujeitos a RJ e
alteracbes posteriores, conforme os prazos estabelecidos no Artigo 54 da Lei
11.101/2005, mas respeitando as regras pactuadas no presente documento nas

clausulas seguintes.
9.1.1. DISCIPLINA DE PROPOSTA UNICA PARA A CLASSE

Em 30 dias contados da publicagido da decisdo de homologagéo do plano, serédo
pagas as verbas contempladas pelo paragrafo Unico do Artigo 54 da Lei
11.101/2005 — verbas salariais vencidas em até 90 dias antes do pedido de

recuperacao, limitadas a cinco salarios minimos por credor.
9.1.1.1. CREDITOS ATE R$ 5.000,00

Os credores que possuem até R$ 5.000,00 (cinco mil reais) de créditos sujeitos ao
concurso de credores da RJ, receberdo a totalidade dos seus créditos em 60
(sessenta) dias apoOs a publicagcédo da homologacéo do Plano de Recuperagéo

Judicial aprovado em AGC.
9.1.1.2. CREDITOS ENTRE R$ 5.000,00 E R$ 10.000,00

Os credores que possuem entre R$ 5.000,00 (cinco mil reais) e R$ 10.000,00 (dez
mil reais) de créditos sujeitos ao concurso de credores da RJ, receberdo a
totalidade dos seus créditos em 90 (noventa) dias apés a publicacdo da

homologacao do Plano de Recuperacéo Judicial aprovado em AGC.
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9.1.1.3. CREDITOS ENTRE R$ 10.000,00 E R$ 15.000,00

Os credores que possuem entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$ 15.000,00
(quinze mil reais) de créditos sujeitos ao concurso de credores da RJ, receberao a
totalidade dos seus créditos em 6 (seis) parcelas fixas e mensais, iniciando em 120
(cento e vinte) dias apds a publicacdo da homologacao do Plano de Recuperagéo

Judicial aprovado em AGC e as demais no mesmo dia dos meses seguintes.
9.1.1.4. CREDITOS MAIORES DO QUE R$ 15.000,00

Os credores que possuirem valores maiores do que R$ 15.000,00 (quinze mil reais)
de créditos sujeitos ao concurso de credores da RJ, receberéo os seus créditos

através das disposi¢des da presente clausula.

O pagamento aos credores trabalhistas sujeitos a RJ se dara através da venda do
negocio de Latas Metélicals Galao, composto por maquinas e equipamentos aptos
a produzirem Latas Metélicas Galdo de 5L, 1 linha de galdo de 3.6L e 1 linha de
1/32 e 1/16, denominadas de Unidade Produtiva Isolada (UPI) 1.

A venda da UPI 1 devera ser realizada em até 12 meses contados da publicacao
da homologacédo do Plano aprovado em AGC e sera realizada através de venda
direta, podendo ser apresenta proposta a qualquer tempo. A proposta de venda

devera ser levada ao conhecimento do Juizo da RJ para a homologacéo.

Na hipétese da UPI 1 ndo ser vendida no prazo de 12 meses apos a publicagdo da
homologacgéo do Plano aprovado em AGC, o Juizo da RJ devera designar em até
30 dias, a contratacao de empresa de leildo especializada para proceder com a
venda das maquinas e equipamentos através de leildo. O leilao devera ocorrer em

no maximo 60 dias apés a designacdo da empresa de leildo.

O recurso advindo do leildo sera integralmente utilizado para o pagamento dos

credores trabalhistas que tenham valores superiores a R$ 15.000,00 (quinze mil
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reais) para receber. Os recursos advindos da venda em leildo serdo distribuidos

proporcionalmente a cada credor.

Apds a venda em leilao e o pagamento aos credores trabalhistas, considerar-se-ao

quitados todos creditos trabalhistas.

O presente acordo supre qualquer outro existente em quaisquer esferas.

9.1.1. Dos valores bloqueados em reclamacdes trabalhistas (Depdsitos
Recursais)

Nas hipéteses em que ja tenham sido depositados valores em reclamacoées
trabalhistas movidas perante a Justica do Trabalho, tais valores serdo havidos

como pagos ao respectivo reclamante.

Estes pagamentos serdo imputados, primeiramente, a conta daqueles previstos
pelo art. 54, paragrafo lflni.:CO, da LRF; os valores depositados em reclamacoes
trabalhistas que excederem a este montante seréo descontados do total a ser pago

ao respectivo credor.

Com a aprovacéo do plano, operar-se-a a concordancia expressa da Recuperanda
com o levantamento, pelos credores trabalhistas, dos depésitos recursais, salvo os
casos cujo credito ainda se encontre ‘sub judice’, sendo tal levantamento limitado

ao valor ja habilitado no processo de recuperacéo judicial.

9.1.2. Créditos Trabalhistas lliquidos

Serao considerados créditos iliquidos todos aqueles que, no momento do inicio dos
pagamentos previstos a esta classe, ndo tenham sido, ainda, definidos perante a
Justica Especializada (Justica Trabalhista) e habilitados perante o juizo em que se
processa a presente recuperacao judicial. Estes creditos serdo pagos apos o

pagamento dos créditos considerados liquidos.

10 de Recuperacio Judicial, ARG D xportagae, Importacio, Indusina ¢ Congroie Lida 36
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9.2. CLASSE li: CREDORES COM GARANTIA REAL
9.2.1. Manutencao de garantias

Este Plano ndo afeta nenhuma das garantias reais outorgadas aos Credores com
Garantia Real, a luz do artigo 49, §12, da Lei 11.101/2005, sem qualquer excecao,
as quais permanecem integralmente validas, eficazes e inalteradas em qualidade
e quantidade, exceto, em caso de liquidacao da divida nos moldes do PRJ
aprovado, caso em que 0 bem dado em garantia devera ser imediatamente
desonerado.

9.2.2. Disciplina de Proposta Unica para a Classe

Para a classe de credores com Garantia Real é apresentada uma Unica proposta

de pagamento valida para todos os credores da classe.
9.2.2.1. Proposta de Pagémento
Desagio: nao existe desagio.

Pagamento: 100% (cem por cento) do valor constante da 2° Relacao de credores

sujeitos a Recuperacao Judicial.

Caréncia para inicio da amortizagdo do principal devido: 18 (dezoito) meses
ap6s a publicagao da homologacao do Plano de Recuperacio Judicial aprovado

em Assembleia Geral de Credores.

Quantidade de parcelas para a amortizagdao da divida novada: 102 (cento e
dois) parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos pagamentos apds o decurso

do prazo de caréncia.
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Taxa de Juros e Correcdo Monetaria: Incidira taxa de juros e corregdo monetaria

R S S S

a partir do protocolo do pedido de RJ. O credror podera optar por:

% 7% ao ano mais TR; ou altertativamente;

% TJLP (ou quando vier a ser substituida pela TLP) mais 2% ao ano.

Caréncia para inicio do pagamento de juros e correcdo monetaria: 18 (dezoito)
meses apos a publicacdo da homologacdao do Plano de Recuperacgdo Judicial

aprovado em Assembleia Geral de Credores.

Sistema de amortizagao: O credor recebera de acordo com o seguinte fluxo de
amortizacao do saldo devedor apds a publicacdo da homologacdo do Plano de

Recuperacgao Judicial.

Més 19 ao 24: 0,33% ao més do saldo devedor;
Més 25 ao 48: 0,42% ao més do saldo devedor;
Més 49 ao 72: 0,83% o més do saldo devedor;
Més 73 ao 96: 1,25% ao més do saldo devedor;
Més 97 ao 108: 1,46% ao més do saldo devedor;

Més 109 ao 120: 1,71% ao més do saldo devedor.
9.3. CLASSE lll: CREDORES QUIROGRAFARIOS
Para a Classe Quirografaria, é feita uma unica proposta de pagamentos extensiva

a todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de “Disciplina

de Proposta Unica para a Classe” (Clausula 9.3.1).
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9.3.1. DISCIPLINA DE PROPOSTA UNICA PARA A CLASSE
9.3.1.1. Créditos até R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Os credores que possuem até R$ 10.000,00 (dez mil reais) de créditos sujeitos ao
concurso de credores da RJ, receberdo a totalidade dos seus créditos em 360 dias
apos a publicagdo da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial aprovado
em AGC.

Taxa de juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).
Corregao monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizacdo Constante).

A aplicacao dos juros e da corregdo monetaria sera iniciada a partir da publicagéo

da homologacao do Plano: aprovado em AGC.

9.3.1.2. Créditos entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$ 50.000,00 (cinquenta

mil reais)

Os credores que possuam entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) de creditos sujeitos ao concurso de credores da RJ, receberéo
a totalidade dos seus créditos em 24 parcelas fixas € mensais, iniciando-se o
pagamento da primeira parcela em 360 (trezentos e sessenta) dias apés a
publicagdo da homologacéao do Plano de Recuperacao Judicial aprovado em AGC.
Taxa de juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

Corregao monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

e de Recuperacdo dudicial. ARO Lxportacio, mporiaghe, Indusoia ¢ Comercio | ida 39
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A aplicagao dos juros e da correcao monetaria sera iniciada a partir da publicagao

it

da homologacgao do Plano aprovado em AGC.
9.3.1.3. Créditos maiores do que R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais)

O credor que possuir valor maior do que R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) de

créditos sujeitos a RJ recebera de acordo com o disposto a seguir:

Desagio: 80% (oitenta por cento). O desagio sera aplicado sobre os créditos
sujeitos ao concurso de credores das Recuperacéo Judicial, ou seja, sobre o valor

base do credito.
Divida novada: sera equivalente a 20% (vinte por cento) do valor base do crédito.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses contados do transito em julgado da decisdo
homologatéria do Plano de Recuperacéo Judicial aprovado em Assembleia Geral

de Credores.

Prazo de pagamento: 240 (duzentos e quarenta) meses contados do término do

periodo de caréncia estabelecido.
Juros: 0,2% (zero virgula dois por cento) ao més. Incidira sobre a divida novada.

Correcao Monetaria: Taxa Referencial (TR) mensal. Incidirda sobre a divida

novada.

9.3.2. Disciplina de Proposta de Pagamento Optativa através de Subclasse

de Credores

Todos os credores da Classe de Credores Quirografarios poderdo optar por
receber seus creditos sujeitos a RJ através das propostas a serem apresentadas

no capitulo “Proposta de Pagamento Optativa”.

40
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Os credores poderao declarar sua opgéo até a data da homologacéo do Plano de
Recuperagao Judicial. A declaracéo pela opcao devera se dar através de petigéo
a ser apresentada nos autos da RJ, Termos de Adesao (assinados pela empresa
recuperanda, credora e Administragdao Judicial) ou fazendo constar em Ata da

Assembleia Geral de Credores.

Os credores que nao declararem a sua opg¢éo no prazo e formas estabelecidos no
presente documento, receberdo seus créditos através da proposta de pagamento
apresentada no item 9.3.2.

A proposta optativa sera apresentada através da subclasse de credores criadas

para a Classe Quirografaria, quais sejam:

Subclasse 1: Fornecedores de Insumos Parceiros (Clausula 9.3.2.1);

Subclasse 2: Instituicées Financeiras (Bancos e Fundos) (Clausula 9.3.2.2).
9.3.2.1. SUBCLASSE 1: FORNECEDORES DE INSUMOS PARCEIROS

Poder&o optar por esta subclasse os fornecedores de insumos de producao, como
aco por exemplo e os demais insumos diretamente ligados a produgéo, assim
como prestadores de servigos e fornecedores de pecas e equipamentos. Estes
poderdo, através de negociagéo a ser feita apés a homologagdo do Plano

aprovado em AGC, dar crédito e garantia de suprimento recuperanda.
Desagio: 25% (cinquenta por cento).
Caréncia para inicio dos pagamentos: 12 (doze) meses apds a publicacdo da

homologacao do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em Assembleia Geral
de Credores.
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Quantidade de parcelas: o valor da divida novada sera dividido em 84 (oitenta e

S

guatro) parcelas mensais e iguais, iniciando-se os pagamentos apds o periodo de

caréncia estabelecido.

Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 2°
Relagao de Credores seja em Reais: 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao

mes).

Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 2°
Relagcao de Credores seja Moeda Estrangeira (Délar; Euro e/ou demais

moedas): Libor.

Correcao Monetaria aplicada na divida novada cujo crédito original

constante da 2° Relacdo de Credores seja em Reais: Taxa Referencial (TR).
Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

Programa de aceleragao de pagamentos:

= a cada R$ 1,00 (um real) de desconto adicional da condigdo comercial
vigente no preco de tabela dos insumos que vierem a ser adquiridos a vista
e/ou a prazo (conforme politica comercial vigente de cada fornecedor)
ocorrera a amortizagdo de R$ 1,00 (um real) da divida novada sujeita a
Recuperagdo Judicial. Amortizagdo esta que ocorrera no respectivo
pagamento dos insumos adquiridos, e/ou alternativamente;

= a cada um R$ 1,00 (um real) de crédito a ser dado pelo Fornecedor e
tomado pela Recuperanda (conforme politica comercial vigente de cada
fornecedor), ocorrera na data do vencimento do pagamento do crédito, o
pagamento de R$ 1,00 (um real) referente ao crédito mais R$ 0,01 (um
centavo) proporcionalmente a cada 30 dias de crédito a titulo de
amortizacdo da divida sujeita a RJ e novada com a aprovacao do Plano de

Recuperacédo Judicial na Assembleia Geral de Credores.
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A adesédo a esta subclasse é limitada ao montante de créditos no valor de até R$
10.000.000,00 (dez milhées de reais). Serdo considerados optantes por esta
subclasse, os credores que se pronunciarem por ordem temporal, ou seja, serdo
considerados os que primeiro se posicionarem até que tenha sido preenchido o
limite estabelecido. A limitagao de adeséo a esta subclasse se da em virtude da

limitacdo e capacidade de pagamento da recuperanda.
9.3.2.2. INSTITUIGOES FINANCEIRAS (BANCOS E FUNDOS)
9.3.2.2.1. CREDITOS ATE R$ 1.000.000,00

O credor que possuir até R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) de créditos sujeitos

a RJ recebera de acordo com o disposto a seguir:
Desagio: 72,53%

Caréncia para inicio da émortizagﬁo do principal devido: 18 (dezoito) meses
apos a publicagdo da homologagido do Plano de Recuperagéo Judicial aprovado
em Assembleia Geral de Credores. Durante a caréncia a corregdo monetaria e os

juros serao pagos mensalmente.

Quantidade de parcelas para a amortizacao da divida novada: 102 (cento e
dois) parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos pagamentos apds o decurso

do prazo de caréncia.

Taxa de Juros e Corregao Monetaria: Incidira a taxa de juros de 7% aoc ano e TR

a partir da data do protocolo do pedido de RJ.
Caréncia para inicio do pagamento de juros e corre¢cdo monetaria: 18 (dezoito)

meses apds a publicacdo da homologacdo do Plano de Recuperagéo Judicial

aprovado em Assembleia Geral de Credores.
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Sistema de amortizagao: O credor recebera de acordo com o seguinte fluxo de

S e

amortizacao do saldo devedor apds a publicagdo da homologacao do Plano de

Recuperacgao Judicial.

Més 19 ao 24: 0,33% ao més do saldo devedor;
Més 25 ao 48: 0,42% ao més do saldo devedor;
Més 49 ao 72: 0,83% o més do saldo devedor,
Més 73 ao 96: 1,25% ao més do saldo devedor,
Més 97 ao 108: 1,46% ao més do saldo devedor;

Més 109 ao 120: 1,71% ao més do saldo devedor.

9.3.2.2.2. CREDITOS ENTRE R$ 1.000.000,00 E R$ 5.000.000,00

O credor que possuir entre R$ 1.000.000,00 (um milh&do de reais) e R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) de creditos sujeitos-a RJ, recebera de acordo com o
disposto a seqguir:

Desagio: 70% (setenta por cento). O desagio sera aplicado sobre os créditos

sujeitos ao concurso de credores das Recuperagao Judicial, ou seja, sobre o valor

base do credito.

Divida novada: sera equivalente a 30% (trinta por cento) do valor base do credito.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses contados do transito em julgado da decisao

homologatéria do Plano de Recuperacéao Judicial aprovado em Assembleia Geral

de Credores.

Prazo de pagamento: 120 (cento e vinte) meses contados do término do periodo

de caréncia estabelecido.

Juros: 0,2% (zero virgula dois por cento) ao més. Incidira sobre a divida novada.
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Correcdo Monetaria: Taxa Referencial (TR) mensal. Incidira sobre a divida

novada.
Observagio: durante a caréncia sera pago apenas a corregdo monetaria.
9.3.2.2.2. CREDITOS SUPERIORES A R$ 5.000.000,00

O credor que possuir valor maior do que R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)

de créditos sujeitos a RJ recebera de acordo com o disposto a seguir:

Desagio: 70% (setenta por cento). O desagio sera aplicado sobre os créditos
sujeitos ao concurso de credores das Recuperagéo Judicial, ou seja, sobre o valor

base do credito.
Divida novada: sera equivalente a 30% (trinta por cento) do valor base do crédito.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses contados do transito em julgado da decisao
homologatéria do Plano de Recuperagao Judicial aprovado em Assembleia Geral

de Credores.

Prazo de pagamento: 120 (cento e vinte) meses contados do término do periodo

de caréncia estabelecido.
Juros: 0,2% (zero virgula dois por cento) ao més. Incidira sobre a divida novada.

Corregdo Monetaria: Taxa Referencial (TR) mensal. Incidira sobre a divida

novada.

Observagio: durante a caréncia sera pago apenas juros e correcao monetaria.
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9.4. CLASSE IV: ME & EPP

Para a Classe ME & EPP, é feita uma unica proposta de pagamentos extensiva a
todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de “Disciplina

de Proposta Unica para a Classe” (Clausula 9.4.1).
9.4.1. DISCIPLINA DE PROPOSTA UNICA PARA A CLASSE
9.4.1.1. Créditos até R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Os credores que possuem até R$ 10.000,00 (dez mil reais) de créditos sujeitos ao
concurso de credores da RJ, receberéo a totalidade dos seus créditos em 60 dias
apo6s a publicacao da homologacao do Plano de Recuperagao Judicial aprovado
em AGC.

Taxa de juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).
Correcao monetaria: Taxa Referencial (TR).
Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizacdo Constante).

A aplicacao dos juros e da corre¢do monetaria sera iniciada a partir da publicagéo

da homologacao do Plano aprovado em AGC.

9.4.1.2. Créditos entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$ 160.000,00 (cento e

sessenta mil reais)

Os credores que possuam entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$ 160.000,00
(cento e sessenta mil reais) de créditos sujeitos ao concurso de credores da RJ,
receberao a totalidade dos seus créditos em 24 parcelas fixas € mensais, iniciando-
se 0 pagamento da primeira parcela em 90 (noventa) dias ap6s a publicacdo da

homologacgéo do Plano de Recuperagao Judicial aprovado em AGC.
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Taxa de juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

Correcao monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).
A aplicagdo dos juros e da corregdo monetaria serd iniciada a partir da publicagao
da homologacao do Plano aprovado em AGC.

9.4.1.3. Créditos maiores que R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais)

Os credores que possuam valores maiores do que R$ 160.000,00 (cento e sessenta
mil reais) de créditos sujeitos ao concurso de credores da RJ, receberdo a

totalidade dos seus créditos da seguinte forma:

Forma de pagamento: se_ré pago em 60 (sessenta) meses, sendo 60 parcelas
fixas e mensais, vencendo a primeira parcela em 120 (cento e vinte) dias ap6s a
publicagéo da homologagédo do Plano aprovado em AGC.

Taxa de juros: 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao més).

Correcao monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

10. DA FORMA DE PAGAMENTO

Os credores serdo pagos por meio Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou
Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) de recursos em conta que o credor

indicar.
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Os credores deverao informar as suas respectivas contas bancarias para este fim,
em correspondéncia dirigida a recuperanda, aos cuidados da diretoria, devendo a
correspondéncia ser enviada para Rua Duque Bacelar, 63, Cumbica - Guarulhos,
SP - Brasil - CEP 07224-160.

Os pagamentos que nao forem efetuados em razado de os credores nao terem
informado suas contas bancarias, ndo serao considerados como descumprimento

do presente Plano.

Na hipotese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser realizado pela
Recuperanda em dia nao util (entendido como sabado, domingo, ou qualquer outro
dia em que as Instituicdes Bancarias em Guarulhos-SP, nao funcionem ou estejam
autorizadas a nao funcionar), o referido pagamento ou ato podera ser realizado no
primeiro dia util subsequente, mas sera considerado como realizado na data

prevista.

11. ENDIVIDAMENTO TRIB‘UTARIO

Estimativa dos Débitos Tributarios. O passivo tributario serd submetido a analise

do Escritério de Advocacia que for contratado para esta finalidade, com vistas a
identificar a realidade do contingenciamento tributario; duplicidades; parcelamentos
em curso; saldo a pagar, ingresso e/ou permanéncia em Programas Especiais de
Recuperagdo Fiscal — REFIS, em suas diversas modalidades e Legislacoes
sucessivas; hipotese de incidéncia tributarias; base de calculo; aliquotas; valendo-
se da Legislacao, Doutrina aplicavel e Jurisprudéncia majoritaria dos Tribunais, em

especial, Superiores e as consequéncias eventuais e resultantes.
12. DA ALIENAGAO DE UPI'S

A venda de Ativos podera ocorrer a qualquer tempo através de quaisquer das

formas estabelecidas na Lein® 11.101/2005 ou por venda direta e desde que exista
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previamente a homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em

assembleia.

Quaisquer dos Ativos Iméveis ou Mdveis a serem vendidos, serdo denominados
de UPI (Unidade Produtiva Isolada).

Ocorrera a inclusdo de disciplina para formacdo e alienacdo de Unidades
Produtivas Isoladas — UPlIs, nos termos do art. 60, caput e paragrafo Unico, e 142
da Lein.®11.101/05, e no art. 133, §1°, inciso Il, do Cédigo Tributario Nacional.

As vendas de ativos, a principio, poderdo ocorrer através de proposta fechada ou
proposta direta a ser apresentada no processo de RJ, a ndo ser que ocorra

definicao diversa por parte do judiciario.

O valor minimo seré o valor de venda forgada que constar em Laudo de Avaliacéo

de empresa especializada e que devera ser apresentado ao Juizo da RJ.

12.1. Inclusado de disciplina para formacao e alienagdo de Unidade Produtiva
Isolada — UPI, nos termos do art. 60, caput e paragrafo Unico, e 142 da Lei n.°
11.101/05, e no art. 133, §1°, inciso ll, do Cédigo Tributario Nacional.

Uma vez publicada a homologacao do Plano de Recuperacéo Judicial aprovado em
Assembleia Geral de Credores, a recuperanda podera vender quaisquer das UPI's
atraves de venda direta, apresentando no processo de RJ a proposta do comprador

ou propostas de compradores para que o Juiz homologue a venda.

A venda judicial sera livre de sucessdo de qualquer natureza, incluindo, mas nao
se limitando a trabalhista, previdenciaria, administrativa, civel e/ou tributaria pelo
arrematante, nos termos do art. 60, paragrafo lUnico, e art. 141, 1l, da Lei 11.101/05

e sera realizada em conformidade com os artigos 142, Il, da Lei 11.101/05.

cho Judicial AR Dxportagds, Importacho, Industrie Comeércio Lids 49
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As propostas deverdo, sob pena de ndo serem consideradas validas, serem

T

apresentadas em lingua portuguesa, em duas vias de igual teor, contendo:

a) Qualificagdo completa do proponente e de seu representante para
aquele ato, acompanhada dos documentos que demonstram os poderes
especiais; e

b) Copia dos documentos societarios atualizados do proponente e copia
autenticada da Cédula de Identidade (RG) e de Comprovante de inscricdo
no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), caso o proponente seja pessoa

fisica.

As propostas deverdo, sob pena de nac serem consideradas validas, conter
declaragéo de que (i) o proponente tem ciéncia de que a recuperanda se encontra
em recuperacao judicial e que conhece o processo em questdo; e (i) que o
proponente assume a responsabilidade pela obtencdo de licengas e autorizagées
necessarias para a retirada das maquinas e equipamentos, assim como pelo custo
de desmontagem, retirada e transporte.

As propostas deverao, sob pena de nao serem consideradas validas:

a) Indicar claramente o preco oferecido e as condigdes de pagamento.

b) Vir acompanhadas de comprovagdo de capacidade financeira do
proponente para honrar integralmente as condicées da proposta, financeiras
ou nao, incluindo-se a multa ou, alternativamente, garantia idénea e

suficiente para satisfazer tais obrigacdes; e

Em caso de proposta com pagamento a prazo, o proponente devera, sob pena de
nao ser considerada valida a proposta, estabelecer: (i) o vencimento antecipado da
divida em caso de ndo pagamento ou atraso no pagamento de qualquer parcela ou
inadimplemento de qualquer obrigacao nao-financeira; (i) multa moratoria de 20%

(vinte por cento) sobre o valor total da divida vencida antecipadamente, ou paga

no de Reouporago Judicial ARO Exportagdo. Impurtagho, Indisinia ¢ Comercio Hida, 50
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em atraso:; (iii) o direito de a recuperanda, a seu exclusivo critério, pleitear a
rescisdo judicial da venda judicial ou comprimento da proposta, em caso de

inadimplemento das obrigagdes assumidas pelo proponente.

Sera considerada vencedora a proposta que apresentar maior preco e com

pagamento no menor prazo.
12.1.1. Venda de UPI 1
A Unidade Produtiva Isolada (UPI) 1 é formada pela unidade de Latas Metalicas

Galdo, composto por maquinas e equipamentos aptos a produzirem Latas
Metalicas Galdo de 5L, 1 linha de galdo de 3.6L e 1 linha de 1/32 e 1/16.

Apresentamos a relagdo de maquinas e equipamentos no ANEXO 1.

O valor a ser apurado com a venda da UPI 1 que exceder o montante dos créditos

trabalhistas, sera destinado para o capital de giro da recuperanda.
12.1.2. Venda de UPI 2

A UPI 2 é formada pela linha de maquinas (relacionadas no ANEXO 2) aptas a
produzir Latas de 18L e Latas de 1/4L.

Os recursos arrecadados serao utilizados para a formagéo de capital de giro préprio

da empresa recuperanda.

Caso a recuperanda opte por ndo realizar a venda da UP| 2, podera utilizar as
maquinas e equipamentos que compde a mesma, para dar em garantia de
alienacao fiduciaria em contratos de empréstimos, financiamentos e/ou outros que
venham a conceder crédito novo para a recuperanda, especialmente no tocante ao

fomento de compra de insumos de produgéo, como ago.

a1l
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12.1.3. Venda de UPI 3

A UPI 3 é formada pela linha de maquinas (relacionadas no ANEXO 3) aptas a

produzir Latas Decoradas.

Os recursos arrecadados serdo utilizados para a formacgao de capital de giro proprio

da empresa recuperanda.

Caso a recuperanda opte por nao realizar a venda da UPI 3, podera utilizar as
maquinas e equipamentos que compde a mesma, para dar em garantia de
alienacéo fiduciaria em contratos de empréstimos, financiamentos e/ou outros que
venham a conceder crédito novo para a recuperanda, especialmente no tocante ao

fomento de compra de insumos de produgéo, como ago.
13. DO LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A recuperanda, em ateng:é(jE ao que dispde o art. 53, lll, da LRF, instrui o presente

Plano com o Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira (Anexo 4).
14. DO LAUDO DE AVALIAGCAO DOS BENS E ATIVOS

Como o presente documento € um Aditivo e a Consolidagéo do Plano, o Laudo de
Avaliacao dos bens e Ativos anteriormente apresentado no processo passa a fazer

parte integrante do Plano.
15. DISPOSICOES GERAIS

A recuperanda tém o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de
realizar todos os atos consistentes com o seu objeto social, sem a necessidade de
prévia autorizagao da AGC e/ou do Juizo da Recuperacao Judicial, podendo a
qualquer tempo modificar o seu objeto social, buscando alcancar os desideratos do

artigo 47 da Lein®. 11.101/2005. Podera a recuperanda alterar o endereco da sede

Lxportacao, lmportagho, Industria ¢ Comercio Ltda 52
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a qualquer tempo, assim como fechar e/ou criar novas filiais em qualquer Estado
da Federagao.

Anexos. Todos os Anexos a este Plano séo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hip6tese de haver qualquer inconsisténcia entre este

Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

Anuéncia dos Credores. Os Credores tém plena ciéncia de que os valores,
prazos, termos e condi¢gbes de satisfacdo de seus Créditos sdo alterados por
este Plano. Os Credores, no exercicio de sua autonomia da vontade, declaram
que concordam expressamente com as referidas alteragdes, nos termos previstos
neste Plano, abrindo méao do recebimento de quaisquer valores adicionais, ainda
que previstos nos instrumentos que deram origem aos Créditos ou em Decisédo
Judicial, por estarem convencidos de que este Plano reflete condigées
econémico-financeiras que lhes sdo mais favoraveis do que a manutencdo das
condi¢cbes originais de pggamento de seus Créditos, tendo em vista que: (i) o
valor dos bens das Recupérandas € insuficiente para o pagamento da sua divida,
conforme o Laudo de Avaliagdo de bens e ativos; (i) a satisfagdo dos Créditos &
possivel apenas através das formas prevista no Plano; (i) a alteracdo nos
valores, prazos, termos e condigbes de satisfacdo dos Créditos, nos termos do

Plano, é condigdo indispensavel para a viabilizagado financeira das Recuperandas.

Aplicagao Tributaria dos Desagios. Para efeito tributario, a Recuperanda podera
reconhecer os desagios aplicados sobre a divida sujeita a RJ, a medida que 0s
pagamentos da divida novada forem sendo realizados, nos termos da Legislacéo

especifica, aplicavel.

Apontamentos. Aprovado e homologado o presente plano, com a novacdo de
todos os créditos a ele sujeitos, os credores concordam que sejam oficiados os
cartorios de protestos e demais 6rgaos de restricdo de crédito para que procedam

com a suspensao de publicidade dos registros de protestos e apontamentos
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efetuados em desfavor das Recuperandas, para posterior cancelamento das

T ——

anotagdes quando do encerramento do processo de recuperacao judicial.

Comunicacoes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicacdes a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para
serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
guando: (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,
ou por courier, e efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac-simile, E-Mail ou

outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.
Todas as comunicagées devem ser enderegadas da seguinte forma ou de outra
forma que for informada pela Recuperanda, nos autos do processo de

Recuperacao Judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

Para a Recuperanda:

Rua Duque Bacelar, n° 63, Bairro Cumbica, na Cidade de Guarulhos - SP,
CEP 07224-160.

Para o Administrador Judicial:
Dr. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, com endereco na Rua Major
Quedinho, 111 - 18° andar - Consolagéo - Sdo Paulo (telefone 11 3211-3010).

Caso haja alteracao de enderecgo por parte da Recuperanda e/ou do Administrador
Judicial, os mesmos deverdo informar no processo de RJ em até 30 (trinta) dias

apo6s a efetivacao da mudanca.

Contratos Anteriores. Na hipotese de conflito entre as disposicées do Plano e as
obrigagdes, pecuniarias ou n&o, previstas em contratos celebrados entre a
Recuperanda e os credores sujeitos a RJ antes da data do pedido de Recuperagéo

Judicial, as disposi¢des do Plano prevalecerao.

e Recuporaglo
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Créditos lliquidos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigacdes

T —

oriundas de relagbes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da
Recuperacédo Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral em andamento, também s&o novados por este
Plano, estando integralmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperacéo
Judicial, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias, de forma que, se aplicavel, o
saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e condicbes

previstos no presente Plano.

Encerramento da Recuperacao Judicial. O Processo de Recuperacgdo Judicial
sera encerrado a qualquer tempo apdés a Homologacdo Judicial do Plano, a
requerimento da Recuperanda, desde que todas as obrigagdes do Plano que se
vencerem nos 02 (dois) anos seguintes 4 homologagéo do Plano tenham sido
cumpridas.

Descumprimento do Plano. Na hipotese de ocorréncia de qualquer evento de
descumprimento deste Pla;no, a recuperanda podera sana-lo no prazo de 30 (trinta)

dias, sem que isso caracterize descumprimento do plano.

Formalizagdo de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda devera
realizar todos os atos e firmar todos os contratos ‘e outros documentos que, na
forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos

do Plano.

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as Leis vigentes na

Republica Federativa do Brasil.

Nulidade de Clausulas. Na hipétese de alguma das clausulas do presente PRJ
ser considerada pelo MM. Juizo da Recuperagao, ou pelas instancias superiores,
invalida, nula, ou ineficaz, referida Decisdo nao prejudicara as demais disposic¢des,

que remanescerao validas e eficazes.
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Novos Créditos. Na hipotese de serem reconhecidos novos créditos, por

B S S

Decisao Judicial ou acordo entre as Partes, tais novos créditos serdo pagos na
forma prevista neste Plano, de acordo com a Classe em que forem classificados

os referidos novos créditos.

Pagamento dos Créditos em Délar. Os Créditos em délares norte-americanos,
para o fim de determinacdo da taxa de cambio aplicavel, serdao convertidos
para a moeda corrente nacional de acordo com a PTAX 800, opcao "Venda",
divulgada pelo Banco Central do Brasil - BACEN 02 (dois) dias antes da data de

conversao.

Quitagao. Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano,
acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de
gualquer tipo e natureza contra a Recuperanda e seus garantidores, inclusive
juros, corregao monetaria, penalidades, multas e indenizagbées. Com a ocorréncia
do pagamento, sera conéiderado que os Credores quitaram, liberaram e/ou
renunciaram a todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los,

contra a Recuperanda ou os Investidores.

Sub-Rogacdes. Creditos relativos ao direito de regresso contra a Recuperanda,
e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de
créditos e/ou obrigacdes de qualquer natureza existentes, na Data do Pedido,
contra as Recuperandas, serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano

para os referidos Credores.
16. RESUMO
Este plano prevé solugdes para o endividamento e a continuidade da empresa

devedora, através das ferramentas previstas no artigo 50 e demais disposi¢des da
LFRE.
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A Let 11.101/05 relaciona, nos diversos incisos de seu art. 50, uma série de meios
de recuperagao judiciais tidos como vidveis. Naturalmente que esse rol de medidas
passiveis de adoc@o no processo de recuperacdio ndoc é exaustivo, como nem
poderia ser,

Como ja anteriormente referido, a efetiva recuperagac envolve uma série de

providéncias tendentes & (re) organizacao da sociedade e da empresa (aqui como
atividade).

No casc da AROQ, a recuperagao que se busca a partir do presente Plano envolve
fundamentaimente a reestruturagao do passivo mediante a aiteragao das condigbes
e meios de pagamento dos créditos sujeitos.

Com efeito — e assim & evidenciado — o plano de pagamentos envolve nao s6 a
“concesséo de prazos e condicOes especiais”, como aiude o art. 50, 1, da LRF. mas

diversos outros meios, n#o se limitando aos especificados na Lei 11.101/2005.

Fica eleito o MM. Juizo da Recuperagao para solucionar as controvérsias ou
disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano.

Guaruihos-SP, 13 de junho de 2018.

(Segue pagina de assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial)
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RELACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS REFERENTES A UPI 1

LATAS INDUSTRIAIS (MONTAGEM)

- 1 Linha de 1 Galao Automatica composta de:

Bodymaker FMI, Pestanheira FMI, 02 Recravadeiras Angelus, 02 Soldadoras de
Orelha, Colocadora de Alca Heisler, Testadora Bonfiglioli e Sistema de
Transporte.

Capacidade: 3.000 latas / hora

- 1 Linha de 5 Litros Manual composta de:

Calandra, Soldadora Manual, Expansora, Pestanheira, 02 Recravadeiras,
Orengia, Testadora e Sistema de Transporte.

Capacidade: 600 latas / hora

- 1 linha de Lata Automética 1/16 e 1/32 composta de:

02 Bodymaker, Lanico (Pestanheira / Recravadeira), Testadora e Sistema de
Transporte.

Capacidade: 3.000 latas / hora

LATAS INDUSTRIAIS (COMPONENTES)

- 1 Linha Automatica de Anel de 1 Galdao com Prensa Automatica de 12 operacéo,
Prensa de 22 operagéo, Curling, Aplicador de Vedante, Estufa e Sistema de
Transporte.

- 1 Linha Automatica de fundo de 1 Galdo com Prensa, Curling, Aplicador de
Vedante, Estufa e sistema de Transporte.

- 1 Prensa para Tampa de 1 Galao (1 operacgao)
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- Conjunto de Maquinas para produzir componentes de 5 litros, 1/16, 1/32
TESOURA

composto de 12 Prensas, 04 Aplicadores de Vedante e 02 Estufas.
- Maquina Batoqueira para aplicacdo de Batoque Mix- Machine 1 Galéao
- 2 Prensas com alimentagéo de disco para Fundo 1/16 e 1/32.

- (1) Tesoura Dupla Moreno com Alimentador

- (4) Tesouras Rotativas Manuais



RELACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS REFERENTES A UPI 2

LATAS INDUSTRIAIS (MONTAGEM)

- 1 Linha de lata 18 litros Automatica composta de:

Soldadora Meg Automatica, Verniz e Estufa Frei-Ag, Expansora Bertil-Ohlsson,
Pestanheira e 02 Recravadeiras Klinghammer, 02 Testadoras Bonfiglioli e
Sistema de Transporte.

Ano de Fabricacdo: 1992

Capacidade: 1.600 latas / hora

- 1 Linha de "4 de Galao Automéatica composta de:

Soldadora Soudronic Automatica com Aplicagcdo de Verniz e Estufa, Maquina
combinada Cevolani, Testadora Bonfiglioli e Sistema de Transporte. (Inclui
Ferramental de 1 Galdo).

Ano de Fabricacdo: 2008

Capacidade: 12.000 latas / hora

- Acessorios:

02 Soldadora de Presilhas de 18 litros

1 Formadora de Alga de 18 litros

4 Prensas para furar anel 18 litros

1 Testadora de Solda de Presilha

1 Estufa para empacotamento de "4 Galao

LATAS INDUSTRIAIS (COMPONENTES)

- 1 Linha Automética de fundo 18 litros com Prensa Automatica, Curling,
Aplicador de Vedante, Estufa e Sistema de Transporte.

fls. 12567
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- 1 Linha Automatica de Anel 18 litros com Prensa Automatica de 12 operacgéo,
Prensa de 22 operacao, Curling, Aplicador de Vedante, Estufa e Sistema de
Transporte.

- 1 Linha Automatica de Anel de "4 Galdo com Prensa Automatica de 12
operacao, Prensa de 22 operagdo, Curling, Aplicador de Vedante, Estufa e

Sistema de Transporte.

- 1 Linha Automética de Fundo de Galao de 2 com Prensa Automatica, Curling,

Aplicador de Vedante, Estufa e Sistema de Transporte.

- 1 Prensa para Tampa de 4 Galao (1 operacao)

- 1 Linha de Tampa @ 170 de 18 litros com Prensa e Cordoneira.

- 2 Prensas com alimentacao de disco para Tampa "4, Fundo 4.

TESOURA

- (1) Tesouras Duplas Ocsan com Alimentador

- (1) Tesoura Dupla Kramer com Alimentador

- (2) Tesouras Rotativas Manuais

o
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RELACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS REFERENTES A UPI 3

LATAS DECORADAS (MONTAGEM)

- (1) Linha Automatica @ 63 com Body-Maker, Cordoneira, Pestanheira e
Recravadeira
Capacidade: 3.000 latas / hora

- (1) Linha Automatica @ 73 com Body-Maker, Cordoneira, Pestanheira e
Recravadeira
Capacidade: 3.000 latas / hora

- (1) Linha Automatica @ 105 com Body-Maker, Cordoneira, Pestanheira e
Recravadeira
Capacidade: 3.000 latas / hora

- (4) Linhas Manuais com Despontagem, Calandra, Agrafadeira, Pestanheira,
Cordoneira e Recravadeira para Latas CD, DVD, Quadrada: 200 x 200 mm, &
200, @ 165, D 155, @ 56, @ 83, & 99, Triangular: 225 x 250 mm, e Oval: 203 x
287 mm.

Capacidade: 800 latas / hora (Cilindrica)

Capacidade: 600 latas / hora (Quadrada, Retangular, Triangular e Oval)

LATAS DECORADAS (COMPONENTES)

- (1) Linha de Tampas para Latas @ 73 ou @ 99 com 02 Prensas e Cordoneira

- (2) Linhas de Tampas para Latas @ 63 com 02 Prensas e Cordoneira

- (2) Prensas de 80 t

-(12) Prensas de 25a 60t
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TESOURA

Ferramental completo para Latas Decoradas:

- Lata Triangular: 225 x 250 mm
- (2) Tesouras Rotativas Manuais

- Lata Cilindrica: @ 56 mm, @ 63 mm, @ 73 mm, @ 83 mm, @ 99 mm, & 105 mm,
- (2) Guilhotinas Manuais

@ 155 mm, & 165 mm, & 200 mm.
- Lata Retangular: 136 x 153 mm (CD) e 152 x 217 mm (DVD)

- Lata Quadrada: 200 x 200 mm e 230 x 230 mm

- Lata Oval: 203 x 287 mm
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em 13/06/2018 as 20:21 , sob o nimero WGRU18702271710
6.0224 e codigo 2DAL1ET71.

LAUDO DE VIABILIDADE

ECONOMICA E
FINANCEIRA

ARO EXPORTACAO, IMPORTACAO, INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA

Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira da ARO EXPORTACAO, IMPORTACAO,
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, arquivado ou a ser arquivado junto ao MM. Juizo da 6° Vara
Civel de GUARULHOS-SP no Processo de Recuperagdo Judicial n° 1027796-
97.2016.8.26.0224. Anexo ao 5° Aditivo e ao Plano de Recuperacao Judicial Consolidado.

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIRO
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciall
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“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situagcdo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacao da

empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade

econOmica”.

Art. 47, Lein®. 11.101/2005

www.2cconsultoria.com.br

Avenida das Nacdes Unidas, n® 14.171
Rochavera, Torre Marble, 15° Andar
Morumbi

Sao Paulo-SP, CEP 04794-000

T +55 11 3568.2184

Avenida E, n° 1470, Edf. JK
5° Andas, Salas 511 e 512
Jardim Goias

Goiania-GO, CEP 74810-030
T +55 62 3636.2110
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OBJETIVO DO PRESENTE TRABALHO

A 2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES foi contratada pela
empresa ARO IMPORTACAO, EXPORTACAO, INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA (“ARQO”), para auxiliar em todo o processo de Recuperagao Judicial.

No curso do mandato, nos foi solicitado a elaboragdo do presente Laudo de
Viabilidade Econdmica e Financeira (“Laudo de Viabilidade”) da empresa ARO
que seguira anexo ao 5° Aditivo e ao Plano de Recuperagdo Judicial
Consolidado por nés também elaborado.

Esta avaliagdo ndo implica em tomada de decisdo ou aconselhamento de
acdes para a ARO. Apenas refere-se a estudos baseados em cenarios
especificos, onde as simulagdes de resultado, podem variar de acordo com as
condigdes de mercado onde a empresa atua, das variaveis que acompanham e

nao acompanham o modelo, e da prépria Gestao da ARO.

Assim ndo nos responsabilizamos em espécie e forma alguma pelas decisdes

tomadas pela empresa baseadas no estudo a seguir.

Com relagéo a elaboragao do Laudo de Viabilidade, analisamos entre outras
coisas: (i) certas analises e proje¢des financeiras, as quais foram elaboradas e
aprovadas pela administracédo das empresas; (ii) demonstragbes financeiras
assinadas por contador responsavel para os exercicios findo em 31 de
dezembro de cada ano referente ao periodo de 2013 a 2017; (iii) quadro de
credores sujeitos a RJ (2° Relagéo de Credores) e (iv) informagdes gerenciais

nao auditadas; (v) e outros documentos e informagdes relevantes.
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Conduzimos diversas discussdées com membros integrantes da administragédo
da empresa ARO sobre os negdcios e perspectivas. Levamos em consideragao
outras informacdes, estudos financeiros, analises e pesquisas e critérios

financeiros, econdmicos e de mercado que ponderamos serem relevantes.

A Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagcédo de Empresas e Faléncias),
interpretada a luz do principio da preservacado da empresa, envolve, além das
importantes reestruturagbes operacionais e financeiras, o raciocinio logico-
cientifico do consultor na analise e avaliacdo criteriosas dos resultados

financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

A analise financeira dos resultados projetados foi feita com adequado grau de
conservadorismo, levando-se em  consideragcdo, obviamente, as

reestruturacdes operacionais e financeiras previstas e/ou em andamento.

Assim sendo, foram feitas projecdes de receitas, custos e despesas para o
negocio de Rolhas Metalicas/Plasticas, para o periodo de varios anos, no qual
demos o titulo de Premissas de Projegao.

Foram elaboradas também as projecdes de Fluxo de Caixa Operacional para o
negocio de Rolhas Metalicas/Plasticas no item FREE OPERATING CASH
FLOW (FOCF).

As projecdes refletem, em bases anuais, a capacidade de pagamento e de

cumprimento dos compromissos que serdo assumidos com os credores
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sujeitos a RJ, ap0s a novagao da divida que ira advir da aprovagao do Plano de
Recuperacgéao Judicial em Assembleia Geral de Credores.

E importante ressaltar que elaboramos a presente andlise com base na atual e

futura capacidade econdémica, financeira e operacional.

No curso da preparacdo do Laudo de Viabilidade Econd6mica e Financeira,
presumimos e confiamos na exatiddo das informagdes, conteudo, veracidade,
consisténcia e completude, suficiéncia e integralidade das informagdes
financeiras, contabeis, legais, tributarias e outras informagdées a que tivemos

acesso junto a ARO.

Conforme nosso entendimento, todos os dados contidos neste relatério séo

verdadeiros e acurados.
Embora tirados de fontes confiaveis, ndo podemos assumir qualquer
responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou

estimativas fornecidas por terceiros ou utilizados na formulagédo desta analise.

As projegcdes das Demonstragdes de Resultado (“DRE”) e de Fluxo de Caixa
(“FC”) apresentam:

i. Indicadores realistas referentes as projecoes de venda de rolhas
metalicas e de tampas plasticas;

ii. Saldos de Fluxo de Caixa Acumulado que confirmam a capacidade de
recuperacao da empresa;

iii.  Foco inicial na produgao de rolhas metalicas e tampas plasticas;
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A Necessidade de Capital de Giro (NCG) sera financiada através de
diversas fontes, como por exemplo: i) empréstimo dos sdcios; ii)
desconto de recebiveis; iii) parcerias com empresas que fomentem a

producao.

As Despesas Financeiras contempladas se referem ao custo do capital
de terceiros que sera captado apds o deferimento do processamento da
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RJ, para fomentar a Necessidade de Capital de Giro projetada.

vii O Free Operating Cash Flow projetado reforca a necessidade de

financiamento do Capital de Giro por terceiros.

Em ANEXO sao apresentadas todas as projegdes financeiras que embasam a
viabilidade do Plano de Recuperacdo Judicial uma vez aprovado em
Assembleia Geral de Credores e homologado pelo Juizo da Recuperagao

Judicial.
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ANALISE DA REESTRUTURACAO DO ENDIVIDAMENTO

O principal meio de Recuperagao Judicial necessario para o soerguimento da
recuperanda € a Reestruturacdo do Endividamento sujeito a RJ, sendo
necessario a redugcéo do endividamento total com a aplicagdo de desagio sobre
o principal devido. Também se faz necessario o alongamento do prazo médio
de pagamento.

O Fluxo de Caixa apresentado em anexo, comprova que a recuperanda é

viavel economicamente.

A ARO também sera viavel financeiramente, uma vez que ocorra a
reestruturacado do endividamento, vez que desta forma conseguira adimplir com
a divida sujeita a RJ apds a sua novagdo. A novagdo sera advinda com a
renegociacdo das condigbes de pagamento a ser proporcionada através da
aprovacao do Plano em AGC.

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/06/2018 as 20:21
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Plano de Recuperagao Judicial, das condigbes de liquidez no médio e longo
prazo, das proje¢des de geracdo de caixa e da capacidade de pagamento da
divida novada e considerando as origens de recursos, despesas e da nova
estrutura de passivos da empresa recuperanda, acreditamos que a qualidade
operacional e a capacidade de gerar liquidez garantem a viabilidade

econdmico-financeira.

Outrossim, o equacionamento da situacéo financeira deve prever capacidade

—

de acumulagao de capital de giro através da propria geragao de caixa.
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RESUMO <

Apos nossa analise da reestruturacdo dos passivos mediante a aprovacédo do
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ANEXOS

ANEXO: PROJECOES FINANCEIRAS
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PREMISSAS DE PROJECAO | ALICA: S. 12 58 1
PREMISSAS BASICAS Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 ‘Ano 2 ‘Ao 3 ‘Ano 4 Ao 5 ‘Ao 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Producio Média Mensal de Rolhas Metélicas Unid 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000 280,000,000 500,000,000 320,000,000 340,000,000 360.000.000 360,000,000 360.000.000 360,000,000 360.000.000
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Toon e ot i A Reua ot a0 o716 or168 ori68 or168 or168 ori68 or168 o116 o o o oo e oo oo oo o oo o oo
Vedante (Média de Aao./16 4 Out./16) RS$/Unid. 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435 9.435
e vt 008 s 12190188 Cu.E1 Reua 052 052 0528 o5 o5 o5 o5 by o5 bye b b oae o oo o oae o oae o oae
Caixa de papelio (10.000 rolhasn/ caixa - 12190183 Out /16) RS$/Unid. 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801 2.801
o st G (s o 5400 i 2150120 ot 16 Reua i1 e o1 o o o o Jrh o Jrh o o o ol o ol o ol o ol o
e o § e o Tooon v o180 . 1545611 ot 10 Rana bl bl bl byl bl bl bl bl bl bl bl bl Py bt Py bt Py bt o bt o
ok AT it 1 et 435000 v 5450184 O 16 Ree fe fe fe fe fe fe fe oo oo oo T oo fooe oo fi ) fosoe oo fi oo fi
s o o e oo v nen A b b b33t b33t b33t b33t b33t byt byt byt byat byat bt byat bt byat bt byt b byat b
i, 80 o a1 1 5 200 o 10000 .- 12190084 OuL 11 Reva o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 2556 2556 2356 i35 2556 25 256 25 25 5% s 5% i 5%
Fita Pat 12mm Verde (14 5m de 1 rolo 2.000m n/ 480.000 rolhas - 12190022 Out /16) RS$/Unid. 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030 96.030
i paalons 13564 o 4800 s - 12130018 O 181 it S5 S5 S5 S5 S5 S5 S5 S5 S5 S5 S5 S5 5567 S5 5567 S5 5567 S567 557 S5er 5o
WATERAPRRA
s 2588110 5 0P T4 REV. 60 12010045 o/ 16 oS 201060670 201066679 21106079 21060670 211066679 21106079 210607 211066679 211066679 21080079 211066670 211066679 5000500 016000190  B706aE  0seEid Y202z e yo020220 5900z 3790201220
Esmalte (12110074 Out /16) Total (RS) 141.897.83 141.897.83 141.897.83 141.897.83 141.897.83 141.897.83 141.897.83 141.897.83 141.897.83 141.897.83 141.897.83 141.897.83 1.986.569.58 2.128.467.41 2.270.365.23 2.412.263.06 2.554.160.89 2.554.160.89 2.554.160.89 2.554.160.89 2.554.160.89
Ve Atdts i s 6. 0ut 16 Tod(R  iodamos  losomds  lmamos  lmoiwos  loomds  lmamos  imoiaos  lovomas  losamos  lmawos  iovommas  losaw0s  Tedsasvs  rsiemer  issoossr  7samies  iooedds  rameosos  iswsames  rameoron  ss0easo
Redutor/ Solvente (Média de Ao /16 2 Out /16) Total (RS) 7.926.71 7.926.71 7.926.71 7.926.71 7.926.71 7.926.71 7.926.71 7.926.71 7.926.71 7.926.71 7.926.71 7.926.71 110.974.00 118.900.71 126.827.43 134.754.14 142.680.86 142.680.86 142.680.86 142.680.86 142.680.86
e i s ot Ao 1 o1 TR s S0 soaia soaia st soaia st st st st soaia st 70475400 75 o659 30547597 sstimnio 50616304 st 16504 5061630 sie 16504 50616304
Vedante (Média de Aao /16 4 Out /16) Total (RS) 520.800.93 520.800.93 520.800.93 520.800.93 520.800.93 520.800.93 520.800.93 520.800.93 520.800.93 520.800.93 520.800.93 520.800.93 7.291.213.03 7.812.013.96 8.332.814.89 8.853.615.82 9.374.416.75 9.374.416.75 9.374.416.75 9.374.416.75 9.374.416.75
S s 10000 e o s 12150186 0w 61 To (58 350620 350620 350620 550620 350620 350620 350620 550620 550620 550620 550620 550620 7557350 sa67424 e T o7 6500 5716500 5736900 5716500 5716500
Caixa de nanelao (10.000 rolhasn/ caixa - 12190183 Out /16) Total (RS) 67.221.00 67.221.00 67.221.00 67.221.00 67.221.00 67.221.00 67.221.00 67.221.00 67.221.00 67.221.00 67.221.00 67.221.00 941.094.00 1.008.315.00 1.075.536.00 1.142.757.00 1.209.978.00 1.209.978.00 1.209.978.00 1.209.978.00 1.209.978.00
e o o050 01 G 3008 Ev. o 1500 i 2150120 Out 16 Tou (58 S0 S0 S0 S0 S0 Som Som Som Som Som Som Som Torian ¥
RB Gera .1 110 x 450 Ext (9 Tonars n/ 72000 Etia. o/ 10.000 rihs - 12190121 Out (16} Total (RS) 64.14 64.14 64.14 64.14 64.14 64.14 64.14 64.14 64.14 64.14 64.14 64.14 897.99 962.13 1.026.27 1.090.41 1.154.55 1.154.55 1.154.55 1.154.55 1.154.55
ok s AT it 1 et 435000 v 5450184 G 16 To (78 700754 700754 700754 700754 700754 700754 700754 700754 700754 700754 700754 700754 o i I re 1051140 e Py e Py e
B e o o e oo v ne To 8 Lo Lo e e e e e Lo Toce Lo Lo Lo A Dy s oyl piirets pecyed piinyts Py piinyts
o, 80 0 0 o a1 15 200m o 10000 .- 12190084 OuL 11 To 58 P pra P P P P P poo poo poo poo poa P Totaa e o750 tosozae pre tos0z0e 50z00 tos0z0e
Fita Pat 12mm Verde (14 5m de 1 rolo 2.000m n/ 480.000 rolhas - 12190022 Out /16) Total (RS) 355.31 355.31 355.31 355.31 355.31 355.31 355.31 355.31 355.31 355.31 355.31 355.31 4.974.35 5.329.67 5.684.98 6.040.29 6.395.60 6.395.60 6.395.60 6.395.60 6.395.60
i paolons 13564 o 48000 s - 1130018 O 81 To 8 Pt Pt 2iraey 2iraey 2iraey 2iraey 2iraey 2iraey 2iraey 2iraey 2iraey 2iraey 557613 5620300 556187 : g ¥ g ¥
BT T B T T B B T R 1R . S YA T I M s VI s A
EMBALAGEM R$ 189.852 189.852 189.852 189.852 189.852 189.852 189.852 189.852 189.852 189.852 189.852 189.852 2.657.921 2.847.773 3.037.624 3.227.476 3.417.327 3.417.327 3.417.327 3.417.327 3.417.327
woo ns a9 ereom0 o700 - o700 or0530 o700 o700 o700 o700 o700 o700 sarron 10153544 10830474 15808 12104730 121 12184730 121 12104730
DE: SAS (em R$) Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
GERAIS £ ADUINISTRATVAS
COMBUSTVES £ LUBRIFOANTES o B s w5z sasuss sasuss sasuss sasuss w5z sasuss w5z sasusss w5z w5z s teoenrs  izeen Uo7 Lamawa US98 1SH0IS  1S0GE0I9 1500019 150080198
'CONSUMO DE AGUA 0.05% RL R$ 3.933.09 3.933.09 3.933.09 3.933.09 3.933.09 3.933.09 3.933.09 3.933.09 3.933.09 3.933.09 3.933.09 3.933.09 55.063.28 58.996,37 62.929.46 66.862,55 70.795.64 70.795.64 70.795.64 70.795.64 70.795.64
ENERGIA ELETRICN Sowe mns saame  amseer  aweses  amamel  zmeeer  owewed  avsse  zmaseed  zweser  avemes  maseed  zwewmar  oaadmie  sreens  a7eirecs  0oeeis  Asboweor  axoureed  Azoweer  axadmes  s20047aee
FRETES DIVERSOS 0.09% RL R$ 7.023.38 7.023.38 7.023.38 7.023.38 7.023.38 7.023.38 7.023.38 7.023.38 7.023.38 7.023.38 7.023.38 7.023.38 98.327.28 105.350.66 112.374,04 119.397.41 126.420.79 126.420.79 126.420.79 126.420.79 126.420.79
&M LGUEFER DE PETROLEO Yoo AL e WESAT MESMT  MBSMI  uesin  MeSMT NESMT MBS ueSKT  1eSad  NESMTI  MOSMM  1eSMr  isoamat  UMeumds  1GTieds  90smas  odoieodds  20rmser  oteiso  commdsr  ooevssist
MANUTENCAO GERAL 022% RL R$ 16.856.11 16.856.11 16.856.11 16.856.11 16.856.11 16.856.11 16.856.11 16.856.11 16.856.11 16.856.11 16.856.11 16.856.11 235.985.48 252.841,58 269.697.69 286.553,79 303.409.90 303.409,90 303.409.90 303.409,90 303.409.90
GOS8 CoM VERDLOS Oowe R e Trap Tra0p Trap Trap Trap Trap Trap Trap Trap Trap Trap Trap Tosoas oo Toiozs o507 eo05.04 e 0504 e e ota i
DESPESAS C/ EXPORTACAO. 0.02% RL R$ 1.404.68 1.404.68 1.404,68 1.404,68 1.404.68 1.404,68 1.404,68 1.404,68 1.404,68 1.404,68 1.404,68 1.404,68 19.665.46 21.070.13 22.474.81 23.879.48 25.284.16 25.284,16 25.284.16 25.284,16 25.284.16
B GUPAMENTOS DE SEOUPANCA ol Toso4 Toso4 Topo Topo4 Topo Topo4 Topo4 Topo4 Topo4 Topo4 Tosa Tosa Sss27s Tosasor o o e o s o e
DESPESAS BANCARIAS R$ 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 204.000 204.000 204.000 204.000 204.000 204.000 204.000 204.000 204.000
b P P 20546 20546 20546 20546 20546 20546 20546 s s s Seare Sas18 Seare Sas18 Seare Ses 158 Seare e Seares
MENSALIDADE SINDICAL R$ 2249 2249 2249 2249 2249 2249 2249 2249 2249 2249 2249 2249 26.988 26.988 26.988 26.988 26.988 26.988 26.988 26.988 26.988
ALUGUEL NCORLANDERS b dramp dramp e e o e e o5omp o5om e e o 1seom 1 sieono 1seom 1 sieono 1seom 1 sieono 1sean 1 sieono 1sseam
MI R$ 19.420 19.420 19.420 19.420 19.420 19.420 19.420 19.420 19.420 19.420 19.420 19.420 233.040 233.040 233.040 233.040 233.040 233.040 233.040 233.040 233.040
LAVANDERIA R$ 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000
RESTAURANTE R$ 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 $600.000 600.000 $600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
CMPADGAA CALIFORNIA b S b Soem S S S S $oem $oem $oem $oem $oem 22050 S20300 %2050 S2000 52050 S20a00 520500 S20a00 520500
R4 FACILITY SEGURANCA/PORTARIA R$ 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000
ReSOGAGRS b S S e 9 st e e i it e st st pys Py pys Py pys py Fy py Fy
'CORREIOS R$ 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
ESTACONAMENTO b 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 12000 12000 12600 12000 12000 12000 2600 12000 2600
INTERNET R$ 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 44.400 44.400 44.400 44.400 44.400 44.400 44.400 44.400 44.400
NFORMATICA b 2000 2000 a0 a0 a0 a0 a0 a0 2o a0 a0 a0 264000 264000 264000 264000 264000 204000 264000 200000 264000
LANCHES E REFEICOES R$ 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
MATERIAL DE CONSUMO R$ 3.004 3.004 3.004 3.004 3.004 3.004 3.004 3.004 3.004 3.004 3.004 3.004 36.050 36.050 36.050 36.050 36.050 36.050 36.050 36.050 36.050
MATERIAL DE ESCRITORIO R$ 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
MATERIAL DE INFORMATION b % % o o o %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 e ] ey ] e ] ey ] e
PEDAGIO R$ 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
SEGURGS cERS b a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 000 103300 e 103300 e 103300 103200 103300 102200 103300
LOCACAO COMPUTADORES R$ 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 5.775 69.294 69.294 69.294 69.294 69.294 69.294 69.294 69.294 69.294
TELERONE b oo oo B B o o o 2o 2o e 2o e e e oo e e e ©asam e 1asam
VIAGENS E REPRESENTACOES R$ 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
XEROX AUTENTIGAGORS | EMUL b T 10 T T T T T T T T T T o0 o000 o0 o000 o0 Tot00 o0 Too00 o0
SERVICO DE TERCEIROS (PJ's) R$ 71.295 71.295 71.295 71.295 71.295 71.295 71.295 71.295 71.295 71.295 71.295 71.295 855.543 855.543 855.543 855.543 855.543 855.543 855.543 855.543 855.543
DRETORA b e s o o o o o o o o onn o 1os00ns 1os00m 1os00ns 1os00m 1os00ns 1 saons 1os00n0 1saons 1os00n0
PUBLICACOES JORNAL/EDITAL R$ - 15.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
REEMBOLS0 DNERS0S b 11600 1300 11600 11600 11600 11600 11600 11600 11600 11600 11600 11600 12200 122000 12200 122000 122600 122000 12200 122000 12200
'CONTABILIDADE R$ 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000
OMNITAADOR JUDICIL b 20 20 a0 S0 S0 a0 S0 S0 S0 S0 Zo0p Z00p San00 T ; ; ) )
'ADVOGADOS/CONSULTORES R$ 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 000 - - - - - - - -
K R T R K R TSR R O R IR R R R T 1) R R CR uFZ T R Y- S VYT R RPN 7S S R [ s R
Gorsis o Admiisatias Tor1e o0 Tor T6r1 T6r 67 T6r 1671 T671 1671 1671 1671 1550% 1s05% s w0759 120 120 100 120 1o
K o e b i S S S S S S S S S S Sane s pod Sao Sane b Same b Sane
Vendas 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80% 0.80%
Depedacto e e porin porin porin porin porin porid porid porid porid porid e prid e prid e pred e pred e
Eompasoom byron byron by by by by by by by by by by S by S by S by S by S
o paeid paeid i i S i i fani fani fani fani fani faeid i fansd fani fand farid feid i e
AR - a1 w0z w0 w0 w0 w0 w0 w0 w0 w0 w0 - o oo sz sz - sz - sz
i i fri (i e e e e o o o o o o o s Erin T i T i T
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DRE PROJETADA | ROLHAS METALICAS

Receita Liquida

Variagao (%)

Custo Produto Vendido
% Receita Liquida

MAT
% Receita Liquida

EMBALAGEM
% Receita Liquida

MOD
% Receita Liquida

Lucro Bruto
Margem Bruta

Despesas
% Receita Liquida

Gerais e Administrativas
% Receita Liquida

Méo de Obra Indireta
% Receita Liquida

Vendas
% Receita Liquida

Depreciagéo
% Receita Liquida

Lucro Operacional
Margem Operacional

EBITDA
EBITDA Margin

7.781

(3.889)
-50,0%

(3.022)
-38,8%

(190)
-2,4%

(677)
-8,7%

3.892
50,0%

(1.887)
-24,3%

(1.300)
-16,7%

(195)
2,5%

(62)
-0,8%

(330)
-4,24%

2.005
25,77%

2335
30,0%

7.781
0,0%

(3.889)
-50,0%

(3.022)
-38,8%

(190)
-2,4%

(677)
-8,7%

3.892
50,0%

(1.902)
-24,4%

(1.315)
-16,9%

(195)
2,5%

(62)
-0,8%

(330)
-4,24%

1.990
25,58%

2.320
29,8%

7.781
0,0%

(3.889)
-50,0%

(3.022)
-38,8%

(190)
-2,4%

(677)
-8,7%

3.892
50,0%

(1.887)
-24,3%

(1.300)
16,7%

(195)
-2,5%

(62)
-0,8%

(330)
-4,24%

2.005
25,77%

2335
30,0%

7.781
0,0%

(3.889)
-50,0%

(3.022)
-38,8%

(190)
-2,4%

(677)
-8,7%

3.892
50,0%

(1.887)
-24,3%

(1.300)
-16,7%

(195)
2,5%

(62)
-0.8%

(330)
-4,24%

2.005
25,77%

2.335
30,0%

7.781
0,0%

(3.889)
-50,0%

(3.022)
-38,8%

(190)
-2,4%

(677)
-8,7%

3.892
50,0%

(1.887)
-24,3%

(1.300)
16,7%

(195)
-2,5%

(62)
-0,8%

(330)
-4,24%

2.005
25,77%

2335
30,0%

7.781
0,0%

(3.889)
-50,0%

(3.022)
-38,8%

(190)
-2,4%

(677)
-8,7%

3.892
50,0%

(1.887)
-24,3%

(1.300)
16,7%

(195)
-2,5%

(62)
-0,8%

(330)
-4,24%

2.005
25,77%

2335
30,0%

7.781
0,0%

(3.889)
-50,0%

(3.022)
-38,8%

(190)
-2,4%

(677)
-8,7%

3.892
50,0%

(1.887)
-24,3%

(1.300)
16,7%

(195)
-2,5%

(62)
-0,8%

(330)
-4,24%

2.005
25,77%

2335
30,0%

7.781
0,0%

(3.889)
-50,0%

(3.022)
-38,8%

(190)
-2,4%

(677)
-8,7%

3.892
50,0%

(1.887)
-24,3%

(1.300)
16,7%

(195)
-2,5%

(62)
-0,8%

(330)
-4,24%

2.005
25,77%

2335
30,0%

7.781
0,0%

(3.889)
-50,0%

(3.022)
-38,8%

(190)
-2,4%

(677)
-8,7%

3.892
50,0%

(1.887)
-24,3%

(1.300)
16,7%

(195)
-2,5%

(62)
-0,8%

(330)
-4,24%

2.005
25,77%

2335
30,0%

Més 10 Més 11 Més 12
7.781 7.781 7.781
0,0% 0,0% 0,0%

(3.889) (3.889) (3.889)
-50,0% -50,0% -50,0%
(3.022) (3.022) (3.022)
-38,8% -38,8% -38,8%
(190) (190) (190)
2,4% -2,4% 2,4%
(677) (677) (677)
-8,7% -8,7% -8,7%
3.892 3.892 3.892
50,0% 50,0% 50,0%
(1.887) (1.887) (1.887)
-24,3% -24,3% -24,3%
(1.300) (1.300) (1.300)
-16,7% -16,7% -16,7%
(195) (195) (195)
-2,5% -2,5% -2,5%
(62) (62) (62)
-0,8% -0,8% -0,8%
(330) (330) (330)
-4,24% -4,24% -4,24%
2.005 2.005 2.005
25,77% 25,77% 25,77%
2335 2335 2335
30,0% 30,0% 30,0%

108.931
16,7%

(54.443)
-50,0%

(42.308)
-38,8%

(2.658)
-2,4%

(9.477)
87%

54.488
50,0%

(25.212)
-23,1%

(16.996)
-15,6%

(2.723)
2,5%

(871)
-0,8%

(4.622)
-4,24%

29.276
26,88%

33.898
31,1%

116.712
71%

(58.332)
-50,0%

(45.330)
-38,8%

(2.848)
-2,4%

(10.154)
-8,7%

58.380
50,0%

(26.370)
22,6%

(17.567)
-15,1%

(2.918)
-2,5%

(934)
-0,8%

(4.952)
-4,24%

32.010
27,43%

36.962
31,7%

124.493
6,7%

(62.221)
-50,0%

(48.352)
-38,8%

(3.038)
-2,4%

(10.831)
-8,7%

62.272
50,0%

(26.882)
-21,6%

(17.492)
-14,1%

(3.112)
2,5%

(996)
-0,8%

(5.282)
-4,24%

35.390
28,43%

40.672
32,7%

132.274
6,3%

(66.109)
-50,0%

(561.374)
-38,8%

(3.227)
2,4%

(11.508)
87%

66.164
50,0%

(28.167)
-21,3%

(18.190)
-13,8%

(3.307)
-2,5%

(1.058)
-0,8%

(5.612)
-4,24%

37.997
28,73%

43.609
33,0%

140.054
5,9%

(69.998)
-50,0%

(54.396)
-38,8%

(3.417)
2,4%

(12.185)
87%

70.056
50,0%

(29.452)
-21,0%

(18.888)
13,5%

(3.501)
-2,5%

(1.120)
-0,8%

(5.942)
-4,24%

40.604
28,99%

46.546
33,2%

140.054
0,0%

(69.998)
-50,0%

(54.396)
-38,8%

(3.417)
2,4%

(12.185)
8,7%

70.056
50,0%

(29.452)
-21,0%

(18.888)
13,5%

(3.501)
2,5%

(1.120)
0,8%

(5.942)
-4,24%

40.604
28,99%

46.546
33,.2%

140.054
0,0%

(69.998)
-50,0%

(54.396)
-38,8%

(3.417)
2,4%

(12.185)
8,7%

70.056
50,0%

(29.452)
-21,0%

(18.888)
13,5%

(3.501)
2,5%

(1.120)
0,8%

(5.942)
-4,24%

40.604
28,99%

46.546
33,2%

140.054
0,0%

(69.998)
-50,0%

(54.396)
-38,8%

(3.417)
2,4%

(12.185)
8,7%

70.056
50,0%

(29.452)
-21,0%

(18.888)
13,5%

(3.501)
2,5%

(1.120)
0,8%

(5.942)
-4,24%

40.604
28,99%

46.546
33,2%

140.054
0,0%

(69.998)
-50,0%

(54.396)
-38,8%

(3.417)
2,4%

(12.185)
8,7%

70.056
50,0%

(29.452)
-21,0%

(18.888)
13,5%

(3.501)
2,5%

(1.120)
0,8%

(5.942)
-4,24%

40.604
28,99%

46.546
33,2%

sob o niimero WGRU18702271710

do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/06/2018 as 20:21

é copia
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Receita Liquida

Variagao (%)
Custo Produto Vendido

% Receita Liquida

MAT

% Receita Liquida

EMBALAGEM

% Receita Liquida

MOD

% Receita Liquida

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas

% Receita Liquida

Gerais e Administrativas

% Receita Liquida

Mao de Obra Indireta

% Receita Liquida

Vendas

% Receita Liquida

Depreciagéo
% Receita Liquida

Lucro Operacional
Margem Operacional

EBITDA
EBITDA Margin

700

(484)
-69,1%

(406)
-58,0%

(17)
2,4%

(61)
-8,7%

216
30,9%

(170)
24,3%

(117)
-16,7%

(18)
2,5%

6)
-0,8%

(30)
-4,24%

a7
6,65%

76
10,9%

770
10,0%

(532)
-69,1%

(447)
-58,0%

(18)
2,4%

(67)
-8,7%

238
30,9%

(188)
-24,4%

(130)
-16,9%

(19)
-2,5%

6)
-0,8%

(33)
-4,24%

50
6,46%

82
10,7%

847
10,0%

(585)
-69,1%

(491)
-58,0%

(20)
2,4%

(74)
-8,7%

262
30,9%

(205)
-24,3%

(142)
-16,7%

(21)
2,5%

@
-0,8%

(36)
-4,24%

56
6,65%

92
10,9%

932
10,0%

(644)

-69,1%

(540)
-58,0%

(22)
2,4%

(81)
-8,7%

288
30,9%

(226)

-24,3%

(156)
-16,7%

(23)
-2,5%

@)
-0,8%

(40)
-4,24%

62
6,65%

101
10,9%

932
0,0%

(644)

-69,1%

(540)
-58,0%

(22)
2,4%

(81)
-8,7%

288
30,9%

(226)

-24,3%

(156)
-16,7%

(23)
2,5%

@
-0,8%

(40)
-4,24%

62
6,65%

101
10,9%

932
0,0%

(644)

-69,1%

(540)
-58,0%

(22)
2,4%

(81)
-8,7%

288
30,9%

(226)

-24,3%

(156)
16,7%

(23)
-2,5%

@)
-0,8%

(40)
-4,24%

62
6,65%

101
10,9%

932
0,0%

(644)

-69,1%

(540)
-58,0%

(22)
2,4%

(81)
-8,7%

288
30,9%

(226)

-24,3%

(156)
-16,7%

(23)
2,5%

@
-0,8%

(40)
-4,24%

62
6,65%

101
10,9%

932
0,0%

(644)

-69,1%

(540)
-58,0%

(22)
2,4%

(81)
-8,7%

288
30,9%

(226)

-24,3%

(156)
16,7%

(23)
-2,5%

@
-0,8%

(40)
-4,24%

62
6,65%

101
10,9%

932
0,0%

(644)

-69,1%

(540)
-58,0%

(22)
2,4%

(81)
-8,7%

288
30,9%

(226)

-24,3%

(156)
-16,7%

(23)
2,5%

@
-0.8%

(40)
-4,24%

62
6,65%

101
10,9%

Més 10

932
0,0%

(644)

-69,1%

(540)
-58,0%

(22)
2,4%

(81)
-8,7%

288
30,9%

(226)

-24,3%

(156)
16,7%

(23)
-2,5%

@
-0,8%

(40)
-4,24%

62
6,65%

101
10,9%

Més 11

932
0,0%

(644)

-69,1%

(540)
-58,0%

(22)
2,4%

(81)
-8,7%

288
30,9%

(226)
-24,3%

(156)
-16,7%

(23)
2,5%

@
-0.8%

(40)
-4,24%

62
6,65%

101
10,9%

932
0,0%

(644)

-69,1%

(540)
-58,0%

(22)
2,4%

(81)
-8,7%

288
30,9%

(226)

-24,3%

(156)
16,7%

(23)
-2,5%

@
-0,8%

(40)
-4,24%

62
6,65%

101
10,9%

11.180
4,5%

(7.726)
-69,1%

(6.485)
-58,0%

(268)
2,4%

(973)
-8,7%

3.455
30,9%

(2.588)
-23,1%

(1.744)
-15,6%

(280)
-2,5%

(89)
-0,8%

(474)
-4,24%

867
7,75%

1.341
12,0%

LULK]

11.180
0,0%

(7.726)
-69,1%

(6.485)
-58,0%

(268)
2,4%

(973)
-8,7%

3.455
30,9%

(2.526)

-22,6%

(1.683)
-15,1%

(280)
-2,5%

(89)
-0,8%

(474)
-4,24%

929
8,31%

1.403
12,5%

Ano 4

11.180
0,0%

(7.726)
-69,1%

(6.485)
-58,0%

(268)
2,4%

(973)
-8,7%

3.455
30,9%

(2.414)
-21,6%

(1.571)
14,1%

(280)
-2,5%

(89)
-0,8%

(474)
-4.24%

1.041
9,31%

1.515
13,5%

Ano 5

11.180
0,0%

(7.726)
-69,1%

(6.485)
-58,0%

(268)
2,4%

(973)
-8,7%

3.455
30,9%

(2.381)

-21,3%

(1.538)
-13,8%

(280)
-2,5%

(89)
-0,8%

(474)
-4,24%

1.074
9,61%

1.548
13,8%

11.180
0,0%

(7.726)
-69,1%

(6.485)
-58,0%

(268)
2,4%

(973)
-8,7%

3.455
30,9%

(2.351)
-21,0%

(1.508)
-13,5%

(280)
-2,5%

(89)
-0,8%

(474)
-4,.24%

1.104
9,87%

1.578
14,1%

Ano 7

11.180
0,0%

(7.726)
-69,1%

(6.485)
-58,0%

(268)
2,4%

(973)
-8,7%

3.455
30,9%

(2.351)

-21,0%

(1.508)
-13,5%

(280)
-2,5%

(89)
-0,8%

(474)
-4,24%

1.104
9,87%

1.578
14,1%

Ano 8

11.180
0,0%

(7.726)
-69,1%

(6.485)
-58,0%

(268)
2,4%

(973)
-8,7%

3.455
30,9%

(2.351)
-21,0%

(1.508)
-13,5%

(280)
-2,5%

(89)
-0,8%

(474)
-4,24%

1.104
9,87%

1.578
14,1%

11.180
0,0%

(7.726)
-69,1%

(6.485)
-58,0%

(268)
2,4%

(973)
-8,7%

3.455
30,9%

(2.351)

-21,0%

(1.508)
-13,5%

(280)
-2,5%

(89)
-0,8%

(474)
-4,24%

1.104
9,87%

1.578
14,1%

11.180
0,0%

(7.726)
-69,1%

(6.485)
-58,0%

(268)
2,4%

(973)
-8,7%

3.455
30,9%

(2.351)
-21,0%

(1.508)
-13,5%

(280)
-2,5%

(89)
-0,8%

(474)
-4,24%

1.104
9,87%

1.578
14,1%

sob o niimero WGRU18702271710

do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/06/2018 as 20:21
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Receita Liquida

Variagao (%)
Custo Produto Vendido

% Receita Liquida

MAT

% Receita Liquida

EMBALAGEM

% Receita Liquida

MOD

% Receita Liquida

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas

% Receita Liquida

Gerais e Administrativas

% Receita Liquida

Mao de Obra Indireta

% Receita Liquida

Vendas

% Receita Liquida

Depreciagéo
% Receita Liquida

Lucro Operacional
Margem Operacional
EBITDA

EBITDA Margin

Resultado Financeiro
Despesas Financeiras para o fomento da NCG
Despesas Financeiras PRJ
Outras Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

Despesas Nao Operacionais

EBT

Income Tax & Social Cont.

Net Income
Net Margin

8.481

(4.372)
-51,6%

(3.428)
-40,4%

(207)
2,4%

(738)
-8,7%

4.108
48,4%

(2.057)
24,3%

(1.417)
-16,7%

(212)
2,5%

(68)
-0,8%

(360)
-4,24%

2.052
24,19%

2412
28,4%

(310)
(160)

1.742

(627)

1.115
13,15%

8.551
0,8%

(4.421)
-51,7%

(3.469)
-40,6%

(208)
2,4%

(744)
87%
4.130

48,3%

(2.090)
-24,4%

(1.445)
-16,9%

(214)
-2,5%

(68)
-0,8%

(363)
-4,24%

2.040
23,86%

2.403
28,1%

(312)
(162)
(76)
(74)

1.728

(622)

1.106
12,93%

8.628
0,9%

(4.4749)
-51,9%

(3.513)
-40,7%

(210)
2,4%

(751)
-8,7%

4.154
48,1%

(2.092)
24,3%

(1.441)
-16,7%

(216)
-2,5%

(69)
-0.8%

(366)
-4,24%

2.061
23,89%

2.428
28,1%

(316)
(164)

1.746

(629)

1.117
12,95%

8.713
1,0%

(4.533)
-52,0%

(3.562)
-40,9%

(212)
2,4%

(758)
-8,7%

4.180
48,0%

(2.113)

-24,3%

(1.456)
16,7%

(218)
-2,5%

(70)
-0,8%

(370)
-4,24%

2.067
23,73%

2.437
28,0%

(319)
(166)

1.748

(629)

1.119
12,84%

8.713
0,0%

(4.533)
-52,0%

(3.562)
-40,9%

(212)
2,4%

(758)
-8,7%

4.180
48,0%

(2.113)
24,3%

(1.456)
-16,7%

(218)
-2,5%

(70)
-0.8%

(370)
-4,24%

2.067
23,73%

2437
28,0%

(319)
(166)

1.748

(629)

1.119
12,84%

8.713
0,0%

(4.533)
-52,0%

(3.562)
-40,9%

(212)
2,4%

(758)
-8,7%

4.180
48,0%

(2.113)

-24,3%

(1.456)
16,7%

(218)
-2,5%

(70)
-0,8%

(370)
-4,24%

2.067
23,73%

2.437
28,0%

(319)
(166)

1.748

(629)

1.119
12,84%

8.713
0,0%

(4.533)
-52,0%

(3.562)
-40,9%

(212)
2,4%

(758)
-8,7%

4.180
48,0%

(2.113)
-24,3%

(1.456)
-16,7%

(218)
-2,5%

(70)
-0.8%

(370)
-4,24%

2.067
23,73%

2437
28,0%

(319)
(166)

1.748

(629)

1.119
12,84%

8.713
0,0%

(4.533)
-52,0%

(3.562)
-40,9%

(212)
2,4%

(758)
-8,7%

4.180
48,0%

(2.113)

-24,3%

(1.456)
16,7%

(218)
-2,5%

(70)
-0,8%

(370)
-4,24%

2.067
23,73%

2.437
28,0%

(319)
(166)

1.748

(629)

1.119
12,84%

8.713
0,0%

(4.533)
-52,0%

(3.562)
-40,9%

(212)
2,4%

(758)
-8,7%

4.180
48,0%

(2.113)
-24,3%

(1.456)
-16,7%

(218)
-2,5%

(70)
-0.8%

(370)
-4,24%

2.067
23,73%

2437
28,0%

(319)
(166)

1.748

(629)

1.119
12,84%

Més 10

8.713
0,0%

(4.533)
-52,0%

(3.562)
-40,9%

(212)
2,4%

(758)
-8,7%

4.180
48,0%

(2.113)

-24,3%

(1.456)
16,7%

(218)
-2,5%

(70)
-0,8%

(370)
-4,24%

2.067
23,73%

2.437
28,0%

(319)
(166)

1.748

(629)

1.119
12,84%

Més 11

8.713
0,0%

(4.533)
-52,0%

(3.562)
-40,9%

(212)
2,4%

(758)
-8,7%

4.180
48,0%

(2.113)
-24,3%

(1.456)
-16,7%

(218)
-2,5%

(70)
-0.8%

(370)
-4,24%

2.067
23,73%

2437
28,0%

(319)
(166)

1.748

(629)

1.119
12,84%

8.713
0,0%

(4.533)
-52,0%

(3.562)
-40,9%

(212)
2,4%

(758)
-8,7%

4.180
48,0%

(2.113)

-24,3%

(1.456)
16,7%

(218)
-2,5%

(70)
-0,8%

(370)
-4,24%

2.067
23,73%

2.437
28,0%

(319)
(166)

1.748

(629)

1.119
12,84%

120.112
15,4%

(62.169)

-51,8%

(48.793)
-40,6%

(2.926)
2,4%

(10.450)
-8,7%

57.943
48,2%

(27.800)

-23,1%

(18.740)
-15,6%

(3.003)
-2,5%

(961)
0,8%

(5.096)
-4,24%

30.143
25,10%

35.239
29,3%

(5.707)
(2.277)
(2.567)

(864)

24.435

(8.797)

15.639
13,02%

127.892
6,5%

(66.057)

-51,7%

(51.815)
-40,5%

(3.116)
2,4%

(11.127)
8,7%

61.835
48,3%

(28.897)

-22,6%

(19.250)
-15,1%

(3.197)
2,5%

(1.023)
-0,8%

(5.426)
-4,24%

32.938
25,75%

38.365
30,0%

(7.352)
(2.418)
(4.165)

(769)

25.586

(9.211)

16.375
12,80%

135.673
6,1%

(69.946)
-51,6%

(54.837)
-40,4%

(3.306)
2,4%

(11.804)
8,7%
65.727
48,4%
(29.297)

-21,6%

(19.063)
14,1%

(3.392)
-2,5%

(1.085)
-0,8%

(5.756)
-4,24%

36.430
26,85%

42.187
31,1%

(7.105)
(2.559)
(3.879)

(667)

29.325

(10.557)

18.768
13,83%

143.454
5,7%

(73.835)

-51,5%

(57.859)
-40,3%

(3.496)
2,4%

(12.480)
-8,7%
69.619

48,5%

(30.548)
-21,3%

(19.728)
-13,8%

(3.586)
-2,5%

(1.148)
-0,8%

(6.087)
-4,24%

39.071
27,24%

45.157
31,5%

(6.790)
(2.700)
(3.524)

(565)

32.281

(11.621)

20.660
14,40%

151.235
5,4%

(77.724)
-51,4%

(60.881)
-40,3%

(3.686)
2,4%

(13.157)
8,7%
73.511

48,6%

(31.803)
-21,0%

(20.396)
-13,5%

(3.781)
2,5%

(1.210)
-0,8%

(6.417)
-4,24%

41.708
27,58%

48.124
31,8%

(6.386)
(2.841)
(3.082)

(463)

35.321

(12.716)

22.606
14,95%

151.235
0,0%

(77.724)

-51,4%

(60.881)
-40,3%

(3.686)
2,4%

(13.157)
8,7%
73.511

48,6%

(31.803)
-21,0%

(20.396)
-13,5%

(3.781)
2,5%

(1.210)
-0,8%

(6.417)
-4,24%

41.708
27,58%

48.124
31,8%

(5.769)
(2.841)
(2.566)

(361)

35.939

(12.938)

23.001
15,21%

151.235
0,0%

(77.724)
-51,4%

(60.881)
-40,3%

(3.686)
2,4%

(13.157)
8.7%
73.511

48,6%

(31.803)
-21,0%

(20.396)
-13,5%

(3.781)
2,5%

(1.210)
-0,8%

(6.417)
-4,24%

41.708
27,58%

48.124
31,8%

(5.063)
(2.841)
(1.962)

(259)

36.645

(13.192)

23.453
15,51%

151.235
0,0%

(77.724)

-51,4%

(60.881)
-40,3%

(3.686)
2,4%

(13.157)
8,7%
73.511

48,6%

(31.803)
-21,0%

(20.396)
-13,5%

(3.781)
2,5%

(1.210)
-0,8%

(6.417)
-4,24%

41.708
27,58%

48.124
31,8%

(4.348)
(2.841)
(1.350)

(157)

37.359

(13.449)

23.910
15,81%

151.235
0,0%

(77.724)
-51,4%

(60.881)
-40,3%

(3.686)
2,4%

(13.157)
8.7%
73.511

48,6%

(31.803)
-21,0%

(20.396)
-13,5%

(3.781)
2,5%

(1.210)
-0,8%

(6.417)
-4,24%

41.708
27,58%

48.124
31,8%

(3.579)
(2.841)
(683)
(55)

38.129

(13.726)

24.402
16,14%
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Prazo médio estoques
Prazo médio recebimento de clientes
Prazo médio pagto fornecedores

MAT
Qtde dias
Valor

Despesas fixas
Qtde dias
Valor

Total de CG:
Custo Financeiro mensal em %
Custo Financeiro mensal em (R$ "000)

a.m.

a.m.

4.571
3,50%
159,97

4.625
3,50%
161,87

3.513
40
4684

2.843
0
4.684

3,50%
163,95

4.750
3,50%
166,24

4.750
3,50%
166,24

4.750
3,50%
166,24

4.750
3,50%
166,24

4.750
3,50%
166,24

4.750
3,50%
166,24

4.750
3,50%
166,24

4.750
3,50%
166,24

4.750
3,50%
166,24

5.421
3,50%
189,75

5.757
3,50%
201,50

6.093
3,50%
213,25

6.429
3,50%
225,01

6.765
3,50%
236,76

6.765
3,50%
236,76

6.765
3,50%
236,76

6.765
3,50%
236,76

5.073
40
6.765

3.747
0
6.765

3,50%
236,76

sob o niimero WGRU18702271710
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PROJECAO ROLHAS METALICAS - Free Operating
Cash Flow

PERIODO EXPLICITO

PERPETUIDADE

!

(R$ "000)
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
LOP antes do IR 24.757 30.143 32.938 36.430 39.071 41.708 41.708 41.708 41.708 41.708
IR sobre LOP -7.540 -8.797 -9.211 -10.557 -11.621 -12.716 -12.938 -13.192 -13.449 -13.726
Depreciacdo 4.416 5.096 5.426 5.756 6.087 6.417 6.417 6.417 6.417 6.417
Despesas de Capital NCG (antecipagao de recebiveis) -1.982 -2.277 -2.418 -2.559 -2.700 -2.841 -2.841 -2.841 -2.841 -2.841
CAPEX 0 -2.261 -2.470 -2.732 -2.930 -3.128 -6.256 -6.256 -6.256 -6.256
Alienacao de Ativo Imobilizado (Maquinas e Equipamentos) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. Invest. em Giro -4.750 -672 -336 -336 -336 -336 0 0 0 0
F.O.C.F. 14.900 21.233 23.930 26.003 27.570 29.104 26.089 25.835 25.578 25.301
Despesas Financeiras | Recuperacao Judicial -938 -2.567 -4.165 -3.879 -3.524 -3.082 -2.566 -1.962 -1.350 -683
Despesas Financeiras | Extraconcursal -892 -864 -769 -667 -565 -463 -361 -259 -157 -55
Amortizacao | Recuperagao Judicial -1.701 -2.151 -4.355 -4.149 -6.041 -6.005 -7.884 -7.884 -7.941 -9.076
Amortizagéo | Extraconcursal 0 -1.247 -1.679 -1.679 -1.679 -1.679 -1.679 -1.679 -1.679 -1.679
Amortizagdo Tributario -5.470 -13.120 -14.648 -16.177 -17.705 -19.234 -9.500 -10.171 -10.843 -11.515
Federal -5.470 -6.142 -6.813 -7.485 -8.156 -8.828 -9.500 -10.171 -10.843 -11.515
Estadual 0 -6.979 -7.835 -8.692 -9.549 -10.406 0 0 0 0
F.C.L 5.900 1.284 -1.688 -549 -1.945 -1.359 4.098 3.878 3.607 2.293
F.C.L Acumulado 5.900 7.183 5.495 4.947 3.002 1.643 5.741 9.619 13.226 15.519
Calculo da Variacéo do Investimento em Capital de Giro
Receita Vendas 104.072 120.112 127.892 135.673 143.454 151.235 151.235 151.235 151.235 151.235
Cap. Giro 4.750 5.421 5.757 6.093 6.429 6.765 6.765 6.765 6.765 6.765
Variacéo no Cap. Giro 4.750 672 336 336 336 336 0 0 0 0
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