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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 

$

$

$ L$

N;e;$ 7#ST/U%"!SU#$ VW%$ 6&54*60$ 9)62()64$ 26*61*()64$ 26$ H5'(*69+4$ 26$ N($

h)+>$2+4$649)5*>)+4$ f>6$ 9(0'j6$(4$ 50iB654$ 2+$ FlA)59+.$ f>+54$ 46?+0m$g+19($2($

g)+45@$6$c/S%Zk$

$

N;M;$ 7#ST/U%"!SU#$VW%$+$)69>'6)+12+$9(0$($(A?6*5B($26$+*6126)$+(4$46>4$

9)62()64.$ 6@+A()(>$ >0$ N($ !25*5B($ +($ Z@+1($ 26$ "69>'6)+,-($ X>2595+@$ f>6$ F(5$

+')6461*+2($1(4$+>*(4$2($')(9644($26$"X$1($25+$<n$26$?>@H($26$<ONMk$

$

N;n;$ 7#ST/U%"!SU#$VW%$0640($+'i4$+$+')6461*+,-($2($N($!25*5B($+($Z@+1($

26$"69>'6)+,-($X>2595+@.$+@G>14$9)62()64$+512+$4>G6)5)+0$(>*)+4$+@*6)+,j64k$

$

N;o;$ 7#ST/U%"!SU#$VW%$+$60')64+$)69>'6)+12+$61*6126$f>6$+@G>0+4$2+4$

+@*6)+,j64$ 4>G6)52+4$ 4-($ B5lB654$ ?>)5259+061*6.$ 69(1(059+061*6$ 6$

F51+1965)+061*6k$

$

N;NO;$ 7#ST/U%"!SU#$VW%$f>+54f>6)$0(25F59+,j64$+($Z@+1($26$"69>'6)+,-($

X>2595+@$26B60$46)$60A+4+2+4$1+$9+'+952+26$+*>+@$6$')(?6*+2+$26$'+G+061*($2+$

)69>'6)+12+k$

$

N;NN;$ 7#ST/U%"!SU#$VW%$F(5$+')6461*+2($1($25+$<Q$26$46*60A)($26$<ONM$1(4$

+>*(4$2($')(9644($26$"X$($<($!25*5B($+($Z@+1($26$"69>'6)+,-($X>2595+@$6$+$4>+$

7(14(@52+,-(k$

$

N;N<;$ 7#ST/U%"!SU#$VW%$+'i4$+$+')6461*+,-($2($<($!25*5B($+($Z@+1($26$"X$

+@G>14$9)62()64$4>G6)5)+0$0>2+1,+4k$

$

N;NR;$ 7#ST/U%"!SU#$VW%$2>)+1*6$+$!4460A@65+$h6)+@$26$7)62()64$)6+@5C+2+$

1($ 25+$ <e$ 26$ 46*60A)($ 26$ <ONM.$ F(5$ ')('(4*+$ 6$ +')(B+2+$ +$ 4>4'614-($ 2+$

!4460A@65+k$

$

N;NL;$ 7#ST/U%"!SU#$ VW%$ (9())6>$ +$ 9(1*51>52+26$ 2+$ !h7$ 1($ 25+$ <L$ 26$

1(B60A)($26$<ONM$6$60$B5)*>26$26$(4$9)62()64$1-($*6)60$9H6G+2($+$>0$+9()2($

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
02

77
96

-9
7.

20
16

.8
.2

6.
02

24
 e

 c
ód

ig
o 

2F
2B

8F
F

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 P
A

U
LO

 C
E

ZA
R

 S
IM

O
E

S
 C

A
LH

E
IR

O
S

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
1/

07
/2

01
8 

às
 1

5:
50

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
G

R
U

18
70

26
84

82
9 

   
 .

fls. 12672



Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Mês Amortização Acumulado Mês Amortização Acumulado Mês Amortização Acumulado Mês Amortização Acumulado

1 0,00% 0,00% 31 0,42% 4,92% 61 0,83% 22,83% 91 1,25% 55,75%

2 0,00% 0,00% 32 0,42% 5,33% 62 0,83% 23,67% 92 1,25% 57,00%

3 0,00% 0,00% 33 0,42% 5,75% 63 0,83% 24,50% 93 1,25% 58,25%

4 0,00% 0,00% 34 0,42% 6,17% 64 0,83% 25,33% 94 1,25% 59,50%

5 0,00% 0,00% 35 0,42% 6,58% 65 0,83% 26,17% 95 1,25% 60,75%

6 0,00% 0,00% 36 0,42% 7,00% 66 0,83% 27,00% 96 1,25% 62,00%

7 0,00% 0,00% 37 0,42% 7,42% 67 0,83% 27,83% 97 1,46% 63,46%

8 0,00% 0,00% 38 0,42% 7,83% 68 0,83% 28,67% 98 1,46% 64,92%

9 0,00% 0,00% 39 0,42% 8,25% 69 0,83% 29,50% 99 1,46% 66,38%

10 0,00% 0,00% 40 0,42% 8,67% 70 0,83% 30,33% 100 1,46% 67,83%

11 0,00% 0,00% 41 0,42% 9,08% 71 0,83% 31,17% 101 1,46% 69,29%

12 0,00% 0,00% 42 0,42% 9,50% 72 0,83% 32,00% 102 1,46% 70,75%

13 0,00% 0,00% 43 0,42% 9,92% 73 1,25% 33,25% 103 1,46% 72,21%

14 0,00% 0,00% 44 0,42% 10,33% 74 1,25% 34,50% 104 1,46% 73,67%

15 0,00% 0,00% 45 0,42% 10,75% 75 1,25% 35,75% 105 1,46% 75,12%

16 0,00% 0,00% 46 0,42% 11,17% 76 1,25% 37,00% 106 1,46% 76,58%

17 0,00% 0,00% 47 0,42% 11,58% 77 1,25% 38,25% 107 1,46% 78,04%

18 0,00% 0,00% 48 0,42% 12,00% 78 1,25% 39,50% 108 1,46% 79,50%

19 0,33% 0,33% 49 0,83% 12,83% 79 1,25% 40,75% 109 1,71% 81,21%

20 0,33% 0,67% 50 0,83% 13,67% 80 1,25% 42,00% 110 1,71% 82,92%

21 0,33% 1,00% 51 0,83% 14,50% 81 1,25% 43,25% 111 1,71% 84,62%

22 0,33% 1,33% 52 0,83% 15,33% 82 1,25% 44,50% 112 1,71% 86,33%

23 0,33% 1,67% 53 0,83% 16,17% 83 1,25% 45,75% 113 1,71% 88,04%

24 0,33% 2,00% 54 0,83% 17,00% 84 1,25% 47,00% 114 1,71% 89,75%

25 0,42% 2,42% 55 0,83% 17,83% 85 1,25% 48,25% 115 1,71% 91,46%

26 0,42% 2,83% 56 0,83% 18,67% 86 1,25% 49,50% 116 1,71% 93,17%

27 0,42% 3,25% 57 0,83% 19,50% 87 1,25% 50,75% 117 1,71% 94,87%

28 0,42% 3,67% 58 0,83% 20,33% 88 1,25% 52,00% 118 1,71% 96,58%

29 0,42% 4,08% 59 0,83% 21,17% 89 1,25% 53,25% 119 1,71% 98,29%

30 0,42% 4,50% 60 0,83% 22,00% 90 1,25% 54,50% 120 1,71% 100,00%
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 

$

$

$ LL$

#$=')(G)+0+$26$+96@6)+,-($26$'+G+061*(4K$8$>0+$(',-($f>6$($9)62()$'(44>5$6$

f>6$'(26$('*+)$(>$1-($'()$>*5@5C+);$

$

!$+264-($+$64*+$4>A9@+446$8$@505*+2+$+($0(1*+1*6$26$9)825*(4$1($B+@()$26$+*8$"z$

NO;OOO;OOO.OO$ a26C$ 05@Hj64$ 26$ )6+54b;$ T6)-($ 9(14526)+2(4$ ('*+1*64$ '()$ 64*+$

4>A9@+446.$(4$9)62()64$f>6$46$')(1>195+)60$'()$()260$*60'()+@.$(>$46?+.$46)-($

9(14526)+2(4$(4$f>6$')5065)($46$'(4595(1+)60$+*8$f>6$ *61H+$452($')6619H52($($

@505*6$64*+A6@6952(;$!$ @505*+,-($26$+264-($+$64*+$4>A9@+446$46$2l$60$B5)*>26$2+$

@505*+,-($6$9+'+952+26$26$'+G+061*($2+$)69>'6)+12+;$

$

`7d7R7R7#&,4'&'0&18-4#V&,$,/-&.$4#rJ$,/)4#-#V0,%)4s#

#

%F?XS=5q#MO}$a46*61*+$'()$961*(b;$

$

%\O=;B#>5OB;Bq$46)l$6f>5B+@61*6$+$RO}$a*)51*+$'()$961*(b$2($B+@()$A+46$2($9)825*(;$

$

/BAW>D=B#PBAB# =>\D=5#;B#B<5A@=IBGH5#;5#PA=>D=PBE#;FO=;5q$Nn$a26C(5*(b$06464$

+'i4$+$'>A@59+,-($2+$H(0(@(G+,-($2($Z@+1($26$"69>'6)+,-($X>2595+@$+')(B+2($

60$!4460A@65+$h6)+@$26$7)62()64;$U>)+1*6$+$9+)q195+$+$9())6,-($0(16*l)5+$6$(4$

?>)(4$46)-($'+G(4$0614+@061*6;$

#

hCB>@=;B;F#;F#PBADFEB?#PBAB#B#B<5A@=IBGH5#;B#;\O=;B#>5OB;Bq$ NO<$ a961*($6$

2>+4b$'+)96@+4$0614+54$6$9(1469>*5B+4.$9(0$51I95($2(4$'+G+061*(4$+'i4$($269>)4($

2($')+C($26$9+)q195+;$$

$

'BQB#;F#3CA5?#F#/5AAFGH5#K5>F@XA=Bq$/19525)l$+$*+&+$26$?>)(4$26$M}$+($+1($6$["$

+$'+)*5)$2+$2+*+$2($')(*(9(@($2($'6252($26$"X;$

$

/BAW>D=B#PBAB#=>\D=5#;5#PBSB<F>@5#;F#yCA5?#F#D5AAFGH5#<5>F@XA=Bq#Nn$a26C(5*(b$

06464$ +'i4$ +$ '>A@59+,-($ 2+$ H(0(@(G+,-($ 2($ Z@+1($ 26$ "69>'6)+,-($ X>2595+@$

+')(B+2($60$!4460A@65+$h6)+@$26$7)62()64;$

#

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
02

77
96

-9
7.

20
16

.8
.2

6.
02

24
 e

 c
ód

ig
o 

2F
2B

8F
F

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 P
A

U
LO

 C
E

ZA
R

 S
IM

O
E

S
 C

A
LH

E
IR

O
S

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
1/

07
/2

01
8 

às
 1

5:
50

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
G

R
U

18
70

26
84

82
9 

   
 .

fls. 12712



Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Mês Amortização Acumulado Mês Amortização Acumulado Mês Amortização Acumulado Mês Amortização Acumulado

1 0,00% 0,00% 31 0,42% 4,92% 61 0,83% 22,83% 91 1,25% 55,75%

2 0,00% 0,00% 32 0,42% 5,33% 62 0,83% 23,67% 92 1,25% 57,00%

3 0,00% 0,00% 33 0,42% 5,75% 63 0,83% 24,50% 93 1,25% 58,25%

4 0,00% 0,00% 34 0,42% 6,17% 64 0,83% 25,33% 94 1,25% 59,50%

5 0,00% 0,00% 35 0,42% 6,58% 65 0,83% 26,17% 95 1,25% 60,75%

6 0,00% 0,00% 36 0,42% 7,00% 66 0,83% 27,00% 96 1,25% 62,00%

7 0,00% 0,00% 37 0,42% 7,42% 67 0,83% 27,83% 97 1,46% 63,46%

8 0,00% 0,00% 38 0,42% 7,83% 68 0,83% 28,67% 98 1,46% 64,92%

9 0,00% 0,00% 39 0,42% 8,25% 69 0,83% 29,50% 99 1,46% 66,38%

10 0,00% 0,00% 40 0,42% 8,67% 70 0,83% 30,33% 100 1,46% 67,83%

11 0,00% 0,00% 41 0,42% 9,08% 71 0,83% 31,17% 101 1,46% 69,29%

12 0,00% 0,00% 42 0,42% 9,50% 72 0,83% 32,00% 102 1,46% 70,75%

13 0,00% 0,00% 43 0,42% 9,92% 73 1,25% 33,25% 103 1,46% 72,21%

14 0,00% 0,00% 44 0,42% 10,33% 74 1,25% 34,50% 104 1,46% 73,67%

15 0,00% 0,00% 45 0,42% 10,75% 75 1,25% 35,75% 105 1,46% 75,12%

16 0,00% 0,00% 46 0,42% 11,17% 76 1,25% 37,00% 106 1,46% 76,58%

17 0,00% 0,00% 47 0,42% 11,58% 77 1,25% 38,25% 107 1,46% 78,04%

18 0,00% 0,00% 48 0,42% 12,00% 78 1,25% 39,50% 108 1,46% 79,50%

19 0,33% 0,33% 49 0,83% 12,83% 79 1,25% 40,75% 109 1,71% 81,21%

20 0,33% 0,67% 50 0,83% 13,67% 80 1,25% 42,00% 110 1,71% 82,92%

21 0,33% 1,00% 51 0,83% 14,50% 81 1,25% 43,25% 111 1,71% 84,62%

22 0,33% 1,33% 52 0,83% 15,33% 82 1,25% 44,50% 112 1,71% 86,33%

23 0,33% 1,67% 53 0,83% 16,17% 83 1,25% 45,75% 113 1,71% 88,04%

24 0,33% 2,00% 54 0,83% 17,00% 84 1,25% 47,00% 114 1,71% 89,75%

25 0,42% 2,42% 55 0,83% 17,83% 85 1,25% 48,25% 115 1,71% 91,46%

26 0,42% 2,83% 56 0,83% 18,67% 86 1,25% 49,50% 116 1,71% 93,17%

27 0,42% 3,25% 57 0,83% 19,50% 87 1,25% 50,75% 117 1,71% 94,87%

28 0,42% 3,67% 58 0,83% 20,33% 88 1,25% 52,00% 118 1,71% 96,58%

29 0,42% 4,08% 59 0,83% 21,17% 89 1,25% 53,25% 119 1,71% 98,29%

30 0,42% 4,50% 60 0,83% 22,00% 90 1,25% 54,50% 120 1,71% 100,00%
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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Plano de Recuperação Judicial. ARO Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda. 
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