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. INTRODUGAO

1. A Enseada Industria Naval S.A. — “ENSEADA
NAVAL” atua na industria naval, principalmente na construgdo e integragdo de
unidades offshore (no mar), assim como na construgdo de embarcagdes, navios
especializados e de apoio e reparos navais. Constituida em junho de 2010, a partir da
parceria dos grupos Odebrecht, OAS e UTC, tendo ainda a Kawasaki ingressado na

sociedade em 2012.

2. A ENSEADA NAVAL possui como seu ativo o
Estaleiro Paraguagu na Bahia, concebido para desenvolver projetos complexos de
engenharia naval, tendo capacidade de processamento de até cem mil toneladas de
acgo por ano, enquanto a Enseada Industria Naval Participagoes S.A — “ENSEADA
PARTICIPACOES” é uma sociedade holding e controladora da ENSEADA NAVAL.

3. Entre os anos de 2011 € 2012, a ENSEADA NAVAL
conquistou dois contratos importantes, sendo um para a conversao de quatro navios
petroleiros em plataformas de producgéo, intitulado “Projeto Converséo”, e outro para
construgdo de seis navios-sonda, intitulado “Projeto Sondas”, gerando postos de
trabalho nos Estados do Rio de Janeiro e da Bahia, arrecadando milhdes em tributos
e criando uma grande cadeia de fornecedores, desenvolvida para atender as

demandas desse mercado.

e Projeto Conversao foi contratado para converter quatro Very Large Crude
Carriers, em unidades de producio de petréleo para a Petrobras Netherlands
B.V. -“PNBV”, sendo entregue no segundo semestre de 2016. Adicionalmente,
em fungdo das circunstancias de finalizagdo deste contrato, a ENSEADA
NAVAL ainda apresenta valores a receber da “PNBV”, relacionados a

alteracdes de escopo e pleitos contratuais, além de custos de desmobilizacéo
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e encerramento de contrato, restando saldo de obrigagdes' junto a

fornecedores e a “PNBV”.

¢ Projeto Sondas foi assinado em agosto de 2012, com seis subsidiarias da Sete

Brasil Participagdes S.A — “Subsidiarias Sete Brasil”, em conjunto com a Sete

Brasil Participacdes S.A. — “Sete Brasil”, seis contratos para a construg¢ao de
seis navios-sonda. A interrup¢ao dos pagamentos das Subsidiarias Sete Brasil
a ENSEDA, em novembro de 2014, impactou negativamente o andamento do
projeto, cuja construgao foi paralisada com avanco fisico de 74% no primeiro

navio-sonda — Ondina e 32% no segundo navio-sonda — Pituba.

4. Em 2015, em funcdo da paralisacdo dos
pagamentos devidos pelas Subsidiarias Sete Brasil — principais clientes do grupo, a
ENSEADA NAVAL decidiu suspender a ultima fase das obras de construgdao do
estaleiro proprio de Maragogipe/BA, ocasido em que a construgédo atingia 82% do

progresso de execugao.

5. Em janeiro de 2017, com qudérum inicial formado
pelos credores signatarios que representam 64% do total dos créditos abrangidos, a
ENSEADA NAVAL protocolou o pedido de Recuperagao Extrajudicial junto ao Poder
Judiciario do Rio de Janeiro, tendo como objetivo reestruturar, de forma ordenada, a
divida perante determinados grupos de credores, além de criar um ambiente mais
estavel, possibilitando um foco maior na continuidade das atividades, bem como na
atracdo de novas oportunidades de negocios. A homologagdo do Plano de

Recuperacgao Extrajudicial ocorreu em novembro de 2017.

6. Dando continuidade a restruturacdo, o GRUPO
ENSEADA, em 04 de outubro de 2019, ingressou com o pedido de Recuperagao
Judicial, alegando que a primeira tentativa de superar sua instabilidade financeira

1 Saldo de obrigagdes: Esta liquidagéo esta sendo enderegada dentro da agenda de disputa mais
ampla com a “PNBV” que inclui diversos pleitos e servigos adicionais questionados pela ENSEADA
NAVAL, cujo processo tem expectativa de concluséo para 2020
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através do Plano de Recuperagdo Extrajudicial ndo foi suficiente para garantir o
planejado soerguimento financeiro, pois as previsdes de recuperagdao do segmento
offshore ndo se confirmaram com o tempo inicialmente esperado, bem como o
inadimplemento de seus clientes ndo foram sanados. O deferimento do
processamento da Recuperacao Judicial ocorreu em 21 de outubro de 2019.

. SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

7. Cabe observar que a Recuperanda é a responsavel
pelo fornecimento das informagdes acerca de suas atividades e contempladas neste
Relatério, inclusive sob as penas do art. 171, da Lei n°® 11.101/2005.

8. A situacdo operacional é apresentada a partir dos
documentos solicitados a Recuperanda conforme: (A) Balangco Patrimonial; (B)
Demonstragdo do Resultado do Exercicio; (C) Funcionarios; (D) Impostos e (E)

Demais Relatorios.

9. As informagdes que seguem foram compiladas dos
balancetes mensais disponibilizados pela Recuperanda, de setembro de 2019,
apresentado no relatorio anterior e elaborado pela ex-Administradora Judicial “Alvarez
& Marsal”’, a dezembro de 2019.

I.1. ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A — “ENSEADA NAVAL”

A. Balang¢o Patrimonial

10.  No encerramento do exercicio de 2019, o ativo total
montou R$ 3.486.299.929 (trés bilhdes, quatrocentos e oitenta e seis milhdes,
duzentos e noventa e nove mil, novecentos e vinte e nove reais), dos quais, 79%

refere-se ao Imobilizado:

Brasil Italia

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar Edoardo Ricci Avvocati
01050-030 - Sao Paulo Via Visconti di Modrone n° 8/10
www.lasproconsultores.com.br 20122 - Mildo

Fone: +55-11-3211-3010 www.edoardoricci.it

Fax: +55-11-3255-3727 Fone: +39-02 79 47 65

Fax: +39-02 78 44 97
72-1005.1 MM / RU





LLASPRO

CONSULTORES

e Observa-se pequenos acréscimos e decréscimos mensais nos Bens em Uso,
totalizando R$ 2.967.986.161 (dois bilhdes, novecentos e sessenta e sete
milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil, cento e sessenta e um reais) em
dezembro de 2019, como segue:

Bens Patrimoniais Saldo Inicial  Débito Crédito out/19 Débito  Crédito nov/19 Débito Crédito dez/19
Terrenos 7.352.916 - - 7.352.916 - - 7.352.916 - - 7.352.916
Edificagdes e Construgdes 196.146.914 - - 196.146.914 - - 196.146.914 - - 196.146.914
Benfeitorias 2.549.134 - - 2.549.134 - - 2.549.134 - - 2.549.134
Instalagdes Industriais 57.548.316 - - 57.548.316 - - 57.548.316 - - 57.548.316
Maquinas e Equipamentos 52.862.429 - - 52.862.429 - - 52.862.429 - - 52.862.429
Méveis e Utensilios 6.815.836 - - 6.815.836 - - 6.815.836 - - 6.815.836
Veiculos 499.403 - - 499.403 - - 499.403 - - 499.403
Embarcagées 613.009 - - 613.009 - - 613.009 - - 613.009
Ferramentas e Acessorios 5.864.193 - - 5.864.193 - - 5.864.193 - - 5.864.193
Equipamentos de Informatica 15.488.842 - - 15.488.842 - - 15.488.842 - - 15.488.842
Equipamentos de Seguranga 370.931 - - 370.931 - - 370.931 - - 370.931
Bens Controlados 232.144 - - 232.144 - - 232.144 - - 232.144
Projetos em Andamento e Ordens de Investimentos 2.591.728.400 - - 2.591.728.400 1.734.651 - 2.593.463.050 10.515.294 150.526 2.603.827.819
Importagdes em Andamento - Imobilizagdes 19.431.351 - - 19.431.351 - - 19.431.351 - 1.617.076 17.814.274
Total 2.957.503.818 - - 2.957.503.818 1.734.651 - 2.959.238.469 10.515.294 1.767.602 2.967.986.161

(*) Dados extraidos das movimentagdes contidas nos balancentes mensais disponibilizados.

e Mensalmente ha o reconhecimento das Depreciagées sobre o0s bens
patrimoniais, reduzindo o valor em virtude de seu desgaste, encerrando o
exercicio 2019 em R$ 64.223.022 (sessenta e quatro milhdes, duzentos e vinte
e trés mil e vinte e dois reais).

e A rubrica Provisao para Reducao do Valor Recuperavel, redutora do
imobilizado, mantem o valor de R$ 137.662.349 (cento e trinta e sete milhdes,
seiscentos e sessenta e dois mil, trezentos e quarenta e nove reais), tendo por
contrapartida o reconhecimento de “Outras Despesas Operacionais”.

e Em dezembro de 2019, soma-se o Imobilizado Liquido em R$ 2.766.100.790
(dois bilhdes, setecentos e sessenta e seis milhdes, cem mil, setecentos e
noventa reais).

e Foram disponibilizados os relatérios analiticos do imobilizado e das
depreciacdes, condizente com os valores contabeis apresentados, nao
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contemplando apenas a alinea “importacbes em andamento — imobilizagcdes
na importancia de R$ 17,8 milhdes (dezessete milhdes e oitocentos mil reais),
além de incluir o montante liquido de R$ 90.468.829 (noventa milhdes,
quatrocentos e sessenta e oito mil, oitocentos e vinte e nove reais) relativo ao
Intangivel, somando-se R$ 2.976.421.269 (dois bilhdes, novecentos e setenta
e seis milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, duzentos e sessenta e nove reais)

em dezembro de 2019.

11.  No transcorrer dos meses em analise, observa-se
aumento de 58% na rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa, decorrente de
movimentacdes financeiras dos recursos em “caixa” e “bancos conta movimento”,
encerrando o exercicio de 2019 em R$ 14.743.592 (quatorze milhdes, setecentos e

quarenta e trés mil, quinhentos e noventa e dois reais).

e Caixa: denominado fundo fixo, ndo apresenta movimentacbes e/ou saldos
relevantes, apresentando saldo de R$ 8.153 (oito mil, cento e cinquenta e trés

reais) em dezembro de 2019.

e Bancos conta movimento: representando 99,94% das disponibilidades em
dezembro de 2019, perfaz a importancia de R$ 14.735.439 (quatorze milhdes,
setecentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e trinta e nove reais), apresentando

expressivas movimentagdes mensais, como segue:

Banco Conta Mov  set/19 out/19 nov/19 dez/19

Saldo Inicial 12.086.295 9.304.354 11.813.168 13.336.272
Entradas 26.551.220 29.045.168 42.013.708 50.028.208
Saidas 29.333.162 26.536.354 40.490.604 48.629.040
Saldo Final 9.304.354 11.813.168 13.336.272 14.735.439

(*) Dados extraidos das movimentagbes contidas nos balancentes mensais disponibilizados.

o N&o foram disponibilizados os extratos bancarios dos meses em analise,

nao sendo possivel validar os saldos contabeis apresentados.
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12. Os recebiveis de Clientes estio alocados em

contas de curto e longo prazo, mantendo-se em torno de R$ 235 milhées (duzentos e

trinta e cinco milhdes de reais) no periodo em analise, perfazendo 7% do ativo total
de dezembro de 2019, somando R$ 233.304.978 (duzentos e trinta e trés milhdes,
trezentos e quatro mil, novecentos e setenta e oito reais), distribuidos da seguinte

maneira:

Contas a Receber de Clientes - Curto e Longo Prazo
Em Dezembro/2019 (%)

1,27% ~ ~0,16%

= Clientes terceiros - mercado externo (LP)
= Clientes terceiros - mercado local (CP)
= Clientes terceiros - mercado local (LP)

Clientes empresas ligadas (CP)

e Importante mencionar que na alinea “Clientes Terceiros — Mercado Externo
(LP)” ja esta descontado a estimativa de perda de contas a receber vencidas
junto a Subsidiaria Sete Brasil, decorrente do contrato de construgéo de seis
navios-sonda, dos quais, avalia n&o existir a possibilidade de recebimento,
estimando em dezembro de 2019 em R$ 1.066.538.135 (um bilhdo, sessenta
e seis milhdes, quinhentos e trinta e oito mil, cento e trinta e cinco reais),

alocada no longo prazo, como segue:

Aliena Contabil dez/19
12020202 CLIENTES TERCEIROS - ME 1.296.162.998
12020212 PROVISAO P/ CREDITOS DE LIQUID. DUVIDOSA - ME - 1.066.538.135
229.624.863
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e E interessante comentar que os recebiveis de curto prazo referem-se a contrato
de servicos portuarios de preparacao, atracacao e permanéncia de uma sonda
de perfuracgao do tipo semissubmersivel em um dos cais do estaleiro, enquanto
que no longo prazo, ha contratos firmados para conversdo de casco

simples/duplo de quatro navios em plataformas de producao.
o Observa-se gradativo e constante aumento nos valores a receber do ativo
circulante, condizente com o acréscimo ocorrido no Faturamento do

mesmo periodo.

e Ademais, nado foram disponibilizados relatérios gerenciais e financeiros, para

confronto e validacido dos saldos contabeis apresentados.

13. Os Adiantamentos a Fornecedores ndo
apresentaram oscilagoes representativas dentro do periodo em analise, montando R$
51.651.212 (cinquenta e um milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, duzentos e
doze reais) em dezembro de 2019, dos quais, nao ha abertura da rubrica para analise

dos valores que a compde.

14. Os Tributos e Contribuigcdes a Recuperar de curto
e longo prazo, apresentam reducéo de 1% no 4° trimestre de 2019, montando créditos
fiscais de R$ 315.943.515 (trezentos e quinze milhdes, novecentos e quarenta e trés
mil, quinhentos e quinze reais) em dezembro de 2019, perfazendo 9% do ativo total,

estando composto da seguinte maneira:

e 11% dos créditos fiscais estdo reconhecidos em conta de curto prazo,
totalizando, em dezembro de 2019, R$ 33.489.799 (trinta e trés milhdes,
quatrocentos e oitenta e nove mil, setecentos e noventa e nove reais),

distribuido entre os seguintes tributos:
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Tributos e Contribuigdes a Recuperar - Curto Prazo
Em Dezembro/2019 (%)

0,98% = Cofins a Compensar

0,12% = |Pl a Compensar

&0,03%

0,98%
2,75%

12,65% \
= Impostos Federais a Compensar
= CSLL Retida s/ Servigos
= |IRRF Fonte s/ Aplic. Financeira

e O restante dos créditos fiscais da ENSEADA NAVAL mantém-se classificados

= ICMS a Compensar/Recuperar

Cofins s/ Imobilizado a Compensar
= Pisa Compensar
= Pis s/ Imobilizado a Compensar

= |R - Saldo Negativo a Compensar

no longo prazo, devido a expectativa de realizagdo ser superior a um ano,
perfazendo, em dezembro de 2019, o montante de R$ 282.453.717 (duzentos
e oitenta e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e trés mil, setecentos e

dezessete reais), sendo composto pelos seguintes tributos:

Tributos e Contribuicoes a Recuperar - Longo Prazo
Em Dezembro/2019 (%)

0,06%

0,37%
0,01% = Cofins s/ Imobilizado

1,42%

= Imposto de Renda Diferido

4,51% \\|-001%

= Pis s/ Imobilizado

11,92% ICMS a Recuperar s/ Insumos
» = Contribuigio Social Diferida

= [CMS a Recuperar s/ Imobilizado
= |[NSS
» Cofins s Imobilizado Definitivo

 Pis s/ Imobilizado Definitivo

= |SS

15. Dentro do periodo em analise, os Estoques

mantiveram-se estaveis em aproximadamente R$ 12,8 milhdes (doze milhdes e
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oitocentos mil reais), encerrando o exercicio de 2019 em R$ 12.754.127 (doze

milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil, cento e vinte e sete reais), dos quais:

e 53% referem-se a Estoques de Terceiros, mantendo saldo de R$ 6.822.210
(seis milhdes, oitocentos e vinte e dois mil, duzentos e dez reais), desde

dezembro de 2018, onde, conforme nota explicativa desse periodo, refere-se a

equipamento que fisicamente encontra-se no Japao para devolugdao ao
fornecedor, como pagamento de divida - PRE2, sem desembolso de caixa, e
sim através de dacgao de equipamento, cujo embarque estava previsto para o

exercicio 2019.

e 10% a Importacado em Andamento relativo a processos de desembaraco das
compras de equipamentos, totalizando, em dezembro de 2019, R$ 1.305.068

(um milh&o, trezentos e cinco mil, sessenta e oito reais).

e 37% distribuido da seguinte maneira:

Estoques de Matéria Prima, Insumos e Materias
de Manutencao
Em Dezembro/2019 (%)

0,41% . N 0,13%

/,0,06% s Servigos Manut. Maq. Equip.
Materias EPIs / EPCs

2,73% ___0,47%
= Materias de Consumo

0,04% __ 0,03%

6,54%

= Materiais Manut. Apoio Ope.

= Materias Supr. Info.

= Materiais de Escritério

= Materiais Manut. Conserv.
Higiene e Limpeza

= Gases

= Aco

= Mant. Veiculos

= Qutros Materiais Aplicagdo

(*) Dados extraidos do Livro de Inventario disponibilizado e condizente com

o saldo contabil apresentado.

2 PRE - Plano de Recuperagéo Extrajudicial.
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16. Nota-se aumento de 6% na rubrica de Titulos e
Valores Mobiliarios em novembro de 2019, decorrente de “aplicacbes em fundos de
investimentos”, mantendo saldo de R$ 25.522 (vinte e cinco mil, quinhentos e vinte e

dois reais) até o final do exercicio 2019.

¢ Nao foram disponibilizados os extratos bancarios dos meses em analise, nao

sendo possivel validar os saldos contabeis apresentados.

Em RS
Balango Patrimonial em: set/19 out/19 nov/19 dez/19
Ativo 3.478.939.737 3.472.919.762 3.484.948.331 3.486.299.929
Circulante 111.947.983 112.987.249 114.663.124 116.187.139
Caixa e equivalentes de caixa 9.307.354 11.816.168 13.342.243 14.743.592
Contas a receber de clientes 1.563.435 1.831.352 2.254.321 3.312.820
Adiantamentos a fornecedores 51.437.515 51.419.737 51.785.461 51.651.212
Adiantamentos diversos 99.483 112.860 98.647 131.110
Tributos e contribui¢Ges a recuperar 36.515.428 34.815.110 34.213.452 33.489.799
Estoques 12.804.166 12.810.127 12.825.814 12.754.127
Despesas Antecipadas 218.311 179.603 140.896 102.188
Outros ativos 2.292 2.292 2.292 2.292
N3ao Circulante 3.366.991.754 3.359.932.513 3.370.285.207 3.370.112.790
Titulos e valores mobilidrios 24.043 24.043 25.522 25.522
Contas a receber de clientes 233.780.395 227.960.632 237.788.217 229.992.159
Tributos e contribuigGes a recuperar 282.477.302 282.459.351 282.460.759 282.453.717
Depdsitos judiciais - trabalhistas 1.014.488 1.014.488 1.014.488 1.014.488
Despesas antecipadas 13.213 9.910 6.607 3.303
Outros ativos 53.983 53.983 53.983 53.983
Imobilizado 2.758.911.837 2.757.805.548 2.758.443.009 2.766.100.790
Bens em uso 2.957.503.818 2.957.503.818 2.959.238.469 2.967.986.161
(-) Depreciagéio 60.929.632 62.035.921 63.133.111 64.223.022
(-) Provisdo p/ redugdo do valor recuperdvel 137.662.349 137.662.349 137.662.349 137.662.349
Intangivel 90.716.493 90.604.558 90.492.623 90.468.829

17. A ENSEADA NAVAL encerra o exercicio de 2019,

com endividamento total de R$ 3.473.572.602 (trés bilhdes, quatrocentos e setenta e

trés milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, seiscentos e dois reais), dos quais, 76%

refere-se as obrigagbes com Empréstimos e Financiamentos e Fornecedores e

Subempreiteiros, perfazendo o montante conjunto de R$ 2.848.412.926 (dois bilhdes,

oitocentos e quarenta e oito milhdes, quatrocentos e doze mil, novecentos e vinte e

seis reais).

Brasil Italia
Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar Edoardo Ricci Avvocati
01050-030 - Sao Paulo Via Visconti di Modrone n° 8/10
www.lasproconsultores.com.br 20122 - Mildo
Fone: +55-11-3211-3010 www.edoardoricci.it
Fax: +55-11-3255-3727 Fone: +39-02 79 47 65
Fax: +39-02 78 44 97
72-1005.1 MM / RU 12





LLASPRO

CONSULTORES

e Empréstimos e Financiamentos perfazem 45% das dividas totais em

dezembro de 2019, apresentam aumento de 2%, decorrente da apropriacéo de
juros, totalizando R$ 1.570.339.864 (um bilhdo, quinhentos e setenta milhdes,
trezentos e trinta e nove mil, oitocentos e sessenta e quatro reais), segregados

14% no curto prazo e o restante em longo prazo.
o N&o ha evidéncia de pagamento no periodo em analise.
e Fornecedores e Subempreiteiros sdo obrigagcdes a pagar por bens e servigos

que foram adquiridos no curso normal de suas atividades, sendo segregados

entre o passivo circulante, se o pagamento for devido no periodo de um ano, e

passivo nao circulante, caso o vencimento seja a longo prazo.

o Nota-se, em novembro de 2019, aumento expressivo no curto prazo
devido a reclassificagdes de valores anteriormente reconhecidas a longo
prazo, conforme identificado no balancete analitico do mesmo periodo,
indicando uma melhor adequacao dos saldos e somando, em dezembro
de 2019, R$ 1.078.073.062 (um bilhdo, setenta e oito milhdes, setenta e

trés mil e sessenta e dois reais), ou seja, 31% das obrigacdes totais do

periodo, estando distribuidas da seguinte maneira:
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Conta Contabil Alinea dez/19
2101020101 Fornecedores - mercado externo 602.455.588
2204040101 Fornecedores - a longo prazo 412.247.673
2101010101 Fornecedores - mercado local - PJ 193.270.776
2101020102 Fornecedores - mercado externo - variagdo cambial 157.615.246
2101010201 Fornecedores empresa ligadas - mercado local 91.744.556
2101020201 Fornecedores empresa ligadas - mercado externo 26.022.655
2101020202 Fornecedores empresas ligadas - mercado externo - variagdo cambial 6.031.886
2101010102 Fornecedores - mercado local - PF 391.905
2101010104 Fornecedores - transitéria 290.588
2101010103 Fornecedores - mercado local - Orgdos Publicos 243.030
2101010301 Fornecedores - integrantes 6.833
2101050101 Fornecedores - transferéncia para longo prazo - 412.247.673

Total 1.078.073.062

(*) Dados extraidos do balancete analitico de 12/2019.

o Nao foram disponibilizados relatorios gerenciais e/ou financeiros para

confronto e validagao dos saldos contabeis apresentados.

18. No periodo entre setembro e dezembro de 2019,
observa-se reducao de 27% nas obrigacdes relativas a Salarios e Encargos Sociais,
tendo pico em outubro, quando decresceu 16%, indicando a liquidagao das obrigagoes
superior as provisdes de férias e décimo terceiro salario (esta baixada integralmente
em dezembro, quando de sua quitagdo), montando, em dezembro de 2019, R$
5.883.599 (cinco milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, quinhentos e noventa e nove
reais), dos quais 55% referem-se a “participacao nos resultados a pagar”, cujo saldo

segue sem movimentac&o desde outubro de 2019.
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Salarios e Encargos Sociais Em Dezembro/2019 (%)

0,34%

0,52%._ ~0,06% = Participa¢do nos resultados a pagar
0,54%;\\ ; B = Provisdo para férias
‘ 9% 0,01% .
[ ~0,00% = INSS a recolher

o 1,02%_\\

Odeprev - contribuicdo colaborador
m FGTS a recolher
= Seguro de vida em grupo
= Odeprev - contribuicdo empresa
m Prev seguros
= Saldrios a pagar
= Odontoprev
= Pens3do alimenticia

m Mensalidade sindical

19. Os Tributos a Recolher apresentam, em outubro de
2019, redugédo de 31%, indicando liquidagdo de obrigacdes fiscais, seguido pelo
aumento de 15% e 36%, em novembro e dezembro de 2019, respectivamente,
decorrente, em parte, do reconhecimento contabil das incidéncias devidas, formando
débitos fiscais no montante de R$ R$ 522.739 (quinhentos e vinte e dois mil,
setecentos e trinta e nove reais) ao final do exercicio 2019, dos quais, 62% referem-
se ao “IRRF colaboradores”, 15% ao “ICMS a pagar”, 11% ao “ISS sobre faturamento

a pagar” e o restante a outros tributos.

e Ademais, existe, no longo prazo, o montante de R$ 48.141.612 (quarenta e oito
milhdes, cento e quarenta e um mil, seiscentos e doze reais) em dezembro de
2019, referente aos Tributos Diferidos, que ndao apresentaram oscilagbes
significativas no 4° trimestre de 2019. Os Tributos Diferidos tém efeito “nulo”
nas Demonstragdes Contabeis, tendo em vista a manutengdo do mesmo valor,
dentro da rubrica de Impostos e Contribuicoes a Recuperar, em dezembro
de 2019.

20. Os Adiantamento a Clientes apresentaram

pequeno decréscimo no periodo em analise, encerrando o exercicio de 2019 em R$
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560.677.766 (quinhentos e sessenta milhdes, seiscentos e setenta e sete mil,
setecentos e sessenta e seis reais), referindo-se, principalmente, a valores
antecipados pelo cliente “Petrobras Netherlands B.V. — PNBV” que tiveram como

objetivo dar continuidade aos trabalhos de conclus&o do projeto de converséo.

¢ A liquidacao desta divida ocorrera apos a apuracido dos valores definitivos e
detidos pelas partes, tendo expectativa de conclusdo em 2020.

21. A rubrica de Outras Contas a Pagar mantem,
durante todo o exercicio 2019, o saldo de R$ 13.012.739 (treze milhdes, doze mil,
setecentos e trinta e nove reais), alocado na alinea “provisdes de servigos e outros”,

dos quais, ndo ha abertura e/ou composicao para analise dos valores e detalhamento.

22. Sem apresentar variacdes no exercicio de 2019, os
Mutuos com Empresas Ligadas mantem o saldo de R$ 85.370.551 (oitenta e cinco
milhdes, trezentos e setenta mil, quinhentos e cinquenta e um reais), sendo
integralmente devido a Odebrecht S.A — “ODB”.

23. Nao houve variacbes na rubrica de Outros
Passivos nos ultimos meses, montando R$ 67.323.085 (sessenta e sete milhdes,
trezentos e vinte e trés mil e oitenta e cinco reais), dos quais 80% esta alocado na
alinea “outras contas a pagar — empresas ligadas — mercado local” e o restante em

“obrigagcdes ambientais”.

e Nao foram disponibilizados abertura e/ou composi¢gdes dos saldos,

impossibilitando analise detalhada dos valores contabeis apresentados.

24.  No periodo de setembro a dezembro de 2019, houve
aumento de 68% nos Adiantamentos Para Futuro Aumento de Capital efetuados
pela ENSEADA PARTICIPACOES, conforme visualizado no balancete analitico do
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mesmo periodo de ambas Recuperandas, somando-se R$ 12.103.480 (doze milhdes,

cento e trés mil, quatrocentos e oitenta reais) no final do exercicio de 2019.

25. O Patriménio Liquido apresenta constante
variagdo, tendo registrado reduc¢des no ultimo bimestre de 2019, decorrente do
reconhecimento do Resultado negativo auferido, encerrando dezembro de 2019,
totalizando R$ 12.727.327 (doze milhdes, setecentos e vinte e sete mil, trezentos e

vinte e sete reais).

e O Prejuizo Acumulado perfaz o montante de R$ 446.625.296 (quatrocentos e
quarenta e seis milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil, duzentos e noventa e

seis reais), atualizado até dezembro de 2019.

Em RS

Balango Patrimonial em: set/19 out/19 nov/19 dez/19
Passivo 3.478.939.737 3.472.919.762 3.484.948.331 3.486.299.929
Circulante 851.859.285 806.671.432 1.398.493.988 1.469.925.490
Emprestimos e financiamentos 170.331.507 170.331.507 170.331.507 224.003.257
Fornecedores e subempreiteiros 97.313.288 54.923.299 646.532.461 665.825.389
Saldrios e encargos sociais 8.083.721 6.789.940 6.607.117 5.883.599
Tributos a recolher 481.273 333.231 383.348 522.739
Adiantamentos de clientes 562.636.757 561.280.716 561.626.816 560.677.766
Outras contas a pagar 13.012.739 13.012.739 13.012.739 13.012.739
N3ao Circulante 2.547.036.734 2.566.643.396 2.016.618.328 2.003.647.112
Emprestimos e financiamentos 1.340.955.660 1.340.955.660 1.340.955.660 1.346.336.607
Fornecedores e subempreiteiros 965.756.987 983.338.394 432.017.806 412.247.673
Mutuos com empresas ligadas 85.370.551 85.370.551 85.370.551 85.370.551
Tributos diferidos 48.160.752 48.151.182 48.141.612 48.141.612
Outros passivos 67.323.085 67.323.085 67.323.085 67.323.085
Adiantamento p/ futuro aumento de capital 7.224.180 9.665.480 10.068.480 12.103.480
Provisdo para perda em controlada 20.603.369 20.196.894 21.098.985 20.481.955
Provisdes 11.642.149 11.642.149 11.642.149 11.642.149
Patrimonio Liquido 80.043.718 99.604.935 69.836.014 12.727.327
Capital social 438.678.750 438.678.750 438.678.750 438.678.750
Reserva de capital 20.673.873 20.673.873 20.673.873 20.673.873
Lucro/Prejuizo Acumulado 38.723.397 |- 38.723.397 |- 38.723.397 |- 38.723.397
Lucro/Prejuizo do Periodo 340.585.508 - 321.024.291 350.793.211 - 407.901.899

26. Com base nas informagcbes patrimoniais

apresentadas nos quadros acima, pode-se proceder a analise dos indicadores de

liquidez, que apontam situacdes insatisfatérias, como segue:
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e A Liquidez Corrente® apresenta decréscimo no transcorrer dos meses em
anadlise, apontando capacidade de liquidacdo de apenas R$ 0,08 (oito centavos
de real) para cada real devido em obrigacdo a curto prazo, ao utilizar todos os

seus direitos e recebiveis também em curto prazo, em dezembro de 2019.

e Ao estendermos a analise para o longo prazo, através da Liquidez Geral*,
observa-se que nao houve variagdes significativas nos ultimos meses, sendo
assim, para cada real de divida constituida, ao utilizar seus direitos de curto e
longo prazo, ha a capacidade de quitagdo de R$ 0,18 (dezoito centavos de

real), necessitando desmobilizar-se ou recorrer a recursos de terceiros para

consequir satisfazer suas dividas totais.

Indices de Liquidez

0,20 0,19 0,19 0,19 0,18
015 0,13 014
0,10 0,08 0,08
0,05

set/19 out/19 nov/19 dez/19

-Liquidez Corrente Liquidez Geral

27. No Endividamento, observa-se aumento de 2%,
entre os meses de setembro e dezembro de 2019, encerrando o exercicio de 2019,
apontando que o volume de dividas é igual ao volume de ativos, ou seja, seus bens e

direitos cobrem exatamente, sem folgas financeiras, as suas obrigagcdes de curto e

longo prazo.

3 Liquidez Corrente = Ativo Circulante
Passivo Circulante
4 Liquidez Geral = Ativo Circulante + Realizaveis (alocados no Longo Prazo)
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Brasil Italia

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar Edoardo Ricci Avvocati
01050-030 - Sao Paulo Via Visconti di Modrone n° 8/10
www.lasproconsultores.com.br 20122 - Mildo

Fone: +55-11-3211-3010 www.edoardoricci.it

Fax: +55-11-3255-3727 Fone: +39-02 79 47 65

Fax: +39-02 78 44 97
72-1005.1 MM / RU 18





LLASPRO

CONSULTORES

Indicadores set/19 out/19 nov/19

98%

98% 97%

Endividamento Geral |

B. Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio

28. No exercicio de 2019, a ENSEADA NAVAL atingiu
Receita de R$ 21.531.143 (vinte e um milhdes, quinhentos e trinta e um mil, cento e
quarenta e trés reais), sendo 58% decorrente de “vendas de servigos para terceiros —
mercado local” e o restante a “vendas de servigos para empresas ligadas — mercado

externo”. Além disso, nota-se:

e Areceita auferida em 2019 foi 72% inferior a receita auferida no mesmo periodo

do exercicio anterior.
e Aponta receita média mensal de R$ 1,8 milhdo (um milhdo e oitocentos mil

reais), tendo outubro de 2019 auferido montante inferior, seguido de aumento
expressivo em novembro e dezembro de 2019:

Evolugdo da Receita

De Setembro a Dezembro/2019 - Em RS

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.092.100
1.000.000 .
set/19

5.816.969
4.312.738
1.695.801
out/19 nov/19 dez/19

Apo6s as dedugdes relativas aos “tributos sobre as

vendas de produtos e servigos”, a Receita Liquida obtida no ano de 2019 foi de R$
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19.865.654 (dezenove milhdes, oitocentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e

cinquenta e quatro reais).

30. Os Custos, entre janeiro e dezembro de 2019,

montaram saldo positivo de R$ 85.599.181 (oitenta e cinco milhdes, quinhentos e

noventa e nove mil, cento e oitenta e um reais), sendo esta inversao de resultado

causada pela rubrica “Recuperagao de Custos”. Os custos sdo compostos da seguinte

maneira:

Brasil

Custos dos Produtos Vendidos apresentaram constante variagdo mensal,
absorvendo 63% da receita liquida no exercicio 2019, totalizando R$

12.543.511 (doze milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, quinhentos e onze

reais).

As Depreciagao e Amortizagao de bens utilizados na operagao mantiveram-
se lineares nos ultimos meses, encerrando o exercicio de 2019,
acumuladamente entre janeiro e dezembro, em R$ 2.928.923 (dois milhdes,

novecentos e vinte e oito mil, novecentos e vinte e trés reais).

Custos com Ociosidade: Manteve estabilidade no periodo sob analise,
formando o saldo de R$ 2.782.516 (dois milhdes, setecentos e oitenta e dois
mil, quinhentos e dezesseis reais), acumuladamente, entre janeiro e dezembro
de 2019.

Recuperagdao de Custos: Nao apresentou movimentagdo no periodo sob
analise, porém, apresenta saldo positivo acumulado no exercicio 2019, de R$
103.854.131 (cento e trés milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil, cento e
trinta e um reais), referente a devolugdo de equipamentos a fornecedores e
ajustes de custos ligados ao litigio em aberto com a “Petrobras Netherlands

B.V. — PNBV”. Esse reconhecimento contribuiu em 98% com o Lucro Bruto

auferido no exercicio de 2019.
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31. As Despesas Operacionais montam
acumuladamente, de janeiro a dezembro de 2019, R$ 349.123.867 (trezentos e
quarenta e nove milhdes, cento e vinte e trés mil, oitocentos e sessenta e sete reais),

composto por:

Despesas Operacionais
Em Dezembro/2019 (%)

= Com Vendas

= Outras Receitas/Despesas
Operacionais

= Gerais e Administrativas

Depreciacdo/Amortizacdo

= Honordrios da Administragao

= Resultado de Participacdes
Societdrias

e Despesas com Vendas referem-se ao reconhecimento contabil efetuado no 1°
semestre de 2019, no montante de R$ 151.064.915 (cento e cinquenta e um
milhdes, sessenta e quatro mil, novecentos e quinze reais), a titulo de “perda

crédito liquidacdo duvidosa dedutivel”.

e De setembro a dezembro de 2019, as Outras Receitas/Despesas
Operacionais ndo apresentaram variagdes expressivas, entretanto, somam R$
111.644.733 (cento e onze milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil,
setecentos e trinta e trés reais), acumuladamente, no exercicio 2019, alocados

da seguinte maneira:
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Outras Receitas/Despesas Operacionais dez/19
Receitas: 26.156.324
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 23.147.963
PROV.P/ PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS 1.187.394
VENDA DE MATERIAIS DIVERSOS - ML 923.717
VENDA DE MATERIAIS - ME - BACK TO BACK 800.044
ALIENACAO DE IMOBILIZADO 64.305
RECUPERAGCAO DE DESPESAS 32.869
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 32
Despesas: - 137.801.057
PROVISAO PARA PERDAS NA RECUPERACAO DO IMOBILIZADO - 137.662.349
COFINS SOBRE VENDA DE MATERIAIS DIVERSOS - ML - 81.786
ICMS SOBRE VENDA DE MATERIAIS DIVERSOS - ML - 32.332
PIS SOBRE VENDA DE MATERIAIS DIVERSOS - ML - 17.756
INDENIZAGCOES CONTRATUAIS A FORNECEDORES - 5.034
BAIXA DE IMOBILIZADO - 1.799
Total - 111.644.733

o Observa-se o montante de R$ 23.147.963 (vinte e trés milhdes, cento e
quarenta e sete mil, novecentos e sessenta e trés reais), denominado
como Outras Receitas Operacionais, para as quais nao foi

disponibilizado abertura da conta, ndo sendo possivel verificar a origem.

o Observa-se, Alienacdo de Imobilizado no montante de R$ 64.305
(sessenta e quatro mil, trezentos e cinco reais), que, conforme balancete

analitico, a maior parte, ocorreu em setembro de 2019.

. As Despesas Gerais e Administrativas apresentaram aumento expressivo
em dezembro de 2019, dos quais 50% referem-se a “consultorias e
assessorias”. Até o encerramento do 4° trimestre de 2019, tais despesas
montam, acumuladamente, R$ 72.167.197 (setenta e dois milhdes, cento e
sessenta e sete mil, cento e noventa e sete reais), dos quais, 56% refletem os

gastos com “méo de obra” e 25% com “outros servigos de terceiros”.

32. Em dezembro de 2019, observa-se aumento
superior a R$ 59 milhdes (cinquenta e nove milhdes) nas Despesas Financeiras, dos
quais, 88% referem-se ao reconhecimento de “juros nao capitalizados”, somando,

entre janeiro e dezembro de 2019, R$ 140.235.846 (cento e quarenta milhdes,
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duzentos e trinta e cinco mil, oitocentos e quarenta e seis reais), sendo 949

decorrente de “juros nao capitalizados”.

33.
significativas nas Receitas Financeiras, totalizando, em dezembro de 2019, R$

Nos meses em analise, ndo houve variacbes

548.270 (quinhentos e quarenta e oito mil, duzentos e setenta reais), dos quais, 94%
referem-se a atualizagdo dos débitos tributarios, alocados na alinea “juros selic —

créditos tributarios”.

34.

reconhecimento do montante de R$ 1.067.360 (um milhdo, sessenta e sete mil,

Observa-se que em novembro de 2019 houve o

trezentos e sessenta reais) relativo a Variagao Monetaria ativa sobre dividas,
somando, ao final do exercicio de 2019, R$ 6.882.364 (seis milhdes, oitocentos e

oitenta e dois mil, trezentos e sessenta e quatro reais).

35.

significativas no transcorrer dos meses em analise, conforme descrito na tabela

As Variagoes Cambiais apresentam oscilagoes

analitica abaixo, acumulando no exercicio de 2019, as Variagoes Cambiais
“passivas” na importancia de R$ 31.437.655 (trinta e um milhdes, quatrocentos e trinta

e sete mil, seiscentos e cinquenta e cinco reais).

Variagdes Cambiais set/19 out/19 nov/19 dez/19
Passiva - 3.256.376 25.674.687 -38.968.329 30.503.571
Passiva s/ Financiamentos - ME - - - -
Passiva Mutuos Empresas Ligadas - Competéncia - - - -
Passiva Fornecedores Terc. - ME - Caixa - 3.406 - -1 30.503.571
Passiva Diversas - Caixa - - - -
Passiva - Competéncia - 3.252.969 | 25.674.687 |-38.968.329 -
Ativa 2.263.356 - 3.383.439 10.434.340 - 8.326.446
Ativa de Clientes Terc. ME - Caixa 1.355 - - -
Ativa Clientes Empresas Ligadas - ME - Caixa 1.396 - - -
Ativa Bancos Conta Movimento - Caixa 946 |- 428 - -
Ativa - Competéncia 2.264.343 |- 3.383.011 | 10.434.340 |- 8.326.446
Total 5.519.732 | 22.291.249 |-28.533.989 | 22.177.125
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36. O Resultado do Exercicio acumulado, de janeiro a
dezembro de 2019, pela ENSEADA NAVAL, apresentou Prejuizo Contabil de R$
407.901.899 (quatrocentos e sete milhdes, novecentos e um mil, oitocentos e noventa
e nove reais), devido principalmente as despesas financeiras, despesas comerciais e

despesas operacionais, ja comentadas acima, onde se faz necessario comentar:

e O més de outubro de 2019 auferiu lucro devido ao reconhecimento positivo das
Variagoes Cambiais, que absorveu todas as Despesas
Operacionais/Financeiras, restando lucro de R$ 19.561.217 (dezenove

milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, duzentos e dezessete reais).

e Novembro de 2019 auferiu prejuizo de R$ 29.768.918 (vinte e nove milhdes,
setecentos e sessenta e oito mil, novecentos e dezoito reais) dos quais 96% é
decorrente do reconhecimento de despesas com Variagdes Cambiais.

e Dezembro de 2019 auferiu prejuizo de R$ 57.108.689 (cinquenta e sete
milhdes, cento e oito mil, seiscentos e oitenta e nove reais), decorrente do

elevado gasto com Despesas Financeiras.

e Observa-se que 80% do Prejuizo Contabil auferido em 2019, decorre de
‘perda crédito liquidagcdo duvidosa dedutivel”’, “juros nao capitalizados”,

“variacdes cambiais” e “depreciacdoes e amortizacdes”.
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Em RS - Mensal

Demonstracio do resultado set/19 out/19 nov/19 dez/19 Total
Receita 1.092.100 1.695.801 4.312.738 5.816.969 21.531.143
(-) Dedugdes - 92.887 |- 186.645 |- 485.183 |- 654.409 |- 1.665.489
Receita Liquida 999.214 1.509.157 3.827.555 5.162.560 19.865.654
(-) Custos com Ociosidade - 145.358 |- 145.358 |- 145.357 |- 145.358 |- 2.782.516
Recuperagdo de Custos - - - - 103.854.131
(-) Custos dos Produtos Vendidos - 1.057.611 |- 927.920 |- 2.397.951 |- 4.439.027 |- 12.543.511
(-) Depreciagdo e amortizagdo - 305.576 |- 308.638 |- 303.492 |- 303.492 |- 2.928.923
Lucro Bruto - 509.331 127.241 980.755 274.683 105.464.835
Despesas Operacionais - 3.869.135 |- 2.846.852 |- 4.395.881 |- 20.493.687 |- 349.123.867
(-) Com Vendas - - - - |- 151.064.915
(-) Gerais e Administrativas - 3.155.4009 |- 2.536.843 |- 2.762.267 |- 20.570.404 |- 72.167.197
(-) Honordrios da Administragdo - 150.755 |- 150.755 |- 150.755 |- 150.755 |- 3.541.742
(-) Depreciagdo/Amortizacdo - 770.205 |- 764.229 |- 760.275 |- 664.855 |- 10.218.271
Outras Receitas/Despesas Operacionais 203.292 198.500 179.506 275.297 |- 111.644.733
Resultado de Participagdes Societdrias 3.942 406.475 |- 902.090 617.030 |- 487.009
Resultado Operacional - 4.378.467 |- 2.719.611 |- 3.415.126 |- 20.219.005 |- 243.659.032
Resultado Financeiro - 5.003.646 22.280.828 |- 26.353.792 |- 36.889.684 |- 164.242.867
(-) Despesa Financeira 431.167 |- 12.200 1.108.194 |- 59.068.624 |- 140.235.846
Receita Financeira 84.919 1.780 4.644 1.814 548.270
Variagbes Monetdrias - 0 - 1.067.360 |- 0 6.882.364
Variagbes Cambiais - 5.519.732 22.291.248 |- 28.533.990 22.177.126 |- 31.437.655
Receitas/Despesas N3o Operacionais - - - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 9.382.113 19.561.217 |- 29.768.918 |- 57.108.689 |- 407.901.899
(-) IRPJ e CSLL - - - - -
Resultado do Periodo - 9.382.113 19.561.217 - 29.768.918 - 57.108.689 - 407.901.899

C. Funcionarios

37. A tabela abaixo demonstra a evolucdo do quadro de

colaboradores, apontando aumento em outubro de 2019, seguido por redu¢des de 15

e 41 funcionarios em novembro e dezembro de 2019, respectivamente, encerrando o

ano de 2019, com 166 colaboradores.

Funciondrios em: set/19 out/19 nov/19 dez/19
Quantidade | 192 | 222 | 207 | 166

Fonte: Caged e Resumo da Folha - Ativos e Afastados.

38. Foram disponibilizados, para o periodo em analise,
guias das contribuigdes sociais juntamente com os comprovantes de recolhimento e

controle de pagamento.
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e Competéncia outubro de 2019, verificou-se a liquidacdo de R$ 69.08
(sessenta e nove mil e oitenta e sete reais) referente ao FGTS e R$ 320.740

(trezentos e vinte mil, setecentos e quarenta reais) referente ao INSS.

e Competéncia novembro de 2019, verificou-se a liquidacdo de R$ 116.413
(cento e dezesseis mil, quatrocentos e treze reais) referente ao FGTS e R$

602.810 (seiscentos e dois mil, oitocentos e dez reais) referente ao INSS.

e Competéncia dezembro de 2019, verificou-se a liquidagdo de R$ 87.575
(oitenta e sete mil, quinhentos e setenta e cinco reais) referente ao FGTS e R$
324.695 (trezentos e vinte e quatro mil, seiscentos e noventa e cinco mil)

referente ao INSS.

39. Ademais, foram disponibilizados os Per/Dcomp
demonstrando que os valores devidos de “IRRF incidido sobre Folha de Pagamento”,
referente as competéncias em analise, foram compensados.

D. Impostos

40. Foram disponibilizados, para os meses em analise:
apuracao do ICMS, PIS e COFINS, além da Per/Dcomp indicando compensacoes e
comprovantes de pagamentos de ISS.

E. Demais Relatorios

41. A ENSEDA NAVAL disponibilizou os seguintes

relatérios/documentos complementares:

e Demonstragdoes Contabeis auditadas, referente aos exercicios de 2016 a

2018, utilizadas como base de consultas de informacgdes para elaboragao deste

Relatdrio.
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¢ Fluxo de Caixa Projetado de outubro de 2019 a outubro de 2020, indicando
que ao final de um ano os recursos estimados em caixa sdo de R$ 17,3 milhdes

(dezessete milhdes e trezentos mil reais).

Fluxo de Caixa

Enseada Industria Naval S.A.

R$ Milhdes out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 set/20

Caixa Inicial do Periodo 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 229 20,7 19,0

Receita liquida 1,39 0,89 0,89 0,57 1,07 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 1,27 1,27
(-) cOGS (0,67) (0,50) (0,58) (0,42) (0,25) (0,21) (0,25) (0,21) (0,21) (0,27) (0,20) (0,41) (0,45)

(-) Despesas gerais, vendas, manut.site e adms (3,03) (1,33) (1,40) (2,03) (1,13) (0,79) (1,12) (o,81) (0,87) (0,79) (0,79) (0,81) (0,80)

(=) EBITDA (2,31) (0,94) (1,10) (1,89) (0,32) (0,44) (0,81) (045) (0,52) (0,50) (043) 005 0,02
(-) Capex
(-) Divida reestruturada (*) - - - - - - - (1,33) (1,33) (1,33) (1,33) (1,33) (1,33)
(-) Custos Reestruturagdo (0,45) (0,45) (0,45) (0,45) (0,45) (0,45) (0,45) (0,45) (0,45) (0,45) (0,45) (0,45) (0,45)
(+) Novos Financiamentos / DIPs - - - - - - - - - 13,50

Geragdo de caixa do periodo (28) (1,4 (1,5 (23) (0,8 (0,9) (1,3) (22) (23) 112 (2,2) (1,7) (1,8)

Aportes de Capital 2,8 1,4 15 2,3 0,8 0,9 1,3 2,2 2,3

Caixa Final do Periodo 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7 22,9 20,7 19,0 17,3

(*) estimativa preliminar, sujeita as condi¢des do PRJ

e Relatério de Contas a Pagar: Posigdo em 4 de outubro de 2019, montando
R$ 964.218.011 (novecentos e sessenta e quatro milhdes, duzentos e dezoito
mil e onze reais).

e Relagao de Sécios dos 3 ultimos anos.

o Abaixo segue ilustragcdo do quadro societario atual:
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Odebrecht

Ll OAS Investimentos
Participacoes e

Engenharia S.A. SA.
97,25% 2,75%
Enseada Industria e
Participagdes S.A.
100%
Enseada Industria
Naval S.A.
I.2. ENSEADA INDUSTRIA NAVAL PARTICIPACOES S.A - “ENSEADA

PARTICIPAGCOES”
A. Balanco Patrimonial
42. A ENSEADA PARTICIPAGOES é a controladora da

ENSEADA NAVAL, apresentando saldo de investimentos em dezembro de 2019, de
R$ 12.727.327 (doze milhdes, setecentos e vinte e sete mil, trezentos e vinte e sete

reais), perfazendo 28% do ativo total.

e Observa-se na rubrica de Participagdées em Empresas Controladas, que as
variagdes ocorridas nos meses em analise sao decorrentes da equivaléncia

patrimonial do resultado auferido pela ENSEADA NAVAL no periodo.

e Cabe comentar que, em janeiro de 2019, foi efetivada a compra das agdes
detidas pela Kawasaki, sendo vendido/transferido 124.253.425 (cento e vinte e
quatro milhdes, duzentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e vinte e cinco)
acdes ordinarias nominativas, tornando a ENSEADA NAVAL subsidiaria
integral da ENSEADA PARTICIPACOES.
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43. De setembro a dezembro de 2019, nota-se redugao
de 19% no Caixa e Equivalentes de Caixa, decorrente de movimentagdes financeiras
com Instituicdo Financeira, encerrando o exercicio de 2019 em R$ 20.671.478 (vinte
milhdes, seiscentos e setenta e um mil, quatrocentos e setenta e oito reais), dos quais,
99% refere-se a “aplicacdo financeira” e o restante a recursos em “banco conta
movimento”, ambos mantidos junto ao banco Bradesco, representa 45% do ativo total,

em dezembro de 2019.

¢ Nao foram disponibilizados os extratos bancarios dos meses em analise, nao

sendo possivel validar os saldos contabeis apresentados.

44. Os Tributos e Contribuicbes a Recuperar
apresentam aumento de R$ 28.923 (vinte e oito mil, novecentos e vinte e trés reais),
entre setembro e dezembro de 2019, quando atinge o saldo de R$ 39.381 (trinta e
nove mil, trezentos e oitenta e um reais), sendo 89% referente a “IRRF fonte s/

aplicagdes financeiras”.

45. Em dezembro de 2019 ha o registro de R$
12.103.480 (doze milhdes, cento e trés mil, quatrocentos e oitenta reais) na rubrica de
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital, valor este integralmente
antecipado a ENSEADA NAVAL, devidamente registrado na investida, conforme

apresentado anteriormente neste relatério.

Em RS

Balango Patrimonial em: set/19 out/19 nov/19 dez/19
Ativo 112.906.328 132.470.653 102.673.750 45.541.666
Circulante 25.638.430 23.200.239 22.769.256 20.710.859
Caixa e equivalentes de caixa 25.619.892 23.172.993 22.747.508 20.671.478
Adiantamentos a fornecedores 8.080 8.080

Tributos e contribuigOes a recuperar 10.458 19.166 21.748 39.381
N3o Circulante 87.267.898 109.270.415 79.904.494 24.830.807
Adiantamentos para futuro aumento de capital 7.224.180 9.665.480 10.068.480 12.103.480
Participagdo em empresas controladas 80.043.718 99.604.935 69.836.014 12.727.327
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46. A ENSEADA PARTICIPAGOES encerra o exercicio

de 2019 com obrigacdes totais de R$ 15.010.151 (quinze milhdes, dez mil, cento e

cinquenta e um reais), dos quais, 99,93% referem-se a Matuo Com Empresas
Ligadas, mantendo o valor de R$ 15.000.000 (quinze milhdes de reais), decorrente
de saldo remanescente do mutuo a pagar a Odebrecht Defesa e Tecnologia S.A. —

“ODT”, contratado em marcgo de 2017.

47. O Patriménio Liquido apresenta reducdes no
ultimo trimestre, decorrente do resultado deficitario auferidos, encerrando dezembro
de 2019 em R$ 30.531.514 (trinta milhées, quinhentos e trinta e um mil, quinhentos e
quatorze reais), onde o Prejuizo Acumulado no montante de R$ 996.407.042
(novecentos e noventa e seis milhdes, quatrocentos e sete mil e quarenta e dois reais)

absorve grande parte do Capital Social.

Em RS

Balango Patrimonial em: set/19 out/19 nov/19 dez/19
Passivo 112.906.329 132.470.654 102.673.750 45.541.665
Circulante 14561 12.425 10.193 10.151
Fornecedores 5.749 20 20 3.756
Tributos a recolher 8.813 12.404 10.173 6.395
N3o Circulante 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Mutuos com empresas ligadas 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Patrimonio Liquido 97.891.767 117.458.229 87.663.557 30.531.514
Capital social 1.115.663.449 1.115.663.449 1.115.663.449 1.115.663.449
Outros resultados abrangentes 88.724.893 |- 88.724.893 |- 88.724.893 |- 88.724.893
Lucro/Prejuizo Acumulado 588.668.442 |- 588.668.442 |- 588.668.442 |- 588.668.442
Lucro/Prejuizo do Periodo 340.378.346 - 320.811.885 - 350.606.557 407.738.600

B. Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio

48. No exercicio de 2019 houve o reconhecimento de
Prejuizo no valor de R$ 407.738.600 (quatrocentos e sete milhdes, setecentos e trinta
e oito mil e seiscentos reais), devido, principalmente, ao Resultado de Participagoes
Societarias, ou seja, da “equivaléncia patrimonial” da ENSEADA NAVAL, que
montou acumuladamente, no exercicio 2019, R$ 407.901.900 (quatrocentos e sete

milhdes, novecentos e um mil, novecentos reais).
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49. As demais despesas nao se fazem tao relevante,

sendo:

e As Despesas Gerais e Administrativas, de janeiro a dezembro de 2019,
totalizam R$ 453.200 (quatrocentos e cinquenta e trés mil e duzentos reais),

dos quais 90% referem-se a gastos com “servigos advocaticios”.

e Despesas Financeiras montando acumuladamente, no exercicio 2019, R$
34.970 (trinta e quatro mil, novecentos e setenta reais).

e RS 38.564 (trinta e oito mil, quinhentos e sessenta e quatro reais) acumulados
entre janeiro e dezembro de 2019 relativo aos impostos IRPJ e CSLL.

50. Ainda existe o reconhecimento de Receitas
Financeiras referente a “juros sobre aplicagées financeiras”, encerrando o exercicio
de 2019 na importancia acumulada de R$ 690.034 (seiscentos e noventa mil e trinta
e quatro reais).

Em RS - Mensal

Demonstragdo do resultado set/19 out/19 nov/19 dez/19 Total
Receita Liquida | - | - | - | - |

Despesas Operacionais - 101.572 |- 100.020 |- 108.081 |- 103.994 |- 453.200
(-) Despesas Gerais e Administrativas - 101.572 |- 100.020 |- 108.081 |- 103.994 |- 453.200
Resultado Operacional - 101.572 |- 100.020 |- 108.081 |- 103.994 |- 453.200
Resultado Financeiro 117.542 106.325 82.328 76.313 655.064
(-) Despesa Financeira - 6.088 |- 5.403 |- 4.126 |- 3.812 |- 34.970
Receita Financeira 123.630 111.727 86.454 80.125 690.034
Resultado de Participagdes Societdrias - 9.382.112 19.561.216 |- 29.768.920 |- 57.108.688 |- 407.901.900
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 2.449 |- 1.059 |- 0 4.326 |- 38.564
(-) IRPJ e CSLL - 2.449 |- 1.059 |- 0 4.326 |- 38.564
Resultado do Periodo - 9.368.591 19.566.462 - 29.794.672 - 57.132.043 - 407.738.600

C. Funcionarios
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51. N&o ha evidéncia de registro de funcionarios.
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D. Impostos

52. Foram disponibilizados, para o periodo em analise,

guias juntamente com os comprovantes de recolhimento e controle de pagamento.

e Competéncia dezembro de 2019, verificou-se a liquidacdo de R$ 10.121 (dez

mil, cento e vinte e um reais), relativos a impostos federais.

E. Demais Relatorios

53. A ENSEDA PARTICIPAGOES disponibilizou os

seguintes relatorios/documentos complementares:
e Demonstragdées Contabeis auditadas, referente aos exercicios de 2016 a

2018, utilizadas como base de consultas e informacdes para elaboracéo deste

Relatorio.

. PENDENCIAS
54. A Administradora Judicial requer, para a confecc¢ao
dos demais Relatérios Mensais de Atividades, que as Recuperandas fornegcam a
totalidade dos documentos constantes no Termo de Diligéncia de 02 de dezembro

de 2019, disponibilizando, como por exemplo:

e Extratos de todas as contas bancarias incluindo correntes e aplicagbes com

sua respectiva conciliagao.

e Relatério financeiro de clientes e/ou contas a receber.

¢ Relatdrio financeiro de fornecedores e/ou contas a pagar.
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55. Além disso, encaminhar, ap6s a finalizacdo, as
Demonstracdes Contabeis auditadas referentes ao exercicio de 2019, para ambas

Recuperandas.

e Justificar qualquer ajuste significativo efetuado nos saldos de 2019.

IV. CONCLUSAO

56. Com base na andlise dos documentos contabeis
apresentados, conclui-se que a ENSEADA NAVAL vem operando, porém, quando
comparado com a receita acumulada do exercicio anterior, observa-se queda de 72%,
auferindo prejuizo contabil/financeiro decorrente, em maior parte, da constituicao para
“‘perda crédito liquidacado duvidosa dedutivel”, “juros ndo capitalizados”, “variagdes
cambiais” e “depreciagbes e amortizagdes”, dos quais, em alguns casos, nao refletem
dispéndio monetario, ndo restando margem positiva para cobrir os demais gastos

oriundos da operacéo.

57. A ENSEADA PARTICIPACOES apresenta
resultado negativo, reflexo principalmente da operacdo de equivaléncia patrimonial da
ENSEADA NAVAL.

58. Se faz necessario comentar que, através das
movimentacdes dos balancetes mensais do GRUPO ENSEADA, nota-se reducgdes
nas obrigagées com fornecedores, indicando liquidagado de valores em aberto, bem
como liquidagao parcial das obrigagdes relacionadas aos impostos e contribuigdes.
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V. ENCERRAMENTO

59. A Administradora Judicial informa que toda a
documentagao verificada para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a

disposigao dos interessados, mediante agendamento prévio.

60. Sendo o que havia a relatar, a Administradora

Judicial permanece a disposicado de Vossa Exceléncia, do Ministério Publico e demais

interessados.
Termos em que,
Pede deferimento.
Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2020.
7 3 /
/ / ?7 g /
U/ ) -y , ,71-
LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OAB/SP n® 98.628
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