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LASPRO CONSULTORES LTDA, neste ato representada
pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeada Administradora
Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial em epigrafe, requerida por MOCOCA
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Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “a” e “¢c” da Lei n° 11.101/2005

apresentar Relatério das Atividades das Recuperandas, referente ao periodo de

julho a setembro de 2019.

Brasil Itélia
Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar Edoardo RiccAvvocati
01050-030 - S&o Paulo Via Visconti di Modrone n° 8/10
www.lasproconsultores.com.br 20122 - Mildo
Fone: +5541-3211-3010 www.edoardoricci.it
Fax: +55-11-3255-3727 Fone: + 39-02 79 47 65
Fax: + 39-02 78 44 97
72-900.1.5 MM /CM / RU / JP 1

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/11/2019 as 14:15, sob o nimero WMOC19700411281

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001528-32.2018.8.26.0360 e codigo 5620E53.



fls. 23365

LASPRO

CONSULTORES

Sumario

I INTRODUGAO ..ottt en et en et ean s e seesens 3

1. DASITUAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA .......cooveeeeeeeeeececececeeeeerenen v v 4

MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS ......oovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4
A. Balango Patrimonial .........oooooiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4
B. Demonstracdo do Resultado do EXercicCio .........cccccoeuuiimiiiiiiiiiiiiiiiinns 15
C. FUNCIONAIIOS ...ttt e e e e e e e e 18
[ B [ 101 0T 1= (0 F- TR 19
KREMON DO BRASIL S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS ......cocviveeececeeeecen 19

A. Balango Patrimonial ... 19
B. Demonstragdo do Resultado............uuuuuiiimiiiiii s 20
O U] o1 1o] o F= g o 1= T PR 21
D R [0 0 T 1= (o F- T 21

. DILIGENGCIA ..ottt 21

IV.  CONCLUSAO. ...ttt en e n e en e aneens 34

V. ENCERRAMENTO ...oiiiiiiie ettt e e s e e 34

g[i:ill/lajor Quedinho, 111 - 18° andar ItéEltiJIaoardo Ricchwvocati

i fasproconsitores.com br 20120 Mo

Core e e

Fax: + 39-02 78 44 97
72-900.1.5 MM /CM / RU / JP

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/11/2019 as 14:15, sob o nimero WMOC19700411281

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001528-32.2018.8.26.0360 e codigo 5620E53.



fls. 23366

LASPRO

CONSULTORES

. INTRODUCAO

1. A Mococa S.A Produtos Alimenticios tem como
objetivo, juntamente com suas filiais, a industrializacdo e comercializagdo de
laticinios em geral e derivados, por meio de sua planta fabril localizada no municipio
de Mococa/SP, tendo como produtos o leite condensado, creme de leite e o
achocolatado. A companhia também opera na comercializacdo de mercadorias para
revenda: queijo ralado, composto lacteo, leite de coco e coco ralado. A captacao de
leite in natura acontece através de dois postos de resfriamento de leites situados nos
municipios de Sa&o Jodo Batista do Gléria e Guaxupé, ambos no estado de Minas
Gerais.

2. Em 2016 o principal insumo utilizado teve aumento
consideravel nos precos de compras, em proporcao que a industria ndo conseguiu
repassar para o preco de venda, impactando diretamente nas margens, em especial
nos produtos da linha “leite UHT” produto que na ocasido representava 60% do
faturamento, passando a obter prejuizos sucessiveis, comprometendo toda a
operacao da Companhia. A reducdo do consumo esta diretamente ligada a crise
vivenciada no Pais e ao cenario econémico desfavoravel do setor, agravando os
resultados negativos, pois a manutencdo dos volumes de producao trouxe altos
custos financeiros, que foram arcados por captacdo de recursos de terceiros,
desgastando a rentabilidade das operacoes.

3. Nos ultimos anos diversos fatores inerentes ao
mercado interno e as graves crises econbémicas que se sucederam no mercado
internacional, tém comprometido o desenvolvimento da Companhia, que aos 24 de
abril de 2018 ingressou com pedido de recuperacao judicial, que teve deferimento
em 27 de abril 2018.

Brasil Itélia

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar Edoardo RiccAvvocati
01050-030 - S&o Paulo Via Visconti di Modrone n° 8/10
www.lasproconsultores.com.br 20122 - Mildo

Fone: +5541-3211-3010 www.edoardoricci.it

Fax: +55-11-3255-3727 Fone: + 39-02 79 47 65

Fax: + 39-02 78 44 97
72-900.1.5 MM /CM / RU / JP

—

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/11/2019 as 14:15 , sob o nimero WMOC1970041128

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001528-32.2018.8.26.0360 e codigo 5620E53.



fls. 23367

LASPRO

CONSULTORES

Il DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

4. Cabe observar que as Recuperandas sao as
responsaveis pelo fornecimento das informacdes acerca de suas atividades
contempladas neste Relatério inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/05.

5. A situacao operacional € apresentada a partir dos
documentos solicitados a Recuperanda conforme: (A) Situacao Patrimonial; (B)
Demonstracao do Resultado do Exercicio; (C) Funcionarios; e, (D) Impostos.

6. As informagbes que seguem foram compiladas dos
balancetes mensais dos meses de junho de 2019, ja apresentado no relatério
anterior, a setembro de 2019, os quais foram disponibilizados pela Recuperanda.

MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS
A. Balanco Patrimonial

7. No terceiro trimestre de 2019, nota-se aumento
significativo na rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa, equivalente ao montante de
R$ 1.607.842 (um milhdo, seiscentos e sete mil, oitocentos e quarenta e dois reais),
dos quais, a maior parte refere-se a movimentagdo bancaria na alinea “Banco
Finaxis c/c 10010882", decorrente de recebimento de clientes e totalizando a
importancia de R$ 2.089.380 (dois milhdes, oitenta e nove mil, trezentos e oitenta
reais) em setembro d 2019. Cabe mencionar, que 99,88% do saldo apresentado sao
referentes aos “bancos conta movimento”.

e Foram disponibilizados os extratos bancarios, condizentes com os saldos

apresentados.
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8. Os Clientes perfazem 41% do ativo circulante,

sendo a rubrica mais representativa deste. De junho a setembro de 2019, nota-se

aumento de 14%, atingindo o saldo de R$ 38.117.416 (trinta e oito milhdes, cento e

dezessete mil, quatrocentos e dezesseis reais), estando assim representado:

Clientes a Receber em Setembro/2019 (%)

-5%

= Clientes
m Bonus Contratuais a Receber
Outras Contas a Receber

= (-) PCLD

Clientes: E responsavel por 80% do aumento ocorrido no periodo em anélise,
indicando novas negociac¢des de vendas a prazo e totalizando o montante de
R$ 29.555.115 (vinte e nove milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil,
cento e quinze reais).

o Foi disponibilizado relatério gerencial, condizente com o saldo contabil
apresentado, dos quais, 12% refere-se a valores a receber da empresa
“Atacadao S/A”.

Bonus Contratuais a Receber e Outras Contas a Receber, representam
18% do aumento ocorrido no periodo em analise, somando-se R$ 10.562.863
(dez milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil, oitocentos e sessenta e trés
reais) em setembro de 2019.

E interessante comentar que a Recuperanda adota como pratica a analise
detalhada da situagdo patrimonial e financeira de seus clientes,
estabelecimento um limite de crédito e acompanhamento permanentemente
do seu saldo devedor, calculando o risco com base no critério fiscal e
alocando tais valores no PCLD, tendo finalizado o Ultimo més em analise, no
montante de R$ 2.000.561 (dois milhdes, quinhentos e sessenta e um reais).
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9.

Os Estoques apresentaram reducdo de 7% em

julho de 2019, seguindo de pequenos aumentos nos meses posteriores, encerrando

o terceiro trimestre de 2019, com montante de R$ 16.954.328 (dezesseis milhdes,

novecentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e vinte e oito reais). Abaixo segue

sua composigao:

4%

11%

Composi¢ao dos Estoques
Setembro/2019 (%)

2% 2%

\

= Embalagens

m Material de Consumo
Produtos Acabados

m Matérias Primas

® Produtos Semi Acabados
Mercadorias para Revenda

m Matérias Primas de Terceiros

e Foi disponibilizado relatério dos estoques, condizente com o saldo contabil e

ndo abrangendo a alinea “matérias primas de terceiros” que corresponde a

1% do montante apresentado em setembro de 2019.

10.

Cerca de 99,9% do saldo apresentado na rubrica

Adiantamentos é decorrente de aquisicbes de insumos, mercadorias e servigos,

pagos de forma antecipada a seus fornecedores, com o intuito de manter a operacao

dos seus negécios. Dessa maneira, nota-se as seguintes oscilagdes: aumento de

4% em julho de 2019, reducao de 15% no més subsequente e aumento de 24% em

setembro de 2019, quando montou R$ 9.725.009 (nove milhdes, setecentos e vinte

e cinco mil, nove reais).
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11.  Houve aumento de 22%, dentro do periodo

abrangido por essa analise, no ativo ndo circulante, relativo principalmente a

movimentacao contabil na rubrica Impostos a Recuperar.
e Até setembro de 2019, os Impostos a Recuperar, totalizam R$ 44.480.019
(quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta mil, dezenove reais), dos

quais 41% estao alocados no nao circulante. Cabe mencionar, que conforme

balancete analitico de agosto de 2019, houve reconhecimento de R$

18.107.701 (dezoito milhdes, cento e sete mil, setecentos e um reais), relativo

a “exclusado ICMS da base PIS/Cofins”.

o Cabe mencionar que no circulante houve reducdo de 20%, decorrente a
acbes para utilizagdo dos creditos fiscais acumulados, com o intuito de
gerar folego financeiro, montando R$ 26.371.518 (vinte e seis milhdes,

trezentos e setenta e um mil, quinhentos e dezoito reais).

Impostos a Recuperar em Setembro/2019 (%)

2%

= COFINS a recuperar (AC)

= Exclusdo ICMS da Base PIS/COFINS
(ANC)
PIS a recuperar (AC)

= Reintegra a Recuperar (AC)

= |CMS a recuperar (AC)

Legenda:
AC = Ativo Circulante
ANC = Ativo N3o Circulante

12. Apresentando aumento de 20%, nos meses em
analise, a rubrica Partes Relacionadas, alocadas em conta de curto e longo prazo,

totalizam recebiveis no montante de R$ 2.813.342 (dois milhdes, oitocentos e treze
mil, trezentos e quarenta e dois reais) em setembro de 2019.
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e No curto prazo, segue sem movimentagdo contabil/financeira, mantendo
recebiveis com a empresa “B A Participacdo e Administracdo Ltda.”, no
montante de R$ 15.630 (quinze mil, seiscentos e trinta reais).

¢ No longo prazo, através dos balancetes mensais disponibilizados, observa-se
transferéncia mensal de recursos a coligada, e também recuperanda,
Kremon do Brasil S/A, uma vez que o pagamento de seu parcelamento
tributario esta sendo realizada por esta empresa, perfazendo 99% do saldo a
receber do Grupo. No final do terceiro trimestre de 2019, totalizou R$
2.797.712 (dois milhdes, setecentos e noventa e sete mil, setecentos e doze

reais).

13. Sem variagcbes relevantes e havendo o
reconhecimento mensal das depreciacdes, o Imobilizado Liquido totalizou o
montante de R$ 47.786.887 (quarenta e sete milhdes, setecentos e oitenta e seis
mil, oitocentos e oitenta e sete reais) em setembro de 2019, estando representado

da seguinte maneira:

Descrigdo Bens Patrimoniais Depreciages Imobilizado Liquido
Mdquinas e Equipamentos 44.615.428 - 21.472.188 23.143.240
Terrenos 14.198.603 - 14.198.603
Construgdes e Benfeitorias 27.181.716 - 19.108.012 8.073.704
Moveis e Utensilios 1.735.084 - 425.294 1.309.790
Equipamentos de Informatica 1.868.430 - 888.408 980.022
Veiculos 705.509 - 648.981 56.529
Equipamentos de Terceiros 25.000 - 25.000

90.329.770 - 42.542.883 47.786.887

14. As variagbes ocorridas no Intangivel, conforme
identificado nos balancetes mensais, sdo decorrentes dos registros das
amortizagdes, totalizando R$ 2.147.433 (dois milhdes, cento e quarenta e sete mil,
guatrocentos e trinta e trés reais) em intangivel liquido no més de setembro de 2019.
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Em RS
Balango Patrimonial jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Ativo 172.546.775 163.589.605 182.231.116 189.324.412
Circulante 93.991.368 85.288.852 86.046.832 93.416.788
Caixa e Equivalentes de Caixa 481.538 290.256 365.101 2.089.380
Clientes 33.509.709 33.218.010 34.716.439 38.117.416
Estoque 17.763.680 16.527.088 16.613.023 16.954.328
Partes Relacionadas 15.630 15.630 15.630 15.630
Adiantamentos 8.915.648 9.244.467 7.862.094 9.725.009
Impostos A Recuperar 33.148.101 25.848.422 26.289.052 26.371.518
Despesas Antecipadas 157.062 144.978 185.494 143.507
N3ao Circulante 78.555.407 78.300.753 96.184.285 95.907.624
Partes Relacionadas 2.323.734 2.480.738 2.639.186 2.797.712
Depositos Judiciais 396.807 396.807 399.963 422.531
Impostos A Recuperar 1.163 1.015 18.108.716 18.108.501
Investimentos 105.343 105.343 105.343 105.343
Ativo Mantido para Venda 23.754.551 23.754.551 23.754.551 23.754.551
Outras Contas a Receber 628.088 688.088 773.315 784.666
Imobilizado 49.077.101 48.645.987 48.215.383 47.786.887

Imobilizado bruto 90.326.745 90.326.745 90.327.170 90.329.770

(-) Depreciagdo acumulada 41.249.644 -  41.680.758 |- 42.111.787 - 42.542.883
Intangivel 2.268.620 2.228.224 2.187.828 2.147.433

15.  No periodo de junho a agosto de 2019, nota-se que
as Obrigacoes Financeiras de curto prazo reduziram 29%, sendo seguido pelo
aumento de 61% em setembro de 2019, decorrente do reconhecimento do montante
de R$ 1.982.582 (um milhdo, novecentos e oitenta e dois mil, quinhentos e oitenta e
dois reais) na alinea “Empréstimo ACC e ACE”, totalizando o montante de R$
6.133.227 (seis milhdes, cento e trinta e trés mil, duzentos e vinte e sete reais). No
longo prazo houve reducdo de 18%, totalizando R$ 2.850.840 (dois milhdes,
oitocentos e cinquenta mil, oitocentos e quarenta reais) em setembro de 2019.
Através dos balancetes mensais disponibilizados, foi identificado movimentacdes
que indicam a liquidagdo, em parte, das suas dividas financeiras, bem como a
manutenc¢ao das segregagdes entre contas de curto e longo prazo.

e (Cabe mencionar que os empréstimos e financiamentos quando contratados
sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justos, liquidos dos custos de
transacdo e posteriormente passam a ser mensurados acrescidos de
encargos, juros e variacbes monetarias e cambiais conforme acordados
contratualmente.
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16. Os Descontos de Duplicatas apresentaram
aumento de 36% no terceiro trimestre de 2019, totalizando R$ 23.594.232 (vinte e
trés milhdes, quinhentos e noventa e quatro mil, duzentos e trinta e dois reais),

indicando maior volume de antecipagéo de recebiveis.

17. Os Fornecedores apresentaram reducdo de 6%
entre julho e agosto de 2019, indicando maior volume de pagamentos de obrigacdes
ja constituidas e menor volume de compras a prazo. No més seguinte, nota-se
aumento de 18%, indicando situacdo contraria aos meses anteriores sob andlise,
montando o saldo devedor de R$ 15.665.081 (quinze milhdes, seiscentos e sessenta
e cinco mil, oitenta e um reais) em setembro de 2019.

e Foi disponibilizado relatério gerencial, condizente com o saldo contabil
apresentado, dos quais, 27% refere-se a valores a pagar a empresa “Tetra
Pak Ltda.”.

18. Com aumento de 16%, no periodo de junho a
agosto de 2019, indicando menor fluxo de pagamento, a rubrica Obrigacoes
Trabalhistas apresentou reducao de 6% no més seguinte, dos quais, em sua maior
parte refere-se a movimentacdo contabil/financeira nas alineas “Salarios a Pagar”,
“‘Rescisbes a Pagar’” e “FGTS rescisério a pagar”. Em setembro de 2019, a
Recuperanda apresentou dividas trabalhistas no montante de R$ 4.841.428 (quatro

milhdes, oitocentos e quarenta e um mil, quatrocentos e vinte e oito reais), sendo:
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Composicao das Obrigacoes Trabalhistas
Setembro/2019 (%)

m Férias a pagar

® FGTS a recolher

= 13° Saldrio a pagar
= RescisGes a pagar
u Saldrios a pagar

= INSS a recolher

e Nao ha evidéncia de atualizagdo de juros e multas sobre os impostos

vencidos.

19. As Obrigacoes Tributarias representam 36% do
total de dividas, montando R$ 105.349.060 (cento e cinco milhdes, trezentos e

quarenta e nove mil, sessenta reais), segregadas entre contas de curto e longo

prazo:
e No curto prazo, nota-se aumento de 24%, encerrando o terceiro trimestre de

2019 no montante de R$ 8.971.791 (oito milhdes, novecentos e setenta e um

mil, setecentos e noventa e um reais), dos quais, 86% refere-se a

parcelamentos estaduais/federais:

Composi¢ao das Obrigacoes Tributarias
Curto Prazo - Setembro/2019 (%)

1% 1% 1%

V = Parcelamentos Estaduais

B Parcelamentos Federais

= ICMS a recolher

® PIS/COFINS/CSLL retido a recolher
= |SS retido a recolher

® Protege a pagar
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e No longo prazo, nota-se redugdo de 10%, atingindo montante de R$
96.377.269 (noventa e seis milhdes, trezentos e setenta e sete mil, duzentos
e sessenta e nove reais) em setembro de 2019:

Composicao das Obrigacoes Tributarias
Longo Prazo - Setembro/2019 (%)

4% 2% = Parcelamentos Estaduais suspensos
m Parcelamentos Federais

IRPJ diferido
® Parcelamentos Estaduais

m CSLL diferido

Parcelamentos Federais suspensos

(*) Parcelamentos estaduais/federais suspensos, cuja exigéncia encontra-se
integralmente suspensa em fungdo de questionamento na esfera
administrativa.

20. Nos Adiantamentos de Clientes, houve acréscimo
significativo de 110% em julho de 2019, indicando a antecipacao dada em troca de
um produto ou servico ainda nao prestado, tendo o saldo normalizado no més
seguinte, indicando a entrega do produto ou prestacdo do servico, montando ao final
do terceiro trimestre de 2019, R$ 511.868 (quinhentos e onze mil, oitocentos e
sessenta e oito reais).

21.  Com reducdo de 11%, dentro do periodo em
andlise, a rubrica Outras Contas a Pagar, em setembro de 2019, totalizou R$
3.635.999 (trés milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, novecentos e noventa e nove
reais), dos quais, 45% esta alocado na alinea “outras provisées” e 31% na alinea

“‘provisdes de comissodes”.
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22. Os Credores Sujeitos a Recuperacao Judicial
representam 36% do total das dividas constituidas em setembro de 2019, somando

R$ 104.358.137 (cento e quatro milhdes, trezentos e cinquenta e oito mil, cento e
trinta e sete reais), sendo 20% alocadas no curto prazo e o restante no longo prazo,

nao apresentando variagdes relevantes.

23. Com o Patriménio Liquido a descoberto no
montante de R$ 103.278.467 (cento e trés milhdes, duzentos e setenta e oito mil,
quatrocentos e sessenta e sete reais) em setembro de 2019, a Recuperanda
apresentou prejuizo acumulado de R$ 197.968.171 (cento e noventa e sete milhdes,

novecentos e sessenta e oito mil, cento e setenta e um reais.

Em RS
Balango Patrimonial jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Passivo 172.546.775 163.589.605 182.231.116 189.324.412
Circulante 75.667.848 75.761.354 77.450.900 85.126.176
Obrigagdes financeiras 5.347.522 5.035.155 3.799.738 6.133.227
Desconto de duplicatas 17.348.684 18.308.335 20.813.640 23.594.232
Estoque de terceiros 879.906 498.721 273.230 391.463
Fornecedores 14.117.105 13.644.101 13.270.516 15.665.081
Obrigagdes trabalhistas 4.406.970 4.501.377 5.123.251 4.841.428
Obrigagdes tributarias 7.223.385 8.176.390 8.788.221 8.971.791
Adiantamento de clientes 502.215 1.053.390 504.220 511.868
Outras contas a pagar 4.077.433 3.618.793 3.664.748 3.635.999
Credores Sujeitos a Rec. Judicial 21.764.628 20.925.092 21.213.335 21.381.087
Nao Circulante 218.607.556 208.620.192 209.406.081 207.476.703
Obrigagdes financeiras 3.462.163 3.259.837 3.059.971 2.850.840
Obrigagdes tributarias 106.915.065 97.944.863 96.863.502 96.377.269
Partes relacionadas 2.073.777 2.073.777 2.073.777 2.073.777
Prov. demandas judiciais 23.239.454 23.312.415 23.546.504 23.197.767
Credores Sujeitos a Rec. Judicial 82.917.097 82.029.301 83.862.328 82.977.050
Patrimonio Liquido 121.728.629 120.791.940 ;|- 104.625.865 103.278.467
Capital Social 200.000 200.000 200.000 200.000
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 28.791.662 28.710.951 28.631.288 28.551.625
Outros Resultados Abrangentes 50.502.153 50.502.153 65.938.079 65.938.079
Prejuizo acumulado 201.510.920 201.388.628 ;- 201.267.927 201.147.226
Prejuizo 201.510.920 201.388.628 ;- 201.267.927 201.147.226
Resultado Do Exercicio 288.476 1.183.584 1.872.696 3.179.055
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24. Com base nas informacbes patrimoniais
apresentadas nos quadros acima, péde-se proceder a andlise dos indicadores de
liquidez, como segue:

e Liquidez Corrente obteve gradativa reducdo, porém mantem situacdo
satisfatoria, encerrando setembro de 2019, com capacidade de quitacdo de
R$ 1,10 (um real e dez centavos) para cada real devido em obrigagdes a
curto prazo ao utilizar os seus ativos disponiveis e realizaveis em curto prazo.
e Liquidez Geral apresentou gradativo aumento, porém aponta situacdo
insatisfatéria, tendo em vista que seus disponiveis e realizaveis em curto e
longo prazo sao suficientes para liquidar apenas R$ 0,47 (quarenta e sete

centavos de real) de cada real devido em setembro de 2019.

Indices de Liquidez

A0 1,24
20 \113 1,11 1,10
00
,80
60 0,41 0,40 0,46 0,47
) 40 —
20
,00
jun/19 jul/19 ago/19 set/19

= Liquidez Corrente — Liguidez Geral

25. O Endividamento Geral relaciona o total de ativos
com as dividas totais, onde nos ultimos trés meses sob analise, apresentou
decréscimos mensais, porém a situagao encontrada ainda € insatisfatéria, estando o
volume de dividas 55% maior que os ativos totais.

Indicadores jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Endividamento 171% 174% 157% 155%
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B. Demonstracao do Resultado do Exercicio

26. Auferindo gradativo aumento, a Receita Liquida
(faturamento deduzindo as devolugdes/cancelamentos e impostos incidentes)
alcangou o montante de R$ 177.626.653 (cento e setenta e sete milhdes, seiscentos
e vinte e seis mil, seiscentos e cinquenta e trés reais), acumulado de janeiro a
setembro de 2019. Abaixo segue grafico, demonstrando a evolugcado das receitas
liguidas do exercicio em curso:

Evolucao das Receitas Liquidas
Janeiro a Setembro/2019 (RS)

21.960.583 22.063.376 22:481.746

20.837.956 21.277.839
19.818.447
17.518.171
16.771.621
14.896.914 I I

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 aro/19 set/19

e Ademais, segue composicdo da Receita Liquida auferida no terceiro

trimestre de 2019:
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Composicdo das Receitas Liquidas
3° Trimestre/2019 (RS)

0%
0%

2% m Vendas de Mercadorias Mercado
Interno
= VVendas de Produtos Mercado
Externo

Vendas de Produtos Mercado
Interno

= Receita com Royalties

= Industrializacdo por Encomenda

e Nota-se que continua sendo contabilizado em conta prépria as receitas
referentes ao contrato com a Laticinios Jussara como receitas de royalties, os
quais ndo influenciaram no restante do faturamento bruto por n&o serem
valores materiais, perfazendo 0,25% da receita liquida auferida no terceiro

trimestre de 2019. Abaixo ilustramos com a sua movimentagdo mensal:

Descrigdo jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Receitas com Royalties 51.227 69.989 63.718 33.761

27. O maior gasto incorrido da-se ao Custo de
Produto e Mercadoria Vendida, que absorveu 73% da receita liquida auferida no

periodo, montando R$ 130.395.785 (cento e trinta milhdes, trezentos e noventa e
cinco mil, setecentos e oitenta e cinco reais).

28. As despesas de maior representatividade referem-

se a despesas comerciais e despesas administrativas gerais, onde temos a

comentar:

e As Despesas Comerciais absorveram 11% da receita liquida auferida até

setembro de 2019, totalizando R$ 20.184.313 (vinte milhdes, cento e oitenta e
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quatro mil, trezentos e treze reais), sendo 64% relacionado a gastos com
“fretes e carretos”.

e As Despesas Administrativas Gerais absorveram 7% da receita liquida

auferida no periodo de janeiro a setembro de 2019, totalizando R$ 11.894.928
(onze milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, novecentos e vinte e oito
reais), sendo 35% relacionados a gastos com “consultoria e assessoria”, 15%
com “honorarios advocaticios” e 11% relativo aos pagamentos de “salarios e
ordenados”.

29. As Outras Despesas/Receitas Operacionais
montaram acumuladamente, até setembro de 2019, R$ 4.459.279 (quatro milhdes,
quatrocentos e cinquenta e nove mil, duzentos e setenta e nove reais), sem
variagbes significativas nos meses em andlise, estando representado pelas

seguintes alineas:

Descrigdo set/19
Outras Receitas 805.380
Créditos ndo identificados 393.043
Indenizagdo seguro/transportador 244.100
Desbloqueio depdsito judicial 102.309
Receitas com sucatas 35.487
Mercadoria recebida em bonificagado 27.076
Brindes e amostras recebidas 3.365
Outras Despesas - 5.264.659
Desagio na transf de tributos - 3.460.638
Gastos ndo recorrentes - 1.733.277
Outras despesas - 70.744
- 4.459.279

30. O Resultado Financeiro totalizou R$ 6.022.832
(seis milhdes, vinte e dois mil, oitocentos e trinta e dois reais) acumuladamente até
setembro de 2019, sendo 96% referente ao reconhecimento de juros sobre:
desconto de duplicatas, empréstimos e financiamentos, parcelamentos tributarios,

etc.
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31.  Arecuperanda, desde abril de 2019, vem auferindo
lucro mensal, restando apds a contabilizagdo dos custo e despesas, Lucro Contabil
acumulado de R$ 3.179.055 (trés milhdes, cento e setenta e nove mil, cinquenta e

cinco reais).

Em R$ (mensal)

Demonstragio de resultado jun/19 jul/19 ago/19 set/19 2019
Receita Liquida 19.818.447 21.277.839 22.063.376 22.481.746 177.626.653
() Custo de produto e mercadoria vendida 14.089.049 15.806.309 |- 15.771.825 |- 16.492.890 {- 130.395.785
Resultado Operacional Bruto 5.729.398 5.471.531 6.291.551 5.988.856 47.230.868
Despesas Operacionais - 4.106.230 4.021.575 4.769.285 |- 3.985.165 |- 38.028.981
(-) Administrativas gerais 503.879 |- 1.288.571 |- 1.501.939 |- 1.474.202 |- 11.894.928
(-) Comerciais 2.010.451 {- 2.287.350 |- 2.568.469 |- 2.656.151 {-  20.184.313
(-) Despesas com provisGes 35.890 |- 72.961 |- 234.090 348.737 755.772
(-) Depreciagdes e amortizagbes 820.030 i- 203.915 - 206.475 - 206.416 - 1.841.082
(-) Despesas tributarias 43.699 i{- 57.706 i- 45.097 - 54.644 - 405.150
Outras despesas/receitas oper. 692.281 - 111.072 §- 213.215 57.511 - 4.459.279
Resultado Operacional Liquido 1.623.168 1.449.956 1.522.266 2.003.691 9.201.888
Resultado financeiro 784.250 |- 554.848 |- 833.154 |- 697.331 |- 6.022.832
Resultado antes do IR e CSLL 838.918 895.107 689.112 1.306.360 3.179.055
IRPJ e CSLL -
Resultado Liquido do Exercicio 838.918 895.107 689.112 1.306.360 3.179.055
C. Funcionarios
32. Foram disponibilizados resumo de folha de

pagamentos, GFIP, provisdo de 13° salarios e de férias, DARF cédigo 0561, guia e

pagamento de FGTS, guia de INSS juntamente com a Perdcomp e Documento de

Arrecadacao de Receitas Federais.

e Os relatérios de 13° salarios e de férias de setembro de 2019, somam R$

2.231.077 (dois milhdes, duzentos e trinta e um mil, setenta e sete reais),

condizente com o saldo contébil apresentado do mesmo periodo.

33.

O quadro abaixo, considera os funcionarios ativos e

0s que estdo em periodo de férias, totalizando 243 colaboradores em setembro de

2019, indicando constante decréscimo, conforme demonstrado na tabela evolutiva:
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Funciondrios jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Quantidade 251 250 245 243

Base: Resumo da folha de pagamento

D. Impostos

34. Foram disponibilizados:
e Livros de Entrada e Saida de Servicos e Mercadorias;
e Livro de Apuracéo do ICMS, PIS e Cofins;
e Perdcomp;
e Resumo dos pagamentos efetuados juntamente com os comprovantes de

recolhimento.

KREMON DO BRASIL S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS

A. Balanco Patrimonial

35. O ativo total segue sem movimentagao
contabil/financeira, estando composto pelo Imobilizado no montante de R$
58.311.777 (cinquenta e oito milhdes, trezentos e onze mil, setecentos e setenta e
sete reais) relativos a iméveis, além da deducao de R$ 4.387.886 (quatro milhdes,
trezentos e oitenta e sete mil, oitocentos oitenta e seis reais) registrados em

Depreciacao reconhecidas até o exercicio de 2017.

36. No passivo, as Unicas obrigagdes constantes
devem-se a:

e Parcelamentos tributarios, apresentando em setembro de 2019, saldo
devedor de R$ 49.764.426 (quarenta e nove milhdes, setecentos e sessenta e
quatro mil, quatrocentos e vinte e seis reais), tendo ocorrido o decréscimo
mensal relativo ao pagamento da parcela correspondente.

o Tais pagamentos sao realizados com recursos de mutuo.
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e Mutuo recebidos da Mococa S/A Produtos Alimenticios para quitagdo dos
parcelamentos tributarios. Apresenta aumento em mesma proporgéo, tendo
saldo a pagar de R$ 2.797.712 (dois milhdes, setecentos e noventa e sete mil,
setecentos e doze reais) em setembro de 2019.

37. Com reducdo de R$ 633 (seiscentos e trinta e trés
reais), decorrente de reconhecimento de despesa administrativa, o Patriménio
Liquido, esta representado pelo montante de R$ 1.361.753 (um milh&o, trezentos e
sessenta e um mil, setecentos e cinquenta e trés reais), sendo R$ 5.772.000 (cinco
milhdes, setecentos e setenta e dois mil reais) relativo ao capital social, deduzido o
montante de R$ 4.410.247 (quatro milhdes, quatrocentos e dez mil, duzentos e
quarenta e sete reais), referente aos prejuizos acumulados até setembro de 2019.

Em RS

Balango Patrimonial jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Ativo 53.923.891 53.923.891 53.923.891 53.923.891
Circulante - - - -
N3do Circulante 53.923.891 53.923.891 53.923.891 53.923.891
Imobilizado 58.311.777 58.311.777 58.311.777 58.311.777
(-) Depreciagdo - 4.387.886 ;- 4.387.886 |- 4.387.886 ;- 4.387.886
Passivo 53.923.891 53.923.891 53.923.891 53.923.891
Circulante - - - -
N3do circulante 52.561.505 52.561.505 52.562.138 52.562.138
Parcelamentos tributarios 50.237.771 50.080.766 | 49.922.951 49.764.426
Mutuos 2.323.734 2.480.738 2.639.186 2.797.712
Patrimonio liquido 1.362.386 1.362.386 1.361.753 1.361.753
Capital Social 5.772.000 5.772.000 5.772.000 5.772.000
Prejuizo acumulado - 4.409.614 |- 4.409.614 {- 4.409.614 - 4.409.614
Resultado Liquido do Exercicio - - - 633 |- 633

B. Demonstracao do Resultado

38. Em agosto de 2019, houve o reconhecimento de
R$ 633 (seiscentos trinta e trés reais), decorrente a gasto com “impostos e taxas

estaduais e federais”.

Brasil Itélia
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Cabe mencionar que essa Recuperanda se

paralisadas.

Em RS - Acumulado

fls. 23384

enconira com suas atividades

Demonstragao de resultado

jun/19

jul/19

ago/19

set/19

Receita liquida

(-) Custo

Resultado Operacional Bruto
Despesas operacionais

(-) Despesas operacionais
(-) Despesas administrativas
(-) Despesas financeiras
Resultado Operacional Liquido
Resultado financeiro
Resultado antes do IR e CSLL
IRPJ e CSLL

- 633

- 633

- 633

633

633

633

Resultado Liquido do Exercicio

- 633

633

C. Funcionarios

39.

registro de colaboradores.

D.

Impostos

40.

Devido a paralizacdo das suas atividades, ndo ha

Devido a paralizacdo das suas atividades, ndo ha

incidéncia de impostos federais/estaduais, enquanto os tributos vencidos, foram

aderidos a parcelamentos e vém sendo recolhido mensalmente com o financiamento

da também recuperanda Mococa S/A Produtos Alimenticios.

DILIGENCIA

Data: 10/07/19
Local: Fabrica: Rua Salustiano de Lima, n°. 02 — CEP. 18760-000 - Centro —
Cerqueira César - (SP)
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Responsavel: Sr. Rodrigo Fragoso
Preposto: Pedro Roberto da Silva

fls. 23385

L. ASPRO

CONSULTORES

A visita foi conduzida pelo Sr. Rodrigo Fragoso,

funciondrio responsavel pela manutencao e vigilancia da fbrica.

e As instalagbes e 0s equipamentos estdo em manutencdo, visando a

renovacao da licenca do SIF — Servico de Inspeg¢ao Federal, vinculado ao

Ministério da Agricultura.

e Com relacao a linha “Tetra Pak”, uma equipe esta realizando a manutencao.

Visao da Empresa — Entrada / Portaria
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IV. CONCLUSAO

42. A analise dos documentos contabeis e financeiros
apresentados demonstra que a Recuperanda Mococa S/A Produtos Alimenticios
vem operando normalmente, onde mesmo com altos custos que consomem mais da
metade da sua receita de vendas, vem conseguindo auferir lucro operacional, ap6s
as dedugbes de todas as modalidades de despesas e indicando que a atividade
desenvolvida é lucrativa, ao contrario da Kremon do Brasil S/A Industria e

Comércio que esta com as operagdes paralisadas.

43. Se faz importante mencionar que a Recuperanda
continua buscando a regularizagdo dos impostos em atraso, mediante a utilizacdo de

seus créditos tributarios e parcelando valores incontroversos.
V. ENCERRAMENTO

44. Essa Administradora informa que toda a
documentacao verificada para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a
disposicao dos interessados, mediante agendamento prévio.

45. Sendo o que tinha para o momento, este
Administrador Judicial se coloca a inteira disposicdo de Vossa Exceléncia, dos
nobres advogados das Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre

representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se fagam

necessarios.
Termos em que, pede deferimento.

Sao Paulo, 18 de novembro de 2019.
Brasil Italia
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