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PLANO DE RECUPERAGAO

CENTRAL ENERGETICA MORENO AGUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

CENTRAL ENERGETICA MORENO DE MONTE APRAZIVEL AGUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL

COPLASA — AGUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

AGRiCOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

ADELIA SARTORI MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
ANDRE LUiS MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO — AGRiCOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
LUCIANA MORENO SORROCHE — AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA — AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

MARIA CASSIA MORENO SALA — AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
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CENTRAL ENERGETICA MORENO AGUCAR E ALCOOL LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“CEM”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 45.765.914/0001-81; CENTRAL ENERGETICA MORENO DE
MONTE APRAZIVEL ACUCAR E ALCOOL LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“CEMMA”), sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 04.171.382/0001-77; COPLASA — ACUCAR E ALCOOL LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“COPLASA”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 05.928.246/0001-
41; AGRICOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“AMLA”), sociedade limitada,
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 15.417.965/0001-51; AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL (“AMN”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 15.418.409/0001-08;
PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“PLANALTO BIQ”), sociedade limitada,
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 27.119.208/0001-80; JOSE CARLOS MORENO AGRIiCOLA — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, empresario individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n? 28.746.338/0001-06; CARLOS ALBERTO
MORENO AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresario individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n?
26.508.064/0001-91; ADELIA SARTORI MORENO - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL, empreséria individual,
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 34.484.684/0001-66; ANDRE LUIS MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL,
empresario individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n? 26.605.310/0001-23; ANDREIA CRISTINA MORENO
THEODORO — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, empreséria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
33.584.662/0001-05; LUCIANA MORENO SORROCHE - AGRICOLA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL,
empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 28.932.471/0001-57; MARCIA ANTONIA MORENO
FERREIRA — AGRICOLA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresdéria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
28.932.482/0001-37; e MARIA CASSIA MORENO SALA — AGRICOLA - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n?2 33.564.051/0001-03 (em conjunto, doravante
denominados “Grupo Moreno”), todos em Recuperagao Judicial e com principal estabelecimento sito na
Rodovia 253, km 160, CEP 14.210-000, Luis Anténio/SP, propdem o seguinte plano de recuperacdo judicial

(o “Plano”), nos termos da Lei n? 11.101/2005 (“Lei de Recuperacdo de Empresas”).

PREAMBULO

Considerando que:

A) O Grupo Moreno atua setor do agronegdcio, principalmente no setor sucroenergético, sendo um

dos mais relevantes players do mercado brasileiro;

B) Atualmente as 3 (trés) usinas do Grupo Moreno tém capacidade combinada para moer 13 (treze)

milhGes de toneladas de cana-de-aglcar por ano, produzindo agucar e etanol. Configura-se como um dos
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principais produtores das regides de Ribeirdo Preto e S3o José do Rio Preto, com um grande potencial
exportador. O Grupo tem uma influéncia direta na economia de 52 (cinquenta e dois) municipios,
empregando aproximadamente 5 (cinco) mil pessoas e gerando mais de 15 (quinze) mil empregos
indiretos, com fortes promocdées na area social, onde sdo destinados investimentos para projetos culturais,
educacionais, de inclusdo e de saude, passando pela infancia, juventude e senioridade, projetos estes que

sdo esperados complementos nas estruturas sociais das cidades influenciadas.

Q) O Grupo Moreno é composto por (i) sociedades limitadas dedicadas a plantagdo de cana-de-aglcar
(a. AMLA e b. AMN), a producdo de agucar e etanol (a. CEM, b. CEMMA e c. COPLASA); e a geragdo e ao
comércio atacadista de energia elétrica (PLANALTO BIO); bem como por (ii) produtores rurais (empresarios
individuais), a saber: a. JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, b. CARLOS
ALBERTO MORENO AGRICOLA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, c. ADELIA SARTORI MORENO - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL, d. ANDRE LUIS MORENO - EM RECUPERACAO JUDICIAL, e. ANDREIA CRISTINA
MORENO THEODORO - AGRICOLA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, f. LUCIANA MORENO SORROCHE —
AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, g. MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA — AGRICOLA - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL, h. MARIA CASSIA MORENO SALA — AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL e i.
ESPOLIO DE VERA LUCIA JAYME MORENO — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL.

D) Nos ultimos 7 (sete) anos um numero expressivo de empresas do setor sucroenergético ajuizou
pedidos de recuperagao judicial, o que demonstra que o setor passa pela sua pior crise econGmico-
financeira até entdo, motivada pelos seguinte fatores: (i) adog¢do de politicas pelo governo brasileiro que
em sua maioria desfavoreceram e/ou deixaram o etanol em segundo plano; (ii) tendéncia de aumento da
oferta global de petrdleo, pressionando os precos da gasolina (teto natural para o etanol) para baixo; (iii)
aumento expressivo na produgdo global do aglcar, especialmente em regies como Asia e Europa,
mantendo os precos baixos e espremendo as margens do setor; (iv) subsidio do agUcar em outros paises,
especialmente india, Tailandia e Europa, o que prejudica ainda mais os paises que n3o incentivam o setor
(por exemplo, o Brasil); (v) retrocesso do preco atual do agucar aos patamares vigentes na década passada;
(vi) aumento substancial dos custos de producdo no mesmo periodo; (vii) ocorréncia de secas expressivas
nos anos de 2015 a 2018, prejudicando a produtividade agricola e a moagem da cana-de-aglcar nas usinas;
e (viii) estagnacdo da produtividade agricola brasileira decorrente da reducdo nos investimentos nos
canaviais e aumento da mecanizacdo da colheita, consequentemente aumentando o custo de producdo

unitdrio do agucar e do etanol;

E) Além dos fatores acima, relacionados a atividade sucroalcooleira como um todo, ha fatores

especificos que reforcam a crise econémica do Grupo Moreno, quais sejam: (i) falta de acesso a
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financiamentos bancarios a custos razoaveis desde o inicio de 2015; e (ii) aumento da competicdo para

aquisicao de cana de acgucar, elevando consideravelmente o preco da matéria prima;

F) Em razdo dessas dificuldades econO6micas e financeiras o Grupo Moreno apresentou, em 18 de
setembro de 2019, pedido de Recuperacdo Judicial, cujo processamento foi deferido pelo Juizo da
Recuperacdao em 20 de setembro de 2019, que determinou, dentre outras medidas, a apresentacdo do

Plano;

G) O MM. Juizo da Recuperac¢do Judicial, por meio da r. decisdo de fls. 11.209/11.221 (confirmada
pelos Acérdaos proferido pelo E. Tribunal de Justica do Estado de S3o Paulo nos autos dos recursos
registrados sob n? 2233909-19.2019.8.26.0000, 2262738-45.2018.8.26.0000, 2263555-12.2019.8.26.0000,
2268557-60.2019.8.26.0000, 2271038-93.2019.8.26.0000), consignou que no caso em tela deve ser
aplicada a consolidagdo processual e substancial, bem como que devera ser apresentado um sé plano de
recuperagao judicial consolidado em relacdo a todos os requerentes — permanecendo tal decisdo

produzindo efeitos até a data em que foi apresentado este plano Unico para o Grupo Moreno;

H) Mesmo diante das dificuldades econémicas acima citadas, o Grupo Moreno continuou investindo
na manutengao e desenvolvimento da sua lavoura, na adequagdo da frota de veiculos leves e pesados, em
maquinas e implementos agricolas. Também tem investido constantemente em inovacgbes ligadas a
melhora da performance agricola e industrial, sendo em equipamentos novos e mais modernos, ou em
tecnologias de controles que visam a maior produtividade no campo e na indUstria, bem como a reducdo
dos custos de produgdo. Tudo isso sem deixar de olhar e investir, sem demagogia, no que tem de muito
precioso, que é o capital humano do Grupo Moreno, formado por familias que por geragbes sdo
empregadas e se dedicam com esmero a tudo o que fazem. Familias que sdo cuidadas, recebem

treinamentos, formam seus filhos e vivem com dignidade nas regiGes onde o Grupo Moreno atua;

1) O resultado dos investimentos feitos, mesmo diante da crise econémica instalada, permite ao
Grupo Moreno ter uma boa produtividade agricola, com alto percentual de cana prépria e a gerar produtos

finais de alta qualidade, como o aglcar e o etanol;

J) Nessa linha, processara na safra atual 9,060 milhdes de toneladas de cana, que originard 13,8
milhdes de sacas de aclcar e 323,7 mil m® de etanol, mantendo em alta essa produc3o paras as demais

safras, tanto no que se refere a quantidade de matéria-prima, como de acgucar e etanol.

K) Com um cenario de pregcos bem remuneradores na safra atual e sinalizando manter-se assim nas

proximas duas safras, aliado aos investimentos agroindustriais que ndo cessaram, os resultados
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econOmicos projetados atendem a uma demanda da sua administracdo, que é honrar com os

compromissos assumidos com aqueles que sempre confiaram no Grupo Moreno;

L) Diante do exposto, o Grupo Moreno busca superar a sua crise econOmico-financeira e reestruturar
seus negocios, com o objetivo de (i) preservar a sua atividade empresarial como fonte de geracdo de
empregos, tributos e riquezas; (ii) estabelecer a forma de pagamento de seus credores, sempre com vistas
a atender aos melhores interesses de todos; e (iii) possibilitar o soerguimento do Grupo Moreno, por meio
da restruturacdo de seu passivo e de suas garantias, bem como da obtencdo de novos financiamentos; de

modo a manter e expandir a atividade empresarial que desenvolve em 52 (cinquenta e dois) municipios;

M) O Plano atende aos requisitos do art. 53 da Lei de Recuperagdo de Empresas, por (i) pormenorizar
os meios de recuperagdo do Grupo Moreno; (ii) ser viavel; (iii) ser acompanhado do Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira e do Laudo de Avaliagdo de Ativos; e (iv) conter proposta clara e especifica para

pagamento dos Credores Sujeitos ao Plano.

O Grupo Moreno submete o Plano ao Juizo da Recuperagao e aos Credores Sujeitos ao Plano, para andlise e

aprovacdo em Assembleia Geral de Credores, nos termos seguintes.
1. DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1. Regras de interpretacdao. O Plano deve ser lido e interpretado de acordo com as regras

estabelecidas neste Capitulo I.

1.2. Significados. Os termos e expressodes utilizados em letras mailsculas, sempre que mencionados no
Plano, tém os significados que Ihes sdo atribuidos no Anexo 1. Esses termos e expressdes sao utilizados,
conforme for apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com
isso, percam o significado que lhes é atribuido no Anexo 1. Os termos e expressdes em letras maiusculas
gue ndo tenham seu significado atribuido pelo Anexo 1 devem ser lidos e interpretados conforme seu uso

comum.

1.3. Titulos. Os titulos das Cldusulas foram incluidos exclusivamente para referéncia e conveniéncia, e

ndo devem afetar o conteldo de suas previsoes.

1.4. Preambulo. O preambulo do Plano foi incluido exclusivamente para apresentar e esclarecer, em
linhas gerais, o contexto econémico e juridico em que o Plano é proposto, e ndo deve afetar o contetdo ou
a interpretacdo das Clausulas. Os termos utilizados em letras maiusculas no preambulo tém os significados

gue lhes sdo atribuidos no Anexo 1.
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1.5. Conflito com Contratos Existentes. Na hipdtese de haver conflito entre qualquer disposicdo do
Plano e as disposicdes que estabelecam obrigacdes para as Recuperandas que constem de contratos

relacionados a Créditos Sujeitos ao Plano, o disposto no Plano prevalecera.
2. MEDIDAS GERAIS DE RECUPERACAO

2.1. Visdo geral das medidas de recuperacdo. Este Plano tem por objetivo permitir o Grupo Moreno

superar sua crise econémico-financeira, por meio da reestruturacdo do seu passivo, desalavancar o seu
endividamento através da aliena¢do de unidades produtivas isoladas (“UPIs”), retomar seu crescimento de
forma sustentada, preservar a manuteng¢dao de empregos diretos e indiretos, e atender aos interesses dos
Credores, retomando as operagdes e as fontes de recursos das Recuperandas e estabelecendo formas

vidveis para o pagamento dos seus credores.

2.2. Retomada das Operacdes. O Grupo Moreno estd envidando seus melhores esforgos para continuar

seu processo de retomada operacional, mediante a celebragdo de novos contratos com seus fornecedores
para o desenvolvimento das suas principais atividades. Por essa razdo é necessdria a concessdo de
tratamento benéfico a fornecedores que, em contrapartida, fornecam e mantenham as bases negociais
anteriormente existentes com o Grupo Moreno, nos termos deste Plano, além de eventuais outras medidas
previstas no art. 50 da Lei de Recuperacdo de Empresas que venham a ser aprovadas pela Assembleia de

Credores.

2.3. Concessao de prazos e condicoes especiais para o pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano. O

Grupo Moreno reestruturard os Créditos Sujeitos ao Plano nos termos previstos nos Capitulos 4,5, 6, 7, 8 e

9.

2.4, Venda Parcial dos ativos do Grupo Moreno. O Grupo Moreno pretende promover a alienagdo de

parte de seus ativos, mediante a constituicdo e oferecimento a venda de 3 (trés) UPIs a serem compostas
com os ativos CEM, CEMMA e COPLASA, com a obrigacdo de venda de até 2 (duas) UPIs, em até 2 (dois)
anos subsequentes a Homologacdo Judicial do Plano, conforme previsto no Capitulo 10, de modo a compor
necessariamente o Valor Compromissado, que sera exclusivamente destinado ao pagamento dos Credores

Afetados, nos termos das cldusulas 5.1.1, 6.1 (B), 7.1(B), 9.1.1.

2.5. Obtencdo de Novos Financiamentos. Diante da necessidade de caixa do Grupo Moreno para

estabilizar seu capital de giro, promover a retomada operacional, proteger ativos essenciais, e permitir a
adocdo de medidas visando a sua reestruturacdo, o Grupo Moreno poderd, desde que as taxas aplicadas

aos Novos Financiamentos sejam compativeis aos padrdes de mercado, captar recursos com terceiros que
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ndo sejam Partes Relacionadas mediante obtencdao de Novos Financiamentos, nos termos dos arts. 66, 67,
84 e 149 da Lei de Recuperacao de Empresas e demais disposicdes legais aplicaveis, conforme os termos e
condi¢cdes previstos no Capitulo 12, sendo desde ja estabelecido o limite anual global de RS 250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhdes de reais), sendo certo que o Grupo Moreno envidara seus melhores esforcos
para obter condi¢cdes negociais mais favordveis ao incremento de seu patrimbénio em relacdo a taxas,
prazos e demais obrigacdes contratuais, observadas as restricdes previstas neste Plano para a concessao de
garantias para tais Novos Financiamentos, sendo certo que tais Novos Financiamentos ndo serdao pagos nos

termos deste Plano.

2.6. Oneracao Parcial dos ativos do Grupo Moreno. As Recuperandas poderdo onerar, gravar,

hipotecar, empenhar, alienar ou ceder fiduciariamente em garantia e/ou de qualquer outra forma oferecer
guaisquer bens de seu ativo ndo circulante, desde que respeitadas e mantidas integralmente as garantias ja
existentes e as garantias adicionais outorgadas aos Credores e as limita¢gdes previstas nesse Plano. Com
exce¢do do disposto nas Clausulas 12.3.1, 12.3.2 e 12.4, as Recuperandas ndo poderdo onerar, gravar,
hipotecar, empenhar, alienar ou ceder fiduciariamente em garantia e/ou de qualquer outra forma oferecer
ativos que integrem as UPIs ou que sdo objeto das garantias fiducidrias ou reais constituidas em favor dos

Credores, exceto, neste ultimo caso, na hipdtese de expressa concordancia do respectivo Credor.

2.7. Reorganizacdo Societaria. As Recuperandas declaram que, na presente data, jd possuem todas as

autoriza¢Oes societdrias necessarias para a constituicdo das UPIs e para o cumprimento das demais
obrigacBes previstas neste Plano. Ndo obstante, para a implementacdo de tais obrigacGes, fazem-se
necessarias medidas de reorganizacao da estrutura societdria das Recuperandas para viabilizar a adequada
implementacdo de dispositivos operacionais e financeiras previstos no Plano, dentre os quais ja autorizados
a (i) criagdo de holdings, sob a forma de sociedade limitada ou uma sociedade por a¢Ges, que poderd deter
as quotas representativas do capital social das Recuperandas (“Holding”) (ii) transformacdo do tipo
societario das Recuperandas, para sociedade por aces; (iii) capitalizacdo de mutuos realizados entre as
Recuperandas (intercompany); (iv) realizacdo de operagdes de reorganizacao societaria, dentre elas, cisdo,
aquisicdo, incorporacdo, constituicdao de subsidiarias integrais das Recuperandas e, posterior, drop down de
ativos ou qualquer outra operacdo de reorganizacao societdria envolvendo as Recuperandas, desde que (a)
observadas todas as disposicOes legais aplicdveis; (b) tais operacdes ndo impliquem quaisquer violagdes de
direitos e prerrogativas, contratuais ou legais, para os Credores incluindo as garantias constituidas em favor
dos Credores; e (c) apds a realizagdo de tais operagdes o controle indireto do Grupo Moreno, nos termos
do Art. 116 da Lei das S.A., ndo seja alterado, exceto pelas operacGes realizadas no contexto da venda das
UPIs; (v) admitir o ingresso de novos sdcios em uma ou mais sociedades Recuperandas; desde que limitado

a participacdo de até 49% (quarenta e nove por cento), direta ou indiretamente, do capital social com
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direito a voto das Recuperandas e/ou na Holding, conforme o caso; e (vi) aumentar o capital social das
Recuperandas, para fins da implementacdo dos itens (i), (ii), (iii), (v) e (iv) desta Clausula. Para fins de
clareza, todos os atos societarios necessarios a implementacdo do disposto nesta Cldusula 2.7 sdo desde ja
aprovados e autorizados e ndo impedem a imediata constituicdo de UPIs previstas no presente Plano, bem

como sua efetiva alienagdo.

2.7.1. Em qualquer uma das hipdteses mencionadas na Cldusula 2.7 acima, as Recuperandas
comprometem-se, juntamente com os Credores titulares do Contrato de Penhor de Quotas

do Grupo Moreno (“Credores Penhor de Quotas” e “Penhor de Quotas”), a aditar o Penhor de

Quotas para prever a reestruturagdo societdria previstas na Cldusula 2.7 acima, preservando-
se, contudo, a existéncia e a continuidade do 6nus real que hoje recai sobre a participagao

societaria do Grupo Moreno.
3. REGRAS GERAIS APLICAVEIS A REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS

Ambito de aplicacdo do Plano. O Plano se aplica a todos os Créditos Sujeitos ao Plano, sem distin¢do,

independentemente da Classe de Credores em que os Créditos Sujeitos ao Plano se enquadrem, e governa
todas as relagGes entre o Grupo Moreno e os Credores Sujeitos ao Plano, substituindo todos os contratos e
outros instrumentos que deram origem ou que regem os Créditos Sujeitos ao Plano, sem prejuizo das
garantias reais ou pessoais na forma do § 12 do artigo 49 combinado com o artigo 59 ambos da Lei de
Recuperagdao de Empresas, bem como ressalvado o disposto no art. 61, §29, da Lei de Recuperacdo de
Empresas, hipdteses em que, se ndo ocorrer o integral e tempestivo pagamento dos valores devidos aos
respectivos credores, os mesmos terdao reconstituidos 100% dos seus direitos e garantias nas condi¢bes
originalmente contratadas (divida integral sem desdgios ou encargos abaixo do mercado), deduzidos os

valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito do PRJ.

3.1.1. Os Créditos Extraconcursais cujo pagamento vier a ser realizado nos termos deste Plano
por expressa adesdo de seus respectivos titulares (conforme Capitulo 9 do Plano) ndo
serdo novados e manterdo todas as condi¢Ges originalmente contratadas e todas as
garantias originalmente constituidas, sem prejuizo das alteracGes previstas no Plano. A
eventual adesdo de Créditos Extraconcursais aos termos deste Plano recaira, Unica e
exclusivamente, sobre a respectiva forma e condi¢des de pagamento previstas neste

Plano e ndo os sujeitara sem a respectiva concordancia, nos termos da Capitulo 9.

3.2 Reestruturacdo dos Créditos Sujeitos ao Plano. O Plano, observado o disposto no art. 61 da Lei de

Recuperacdo de Empresas, notadamente, mas sem se limitar, o disposto no seu §292, assim que
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homologado, implica em imediata novacdo de todos os Créditos Sujeitos ao Plano, que serdo pagos pelo
Grupo Moreno exclusivamente nos prazos e formas estabelecidos no Plano. Com a referida novacao dos
Créditos Sujeitos ao Plano, todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento
antecipado, multas, juros de mora, bem como quaisquer outras obrigacdes que sejam incompativeis com

as condicOes deste Plano, deixam de ser aplicaveis (“Divida Reestruturada”), ressalvadas as garantias

fidejussérias e/ou reais dos Credores Sujeitos ao Plano, cuja liberacdo estd condicionada, na forma da
Clausula 10, (a) a efetiva venda das UPIs; e, cumulativamente, (b) a efetiva destinacdo dos recursos
provenientes da venda das UPIs ao pagamento dos Credores Afetados ou (c) ao recebimento do Valor
Compromissado, observado o disposto na Clausula 10.11.1, , e, sempre, desde que ocorra o pagamento do
crédito reestruturado do credor titular da garantia respectiva com os recursos obtidos por meio do Produto
da Venda de UPIs e do Produto da Venda de UPI Terras que contiver a respectiva garantia, nos termos

deste Plano

3.3. Renegociacao de Créditos Extraconcursais. Como forma de atingir a reestruturacdo dos créditos

ndo sujeitos ao Plano, as Recuperandas manterao o didlogo com seus credores para equacionar de forma
satisfatoria as suas obriga¢des, assegurando por outro lado a viabilidade econdmica da empresa, assim

como a exequibilidade do Plano.

3.4. Classificacao dos Créditos Sujeitos ao Plano. Os Credores Sujeitos ao Plano estdo divididos, nos

termos do art. 41 da Lei de Recuperacdo de Empresas, entre as Classes de Credores indicadas a seguir. O

pagamento dos Credores Sujeitos ao Plano em cada Classe de Credores seguira o disposto neste Plano.

3.4.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo

pagos por meio da transferéncia direta de recursos, mediante documento de ordem de
crédito (DOC), transferéncia eletrénica disponivel (TED) ou outro meio equivalente, a
conta bancaria do respectivo Credor que consta atualmente dos registros internos do
Grupo Moreno. Caso o Grupo Moreno nado possua tais dados bancdrios ou caso o Credor
precise atualiza-los, ou caso queira receber os pagamentos previstos neste Plano em
outra conta bancdria, o Credor devera enviar via digitalizada do formuldrio contido no
Anexo 2, preenchido e assinado, exclusivamente por e-mail ao Grupo Moreno, em até 30
(trinta) dias contados da Homologacdo Judicial do Plano, respeitadas as regras de
comunicagdo previstas na Clausula 17.4. Os eventuais pagamentos que ndo forem
realizados ou que forem realizados de forma incorreta ou tardia em razdao da falta de
informacdo dos dados referentes as contas bancarias pelos Credores no prazo e na forma

prevista nesta Cladusula ndo poderdo ser imputados as Recuperandas, nem serdo
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considerados descumprimento ao Plano, e ndo havera sobre tais valores a incidéncia de
juros ou encargos moratorios. Alternativamente, e conforme Clausulas 5.1.1.1, 6.2, 7.2 e
9.1.1.1 abaixo, os Credores Afetados poderdao optar por receber os valores decorrentes

da venda das UPIs diretamente do adquirente.

3.5. Inicio dos prazos para pagamento. Salvo se houver disposicdo legal ou previsdo contrdria no Plano,

0s prazos previstos para pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano, bem como eventuais periodos de

caréncia previstos no Plano, somente terdo inicio a partir da Homologacao Judicial do Plano.

3.6. Data _do pagamento. Os pagamentos dos Créditos Sujeitos ao Plano serdo realizados

periodicamente, nas datas dos seus respectivos vencimentos previstos no Plano. Salvo se houver previsao
em contrario no Plano, os pagamentos devidos em um determinado més deverdao se realizar no 152
(décimo quinto) dia util do referido més. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacdo previstos no
Plano cair em um dia que n3o seja um Dia Util, sua data de vencimento sera prorrogada para o Dia Util

seguinte.

3.7. Compensacao. Os Créditos Sujeitos ao Plano detidos por Cooperativas das quais as Recuperandas
facam ou tenham feito parte, bem como por outros cooperados, com excecao de Partes Relacionadas,
poderdo, a critério das Recuperandas, ser compensados total ou parcialmente com outros créditos
eventualmente devidos ao Grupo Moreno pela respectiva Cooperativa ou Cooperado, desde que se
utilizando de créditos decorrentes da eventual liquidagdo das quotas de participacdo detidas pelas
Recuperandas em tais Cooperativas. Em qualquer caso, tal compensac¢do devera ser comunicada nos autos

Recuperacgdo Judicial, respeitar os demais requisitos legais e ser autorizada pela respectiva Cooperativa.

3.8. Antecipacdo de pagamentos. Além das hipdteses especificas previstas no Plano, o Grupo Moreno

poderad, respeitada a Cladusula 16.7 e a comunicac¢do prevista na Clausula 17.4, antecipar o pagamento de
quaisquer Credores Sujeitos ao Plano, com abatimento proporcional dos juros e encargos incidentes nos
termos do Plano, desde que tais antecipacGes de pagamento ndo prejudiquem o pagamento dos Credores
Afetados e demais condi¢cdes de pagamento previstas neste Plano e sejam oferecidas em igualdade de
condicBes a todos os Credores Sujeitos ao Plano pertencentes a Classe de Credores cujo pagamento se

pretende antecipar.

3.9. Auséncia do Quadro Geral de Credores. Considerando que ainda ndo foi consolidado o Quadro

Geral de Credores, os Créditos Sujeitos ao Plano que sejam reconhecidos ou tornados liquidos por decisdo
judicial ou arbitral posterior a Data do Pedido ou a Homologacdo Judicial do Plano serdo pagos

exclusivamente nos termos do Plano. Sem prejuizo de o Grupo Moreno envidar seus melhores esforgcos
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para habilitacdo de tais créditos, cabera aos Credores Sujeitos ao Plano tomar todas as medidas necessarias
para a devida inclusdo do seu Crédito Sujeito ao Plano na Lista de Credores, conforme previsto na Lei de
Recuperacao de Empresas. Os pagamentos que ndo forem realizados ou forem realizados tardiamente em
razdo de os Credores ndo terem realizado a inclusdo do seu Crédito Sujeito ao Plano na Lista de Credores
nado serao considerados como descumprimento do Plano, e ndo havera sobre tais valores a incidéncia de

juros ou encargos moratérios decorrentes do pagamento tardio.

3.10. Alteracoes da Lista de Credores até a consolidacdo do Quadro Geral de Credores. As alteracdes da

Lista de Credores que resultem na inclusdo, majoragao ou reclassificagdo de Créditos Sujeitos ao Plano,
inclusive decorrentes do julgamento de processos judiciais ou arbitrais em curso, serdo regidas pelas

disposicdes constantes das Clausulas abaixo.

3.10.1.Inclusdo, Majoracdo ou Liquidacdo de novos Créditos Sujeitos ao Plano. Na hipdtese de

inclusdo, majoragao ou liquida¢do de novos Créditos Sujeitos ao Plano, constantes ou nao
da Lista de Credores, decorrentes de decisdo judicial transitada em julgado ou de acordo
entre as partes homologado judicialmente, estes serdo pagos na forma prevista no Plano.
Os prazos de pagamento dos novos Créditos Sujeitos ao Plano comegardo a contar a
partir da data em que forem reconhecidos pelo Juizo da Recuperag¢do, ou, se a
Recuperacgdo Judicial j& estiver encerrada, a partir do momento em que se tornarem
liquidos, e seus titulares ndo terao direito aos pagamentos que ja tiverem sido realizados

em data anterior.

3.10.2.Reclassificacdo de Créditos Sujeitos ao Plano. Na hipétese da reclassificagdo, total ou

parcial, de Créditos Sujeitos ao Plano constantes da Lista de Credores apds o inicio dos
pagamentos previstos no Plano, inclusive no ambito de impugnacdo de crédito, o Credor
Sujeito ao Plano cujo Crédito Sujeito ao Plano tenha sido reclassificado ndo fara jus aos
pagamentos e as distribuicbes que ja tiverem sido realizadas em data anterior a sua
reclassificacdo, e continuara a receber o saldo do seu Crédito na forma prevista para a

Classe de Credores a qual foi reclassificado.

3.10.3.Alteracbes na Lista de Credores. Na hipdtese de reclassificagdo, majoracao ou inclusdo de

novos Créditos Sujeitos ao Plano que ocasionem a alteragdo substancial do valor total dos
Créditos de qualquer das Classes de Credores constantes da Lista de Credores, cada
Credor integrante da respectiva Classe de Credores passara a fazer jus a um percentual do

valor total a ser pago ou distribuido, conforme o caso, entre os Credores Sujeitos ao Plano
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da mesma Classe de Credores, os quais terdo seus percentuais de pagamento ou
distribuicdo, conforme o caso, ajustados para comportar o pagamento ou distribuicao,

conforme o caso, proporcional do novo Crédito Sujeito ao Plano.
4. REESTRUTU RACAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

4.1. Créditos Trabalhistas. O pagamento dos Créditos Trabalhistas observara o disposto neste Capitulo.

4.2. Pagamento dos Créditos Trabalhistas Incontroversos. Os Créditos Trabalhistas Incontroversos

serdo pagos, nos termos do art. 54, caput, da Lei de Recuperagao de Empresas, da seguinte forma:

4.2.1. Pagamento de Créditos Trabalhistas Incontroversos estritamente salariais. Os Créditos

Trabalhistas Incontroversos que derivarem de saldrios atrasados vencidos e ndo pagos
nos trés meses anteriores a Data do Pedido serdo integralmente pagos, até o limite de 5
salarios minimos, sem incidéncia de corre¢do monetdria ou juros, em uma Unica parcela
em até 30 (trinta) dias a contar da Data de Homologagdo do Plano ou a data em que se
tornarem Créditos Trabalhistas Incontroversos, o que ocorrer por ultimo, nos termos do

art. 54, pardgrafo Unico, da Lei de Recuperagao de Empresas.

4.2.2. Pagamento inicial. O montante de R$ 15.000,00 (quinze mil) reais serd pago

integralmente a cada Credor Trabalhista Incontroverso, limitado ao valor do respectivo
crédito, em até 30 (trinta) dias a contar da Data de Homologagdao do Plano, sem
incidéncia de corre¢do monetaria ou juros, deduzindo-se deste valor o pagamento

previsto na forma da Clausula 4.2.1.

4.2.3. Créditos Trabalhistas até 150 Salarios Minimos. Os Créditos Trabalhistas Incontroversos

até o limite de 150 Salarios Minimos, descontado o Pagamento Inicial, serdo pagos no
prazo de um ano, nos termos do art. 54 da Lei de Recuperacdo de Empresas, sem

incidéncia de corre¢do monetaria ou juros.

4.2.4. Créditos Trabalhistas superiores a 150 Saldrios Minimos. A diferenca entre o valor total

do Crédito Trabalhista Incontroverso que seja superior ao limite de 150 Salarios Minimos

serd paga nos termos da Clausula 6.1. deste Plano.

4.3. Depdsitos Recursais. As Recuperandas estdo autorizadas pelos Credores a levantar os Depdsitos

Recursais para os pagamentos previstos nas Clausulas 4.2.1, 4.2.2 e 4.2.3. Os pagamentos previstos nas

Clausulas 4.2.1, 4.2.2 e 4.2.3 poderdo ser antecipados, com a utilizacdo dos respectivos valores de forma
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pro rata.

4.3.1. A expedi¢do de mandado de levantamento em favor das Recuperandas estd autorizada,

desde ja, pelos Credores Trabalhistas sujeitos ao Plano.

4.4, Pagamento dos Créditos Trabalhistas Controvertidos. Os Créditos Trabalhistas Controvertidos

serdo pagos na forma estabelecida na Cldusula 4.2, tdo logo se tornem Créditos Trabalhistas
Incontroversos, sendo que as condicdes e prazos de pagamento obedecerdo, conforme o caso, ao disposto

nas Cldusulas 4.2.1,4.2.2,4.2.3 e 4.2.4.

4.4.1. O Grupo Moreno envidara seus melhores esforgos para buscar, no menor prazo possivel,
a obten¢do de acordos razodveis com os Credores Trabalhistas Controvertidos no ambito
de suas reclamagdes trabalhistas, sendo que em nenhuma hipdtese os Créditos
Trabalhistas Controvertidos receberdo tratamento mais benéfico do que o dos Créditos

Trabalhistas Incontroversos.
5. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

5.1. Créditos com Garantia Real. O pagamento dos Créditos com Garantia Real que ndo se qualifiquem

como Credores Parceiros de Insumos Agricolas observara o disposto nesta Clausula.

5.1.1. Pagamento dos Créditos com Garantia Real. Distribuicdo pro rata de 33% (trinta e trés

por cento) dos recursos oriundos do Produto da Venda de UPIs e de 33% (trinta e trés por
cento) do Valor Complementar em até 10 (dez) dias apds o recebimento dos respectivos
valores, por meio de transferéncia de recursos, mediante documento de ordem de
crédito (DOC), transferéncia eletrénica disponivel (TED) ou outro meio equivalente, a
conta bancaria do Credor com Garantia Real que for indicado no formuldrio contido no

Anexo 2.

5.1.1.1. O Credor com Garantia Real poder3, alternativamente, optar pelo recebimento
de seu crédito por meio de transferéncia direta realizada pelo Adquirente das
UPIs, hipétese em que deverd indicar seus dados bancarios em peticao a ser
apresentada nos autos da Recuperacdo Judicial, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis

contados da publica¢do da decisdao de Homologacdo do Lance Vencedor.

5.1.1.2. Como condicdo para recebimento do pagamento nos termos dessa cldusula, o

Credor com Garantia Real devera (i) autorizar as Recuperandas a adotarem todas
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as medidas necessdrias para a liberacdo das garantias que recaem sobre os
ativos vinculados especificamente a(s) UPI(s) que vier(em) a ser efetivamente
alienada(s) conforme previsdo deste Plano, mantidas todas as demais garantias
cuja liberacdo ndo seja estritamente necessaria para viabilizar a alienagdo da(s)

UPI(s); (ii) ndo ser Parte Relacionada, conforme definicdo constante neste Plano.

5.1.2. Juros e Correcdo Monetaria. A titulo de atualizacdo, a partir da Homologacao Judicial do

Plano, o valor dos Créditos com Garantia Real passara a sofrer a incidéncia de juros e
corre¢do monetdria a taxa total de (i) 2,5% (dois virgula cinco por cento) ao ano, para os
Créditos com Garantia Real em Reais; e (ii) 0,5% (meio por cento) ao ano, para os Créditos
com Garantia Real em Doélares. Os juros e corre¢do monetdria serdo capitalizados
anualmente partir da Homologac¢do Judicial do Plano e estardo incluidos no pagamento

previsto na Clausula 5.1.1.

5.1.3. Quitacdo. Apds o pagamento do valor definido na Cldusula 5.1.1, desde que observado o

Valor Compromissado de RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), observadas as
dedugdes da Clausula 10.11.1, haverd a Remissdao do eventual valor do Crédito com
Garantia Real excedente a quantia recebida nos termos da Clausula 5.1.1 ou, a critério
das Recuperandas, (i) a cessdo deste valor excedente por parte dos Credores Afetados a
Cessionarios de Valor Remanescente indicados pelas Recuperandas, pelo valor definido
em conjunto por estes e as Recuperandas, sendo que serd necessaria a aprovagao de tais
Cessionarias de Valor Remanescente pelo sistema de governanga de crédito dos
respectivos Credores Afetados, aprovacdo essa que poderd ser dada individualmente
pelos Credores Afetados; ou, (ii) condicionada a solicitacdo expressa e individual de cada
Credor Afetado, podera a Recuperanda concordar com o pagamento do Valor Excedente
em parcela Unica ao final de 360 meses contados da Homologacgao Judicial do Plano, sem

a incidéncia de quaisquer encargos.

5.1.3.1. As Recuperandas identificardo no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias
contados do efetivo pagamento do Valor Compromissado, observadas as
deducgdes da Clausula 10.11.1. os possiveis Cessionarios de Valor Excedente, para
o recebimento da cessdo do crédito. Caso a identificacdo ndo seja realizada no

prazo indicado, havera a Remissdo do valor excedente.

5.1.3.2.  Os Credores Afetados pela cessdo terdo até 30 (trinta) dias para que possam
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realizar a andlise dos Cessionarios de Valor Excedente, devendo eventuais
recusas serem justificadas como por exemplo, mas ndo somente, com base nas

regras de governanca de cada Credor Afetado.

5.1.3.3. Caso apenas um ou nenhum dos Cessiondrios apresentados seja aprovado, as
Recuperandas terdo um prazo adicional e improrrogavel de 10 dias para
apresentacdo de novos possiveis Cessionarios de Valor Excedente, hipdtese em
que o prazo para a analise referida na clausula anterior serd prorrogado pelo
prazo concedido na cldusula anterior. Caso ndo ocorra a aprovagdo dos possiveis
Cessionarios indicados, os Credores Afetados que tenham recusado todos os

Cessionarios poderao efetuar a remissao do valor excedente.

5.1.3.4. Designados e analisados um ou mais Cessionarios do Valor Excedente, a cessdo
devera ser formalizada no prazo de 45 dias contados do prazo constante na
clausula 5.1.3.2, ficando facultado aos Credores Afetados individualmente

efetuar a remissao do valor excedente, caso esse prazo ndo seja cumprido

5.2. Despesas. As Recuperandas serdo responsaveis pelo pagamento de todas e quaisquer despesas
relacionadas ao pagamento dos Créditos com Garantia Real, incluindo eventuais despesas incorridas com a
remessa dos valores relacionados aos Créditos com Garantia Real em Dodlares, exceto a retencdo do

Imposto de Renda na fonte e demais tributos incidentes, se aplicavel.

5.3. Credores Parceiros de Insumos Agricolas. O pagamento dos Créditos com Garantia Real que se

qualifiguem como Credores Parceiros de Insumos Agricolas, com excecdo das Partes Relacionadas,

observara o disposto nesta Clausula.

5.3.1. Qualificacdo. Considera-se Credor Parceiro de Insumos Agricolas qualquer Credor com
Garantia Real, com excecdo das Partes Relacionadas, que, cumulativamente, (i) liberar as
garantias reais que detenha sobre bens de propriedade do Grupo Moreno, e (ii) conceder
crédito ao Grupo Moreno para a aquisicdo de novos insumos em condi¢ées competitivas
as praticadas no mercado, com prazo minimo de 360 (trezentos e sessenta) dias, no limite
minimo de RS 0,90 (noventa centavos) de crédito a cada RS 1,00 (um real) a que o Credor

receba a titulo de Credor Parceiro de Insumos Agricolas.

5.3.2. Fiscalizacdo do enquadramento como Credor Parceiro de Insumos Agricolas. A andlise do

efetivo enquadramento, bem como da manutencdo de tal qualificacdo como Credor
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Parceiro de Insumos Agricolas devera ser feita pelo Consultor Agricola e Industrial,
conforme Cldusula 14.2 abaixo, devendo ser reportada aos Credores em seus relatdrios

mensais.

Pagamento. Os Credores Parceiros de Insumos Agricolas serdo pagos, até o limite de RS
7.000.000,00 (sete milhdes de reais), em 40 (quarenta) parcelas mensais, iguais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no 302 (trigésimo) dia do més imediatamente
seguinte apds um periodo de caréncia de 8 (oito) meses contados da Homologacdo

Judicial do Plano.

Saldo remanescente. O saldo remanescente que superar o limite de RS 7.000.000,00 (sete

milhdes de reais) sofrera um desconto de 50% (cinquenta por cento) e serd pago em 60
(sessenta) parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira no 302 (trigésimo) dia

do més imediatamente seguinte ao ultimo pagamento previsto na Clausula 5.3.3.

Juros e Correcao Monetdria. A titulo de encargos, a partir da Homologac¢do Judicial do

Plano, o valor dos Créditos com Garantia Real detidos por Credores Parceiros de Insumos
Agricolas passara a sofrer a incidéncia de juros e corre¢ao monetaria a taxa total de 1,5%
(um e meio por cento) ao ano. Os juros e corre¢do monetaria serdao capitalizados

anualmente e serdao pagos mensalmente, juntamente com cada parcela de principal.

Pagamento Acelerado de Credores Parceiros de Insumos Agricolas. Os Credores Parceiros
de Insumos Agricolas poderao, a critério do Grupo Moreno e desde que ndo prejudique o
pagamento dos Credores Afetados e demais condi¢cdes de pagamento previstas neste
Plano, em especial a Cldusula 16.7, ter o pagamento previsto nas Clausulas 5.3.3. e 5.3.4.
total ou parcialmente antecipado, na propor¢do de RS 1,00 (um real) de pagamento
antecipado para cada RS 0,90 (noventa centavos de real) de crédito concedido as
Recuperandas pelo respectivo Credor Parceiro de Insumos Agricolas nos termos da

Clausula 5.3.1.

5.3.6.1. Uma vez que o Grupo Moreno estabeleca os critérios relativos a necessidade de

novos insumos (quantidade e qualidade), todos os Credores Parceiros de
Insumos Agricolas, com exce¢do das Partes Relacionadas, serdo convidados a
apresentar proposta para fornecé-los, de acordo com os termos previamente

fixados pelo Grupo Moreno.
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5.3.6.2. A proposta que melhor se adeque as necessidades e diretrizes estratégicas do
Grupo Moreno serd considerada vdlida para o eventual aceite do Grupo Moreno.
Caso mais de uma proposta se adeque aos critérios estabelecidos, o volume da
aquisicdo e insumos sera dividido pro rata para que os Fornecedores
Estratégicos de Insumo apresentem/aceitem a nova proposta proporcional. Se
houver discordancia por parte do(s) fornecedor(es) com relacdo a venda em
menor volume, o Grupo Moreno podera escolher, a seu exclusivo critério, o

Credor Fornecedor Estratégico que melhor se adeque as suas necessidades.
6. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

6.1 Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios que ndao se qualifiquem como Credores

Fornecedores Estratégicos poderdo, a seu exclusivo critério, eleger a forma de pagamento de seus Créditos
Quirografarios, de acordo com uma das duas opg¢Ges descritas nas Cladusulas abaixo, e desde que observado

o procedimento de opgado para exercicio de Opgao, descrito na Clausula 6.6.

(A) Pagamento de até RS 19.000,00 (dezenove mil) reais integralmente a cada Credor Quirografario,
limitado ao valor do respectivo Crédito Quirografario, em até 30 (trinta) dias a contar da Data de
Homologacao, sem incidéncia de correcdo monetdria ou juros. O credor que optar por essa
forma de pagamento concorda com a Remissdo do valor excedente a quantia recebida nos

termos desta Clausula; ou

(B) Distribuicdo pro rata de 12,5% (doze virgula cinco por cento) dos recursos oriundos do Produto
da Venda de UPIs e de 12,5% (doze virgula cinco por cento) do Valor Complementar, em até 10
(dez) dias apds o recebimento dos respectivos valores, por meio de transferéncia de recursos,
mediante documento de ordem de crédito (DOC), transferéncia eletronica disponivel (TED) ou
outro meio equivalente, a conta bancdria do Credor Quirografario que for indicado no

formulario contido no Anexo 5.

6.2 O Credor Quirografario poder3, alternativamente, optar pelo recebimento de seu crédito por meio
de transferéncia direta realizada pelo Adquirente das UPIs, hipétese em que deverd indicar seus dados
bancarios em peticdo a ser apresentada nos autos da Recuperacdo Judicial, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis

contados da publica¢do da decisdo de Homologacdo do Lance Vencedor.

6.3 Juros e Correcao Monetaria. A titulo de encargos, apds a Homologacdo Judicial do Plano, o valor

dos Créditos Quirografarios passara a sofrer a incidéncia de juros e correcdo monetdria a taxa total de (i)
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1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) ao ano, para os Créditos Quirografarios em Reais; e (ii) 0,25%
(vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, para os Créditos Quirografarios em Dodlares. Os juros e
correcdo monetaria serao capitalizados anualmente a partir da Homologacao Judicial do Plano e estarado

incluidos no pagamento previsto na Cldusula 6.1.B.

6.4 Despesas. As Recuperandas serdo responsaveis pelo pagamento de todas e quaisquer despesas
relacionadas ao pagamento dos Créditos Quirografarios, incluindo eventuais despesas incorridas com a
remessa dos valores relacionados aos Créditos Quirografarios em Ddlares, exceto a retencdo de Imposto de

Renda na fonte e demais tributos incidentes, se aplicavel.

6.5 Quitacdo. Apds o pagamento do valor definido na Clausula 6.1.(B), desde que observado o Valor
Compromissado de RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), observadas as dedug¢des da Cldusula 10.11.1,
haverd a Remissdo do eventual valor do Crédito Quirografdrio excedente a quantia recebida nos termos da
Clausula 6.1.B ou, a critério das Recuperandas, (i) a cessdo deste valor excedente por parte dos Credores
Afetados a Cessiondrios de Valor Remanescente indicados pelas Recuperandas, pelo valor definido em
conjunto por estes e as Recuperandas, sendo que serd necessaria a aprovac¢ao de tais Cessiondrias de Valor
Remanescente pelo sistema de governanga de crédito dos respectivos Credores Afetados, aprovacgdo essa
gue podera ser dada individualmente pelos Credores Afetados; ou, (ii) condicionada a solicitacdo expressa
e individual de cada Credor Afetado, poderd a Recuperanda concordar com o pagamento do Valor
Excedente em parcela Unica ao final de 360 meses contados da Homologac¢do Judicial do Plano, sem a

incidéncia de quaisquer encargos.

6.5.1 As Recuperandas identificardo no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados do
efetivo pagamento do Valor Compromissado, observadas as dedugdes da Clausula 10.11.1.
os possiveis Cessiondrios de Valor Excedente, para o recebimento da cessdo do crédito.
Caso a identificacdo ndo seja realizada no prazo indicado, havera a Remissdao do valor

excedente.

6.5.2 Os Credores Afetados pela cessdo terdo até 30 (trinta) dias para que possam realizar a
analise dos Cessionarios de Valor Excedente, devendo eventuais recusas serem justificadas
como por exemplo, mas ndo somente, com base nas regras de governanca de cada Credor

Afetado.

6.5.3 Caso apenas um ou nenhum dos Cessiondrios apresentados seja aprovado, as
Recuperandas terdo um prazo adicional e improrrogdvel de 10 dias para apresentacdo de

novos possiveis Cessionarios de Valor Excedente, hipdtese em que o prazo para a andlise
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referida na cldusula anterior serd prorrogado pelo prazo concedido na clausula anterior.
Caso nao ocorra a aprovacao dos possiveis Cessionarios indicados, os Credores Afetados
que tenham recusado todos os Cessiondrios poderdao efetuar a remissdao do valor

excedente.

6.5.4 Designados e analisados um ou mais Cessionarios do Valor Excedente, a cessdo devera ser
formalizada no prazo de 45 dias contados do prazo constante na clausula 6.5.2, ficando
facultado aos Credores Afetados individualmente efetuar a remissdao do valor excedente,

€aso esse prazo ndo seja cumprido.

6.6 Forma de Exercicio da Opcdao de Pagamento. O exercicio da opgao de pagamento do Credor

Quirografario, de acordo com uma das opg¢des descritas nas Cldusulas acima, se dard mediante o
preenchimento e envio ao Grupo Moreno do formuldrio contido no Anexo 3. O Credor devera enviar via
digitalizada do formulario, preenchido e assinado, exclusivamente por e-mail ao Grupo Moreno, em até 10
(dez) dias contados da Homologagao Judicial do Plano, respeitadas as regras de comunicagdo previstas na

Clausula 17.4.

6.6.1 Os Credores Quirografarios que detiverem crédito de até RS 19.000,00 (dezenove mil reais)
e nao realizarem a Opg¢do de Pagamento no prazo estabelecido na Clausula 6.5. serdo
automaticamente enquadrados na Opg¢do A. Os Credores Quirografdrios que detiveram
crédito superior a RS 19.000,00 (dezenove mil reais) e ndo realizarem a Opg¢do de
Pagamento no prazo estabelecido na Clausula 6.5. serdo automaticamente enquadrados na

Opgdo B.
7. REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS DE ME E EPP

7.1 Créditos de ME e EPP. Os Credores ME e EPP que nao se qualifiquem como Credores Fornecedores

Estratégicos poderao, a seu exclusivo critério, eleger a forma de pagamentos de seus Créditos de ME e EPP,
de acordo com uma das duas opg¢des descritas nas Clausulas abaixo, e desde que observado o

procedimento de op¢do para exercicio de Opg¢ao, descrito na Clausula 7.5.

(A) Pagamento de até RS 4.500,00 (quatro mil e quinhentos) reais integralmente a cada Credor de
ME e EPP, limitado ao valor do respectivo Crédito de ME e EPP, em até 30 (trinta) dias a contar
da Data de Homologacdo, sem incidéncia de correcdo monetdria ou juros. O credor que optar
por essa forma de pagamento concorda com a Remissdo do valor excedente a quantia recebida

nos termos desta Clausula; ou
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(B) Distribuigdo pro rata de 0,5% (meio por cento) dos recursos oriundos do Produto da Alienagdo
de UPIs e de 0,5% (meio por cento) do Valor Complementar em até 10 (dez) dias apds o
recebimento dos respectivos valores, por meio de transferéncia de recursos, mediante
documento de ordem de crédito (DOC), transferéncia eletronica disponivel (TED) ou outro meio
equivalente, a conta bancdria do Credor ME e EPP que for indicado no formuldrio contido no

Anexo 4.

7.2 O Credor ME e EPP poder3, alternativamente, optar pelo recebimento de seu crédito por meio de
transferéncia direta realizada pelo Adquirente das UPIs, hipdtese em que devera indicar seus dados
bancarios em peticdo a ser apresentada nos autos da Recuperagdo Judicial, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis

contados da publica¢do da decisdao de Homologag¢do do Lance Vencedor.

7.3 Juros e Correcao Monetdria. A titulo de encargos, apds a Homologagao Judicial do Plano, o valor

dos Créditos ME e EPP passard a sofrer a incidéncia de juros e corre¢cdo monetaria a taxa total de 1,5% (um
e meio por cento) ao ano apds a Homologacdo Judicial do Plano. Os juros e corre¢cdo monetaria serdo

capitalizados anualmente e estarao incluidos no pagamento previsto na Clausula 7.1.B

7.4 Quitacdo. Apds o pagamento do valor definido na Clausula 7.1.B, desde que observado o Valor
Compromissado de RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), observadas as dedu¢des da Cldusula 10.11.1

havera a Remissao do eventual valor do Crédito excedente a quantia recebida nos termos da Clausula 7.1.B.

7.5 Forma de Exercicio da Opcao de Pagamento. O exercicio da opg¢ao de pagamento dos Credores ME

e EPP, de acordo com uma das op¢des descritas nas Clausulas acima, se dara mediante o preenchimento e
envio ao Grupo Moreno do formulario contido no Anexo 4. O Credor devera enviar via digitalizada do
formulario, preenchido e assinado, exclusivamente por e-mail ao Grupo Moreno, em até 10 (dez) dias
contados da Homologacdo Judicial do Plano, respeitadas as regras de comunicagdo previstas na Clausula

17.4.

7.5.1 Os Credores ME e EPP que detiverem crédito de até RS 4.500,00 (quatro mil e quinhentos
reais) e nao realizarem a Opg¢do de Pagamento no prazo estabelecido na Cldusula 7.2.
serdao automaticamente enquadrados na Op¢do A. Os Credores ME e EPP que detiveram
crédito superior a RS 4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais) e n3o realizarem a Op¢do
de Pagamento no prazo estabelecido na Clausula 7.2. serdo automaticamente

enquadrados na Op¢ao B.

8. PAGAMENTO DOS CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS QUIROGRAFARIOS E ME E EPP
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8.1 Credores Fornecedores Estratégicos. Os Créditos Quirografarios e Créditos de ME e EPP detidos por

Credores Fornecedores Estratégicos observard o disposto neste Capitulo.

8.1.1 Qualificacdo. Considera-se Credor Fornecedor Estratégico qualquer Credor Quirografario

ou Credor ME e EPP, com excecao das Partes Relacionadas, que:

8.1.1.1 Sendo um Fornecedor de cana-de-acucar: (i) mantenha, desde a Data do Pedido

e até que sejam integralmente pagos os seus Créditos Sujeitos ao Plano na
forma das Clausulas 8.1.5 a 8.1.6, a atividade de fornecimento de cana-de-
acucar ao Grupo Moreno, quer por meio da manutenc¢do de contratos vigentes,
guer por meio da renovagao ou realizagdo de novos contratos, em condi¢bes
similares as praticadas no mercado; e (ii) mantenha as areas colhidas na ultima
safra de fornecimento, com possibilidade de variagdo do volume de cana-de-

acgucar fornecida; ou

8.1.1.2 Sendo um Parceiro Agricola: (i) mantenha os respectivos contratos de parceria

agricola com o Grupo Moreno; e (ii) caso possua contratos com vencimento em
até 4 (quatro) anos (considerando a possivel extensdo contratual de 2 safras),
proceda a renovacgdo e/ou prorrogacdo do contrato por mais 1 (um) ciclo
adicional em condigBes similares as praticadas no mercado. Para contratos com
vencimento superior a 4 anos (considerando a possivel extensdo contratual de 2
safras) ndo havera necessidade de renova¢do imediata, devendo o contrato, no
entanto, ser renovado por mais 1 (um) ciclo adicional tdo logo o prazo de
vencimento se torne igual ou inferior a 4 (quatro) anos, em condicGes similares

as praticadas no mercado.

8.1.2 Na hipétese do Credor Fornecedor Estratégico se enquadrar em mais de uma das
hipdteses previstas na Clausula 8.1.1., tal Credor apenas poderd ser considerado Credor
Fornecedor Estratégico se atender integral e cumulativamente aos requisitos previstos
nas Cldusulas 8.1.1.1. e 8.1.1.2., ndo bastando que atenda aos requisitos previstos apenas

em uma ou em outra.

8.1.3 Exclusdo. Deixara de ser considerado Credor Fornecedor Estratégico qualquer Credor
Quirografario ou Credor ME e EPP que deixe de fornecer cana-de-aglicar e/ou cancele
contratos de parceria agricola ou contratos de fornecimento de insumos com o Grupo

Moreno, quer pela rescisdo de contratos existentes, quer pela ndo renovagdo ou
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realizacdo de novos contratos nas condicdes previstas nas Cldusulas 8.1.1.1 e 8.1.1.2.

8.1.3.1 Na hipdtese da Clausula 8.1.1.1, caso a interrupg¢do no fornecimento de cana-de-
acucar por parte do Credor Fornecedor Estratégico ocorra em razdo da (i) ndo
renovacao do contrato de arrendamento por parte do proprietdrio da terra; ou
(ii) diminuicdo de drea em razdo da reforma de canavial (a qual devera ser
reintegrada a partir do momento da realizagdo do primeiro corte); ou (iii)
Alienacdo de quaisquer das UPIs, desde que o Credor Fornecedor Estratégico
gue continue sendo parceiro dessa unidade, ndo haverd exclusdo da condicao de
Credor Fornecedor Estratégico, desde que o Credor Fornecedor Estratégico
tenha fornecido ao novo adquirente da UPI pelo menos 1 (uma) safra desde a

Homologacao do Plano.

8.1.3.2 Na hipdtese da Clausula 8.1.1.2, caso a interrupgao do Contrato de Parceria
ocorra em razdo da alienagdo da respectiva UPI (CEM ou CEMMA ou COPLASA),
nao havera exclusdo da condicdo de Credor Fornecedor Estratégico, desde que o
Credor Fornecedor Estratégico cujo contrato componha a UPI alienada
mantenha as contratacGes existentes e continue sendo parceiro da respectiva

unidade.

8.1.3.3 Ressalvado o disposto nas Clausulas 8.1.3.1, caso ocorra qualquer alteragdao nas
condigBes que qualifiqguem o Credor Quirografario ou Credor ME e EPP como
Credor Fornecedor Estratégico, o saldo remanescente do Crédito do respectivo
Credor Quirografario ou Credor ME e EPP retornara as condi¢Bes originais e
passara a ser pago imediatamente nos termos das Clausulas 6.1 e 7.1, conforme

O caso.

8.1.4 Fiscalizacdo do enquadramento como Credor Fornecedor Estratégico. A analise do efetivo

enquadramento, bem como da manutencdo de tal qualificacdo devera ser feita pelo
Consultor Agricola e Industrial, nos termos da Clausula 14.2, devendo ser reportada aos

Credores em seus relatdérios mensais.

8.1.5 Opcdo pelo pagamento de valores fixos. Qualquer Credor Fornecedor Estratégico podera

optar pelo pagamento de até RS 19.000,00 (dezenove mil reais), limitado ao valor de seu
respectivo Crédito Quirografario, nos termos da Clausula 6.1 (A), ou até RS 4.500,00

(quatro mil e quinhentos reais), limitado ao valor de seu respectivo Crédito de ME/EPP,
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nos termos da Cldusula 7.1 (A), pagamento este a ser realizado em até 30 (trinta) dias a
contar da Data de Homologacdo, sem incidéncia de correcdo monetdria ou juros. O
Credor Fornecedor Estratégico que optar por essa forma de pagamento concorda com a

Remissao do valor excedente a quantia recebida nos termos desta Clausula.

8.1.6 Credores Fornecedores Estratégico de cana-de-acUcar e Parceiro Agricola até RS 100 mil.

Os Credores Fornecedores Estratégicos que detenham Créditos Quirografarios ou Créditos
de ME e EPP inferiores ou iguais a RS 100.000,00 (cem mil reais) sera integralmente pago
em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira 30 (trinta)

dias corridos contados da data da Homologagao do Plano.

8.1.6.1 O valor total dos Créditos dos Credores Fornecedores Estratégicos a serem
pagos nos termos das Clausulas 8.1.6. devera respeitar um limite global de RS
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais). Caso o valor dos Créditos a serem pagos
nos termos desta Clausula a qualquer momento ultrapasse o referido limite, o
valor a ser pago nos termos da Clausula 8.1.6. devera ser reduzido pro rata até o
referido limite, sendo o excedente pago aos respectivos Credores Quirografarios

e Credores ME e EPP nos termos das Clausulas 6.1. e 7.1., conforme o caso.

8.1.7 Credores Fornecedores Estratégico de cana-de-acucar e Parceiro Agricola superiores a RS

100 mil. Os Créditos Quirografarios e Créditos de ME e EPP detidos por Credores
Fornecedores Estratégicos de cana-de-agUcar e Parceiro Agricola cujo valor seja superior a
RS 100.000,00 (cem mil reais), respeitado o limite global a que se refere a Cldusula

8.1.6.1., serdo pagos integralmente da seguinte forma:

(i) 30% (trinta por cento) do Crédito serdo pagos em 12 (doze) parcelas mensais e
sucessivas, vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias corridos contados da data da

Homologacdo do Plano; e

(ii) Os restantes 70% (setenta por cento) dos Crédito serdo pagos em 24 (vinte e
guatro) parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias
corridos contados da data do vencimento da ultima parcela prevista no item (i)

acima.

8.1.7.1 O valor total dos Créditos dos Credores Fornecedores Estratégicos a serem

pagos nos termos da Clausula 8.1.7. deverd respeitar um limite global de RS
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40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais). Caso o valor dos Créditos a ser pago
nos termos desta Clausula a qualquer momento ultrapasse o referido limite, o
valor a ser pago nos termos da Clausula 8.1.7 devera ser reduzido pro rata até o
referido limite, sendo o excedente pago aos respectivos Credores Quirografarios

e Credores ME e EPP nos termos das Clausulas 6.1. e 7.1., conforme o caso.

8.1.8 Juros e Correcdo Monetaria. A titulo de encargos, o valor dos Créditos dos Fornecedores

Estratégico de cana-de-acucar e Parceiro Agricola sofrerd a incidéncia de juros e correcao
monetaria a taxa total de 1,5% (um virgula cinco por cento) ao ano, a partir da
Homologacao Judicial do Plano. Os juros serdo capitalizados anualmente e serdo pagos

mensalmente, juntamente com cada parcela de principal.

9. PAGAMENTO DOS CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES

9.1 Adesao ao Plano. Os Credores Extraconcursais listados no Anexo D1 dever3do aderir a forma de

pagamento prevista neste Capitulo com a integralidade de seu Crédito Extraconcursal, ocasido em que
passardo a ser considerados Credores Extraconcursais Aderentes e terdo a integralidade de seus Créditos
Extraconcursais pagos nos termos deste Plano. Os Credores Extraconcursais que nao estejam listados no
Anexo D1, contanto que também sejam Credores Sujeitos ao Plano ou aqueles que, mesmo que nao
possuam Créditos Sujeitos ao Plano, forem titulares de garantias fiducidrias que recaiam sobre qualquer
imovel que integre alguma das UPIs do Grupo Moreno, poderdo, se assim quiserem, aderir aos termos
deste Plano e a respectiva forma de pagamento. As Recuperandas declaram que a totalidade dos Créditos
Extraconcursais contra o Grupo Moreno que se enquadrem na condi¢do descrita nesta Clausula sdo aqueles
discriminados no Anexo D2, observando-se que eventuais Créditos Extraconcursais futuramente

reconhecidos ndo poderdo aderir a forma de pagamento disciplinada nesta clausula

9.1.1 Pagamento. Distribuicdo pro rata de 54% (cinquenta e quatro por cento) dos recursos
oriundos do Produto da Venda de UPIs e de 54% (cinquenta e quatro por cento) do Valor
Complementar, em até 10 (dez) dias apds recebimento dos respectivos valores pelas
Recuperandas, por meio da transferéncia direta de recursos, mediante documento de
ordem de crédito (DOC), transferéncia eletrénica disponivel (TED) ou outro meio
equivalente, a conta bancdria do respectivo Credor Extraconcursal Aderente que for

indicada no formulario contido no Anexo 5.

9.1.11 O Credor Extraconcursal Aderente poderd, alternativamente, optar pelo

recebimento de seu crédito por meio de transferéncia direta realizada pelo
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Adquirente das UPIs, hipdtese em que devera indicar seus dados bancarios em
peticdo a ser apresentada nos autos da Recuperacao Judicial, no prazo de 5
(cinco) dias uteis contados da publicacdo da decisdo de Homologacdo do Lance

Vencedor.

9.1.2 Como condicdo para recebimento do pagamento nos termos dessa cldusula, o Credor
Extraconcursal Aderente devera (i) autorizar as Recuperandas a adotarem todas as medidas
necessdrias para a liberacdo das garantias que recaem sobre os ativos vinculados
especificamente a(s) UPI(s) que vier(em) a ser efetivamente alienada(s) conforme previsdo
deste Plano, mantidas todas as demais garantias cuja liberagdo ndo seja estritamente
necessdria para viabilizar a alienagdo da(s) UPI(s); e (ii) ndo ser Parte Relacionada,

conforme definigao constante neste Plano.

9.1.3 Juros e Correcdo Monetdria. A titulo de atualizacao, a partir da Homologac¢do Judicial do

Plano, o valor do Crédito Extraconcursal passard a sofrer a incidéncia de juros e corregao
monetaria a taxa total de (i) 2,5% (dois virgula cinco por cento) ao ano, para Crédito
Extraconcursal em Real; e (ii) 0,5% (meio por cento) ao ano, para o Crédito Extraconcursal
em Délares. Os juros serdo capitalizados anualmente partir da Homologagao Judicial do

Plano e estardo incluidos no pagamento previsto na Clausula 9.1.1.

9.1.4 Despesas. As Recuperandas serdao responsaveis pelo pagamento de todas e quaisquer
despesas relacionadas ao pagamento dos Créditos Extraconcursais, incluindo eventuais
despesas incorridas com a remessa dos valores relacionados aos Créditos Extraconcursais
em Dolares, exceto a retengdo de Imposto de Renda na fonte e demais tributos incidentes,

se aplicavel.

9.2 Apds o pagamento do valor definido na Clausula 9.1.1, desde que observado o Valor
Compromissado de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), observadas as dedug¢des da Cldusula 10.11.1,
haverd a Remissdao do eventual valor do Crédito Extraconcursal excedente a quantia recebida nos termos
da Cldusula 9.1.1 o Crédito Extraconcursal detido pelo Credor Extraconcursal Aderente, ou, a critério das
Recuperandas, (i) a cessdo deste valor excedente por parte dos Credores Afetados a Cessiondrios de Valor
Remanescente indicados pelas Recuperandas, pelo valor definido em conjunto por estes e as
Recuperandas, sendo que serd necessdria a aprovagdo de tais Cessiondrias de Valor Remanescente pelo
sistema de governanca de crédito dos respectivos Credores Afetados, aprovacdo essa que poderd ser dada

individualmente pelos Credores Afetados; ou, (ii) condicionada a solicitacdo expressa e individual de cada
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Credor Afetado, poderd a Recuperanda concordar com o pagamento do Valor Excedente em parcela Unica

ao final de 360 meses contados da Homologacao Judicial do Plano, sem a incidéncia de quaisquer encargos.

9.2.1

9.2.2

9.2.3

9.24

As Recuperandas identificardo no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados do
efetivo pagamento do Valor Compromissado, observadas as deducdes da Clausula 10.11.1.
os possiveis Cessionarios de Valor Excedente, para o recebimento da cessdo do crédito.
Caso a identificacdo ndo seja realizada no prazo indicado, haverd a Remissdao do valor

excedente.

Os Credores Afetados pela cessdo terdo até 30 (trinta) dias para que possam realizar a
analise dos Cessionarios de Valor Excedente, devendo eventuais recusas serem justificadas
como por exemplo, mas ndo somente, com base nas regras de governanga de cada Credor

Afetado.

Caso apenas um ou nenhum dos Cessiondrios apresentados seja aprovado, as
Recuperandas terdo um prazo adicional e improrrogdvel de 10 dias para apresentagdo de
novos possiveis Cessiondrios de Valor Excedente, hipétese em que o prazo para a andlise
referida na clausula anterior serd prorrogado pelo prazo concedido na cldusula anterior.
Caso ndo ocorra a aprovacdo dos possiveis Cessionarios indicados, os Credores Afetados
que tenham recusado todos os Cessiondrios poderdao efetuar a remissdo do valor

excedente.

Designados e analisados um ou mais Cessionarios do Valor Excedente, a cessdo devera ser
formalizada no prazo de 45 dias contados do prazo constante na clausula 9.2.2, ficando
facultado aos Credores Afetados individualmente efetuar a remissdao do valor excedente,

caso esse prazo ndo seja cumprido.

9.3 Forma de Adesdo. O exercicio da opc¢do de adesdo pelos Credores Extraconcursais Aderentes se

dard mediante o preenchimento e envio ao Grupo Moreno do formuldrio contido no Anexo 5. O Credor

devera enviar via digitalizada do formulario, preenchido e assinado, exclusivamente por e-mail ao Grupo

Moreno, em até 30 (trinta) dias contados da Homologacao Judicial do Plano, respeitadas as regras de

comunicagao previstas na Clausula 17.4.

9.3.1 Paralisacdo de execucdes e medidas constritivas. Durante o prazo de adesdo previsto na

Clausula 9.3 e até a realizacdo da Assembleia Geral de Credores prevista na Clausula 9.3.2,

os credores listados no Anexo D1 ndo promoverdo quaisquer atos de constricdo ou
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satisfacdo dos préprios créditos, inclusive com relacdo a respectiva parcela do Crédito

Extraconcursal.

9.3.2 Adesao insuficiente. Na eventualidade de ndo ocorrer a adesdo de 100% dos credores

previstos no Anexo D1, a partir do término do prazo de adesdo previsto na Cldusula 9.2,
haverd em até 25 (vinte e cinco) dias a convocagdo de nova Assembleia Geral de Credores
para deliberacdo sobre alternativas ao Plano e aditamento do mesmo, nos termos do art.

36 e seguintes da Lei de Recuperacdo de Empresas.

9.3. Aditivos ao Plano. Eventuais aditivos a este Plano vinculardo todos os Credores Extraconcursais

Aderentes, desde que tenham sido aprovados por ao menos 2/3 (dois tercos) do total dos Créditos

Extraconcursais Aderentes na Reuniao de Credores, prevista na Cldusula 15.1.
10. CONSTITUICAO E ALIENACAO DAS UPIs OBRIGATORIAS

10.1  Constituicdo e Alienacdao das UPIs. Nos termos e para os fins dos artigos 60, 141, |l e 142 da Lei de

Recuperacdo de Empresas, as Recuperandas se obrigam a constituir e oferecer a venda 3 (trés) UPIs a
serem compostas com os ativos CEM, CEMMA e COPLASA, respeitadas as garantias existentes sobre os
ativos a serem vertidos para constituicdo da UPI CEM, da UPI CEMMA e da UPI COPLASA, as quais no
entanto, somente serdao liberadas contra o efetivo recebimento do valor reestruturado do respectivo
credor titular da garantia oriundo do Produto da Venda das UPIs que contiverem as suas respectivas
garantias. O Grupo Moreno se compromete a vender até 2 (duas) destas UPIs no prazo de 2 (dois anos)
contados da Homologacdo Judicial do Plano, cujo produto obtido com a aliena¢gdo compord, nos termos da

Clausula 10.11, o Valor Compromissado.

10.2 A UPI CEM, CEMMA e COPLASA serdo alienadas nos termos e para os fins dos artigos 60, 141, Il e
142 da Lei de Recuperacdo, sem que os adquirentes (“Adquirentes”) sucedam as Recuperandas em
quaisquer dividas, contingéncias e/ou obrigacdes de quaisquer naturezas, inclusive, sem limitacao,
obrigacGes de natureza trabalhista ndo relacionadas a contratos de trabalho que tiverem sido transferidos
a respectiva UPI, tributaria, previdencidria, administrativa, regulatéria, ambiental e obriga¢des decorrentes

da legislacdo anticorrupcao.

10.3  Observado o prazo maximo e procedimentos previstos neste plano para alienagdo de até 2 (duas)
UPIs, ficard a cargo das Recuperandas com a colaboracdo dos Consultores de Venda de Ativos realizar ao
menos 2 (dois) procedimentos de aliena¢do por meio de propostas fechadas (“Procedimento de Venda”),

nos termos do inciso Il do artigo 142 e seu § 42 da Lei de Recuperacdo de Empresas, a cada 12 (doze)
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meses, a partir de julho de 2021, cuja data especifica sera definida pelo Consultor de Vendas em conjunto
com as Recuperandas e ratificada pelos Credores Afetados, em Reunido dos Credores. A designacdo da(s)
data(s) para a realizacdo do(s) Procedimento(s) de Venda devera respeitar as condicées de mercado e
providéncias preliminares como abertura de data room, consultas prévias e fornecimento de informacoes
solicitadas a potenciais interessados pelos Consultores de Venda, com o objetivo de se garantir um
processo competitivo, deliberacdo sobre a prévia fixacdo do preco minimo e respeitados os prazos legais. A
Reunido de Credores para confirmacdo da realizacdo dos Procedimento(s) de Venda devera ocorrer com
antecedéncia de ao menos 45 (quarenta e cinco) dias da publicacdo do edital do respectivo Procedimento

de Venda.

10.3.1. Sem prejuizo do quanto disposto na Clausula 10.3. e desde que respeitadas as etapas
para garantir o processo competitivo, as condi¢des de mercado e o parecer do Consultor
de Venda, as Recuperandas obrigam-se a realizar os Procedimentos de Venda sempre que
determinado pelos Credores Afetados em Reunido de Credores, sendo que os Credores
Afetados poderdo, ainda, determinar a antecipagdo ou o adiamento da realizagdao dos

mesmos.

10.3.2. Independentemente do previsto acima, os Credores Membros da Reunido de Credores
poderdo decidir prorrogar o prazo previsto na Clausula 10.1, por um ou mais periodos de

12 (doze) meses.

10.4. Consultor de Venda de Ativos. No prazo de até 30 (trinta) dias apés a Homologac¢do Judicial do

Plano, as Recuperandas contratardo, dentre as empresas listadas no Anexo F, Consultor Venda de
Ativos para, em conjunto com as Recuperandas, determinar o Preco Minimo e conduzir o processo de

alienacdo das UPls.

10.4.1. A negociagdo dos termos da contratacdo e a remuneracdo do Consultor Venda de Ativos,
exclusivamente dentre as empresas listadas no Anexo F, ficardo a cargo exclusivo das
Recuperandas. O pagamento pela respectiva presta¢do de servigo ndo podera ser retido,
descontado ou de qualquer outra forma retirado dos valores decorrentes da venda das

UPIs, com excecdo do limite estabelecido na Cldusula 10.11.1.

10.4.2. As Recuperandas e o Consultor Venda de Ativos se reunirdo com os Credores Membros da
Reunido de Credores pelo menos uma vez durante cada periodo de 30 (trinta) dias apds a
contratacdo do Consultor Venda de Ativos para informar os Credores Membros da

Reunido de Credores acerca do status do processo de venda. Ressalvada a participagdo da
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Recuperanda e de eventual assessor contratado para acompanhamento do processo de
venda da UPI, o Consultor de Venda de Ativos que for escolhido nos termos da Clausula
10.4.1. conduzird com exclusividade a execucdo das etapas de venda de ativos, inclusive,

mas nao se limitando, a preparacao de material e contato com possiveis interessados.

10.5. UPI CEM. A UPI CEM sera constituida por meio de uma sociedade de propdsito especifico (SPE),
organizada sob a forma de sociedade por ac¢des ou sociedade limitada, a qual terd seu capital social
integralizado por meio da conferéncia dos ativos descritos no Anexo A, bem como partes vertidas de
determinados passivos e obriga¢cOes relacionados as posi¢des contratuais, inclusive as decorrentes de
relagdes de trabalho, do Grupo Moreno relativas a UPI CEM. A UPI CEM sera individualmente alienada por
meio de Procedimento Competitivo, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperagao de Empresas,
sem que os respectivos adquirentes sucedam as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e
obrigacdes. A UPI CEM terd apenas as obrigagdes que expressa e inequivocamente lhe forem transferidas,

sem qualquer extensdo, nos termos desse Plano e respectivo Anexo A.

10.5.1. Constituicdo e definicdo de preco minimo. A UPI CEM terd sua constituicdo formalizada

em até 90 (noventa) dias contados da contratacdo da Consultor de Venda de Ativos. O
preco minimo de aliena¢do da UPI CEM sera definido pelo Consultor de Venda de Ativos,

considerando as premissas das Recuperandas e as premissas de Mercado.

10.6. UPI CEMMA. A UPI CEMMA sera constituida por meio de uma sociedade de propdsito especifico
(SPE), organizada sob a forma de sociedade por a¢des ou sociedade limitada, a qual tera seu capital social
integralizado por meio da conferéncia dos ativos descritos no Anexo B, bem como partes vertidas de
determinados passivos e obrigacOes relacionados as posi¢des contratuais, inclusive as decorrentes de
relagbes de trabalho, do Grupo Moreno relativas a UPI CEMMA.. A UPI CEMMA sera individualmente
alienada por meio de Procedimento Competitivo, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperagdo
de Empresas, sem que 0s respectivos adquirentes sucedam as Recuperandas em quaisquer dividas,
contingéncias e obriga¢des. A UPI CEMMA terd apenas as obriga¢des que expressa e inequivocamente lhe

forem transferidas, sem qualquer extensao, nos termos desse Plano e respectivo Anexo B.

10.6.1. Constituicdo e definicdo de preco minimo. A UPI CEMMA terd sua constituicdo

formalizada em até 90 (noventa) dias contados da contratacdo da Consultor de Venda de
Ativos. O preco minimo de alienagdo da UPI CEM sera definido pelo Consultor de Venda

de Ativos, considerando as premissas das Recuperandas e as premissas de Mercado.

10.7. UPI COPLASA. A UPI COPLASA sera constituida por meio de uma sociedade de propdsito especifico
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(SPE), organizada sob a forma de sociedade por a¢des ou sociedade limitada, a qual tera seus capital social
integralizado por meio da conferéncia dos ativos descritos no Anexo C, bem como partes vertidas de
determinados passivos e obrigacdes relacionados as posi¢cdes contratuais, inclusive as decorrentes de
relacdes de trabalho, do Grupo Moreno relativas a UPI COPLASA. A UPI COPLASA serd individualmente
alienada por meio de Procedimento Competitivo, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacao
de Empresas, sem que os respectivos adquirentes sucedam as Recuperandas em quaisquer dividas,
contingéncias e obrigacoes. A UPI COPLASA tera apenas as obrigacdes que expressa e inequivocamente lhe

forem transferidas, sem qualquer extensao, nos termos desse Plano e respectivo Anexo C.

10.7.1. Constituicdo e definicdo _de preco minimo. A UPI COPLASA terd a sua constituicdo

formalizada em até 90 (noventa) dias contados da contratagdo da Consultor de Venda de
Ativos. O prego minimo de alienagdao da UPI CEM serd definido pelo Consultor de Venda

de Ativos, considerando as premissas das Recuperandas e as premissas de Mercado.

10.8. Procedimento de alienacao da UPIs. A alienagdo das UPIs sera realizada por meio de Procedimento

Competitivo apds a Homologac¢do Judicial do Plano, em prazo ndo superior a 2 (dois) anos contados da
Homologacao Judicial do Plano, ressalvada a previsdao constante na Clausula 10.3.2. As aliena¢des ocorrerao
nos termos do art. 142 da Lei de Recuperacdo de Empresas em favor do proponente que ofertar melhores
condigBes para a sua aquisicdao, respeitado o disposto nas previsOes especificas deste Plano, nos
respectivos editais e os termos da Lei de Recuperacdo de Empresas, e estard sujeita a prestacdo de contas

pelas Recuperandas ao Juizo da Recuperagao e ao Administrador Judicial.

10.8.1. Propostas Fechadas: O Procedimento Competitivo para aliena¢do das UPIs serd realizado

em certame judicial, mediante apresentacdo de propostas fechadas, nos termos do artigo
142, inciso Il, da Lei de Recuperagdo de Empresas, conforme sera estabelecido nos Editais
de Alienagdo correspondentes (conforme modelo constante no Anexo G, os quais o
Grupo Moreno fara publicar nos prazos indicados neste Plano. Sem prejuizo de outras
informacdes relevantes, os Editais de Aliena¢do deverdo conter as seguintes informacgdes:
(i) prazos e condi¢cbes minimas de aquisicdo, e (b) os requisitos para habilitacdo dos
interessados; (ii) prazos, datas e modalidade para a realizacdo do Processo Competitivo da
respectiva UPI; (iii) preco minimo para aquisi¢do da(s) UPI(s); (iv) critérios de defini¢cdo da
proposta vencedora da respectiva UPI (“Lance Vencedor”); (v) obrigacdo de pagamento
do lance a vista ou a prazo; (vi) descricdo e quantidade dos bens, inclusive cana-de-agucar,
a serem vertidos para a UPI; (vii) capacidade de moagem da UPI. Os Editais de Alienacdo

UPIs serdo publicados em jornal de ampla circulacdo, com antecedéncia minima de 30
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(trinta) Dias da data de realiza¢do do Procedimento de Venda, nos termos do §12 do art.

142 da Lei de Recuperacdo Judicial.

Data Room: Os interessados na aquisicdo das UPIs poderdao, mediante assinatura de
acordo de confidencialidade cuja minuta sera disponibilizada pelo Grupo Moreno,
requerer, a qualquer tempo até a finalizacdo da fase de qualificacdo prevista na Clausula
10.8.4 abaixo, acesso aos documentos e as informacdes disponibilizadas no data room
organizado previamente pelo Grupo Moreno, com a finalidade de permitir, dentre outros
aspectos, a precificagdo das propostas fechadas, as quais deverdo seguir as condig¢bes
minimas de aquisi¢do das UPIs, estabelecidas neste Plano e no Edital de Alienagdo. O data
room sera formado pela mesma documentagao disponibilizada a todos os investidores

interessados.

Participacdo no Procedimento Competitivo: No prazo de até 60 (sessenta) dias corridos

apods a publicacdo dos Editais de Alienagao das UPIs, eventuais interessados em participar
do Procedimento Competitivo para a respectiva aquisicdo deverdao manifestar o interesse
por meio (a) do envio de notificacdo ao Grupo Moreno, com cdpia ao Administrador

Judicial, conforme modelo constante no Anexo (“Notificacdo de Interesse UPI”), e (b) da

apresentacdo de manifestacdo nos autos da Recuperagdo Judicial, conforme modelo
constante no Anexo 6, informando a sua intengao de apresentar uma proposta fechada

para aquisi¢cdao da uma ou duas UPIs (“Peticdo de Interesse UPI”).

Qualificacdo: O interessado na aquisicdo das UPIs devera apresentar, juntamente com a
Notificacdo de Interesse prevista na cldusula 10.8.3, (a) a documentagdo que comprove a
sua capacidade financeira para fazer frente, pelo menos, ao valor do preco minimo
projetado para as referidas UPIs, por meio da apresentacdo (i) de extratos recentes de
aplicagbes financeiras com liquidez didria, devidamente acompanhados de cartas de
referéncia emitidas pelas respectivas instituicdes financeiras nas quais tais recursos
estejam depositados, caso a aquisicdo venha a ser feita com recursos préprios ou recursos
gue ja tenham sido captados, ou (ii) de carta de crédito emitida por instituicdo financeira
de primeira linha, atestando a capacidade financeira do interessado, caso a aquisicdo
venha a ser feita por meio de recursos a serem captados; e (iii) o atendimento, por parte
do interessado, as politicas de know your client, compliance e crédito dos Credores

Afetados, conforme aplicdvel (em conjunto, “Requisitos de Qualificacdo”). O

Administrador Judicial analisard se as Notificagdes de Interesse apresentadas pelos
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interessados estdao em conformidade com os requisitos de qualificacdo para aquisicdo da
respectiva UPI, e, em caso de auséncia de qualquer desses documentos, na forma e prazo
previsto na Clausula 10.6.3 acima, ou de ndo atendimento aos Requisitos de Qualificacao,
com base na andlise conduzida pelo Administrador Judicial, concedera ao respectivo
interessado um prazo de cura de 15 (quinze) dias para que apresente a documentacado
faltante ou para que demonstre o cumprimento aos Requisitos de Qualificacdo, sob pena
de restar desqualificado do Procedimento Competitivo para aquisicdo da(s) UPI(s). O
Administrador Judicial apresentard peticdo nos autos da Recuperacdo Judicial com a
indicagdo dos nomes dos interessados que estardao habilitados a apresentar propostas
fechadas para Aquisi¢cao de UPIs no dia seguinte ao prazo de Apresenta¢do das Propostas

Fechadas previsto na Clausula 10.8.5.

10.8.5. Apresentacdo das Propostas Fechadas: No Dia Util imediatamente subsequente ao final

do prazo referido no respectivo edital, sera iniciado o prazo de 10 (dez) dias corridos para
qgue os interessados apresentem, ao Juizo da Recuperac¢do, propostas fechadas para
aquisicdo de uma ou mais UPIs, de acordo com as condigdes minimas previstas nos
respectivos Editais de Alienagdo e as disposi¢des das Clausulas 10.8.6 e 10.8.8.1. Em
especial, as propostas fechadas deverdao obrigatoriamente ser elaboradas e submetidas
na forma de formulario, conforme modelo constante no Anexo 7 deste Plano. O
proponente que apresentar proposta(s) fechada(s) de maneira distinta da prevista nesta
Clausula, seja por (a) ndo utilizar o formulario constante no Anexo 7 ou alterar qualquer
de seus termos; (b) desrespeitar o prazo previsto nesta Clausula, ou (c) descumprir
qualquer das condi¢des minimas de aquisicdao da(s) UPI(s), conforme aplicavel, ndo sera

considerado para fins do Procedimento Competitivo relativo a alienagdo de UPIs.

10.8.6. CondicGes Minimas de Aquisicdo: As propostas fechadas para aquisicdo das UPIs deverao,

obrigatoriamente: (a) ser elaboradas e submetidas de acordo com os formularios

constantes no Anexo 7, e (b) observar as seguintes condi¢es minimas e formalidades:

(a) tanto os precos minimos de aquisicdao das UPIs quanto as respectivas condicGes de

pagamento serdo determinados no respectivo Edital de Alienagao;

(b) a declaracdo do proponente de que esta ciente e concorda integral e irrestritamente
com todos os termos e condi¢gdes do contrato de compra e venda de UPIs que

seguird como anexo ao respectivo Edital de Alienacdo, conforme modelo constante
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no Anexo 8, estando apto a celebra-lo, cumprindo com todas as formalidades
necessdrias para tal assinatura, na ocasido em que for declarado vencedor do

Procedimento Competitivo; e

(c) a declaragdo dos proponentes de que estd ciente e concorda integral e
irrestritamente com todos os termos e condicdes (i) do Plano, relacionados, direta ou

indiretamente, a alienacdo das UPIs, e (ii) do Edital de Alienagéo.

10.8.7. Abertura das Propostas fechadas: Recebidas as propostas fechadas, no dia, hora e local

estabelecidos no Edital de Alienagdo, o Juizo da Recuperag¢do, no ambito da audiéncia a
ser realizada, a qual devera ocorrer em até 5 (cinco) dias contados do término do prazo
previsto acima, (a) promovera a abertura das propostas fechadas apresentadas pelos
proponentes habilitados para aquisicdo da respectiva UPI; (b) verificarda se todas as
condi¢Bes minimas de aquisicdo das UPIs, conforme aplicavel, foram cumpridas por tais
propostas fechadas, e (c) anunciard as propostas fechadas, suas condi¢des e o preco

estabelecido por aquela(s) determinada(s) unidade(s).

10.8.8. Proposta Vencedora: Ressalvadas as disposi¢cdes das Clausulas 10.11, a proposta

vencedora serd aquela que, respeitados os termos deste Plano e do Edital de Alienacdo,

for assim declarada pelo Juizo da Recuperagdo, conforme procedimento previsto.

10.8.8.1. Na hipdtese de apresentacdo de propostas multiplas que envolvam composices
diferentes de UPIS, as Recuperandas poderdo escolher a proposta vencedora
desde que atinjam a quantia minima a vista prevista na Clausula 10.11 e
respeitando o disposto na Clausula 10.11.1. As propostas multiplas que
contenham condig¢Bes de aquisicdo a prazo poderdo ser consideradas para os fins

desta Clausula desde que aprovadas previamente em Reunido de Credores.

10.8.9. Na hipodtese de inexisténcia de propostas a vista, serd convocada Reunido de Credores
com participacdo dos Credores Afetados, que poderdo anuir com tal alienacdo a prazo
desde que o valor nominal oferecido seja equivalente ao preco da UPI, utilizando-se o
valor nominal para reducdo do montante necessdrio a composicdo do Valor
Compromissado. A aceitacdo pelos Credores de proposta a prazo corresponderd a

guitacdo do montante da referida proposta em beneficio das Recuperandas.
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10.8.10. Homologacdo da Proposta Vencedora: A proposta vencedora deverd ser homologada pelo
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Juizo da Recuperacgdo, devendo o proponente vencedor, mediante pagamento do preco
oferecido, ou garantia de pagamento por instituicdo financeira de primeira linha, assumir

a respectiva UPI.

10.8.11. Transferéncia da UPl ao proponente vencedor: A efetiva transferéncia da(s) UPI(s) ao

proponente vencedor ocorrerd apods (a) a satisfagdo de eventuais condi¢cdes precedentes
previstas no Plano e/ou no contrato de compra e venda; e (b) a anuéncia prévia dos
6rgaos de controle e regulamentacao que regem a atividade e do Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica — CADE, se aplicavel, nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil. Até
que a efetiva transferéncia das UPIs ocorra, as Recuperandas (c) permanecerdo
responsaveis pela posse e guarda dos ativos que compdem as UPIs, e (d) permitirdo ao

proponente vencedor que fiscalize as atividades e os ativos da UPIs, se aplicavel.

10.9. Processo infrutifero. Caso infrutifero o processo para fomentar a venda das UPIs respeitados os

prazos e condi¢des previstos nas Cldusulas 10.1 e 10.3.2, seja pela auséncia de licitantes, seja pela
incapacidade de alcancar as quantias minimas previstas neste Plano, havera o descumprimento do Plano,
podendo, contudo, os Credores Afetados convocar, em até 30 (trinta) dias, Reunido de Credores para

deliberagdo sobre medidas alternativas para o atingimento do Valor Compromissado.

10.10. Inexisténcia de Sucessdao. As UPIs estardo livres de quaisquer 6nus e os seus adquirentes ndo

responderdo por nenhuma divida, contingéncia e obrigacdes das Recuperandas, incluindo, mas nao se
limitando, as de natureza tributdria, trabalhista, ambiental e decorrentes da legislagdao anticorrupc¢do, nos

termos dos arts. 60 e 141 da Lei de Recuperac¢do de Empresas

10.11. Destinacdo dos Recursos. Os recursos obtidos com a aliena¢do de até duas UPIs, isolada ou

conjuntamente, devem necessariamente alcangar a quantia minima de RS 900.000.000,00 (novecentos
milhdes de reais), respeitado o disposto nas Clausulas 10.11.1 e 10.11.5, valor esse que sera destinado de
forma pro rata, nos termos do Anexo E aos pagamentos previstos nas Clausulas 5.1.1, 6.1 (B), 7.1 (B) e

9.1.1.

10.11.1. Poderdo ser descontados desses recursos apenas e tdo somente (i) comissdes devidas ao
Consultor Venda de Ativos, limitadas a até 1,5% (um e meio por cento) do total obtido com
o Produto Venda de UPIs; e (ii) o montante referente ao imposto de renda incidente em
virtude da venda das UPIs até o limite de RS 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais). As
Recuperandas deverdo utilizar os prejuizos passados e correntes para fins de compensacao

de referidos tributos. Adicionalmente, as Recuperandas deverdo apresentar previamente
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aos Credores Afetados os documentos de suporte comprobatdrios dos prejuizos passados e

correntes que serao utilizados em eventual(ais) dedugdo(des).

10.11.2. Qualquer valor excedente a RS 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais) sera
direcionado a composicdo do Valor Complementar, que devera ser obtido pelo Grupo
Moreno no prazo adicional de 1 (um) ano contado do término do periodo de 2 (dois) anos
para a venda das UPIs, até que se atinja o Valor Compromissado. Qualquer quantia que

exceda o Valor Compromissado serd destinada a composicao de caixa do Grupo Moreno.

10.11.3. Caso a venda ou as propostas de até 2 (duas) UPIs, isolada ou conjuntamente, ndo atinja o
montante de RS 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais) no prazo de 2 (dois) anos
previsto na Clausula 10.1, devera ser convocada em até 20 (vinte) dias Reunido de Credores

para que os Credores Afetados deliberem sobre as medidas a serem implementadas.

10.11.4. Uma vez pagos os valores previstos na Clausula 10.11 no prazo de 2 (dois) anos da
Homologagao do Plano e ndo atingido o Valor Compromissado com o produto da venda dos
respectivos ativos, as Recuperandas deverdo, ainda, efetuar o pagamento do Valor
Complementar dentro de no maximo 36 (trinta e seis) meses contados da Homologacao do

Plano por meio de Novos Recursos, sob pena de descumprimento do Plano.

10.11.5. Fica facultado ao Grupo Moreno alienar apenas 1 (uma) UPI ou ndo alienar nenhuma UPI,
desde que pague ou complemente o Valor Compromissado em moeda corrente,
considerando o pagamento de RS 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais) e
observadas as dedugbes da Clausula 10.11.1, em até 2 (dois) anos da Homologacdo do
Plano de Recuperacdo Judicial, e RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) em até um ano
adicional. Nessa hipdtese, casondohaja o pagamentode tais valores nos prazos
anteriormente aludidos, ndo havera convocacdo de Reunido de Credores e/ou Assembleia
Geral de Credores, reconhecendo o Grupo Moreno que o ndo pagamento configura

automatico descumprimento deste Plano.

10.11.5.1. O pagamento ou a complementacdo prevista na Clausula 10.11.5 podera ser
realizada até 48 (quarenta e oito) horas contadas da ciéncia a respeito das

propostas fechadas, prevista na Clausula 10.8.7.

10.12. Distribuicdo de Lucros e Dividendos. Nenhum novo recurso sera distribuido a titulo de lucros,

dividendos, juros sobre capital préprio, reducdo de capital ou qualquer outra forma de distribuicdo até o
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pagamento do Valor Compromissado

11. CONSTITUICAO E ALIENAGCAO DAS UPIs TERRAS

11.1  Constituicdo das UPIs Terras. Nos termos e para os fins dos artigos 60, 141, |l e 142 da Lei de
Recuperacdo de Empresas, as Recuperandas se obrigam a constituir apds 24 (vinte e quatro) meses
contados da Homologacdo do Plano a(s) UPI(s) Terras apenas e tdo somente se (i) assim deliberado pelos
Credores Afetados na Reunido de Credores convocada nos termos da Clausula 15; ou, (ii) apds o
recebimento pelos Credores Afetados do Produto da Venda das UPIs caso ndo atinja o Valor

Compromissado.

11.1.1 A constituicdo das UPI Terras podera ocorrer antes dos 24 (vinte e quatro) meses contados

da Homologag¢do do Plano para os fins da Cldusula 12.3.3.

11.2  UPI Terras. A(s) UPI(s) Terras sera(do) constituida(s) por: 50% (cinquenta por cento) dos (a) ativos
imobiliarios de propriedade das Recuperandas hipotecados em favor dos Credores com Garantia Real
titulares de Créditos com Garantia Real que se qualificarem como Credores Afetados e tiverem, nos termos
da Clausula 5.1.1.2 deste Plano, autorizado a liberagdo de suas respectivas garantias e a destina¢do da
totalidade de tais ativos a composicdo da UPI Terras; (b) ativos imobilidrios alienados fiduciariamente em
favor dos Credores Nao Sujeitos Aderentes que se qualificarem como Credores Afetados e tiverem, nos
termos da Clausula 9.1.2 deste Plano, autorizado a liberagdao de suas respectivas garantias e a destinacdo da
totalidade de tais ativos a composicdo da UPI Terras. Ndo constituirdo a UPI Terras aquelas que

compuserem a(s) UPI(s) obrigatdrias previstas na Clausula 10 que forem efetivamente alienada(s).

11.2.1 Observada a disposi¢cdao da Cldusula 12.3.3, para que ndo haja duvidas, se, nos prazos
aplicaveis, os Credores titulares de Créditos com Garantia Real e de Créditos
Extraconcursais ndo autorizarem a contribuicdo da totalidade dos ativos sobre os quais
tenham garantia a UPI Terras, os respectivos bens ndo poderdo ser utilizados para a

constituicdo da UPI Terras.

11.2.2 Podera ser constituida uma ou mais UPI Terras, para a(s) qual(is) serdo transferidas, em
conjunto ou separadamente, as terras de propriedade das Recuperandas indicadas na
Clausula 11.2, com excec¢do daquelas que compuserem a(s) UPI(s) Obrigatdrias previstas

na Clausula 10 que forem efetivamente alienada(s).

11.2.3 As Recuperandas se reunirdo com os Credores Membros da Reunido de Credores pelo

menos uma vez durante cada periodo de 30 (trinta) dias contados a partir do fim do prazo
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previsto na Cldusula 11.1 para informar os Credores Membros da Reunido de Credores
acerca do status do processo de venda dos ativos imobilidrios. A critério dos Credores
Membros da Reunido de Credores, a reunido poderd ser substituida pelo envio de

Relatério.

Serd dada preferéncia a Proposta de Aquisicdo que inclua obrigacdo de criacdo e/ou
manutencdo de vinculo entre o Adquirente da respectiva UPI Terras e as Recuperandas
e/ou o Adquirente da(s) UPI(s) CEM, CEMMA e /ou COPLASA, conforme o caso e se
aplicavel, para viabilizar a continuidade da explora¢do das terras para plantagdo e corte

de cana- de-aglcar e/ou continuacdo do fornecimento de cana-de-agucar.

Proibicdo da transferéncia dos ativos imobilidrios da(s) UPI Terras pelo Grupo Moreno.

Exceto pelas onerag¢des e garantias ja existentes e do quanto disposto na Clausula 12.3.3,
é expressamente vedado ao Grupo Moreno transferir, dispor ou onerar, a qualquer titulo e
por qualquer motivo (independentemente de quaisquer compromissos, contratos ou
obriga¢des celebrados ou assumidos a qualquer tempo), os ativos imobiliarios a serem

objeto da(s) UPI Terras até a data do Fechamento UPI Terras.

Avaliagdao UPI Terras. O preco minimo para fins de alienacdo dos ativos imobilidrios sera
apurado por Avaliador UPI Terras no prazo de 60 (sessenta) dias corridos contados de sua
contratagdo pelas Recuperandas. O Avaliador UPI Terras serd contratado pelas
Recuperandas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da constituicdo da UPI Terras, nos
termos da Clausula 11.2, a partir dos nomes indicados no Anexo K e sua remuneragao
ficara a encargo das Recuperandas. O laudo de avaliagdo elaborado pelo Avaliador UPI
Terras considerara o valor de mercado dos bens e devera ser submetido a aprovacdo dos
Credores Membros da Reunido de Credores (“Aprovacdo Laudo UPI Terras”). Caso seja
necessaria a atualizacdo do laudo de avaliagdo, a questdo deve ser submetida

previamente aos Credores Membros da Reunido de Credores.

Processo Competitivo Judicial UPI Terras. A(s) UPI Terras sera(do) alienada(s) mediante
processo competitivo judicial, na modalidade propostas fechadas, nos termos dos artigos
60, 141, 1l e 142, 1l da LRF (“Processo Competitivo UPI Terras”) no prazo de 12 (doze)

meses contados apds 24 (vinte e quatro) meses contados da Homologacao do Plano.

11.2.7.1 O Avaliador UPI Terras organizara, em conjunto e com auxilio das Recuperandas,

guantos processos competitivos forem necessdrios para a alienacdo da totalidade
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das Terras indicadas na Clausula 11.2. A partir da aprovag¢do Laudo UPI Terras por
parte dos Credores Membros da Reunido de Credores, as Recuperandas em

conjunto com o Avaliador UPI Terras organizardo blocos de venda..

11.3  O(s) Processo(s) Competitivo(s) Judicial(is) UPI Terras observara o seguinte procedimento:

11.3.1

Edital de Alienagcdo UPI Terras: Em até 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados da
Aprovacao Laudo UPI Terras, as Recuperandas deverdo publicar o edital de convocacao de
interessados (“Edital de Alienagdo UPI Terras”), contendo todas as informagdes relevantes
acerca do Processo Competitivo UPI Terras. Sem prejuizo de outras informagdes relevantes,
o Edital de Alienagdo UPI Terras devera conter as seguintes informagdes: (i) prazos e
condi¢gdes para habilitacdo dos interessados; (ii) prazos, datas e modalidade para a
realizacdo do Processo Competitivo UPI Terras; (iii) critérios de definicdo da proposta
vencedora (“Lance Vencedor UPI Terras”); (iv) prego minimo a ser pago (“Preco Minimo UPI
Terras”); (v) previsdo da forma de pagamento do lance a vista ou a prazo. O Edital de
Alienagdao UPI Terras serd publicado em jornal de ampla circulagdo, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias corridos da data de realizagdo do Procedimento de Venda, nos

termos do §12 do art. 142 da Lei de Recuperac¢do de Empresas.

11.3.1.1. Habilitacdo dos proponentes. Em até 60 (sessenta) dias corridos contados da

publicacdo do Edital de Alienacdo UPI Terras, eventuais interessados em
participar do Processo Competitivo UPI Terras deverao habilitar-se por meio de
peticdo protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial, acompanhada (i) dos
documentos comprobatdrios da existéncia e regularidade do interessado e (ii)
de documentos que comprovem que o interessado possui capacidade
econdmica, financeira e patrimonial para apresentar lance nos termos do
respectivo Edital de Alienacdo UPI Terras; (iii) o atendimento, por parte do
proponente, as politicas de know your client, compliance e crédito dos Credores

Venda de Ativos, conforme aplicavel.

11.3.1.1.1. As Recuperandas garantirdo que os interessados habilitados tenham o
devido acesso aos documentos e as informacgdes necessarios a permitir a
precificacdo e os termos da proposta a ser formulada nos termos do
Edital de Alienagdo UPI Terras. As Recuperandas obrigam-se, ainda, a

franquear amplo acesso, inclusive in loco, a quaisquer interessados na
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aquisicdo da(s) UPI(s) Terras para que possam verificar o estado dos

ativos a serem vertidos a(s) UPI(s) Terras.

O Preco Minimo UPI Terras serd definido pelo Avaliador UPI Terras em conjunto
com as recuperandas, considerando o valor de mercado, e sera aprovado pela

Reunido de Credores.

Propostas fechadas. Os interessados em participar do(s) processo(s)

competitivo(s) para aquisi¢do da(s) UPI(s) Terras deverdo, até o encerramento
do Dia Util anterior a realizagio do respectivo Procedimento de Venda,

depositar suas propostas fechadas no cartério do Juizo da Recuperagao.

Realizacdo do Procedimento de Venda. O Procedimento de Venda para

alienagdo da(s) UPI Terras, na modalidade propostas fechadas (art. 142, Il da
LRF), ocorrera em até 60 (sessenta) dias corridos contados do término do prazo
para Habilitagdo, na data, hordrio e local previamente indicados no respectivo

Edital de Alienagdo UPI Terras.

11.3.1.4.1. Caso apds o primeiro Procedimento de Venda ndo haja a alienac¢do de

11.3.1.5.

ativos imobiliarios por meio de uma ou mais UPI Terras em montante
suficiente para atingir o Valor Complementar serdo realizados novos
Procedimentos de Venda, tantos quanto suficientes para atingi-lo, desde
que observada a realizacdo de Procedimentos de Venda ao menos 2
(duas) vezes por ano, envolvendo, nos termos da Clausula 11.3, todas as
terras remanescentes. As datas para novos Procedimentos de Venda
serdo sugeridas pelo Grupo Moreno e aprovadas pelos Credores
Membros da Reunido de Credores, para a realizacdo obrigatdria de

Procedimento de Venda.

Lance Vencedor UPI Terras. Sera considerado vencedor o lance que oferecer o

maior valor a vista a titulo de preco pela aquisicdo da(s) UPI Terras (“Preco de

Aquisicdo UPI Terras”), observado o respectivo Preco Minimo e respeitadas as

demais condigGes previstas no Edital. Caso o lance vencedor seja Umaproposta
a prazo (i) sera convocada Reunido de Credores e os Credores Membros da
Reunido de Credores deverdo anuir com tal alienagdo a prazo desde que o valor

nominal oferecido seja equivalente ao preco da UPI, utilizando-se o valor
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I

nominal para redug¢do do montante necessario a composicaio do Valor
Complementar. A aceitacao pelos Credores de proposta a prazo corresponderd a

quitacdao do montante da referida proposta em beneficio das Recuperandas.

11.3.1.5.1. Na hipdtese de propostas multiplas que envolvam composicoes diferentes

11.3.1.6.

11.3.1.7.

11.3.1.8.

de UPIs Terra, desde que o Produto da Venda de UPIs seja suficiente para
composicdo do Valor Complementar, as Recuperandas escolherdo af(s)

proposta(s) vencedora (s).

Homologacdo do Lance Vencedor. Em até 48 (quarenta e oito) horas contadas

da data da realizagdo e conclusdo do Procedimento de Venda, o Administrador
Judicial apresentard, nos autos da Recuperagdo Judicial, a respectiva ata,
contendo um resumo do Processo Competitivo UPI Terras, com a indicagao dos
participantes, dos lances ofertados e do Lance Vencedor. O Juizo da
Recuperagdo Judicial declarard e homologara o Lance Vencedor, intimando o
Adquirente a efetuar o pagamento do respectivo Preco de Aquisi¢do UPI Terras,
mediante pagamento a vista do preco oferecido ou, se o caso, garantia de

pagamento por instituicdo financeira de primeira linha.

Pagamento do Preco de Aquisicdio UPI Terras. O pagamento do Preco de

Aquisicdo UPI Terras deverd ocorrer por meio de depdsito judicial a ser realizado
em conta vinculada ao Juizo da Recupera¢do, ou por meio de transferéncia
direta para as contas dos Credores Afetados que assim desejarem, hipdtese na
gual deverdo indicar os dados bancarios em peticdo a ser apresentada nos autos
da Recuperacdo Judicial, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da publica¢do

da decisdao de Homologac¢ado do Lance Vencedor UPI Terras.

Caso haja o recebimento de propostas no processo competitivo que ndo
atendam integralmente aos requisitos previstos no Edital de Alienacdo UPI
Terras, convocar-se-a, em até 30 (trinta) dias, Reunido de Credores para que os
Credores Membros da Reunido de Credores possam deliberar pela aprovacdo de
quaisquer das Propostas, ocasido em que, se aprovada, haverd Remissdo de
eventual saldo remanescente, apds o efetivo recebimento do produto da venda

da UPI Terras pelos Credores Afetados.
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11.3.2. Fechamento UPI Terras. A efetiva transferéncia da propriedade da(s) UPI(s) Terras
ocorrera conforme formato juridico que vier a ser acordado entre as Recuperandas e o(s)
titular(es) do(s) Lance(s) Vencedor(es), conforme autorizado pela Reunido de Credores,

nos termos da Clausula 15.1.

11.3.3. Distribuicdo dos recursos obtidos na alienacdo da(s) UPI(s) Terras. Os recursos obtidos a

partir da alienacaada(s) UPI(s) Terras serdo utilizados para pagamento dos Credores
Afetados, de forma pro rata, nos termos do Anexo E e conforme cldusulas 5.1.1, 6.1.B,

7.1.B e 9.1.1 deste Plano.

11.4  Inexisténcia de Sucessdo. A(s) UPI(s) Terras estardo livres de quaisquer 6nus e os seus adquirentes

ndo responderao por nenhuma divida, contingéncia e obriga¢des das Recuperandas, incluindo, mas
ndo se limitando, as de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e decorrentes da legislacdo

anticorrupgao, nos termos dos arts. 60 e 141 da Lei de Recuperagado de Empresas.
12. OBTENGAO DE NOVOS FINANCIAMENTOS

12.1  Novos Financiamentos. Diante das necessidades de caixa do Grupo Moreno para estabilizar seu

capital de giro, viabilizar a manutencao de suas operagles, proteger ativos essenciais e permitir sua
reestruturacao, as Recuperandas poderdao, desde que as taxas aplicadas aos Novos Financiamentos sejam
compativeis aos padrdoes de mercado , captar recursos junto as Instituicdes Financeiras do Sistema
Financeiro Nacional, Mercado Financeiro, Tradings, e qualquer terceiro que ndo seja uma Parte
Relacionada, inclusive por meio de Novos Financiamentos garantidos, nos termos dos art. 66, 67, 84 e 149
da Lei de Recuperagdo de Empresas e demais disposi¢cdes legais aplicaveis, sendo desde ja estabelecido o
limite anual global de RS 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais). O Grupo Moreno
envidard seus melhores esforcos para obter condicdes negociais mais favoraveis ao incremento de seu

patrimonio em relacdo a taxas, prazos e demais obriga¢des contratuais.

12.1.1 O limite anual global ndo se aplica na hipdtese de obtencdo de Novos Recursos destinados

a composicdo exclusiva do Valor Compromissado.

12.2 Forma de Obtencdo dos Novos Financiamentos. Desde que respeitadas todas as limita¢des e

condicGes estabelecidas neste Plano, os Novos Financiamentos poderdo ser obtidos por qualquer meio que
o Grupo Moreno julgar conveniente, inclusive, mas sem se limitar, por meio da contratacdo de mutuos,
financiamento de pré-pagamentos de exportacdo, ou outras formas julgadas convenientes pelas

Recuperandas.
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12.3  Garantias. Ressalvadas as previsdes contidas no Plano, ndo haverd alienacdo ou oneracao de ativos
do ativo permanente das Recuperandas sem autorizacdo judicial, na forma do artigo 66 da Lei de
Recuperacao de Empresas. As Recuperandas também ndo poderdo onerar, gravar, hipotecar, empenhar,
alienar ou ceder fiduciariamente em garantia e/ou de qualquer outra forma oferecer ativos que integrem
as UPIs Obrigatdrias e/ou UPI Terras ou outras garantias que tenham sido outorgadas em favor dos
Credores Afetados. Os contratos em vigor firmados pelas Recuperandas que eventualmente possuam
garantias, ou que tenham por objeto créditos rotativos ou linhas de financiamento a producado, poderao ser
renovados ou ampliados sem necessidade de prévia autorizacdo judicial ou dos credores, com a
manuteng¢do das garantias atuais, contanto que ndo recaia sobre qualquer bem que integre as UPIs, a
critério e de acordo com a necessidade das Recuperandas, desde que respeitadas e mantidas as garantias ja
existentes e as limitagGes previstas neste Plano, respeitado o disposto no art. 66 da Lei de Recuperagdo de

Empresas.

12.3.1 Se a garantia recair sobre ativos vertidos as UPIs Obrigatdrias e/ou UPI Terras as
Recuperandas deverdo obter prévia e expressa autorizacdo de mais de 2/3 (dois tercos) dos

Credores Afetados para a renovag¢do da operac¢do aludida na cldusula anterior.

12.3.2 Para o fim exclusivo e nos prazos previstos na Clausula 10.11.5, de modo a obter Novos
Recursos, as Recuperandas poderdo onerar os ativos previstos nos Anexos B, C e D deste
Plano, desde que os Novos Recursos sejam utilizados para complementar a liquidagdo
integral dos RS 900.000.000,00 (novecentos milhdes reais). Para fins de clareza, nos termos
do art. 125 do Cédigo Civil, a onerac¢do sera constituida sob condicdao e se tornara eficaz

mediante o pagamento integral dos R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais).

12.3.3 Para o fim exclusivo e nos prazos previstos na Clausula 11.1, de modo a obter Novos
Recursos, as Recuperandas poderdo onerar os ativos que compdem as UPIs Terras que
serdo constituidas nos termos da Clausula 11.2, desde que os Novos Recursos sejam
utilizados para complementar a liquidacdo integral do Valor Compromissado. Para fins de
clareza, nos termos do art. 125 do Cédigo Civil, a oneracdo sera constituida sob condicdo e

se tornara eficaz mediante o pagamento integral do Valor Compromissado.

12.4 Oneracdo de ativos. O Grupo Moreno podera gravar, substituir, alienar fiduciariamente os bens de

seu ativo permanente no valor de até RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por ano, desde que tais bens
nado se encontrem gravados e desde que respeitados os ativos a serem vertidos para as UPIs Obrigatdrias

e/ou UPI Terras, nos termos deste Plano, ndo sendo aplicavel o disposto no artigo 66 da Lei de Recuperacgdo
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de Empresas, observadas as restricdes contidas no Plano e as condi¢des abaixo.

13. ALIENACAO DE ATIVOS

13.1  Alienacdo de ativos. Além das UPIs autorizadas neste Plano e com excecdo aos contratos de PPA,

que ndo sofrerdo restricdes de qualquer natureza e poderao ser livremente dispostos independentemente
do seu valor, o Grupo Moreno poderd, ainda, a partir da Homologacado Judicial do Plano, alienar bens
moveis do seu ativo permanente relacionados especificadamente a atividade agricola ou industrial, até o
limite de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) por ano, sem a necessidade de prévia autoriza¢do

judicial ou da Assembleia Geral de Credores, observadas as condi¢Ges abaixo:

13.1.1 Bens gravados com garantia real ou com garantia fiducidria, desde que haja a expressa
autorizagdo do respectivo Credor com Garantia Real ou do respectivo Credor
Extraconcursal detentor da respectiva garantia fiduciaria. Eventual garantia liberada por

qualquer Credor podera ser novamente onerada para novas operag¢des de crédito;

13.1.2 Bens a serem oferecidos em garantia para a capta¢cdo de Novos Financiamentos, desde
qgue tais bens estejam livres de qualquer 6nus ou haja a expressa concordancia dos
Credores com Garantia Real ou dos Credores Nao Sujeitos ao Plano titulares de garantias

sobre tais bens;

13.1.3 Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade regular ou que,
por qualquer motivo, tenham se tornado obsoletos, desnecessarios ou inserviveis para o
uso a que se destinam, conforme indicados nos relatdrios mensais do Consultor Agricola e
Industrial. Caso tais bens componham quaisquer das UPIs previstas neste Plano, as
Recuperandas, caso decidam aliena-los antes da transferéncia das respectivas UPIs aos

Adquirentes, deverao substitui-los por outros bens de natureza e especificacdo similar.

14. AGENTE DE MONITORAMENTO E CONSULTOR

14.1 Agente de Monitoramento Financeiro. Em até 30 (trinta) dias contados da Homologacdo Judicial

do Plano, as Recuperandas contratardo uma das empresas listadas no Anexo H para atuar no
monitoramento financeiro do Grupo Moreno e ser responsavel por: (i) fiscalizar as atividades das
Recuperandas e todos os atos necessarios ao cumprimento do presente plano; (ii) monitorar a situagdo de
fluxo de caixa do Grupo Moreno e sua condicdo econdmico-financeira; (iii) supervisionar e monitorar a
contratagdo e destinagdo de Novos Financiamentos e Novos Recursos; (iv) acompanhar a eventual

alienagdo e substituicdo de ativos do Grupo Moreno; (v) fiscalizar a realizagdo de eventuais acordos ou
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transacOes judiciais extrajudiciais para alteracdo ou inclusdo de qualquer Crédito, que envolvam valor
individual superior a RS 100.000,00 (cem mil reais); (vi) divulgar o montante que serd destinado aos
pagamentos previstos no Plano; (vii) monitorar os pagamentos previstos no Plano, bem como o
cumprimento das demais obriga¢des previstas; e (viii) divulgar relatérios mensais em incidente prdéprio a
ser criado no ambito da recuperagao judicial, consolidando as informagdes referentes as atribuigcdes

previstas nos itens anteriores e em demais clausulas deste Plano.

14.2  Consultor Agricola e Industrial. Em até 30 (trinta) dias contados da Homologacéao Judicial do Plano,

as Recuperandas contratardo uma das empresas listadas no Anexo | para atuar no monitoramento agricola
e industrial do Grupo Moreno e ser responsavel (i) por fiscalizar o enquadramento ou exclusdo dos
Credores Parceiros de Insumos Agricolas e/ou Credores Fornecedores Estratégicos nos termos definidos
neste Plano; (ii) por atuar na otimizagdo operacional e na maximizag¢do dos lucros do Grupo Moreno; (iii)
por elaborar relatérios trimestrais referentes ao acompanhamento dos investimentos agricolas (i.e. plantio
e tratos culturais) e industriais realizados pelas Recuperandas, apontando os resultados obtidos e as
estratégias a serem adotadas para os meses seguintes, os quais serdo divulgados em incidente proprio a ser
criado no ambito da recuperacdo judicial do Grupo Moreno, consolidando as informacgdes referentes as

atribui¢des previstas nos itens anteriores e em demais clausulas deste Plano.

14.3 O Agente de Monitoramento Financeiro e o Consultor Agricola e Industrial permanecerao
contratados até o pagamento do Valor Compromissado, observadas as dedugdes da Clausula 10.11.1, e s6
poderado ser destituidos apds deliberagdo em Reunido de Credores. Uma vez destituidos, as Recuperandas
deverdo contratar, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, outra das empresas listadas no Anexo H e
Anexo | ou outra empresa aprovada em Reunido de Credores, para substitui-los, periodo no qual o Agente
de Monitoramento Financeiro e o Consultor Agricola e Industrial entdo destituidos permanecerdao

desempenhando suas funges.

14.4  As Recuperandas prestardo as informacgd&es solicitadas pelos Agente de Monitoramento Financeiro
e Consultor Agricola e Industrial, os quais elaborardo relatérios a serem disponibilizados no dmbito da
recuperacao judicial, nos termos das Clausulas 14.1 e 14.2, bem como responderdo aos questionamentos

efetuados pelos Credores.

14.5 Todos os custos do Consultor Agricola e Industrial, bem como do Agente de Monitoramento

Financeiro serdo arcados exclusivamente pelas Recuperandas.

15. REUNIAO DE CREDORES
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15.1. Competéncia. As Recuperandas ou os Credores Membros da Reunido de Credores que, conjunta ou

individualmente, forem titulares de no minimo 25% do saldo total da Divida Reestruturada dos Credores

Membros da Reunido de Credores e dos Créditos Extraconcursais Aderentes, poderdao convocar, a qualquer

tempo a partir da Homologacdo do Plano, reunido de credores para deliberar sobre as seguintes matérias

(“Reunido de Credores”):

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

Autorizagdo para que as Recuperandas obtenham Novos Financiamentos que ultrapassem o

valor limite previsto na Capitulo 12;

Substituicao justificada do Consultor Venda de Ativos dentre as Empresas listadas no Anexo F

ou do Avaliador UPI Terras dentre os nomes apontados no Anexo K;

Em conjunto com as Recuperandas e Consultor de Venda de Ativos, a altera¢do de regras
aplicaveis aos procedimentos de alienagao das UPIs, com a escolha de quando promover
Procedimentos de Venda, bem como autorizar eventual prorrogacdo do prazo previsto na

Clausula 10.1;

Deliberagdo sobre as medidas alternativas a serem eventualmente implementadas caso a
venda de até 2 (duas) UPIs n3o atinja o0 montante de R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes

de reais), nos termos da Clausula 10.11.3, no prazo de 2 (dois) anos previsto na Clausula 10.1;

Destituicdo do Agente de Monitoramento Financeiro e/ou Consultor Agricola e Industrial, nos

termos da Clausula 14.3;

Anuir com eventual proposta de aquisi¢do a prazo das UPIs, nos termos das clausulas 10.8.9 e

11.3.1.8;

Autorizar aditivos ao Plano propostos pelo Grupo Moreno, podendo ser alteradas as condi¢Oes

de pagamento e demais questdes inerentes ao cumprimento do Plano; e

Qualquer outra matéria prevista neste Plano que seja de competéncia da Reunido de Credores.

15.1.1. Os Credores Membros da Reunido de Credores comparecerdo a referidas reuniées com a

totalidade de seus Créditos, incluindo seus Créditos Extraconcursais Aderentes.

15.1.2. A Reunido de Credores sera sempre realizada pelos Credores que serdo afetados por

determinada decisdo em conjunto com as Recuperandas, na forma do Plano, como por

exemplo nas questdes atinentes aos Credores Extraconcursais Aderentes.
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15.1.3. Nas hipdteses em que as matérias a serem deliberadas forem relacionadas apenas aos
Credores Afetados, tais como (mas ndo se limitando) as previstas nas clausulas 10.3,
10.3.1, 10.8.9, 10.11.3 e 12.3.1, o percentual indicado na Cldusula 15.1 terd em conta

apenas o valor dos créditos dos Credores Afetados.

15.2. Procedimento para convocacao. A convocacao da Reunido de Credores serd feita mediante peticao

nos autos da Recuperacdo Judicial e e-mails a cada um dos Credores Membros da Reunido de Credores
diretamente afetados pela decisdo, inclusive para os Credores Extraconcursais Aderentes, solicitando a
realizacao de Reunido de Credores, a qual devera ocorrer, salvo as exce¢bes previstas neste Plano, em até 5

(cinco) dias corridos da sua convocagao, e informando a matéria que sera objeto de deliberagdo.

15.2.1. Apods a extingdo da Recuperagdo Judicial, a Reunido de Credores sera convocada exclusivamente

por e-mail.

15.3. Independentemente do procedimento de convocagdo descrito na Clausula 15.2. acima, serd
considerada regular a Reunido de Credores a que comparecerem credores titulares de 100% (cem por
cento) do saldo da Divida Reestruturada dos Credores Membros da Reunido de Credores e dos Créditos

Extraconcursais Aderentes., em conjunto com as Recuperandas.

15.4. Local e qudérum de instalacdo. As Reunibes de Credores poderdo ocorrer por meio de

teleconferéncia ou videoconferéncia e instalar-se-dao, em primeira convocagao, com a presenga de mais de
50% (cinquenta por cento) do saldo da Divida Reestruturada dos Credores Membros da Reunido de
Credores de tais credores e das Recuperandas. Caso referida presenca ndo seja verificada apds 30 (trinta)
minutos contados do hordrio previsto para instalacgdo em primeira convocac¢do, as Reunides de Credores

instalar-se-do em segunda convocac¢do, com qualquer quérum.

15.5. Quérum de deliberacdo. As deliberacGes serdo tomadas por Credores Membros da Reunido de

Credores titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) do saldo da Divida Reestruturada dos Credores

Membros da Reunido de Credores presentes na Reunido de Credores, excetuada a previsdao da clausula 9.3.

15.6. Créditos em moeda estrangeira. Para fins de cOmputo das participacées dos Credores Membros da

Reunido de Credores que tenham parcela, ou a totalidade, de sua Divida Reestruturada denominada em
moeda estrangeira, devera ser considerado o valor de tal divida conforme convertido para reais com base
na taxa de venda do dodlar dos Estados Unidos da América divulgada por meio da pagina na internet do
Banco Central do Brasil sobre taxas e cdmbio na opcdo “Todas as moedas” no dia util imediatamente

anterior a data da Reunido de Credores.
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16. EFEITOS DO PLANO

16.1. Vinculacdao do Plano. As disposi¢cdes do Plano vinculam as Recuperandas e os Credores Sujeitos ao

Plano, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo, a partir da Homologacao

Judicial do Plano.

16.2. Suspensao de processos judiciais. Com a Homologacdo do Plano, todas as execucdes judiciais em

curso contra as Recuperandas relacionadas a Créditos Sujeitos ou Ndo Sujeitos Aderentes ao Plano
permanecerao suspensas, e as penhoras e constricdes existentes serdo liberadas, salvo os ativos que
constituirdo as UPIs, que deverao ser liberados apenas quando e se ocorrerem todos os seguintes eventos:
(a) efetiva venda da respectiva UPI; e, cumulativamente, (b) ao efetivo recebimento dos recursos

provenientes da venda de UPIs pelos Credores Afetados.

16.3. Cancelamento de protestos. A Homologac¢do Judicial do Plano acarretard o cancelamento de todo e

qualquer protesto junto a Cartérios de Titulos e Documentos que tenha origem em Crédito Sujeito ao
Plano, bem como na exclusdo definitiva do nome das Recuperandas dos registros de quaisquer érgaos de

protecdo ao crédito quando o apontamento se originar de Crédito Sujeito ao Plano.

16.4. Garantias, Coobrigados e Garantidores. Com a Homologac¢do Judicial do Plano, as garantias que

tenham sido constituidas, inclusive o Contrato de Penhor de Quotas do Grupo Moreno, serdo mantidas e a
sua exigibilidade serd suspensa. Serdo igualmente suspensas, com autorizagdo expressa do respectivo
Credor Sujeito ao Plano ou N3o Sujeito Aderente, (i) a exigibilidade dos créditos contra coobrigados,
garantidores, avalistas e fiadores; (ii) as eventuais demandas em curso; e (iii) o prazo prescricional relativo

as demandas (n3do ajuizadas ou em curso), até a retomada da exigibilidade ou extinc¢do.

16.4.1. Apés a realizagdo dos pagamentos nos termos previstos no Plano, ficardo
automaticamente resolvidas as garantias, fiancas, avais e obrigacGes solidarias
anteriormente constituidas. Da mesma forma, todas as demandas eventualmente
ajuizadas que versarem sobre obrigacdes quitadas nos termos desse Plano serdo

automaticamente extintas, sem onus para as Partes.

16.5. Continuidade de acbes envolvendo quantia iliquida. Os processos judiciais e arbitrais de

conhecimento ajuizados por Credores Sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenagdo em quantia
iliquida, ou a liquidagdo de condenacdo ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos foros, até que
haja a fixacdo do valor do Crédito Sujeito ao Plano, ocasido em que o Credor Sujeito ao Plano devera

providenciar a habilitagdo da referida quantia na Lista de Credores, para recebimento nos termos do Plano.
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16.6. Modificacdo do Plano. Enquanto nao for aprovado e homologado judicialmente, o Plano poderd
ser modificado a qualquer tempo pelo Grupo Moreno, inclusive durante a Assembleia Geral de Credores,

ressalvada a previsao do art. 56, § 32, da Lei de Recuperacao de Empresas.

16.6.1. Aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostos pelo Grupo
Moreno a qualquer tempo apdés a Homologacdo Judicial do Plano e enquanto ndo
encerrada a Recuperacdo Judicial, vinculando as Recuperandas e todos os Credores
Sujeitos ao Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam
aprovados pelas Recuperandas e sejam submetidos a votagdo na Assembleia Geral de
Credores, atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §19, da Lei de

Recuperagao de Empresas.

16.6.1.1. Apds o encerramento da Recuperagdo Judicial, o Plano podera ser alterado
mediante a aprovagao das Recuperandas e da maioria de seus Credores
Afetados e Credores Colaboradores, se for o caso, mediante Reunido de

Credores.

16.7. Pagamento de Partes Relacionadas. Todos os Créditos detidos por Parte Relacionada existentes ou

ndo na Data do Pedido deverdo ser reestruturados na forma deste Plano e serdo pagos de maneira
subordinada ao pagamento integral dos Créditos Sujeitos e Créditos Extraconcursais Aderentes, de modo
gue somente comegarao a ser pagos a partir do primeiro més subsequente a quitagao dos Créditos Sujeitos

e Créditos Ndo Sujeitos Aderentes.

16.8. Descumprimento do Plano. O inadimplemento de qualquer obrigacdo de pagamento prevista neste

Plano, salvo se houver expressa previsdo em contrario neste Plano, acarretard o descumprimento do Plano

independentemente de notificacdo pelo Credor.

16.9. Cessoes de créditos e sub-rogacoes. As cessoes de créditos e sub-rogacbes receberdo o tratamento

conferido pelo Cédigo Civil.
17. DISPOSICOES GERAIS

17.1. Divisibilidade das previsées do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdao do Plano ser

considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e disposi¢cdes do

Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram, sejam mantidas.

17.2. Quitacdo. A realiza¢do do pagamento nos termos previstos no Plano acarretara automaticamente a
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mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo em favor das Recuperandas, seus coobrigados e/ou
avalistas, abrangendo inclusive multas, encargos financeiros, juros, correcdo monetaria, penalidades e
indenizacdes ou quaisquer outras despesas incorridas pelos credores para que nada mais possam
pretender ou reclamar, a qualquer tempo, sob qualquer titulo, servindo os documentos bancdrios
comprobatérios da realizacdo dos pagamentos ou transferéncias bancarias como comprovantes de

quitacdo dos respectivos créditos.

17.3. Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperacdo Judicial sera encerrada na forma da Lei de

Recuperagbes de Empresas desde que ou caso tenha sido pago o Valor Compromissado aos Credores

Afetados, nos termos das Clausulas 5.1.3, 6.1.(A), 7.1.(B) e 9.1.1.

17.4. Comunicagdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as
Recuperandas requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e
serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail. Todas as comunicag¢des
devem ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser indicada pelas Recuperandas

nos autos da Recuperac¢do Judicial:
Central Energética Moreno Agticar e Alcool Ltda. — Em recuperagéo judicial
Endereco: Rodovia 253, km 160
Luis Antonio — SP.
CEP 14.210-000
A/C: Carlos Alberto Moreno e Francisco A. M. Reis
Telefone: (19) 3238-9800

E-mails: diretoria@usinamoreno.com.br

c/c Felsberg Advogados

Endereco: Avenida Cidade Jardim 803, 52 andar, Jardim Paulistano
Sdo Paulo—SP

CEP: 01453-000

A/C: Thomas Felsberg

Telefone: (11) 3041-9100
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E-mail: Moreno FeA@felsberg.com.br

17.5. Lei aplicavel. Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com as leis vigentes

na Republica Federativa do Brasil.

17.6. Eleicdao de foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas a

este Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperacao Judicial serdo resolvidas:

17.6.1. Pelo Juizo da Recuperagao, até a prolagdao da decisdo de encerramento da Recuperagdo
Judicial, e desde que ndo esteja pendente recurso com efeito suspensivo contra a referida

decisdo;

17.6.2. Pelos juizos competentes, conforme estabelecidos nos contratos originais firmados entre
as Recuperandas e os respectivos Credores Sujeitos ao Plano, ou conforme estabelecido

pela lei.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos das Recuperandas.

S3o Paulo, 13 de novembro de 2020

[ASSINADO DIGITALMENTE PELOS PATRONOS DAS RECUPERANDAS]

CENTRAL ENERGETICA MORENO AGUCAR E ALCOOL LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CENTRAL ENERGETICA MORENO AGCUCAR E ALCOOL LTDA. (“CEM”) — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CENTRAL ENERGETICA MORENO DE MONTE APRAZIVEL ACUCAR E ALCOOL LTDA. (“CEMMA”) —EM
RECUPERACAO JUDICIAL

COPLASA — AGUCAR E ALCOOL LTDA. (“COPLASA”) — EM RECUPERACAO JUDICIAL
AGRICOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO (“AMLA”) — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. (“AMN”) — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA. (“PLANALTO BIO”) — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
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JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
ADELIA SARTORI MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
ANDRE LUIS MORENO - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO — AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
LUCIANA MORENO SORROCHE — AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA — AGRICOLA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

MARIA CASSIA MORENO SALA — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL
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ANEXO 1
DEFINICOES

Administrador Judicial: Laspro Consultores Ltda., sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n.
22.223.371/0001, com endereco a Maj. Quedinho, 111 — 18 andar — Centro, CEP 01313-000, na Cidade e
Estado de S3o Paulo, nomeada como administradora judicial pelo Juizo da Recuperacdo, nos termos do

Capitulo Il, Secao lll, da Lei de Recuperacdo de Empresas, ou quem vier a substitui-la.
Agente de Monitoramento Financeiro: Tem o significado que |he é atribuido na Cldusula 14.1.

Anexo: cada um dos documentos anexados ao Plano. A numerag¢do de cada um dos Anexos refere-se a

Clausula do Plano em que tal Anexo tiver sido mencionado pela primeira vez.

Aprovacao do Plano: Aprovacdo do Plano pela Assembleia Geral de Credores, que se considera ocorrida na

data da Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre o Plano.

Assembleia Geral de Credores: a assembleia geral de credores das Recuperandas, devidamente convocada

e instalada, nos termos do Capitulo |1, Sec¢do Il, da Lei de Recupera¢do de Empresas.

Avaliador UPI Terras: engenheiro agrimensor, corretor de imdveis e/ou qualquer profissional ou empresa
gue detenha competéncia técnica para avaliagdo dos imdveis que componham a UPI Terras, a ser escolhido

dentre os indicados no Anexo K.
Capitulo: cada um dos itens identificados por nimeros cardinais no Plano.

Classe de Credores: cada uma das classes de Credores Sujeitos ao Plano (Credores Trabalhistas, Credores

com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME e EPP).
Clausula: cada um dos itens identificados por nimeros cardinais ardbicos no Plano.

Cdédigo Civil: Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, que regula de forma sistematica as relagdes civis e

comerciais de ordem privada no Brasil, e suas alteragdes subsequentes.

Codigo de Processo Civil: Lei n? 13.105/2015, de 16 de janeiro de 2015, que regula de forma sistematica os

ritos, regras e institutos de processo civil no Brasil, e suas altera¢des subsequentes.

Consultor Agricola e Industrial: Tem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 14.2.
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Consultor de Venda de Ativos: significa o consultor indicado na Clausula 10.4 a ser escolhido pelas
Recuperandas dentre uma das 3 (trés) empresas listadas no Anexo F, ou qualquer outra pessoa que venha a

substitui-lo nos termos deste Plano;

Contrato de Penhor de Quotas do Grupo Moreno: significa 0 Contrato de Penhor em Primeiro Grau das
ParticipacGes Societarias do Grupo Moreno, datado de 24.11.2015 e aditado pela ultima vez em 2.3.2017,
celebrado entre as Recuperandas e os credores Banco Rabobank International Brasil S.A., Rabo Finance
B.V., Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Grand Cayman Branch, Société Générale,
Banco Bradesco S.A., ABN AMRO Bank N.V., Banco Votorantim S.A., Citibank N.A., Cooperativa de Crédito
Credicitrus e ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A., em que foram empenhadas 51% (cinquenta e um por

cento) das quotas sociais das empresas do Grupo Moreno.

Cooperado: produtores rurais que, reunidos, fagam parte da Cooperativa

Cooperativa: qualquer associacdo auténoma regularmente constituida e regida pela Lei 5.764 de 16 de

dezembro de 1971 que possua, como um de seus cooperados, ao menos uma Recuperanda.

Crédito: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano.

Crédito Afetado: parcela do crédito detido pelo Credores Afetados.

Crédito com Garantia Real: qualquer credor detentor de Crédito com Garantia Real.

Crédito de ME e EPP: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano pertencente a Credor Sujeito ao Plano
classificado pela Lista de Credores ou por decisdo proferida em Impugnacao de Crédito como pertencente a

Classe de Credores mencionada no inciso IV do art. 41 da Lei de Recuperag¢do de Empresas.

Crédito Extraconcursal: cada um dos créditos e obrigacdes que ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperacdo
Judicial e que ndo sdo, em razdo disso, afetados pelo Plano, por forca do disposto no art. 49, caput e §§3% e

49, e art. 194, ambos da Lei de Recuperagdo de Empresas.

Crédito Quirografario: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano pertencente a Credor Sujeito ao Plano
classificado na Lista de Credores ou por decisdo proferida em Impugnacdo de Crédito como pertencente a
Classe de Credores mencionada no inciso Ill do art. 41 da Lei de Recuperacdo de Empresas, ou qualquer

outro Crédito Sujeito ao Plano que ndo tenha Garantia Real.

Crédito Sujeito ao Plano: cada um dos créditos e obrigacbes das Recuperandas existentes na Data do

Pedido, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, estejam ou ndo
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constantes da Lista de Credores, tenham ou nao participado da Assembleia-Geral de Credores, e que nao
estejam excetuados pelo art. 49, §§32 e 49, e art. 194, ambos da Lei de Recuperacdo de Empresas, exceto
os Créditos Trabalhistas. Os Créditos Sujeitos ao Plano se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial e,

em razao disso, sdo passiveis de serem novados pelo Plano.

Crédito Trabalhista: cada um dos Créditos Trabalhistas Incontroversos e dos Créditos Trabalhistas
Controvertidos decorrente da legislacdo do trabalho ou de acidente de trabalho, bem como aqueles
decorrentes das verbas relacionadas ao FGTS, independentemente de estarem assim classificados na Lista

de Credores

Créditos Trabalhistas Controvertidos: Crédito Trabalhista que seja objeto de Reclamacgdo Trabalhista, de
impugnacao de crédito ou de qualquer outro processo judicial que esteja pendente de julgamento ou de

transito em julgado.

Créditos Trabalhistas Incontroversos: Crédito Trabalhista decorrente da legislagdo do trabalho ou de
acidente de trabalho, bem como aqueles decorrentes das verbas relacionadas ao FGTS,
independentemente de estarem assim classificados na Lista de Credores, que n3ao seja objeto de
Reclamacdo Trabalhista pendente e que seja liquido, certo e incontroverso, o que ocorrera apds o transito
em julgado (i) das respectivas sentengas condenatérias definitivas ou homologatérias de acordo, bem como
das decisGes homologatédrias transitadas em julgado dos calculos no ambito das execugbes e (ii) das
decisdes proferidas pelo Juizo da Recuperagdo, em sede das respectivas habilitagdes de crédito,

determinando sua inclusdo na Lista de Credores.

Credor: qualquer titular de Crédito, seja Credor Sujeito ao Plano ou Credor Extraconcursal.

Credor com Garantia Real: qualquer credor detentor de Crédito com Garantia Real.

Credor Extraconcursal Aderente: Tem o significado que |he é atribuido na Clausula 9.1.

Credor Fornecedor Estratégico: Tem o significado que |he é atribuido na Clausula 8.1.

Credor ME e EPP: qualquer Credor detentor de Crédito de ME e EPP.

Credor Extraconcursal: qualquer Credor detentor de Crédito Extraconcursal.

Credor Parceiro de Insumos Agricolas: Tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 5.3.

Credor Quirografario: qualquer Credor detentor de Crédito Quirografario.
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Credor Trabalhista: qualquer Credor detentor de Crédito Trabalhista.
Credor Sujeito ao Plano: qualquer Credor detentor de Crédito Sujeito ao Plano.

Credores Afetados: Credores que serdo beneficiados pelo recebimento dos valores decorrentes da

alienacdo de UPIs, na forma do Plano.

Credores Membros da Reunido de Credores: significa os Credores Afetados, os quais sdo beneficiados pelo

recebimento dos valores decorrentes da alienacdo das UPIs, na forma do Plano.

Credores Penhor de Quotas: significa os Credores titulares do Contrato de Penhor de Quotas do Grupo

Moreno.

Data do Pedido: dia 18 de setembro de 2019, data em que as empresas do Grupo Moreno protocolaram

em juizo o pedido de Recuperagao Judicial.

Depdsitos Recursais: Quantias custodiadas pela Justica do Trabalho e que foram depositadas em juizo para
admissibilidade de recursos interpostos nos termos do art. 899 e paragrafos do Decreto-Lei 5.452 de 19 de

maio de 1943.

Dia Util: qualquer dia que n3o um sabado, domingo ou um dia em que os bancos comerciais estdo
obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados na cidade de Ribeirdao Preto, Sdo José do Rio Preto

e Sdo Simao, Estado de Sdo Paulo, e na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.
Divida Reestruturada: tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 3.2.

Editais de Alienagdo: Editais previstos para alienagao das UPIs Obrigatdrias e UPI Terras, nos termos do

paragrafo 12 do art. Lei 11.101/05.

Garantia Real: cada um dos direitos reais de garantia, inclusive penhores e hipotecas, que tenham sido
constituidos para assegurar o pagamento dos Créditos com Garantia Real. Para os efeitos deste Plano,
serdo consideradas Garantias Reais somente os direitos reais de garantia que, na Data do Pedido, estiverem

devida e regularmente constituidos e formalizados, nos termos das respectivas leis que os disciplinam.

Grupo Moreno: grupo empresarial composto por todas as sociedades empresarias e empresarios
individuais (produtores rurais) que integram o polo ativo da Recuperacdo Judicial, quais sejam: (a)
CENTRAL ENERGETICA MORENO ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“CEM”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 45.765.914/0001-81; (b) AGRICOLA MORENO DE LUIZ
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ANTONIO LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“AMLA”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o
ne 15.417.965/0001-51; (c). AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“AMN”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 15.418.409/0001-08); (d) CENTRAL ENERGETICA
MORENO DE MONTE APRAZIVEL ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“CEMMA”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 04.171.382/0001-77; € COPLASA — ACUCAR E ALCOOL
LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“COPLASA”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
05.928.246/0001-41; (f) PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“PLANALTO
BIO”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 27.119.208/0001-80); (g) JOSE CARLOS MORENO
AGRICOLA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresério individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n2
28.746.338/0001-06; (h) CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL,
empresario individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n2 26.508.064/0001-91; (i) ADELIA SARTORI MORENO -
EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 34.484.684/0001-66; (j)
ANDRE LUiS MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresario individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n?
26.605.310/0001-23; (I) ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO - AGRICOLA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 33.584.662/0001-05; (m) LUCIANA MORENO
SORROCHE — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 28.932.471/0001-57; (n) MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA — AGRICOLA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 28.932.482/0001-37; (o) MARIA CASSIA
MORENO SALA - AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresdria individual, inscrita no CNPJ/ME
sob o n2 33.564.051/0001-03; e (p) ESPOLIO DE VERA LUCIA JAYME MORENO - EM RECUPERAGCAO
JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 34.485.636/0001-92, todas com principal
estabelecimento sito na Rodovia 253, km 160, CEP 14.210-000, Luis Antdnio/SP.

Homologacdo Judicial do Plano: a decisdo judicial, proferida pelo Juizo da Recuperacdo,, que concede a
recuperacdo judicial as Recuperandas, nos termos do art. 58, caput, ou do art. 58, §12, da Lei de
Recuperagdo de Empresas. Para todos os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologacdo Judicial do
Plano ocorre na data da publicacdo, no Diario de Justica Eletrénico (DJE), da decisdo judicial que conceder a
recuperacao judicial do Grupo Moreno, independentemente de ter havido ou ndo recurso contra a decisdo

homologatéria.

Juizo da Recuperagdo: Juizo da Vara Unica do Foro de S3o Sim3o, Estado de S3o Paulo, ou qualquer outro

juizo que seja declarado competente para o processamento e o julgamento da Recuperac¢do Judicial.

Laudo de Avaliagdo de Ativos: Laudo de avaliacdo de ativos das Recuperandas apresentado como anexo a

este Plano
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Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira: Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira apresentado

como anexo a este Plano.

Lei de Recuperacdao de Empresas: Lei n? 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que regula os processos de

faléncia e de recuperagao judicial e extrajudicial no Brasil, e suas alteragdes subsequentes.

Lista de Credores: qualquer lista contendo a relacdo de Credores Sujeitos ao Plano, elaborada pelas
Recuperandas ou pelo Administrador Judicial, nos termos dos arts. 79, 11, 18, e 51, 1ll, da Lei de Recuperacao
de Empresas. Para os efeitos do Plano, serd considerada Lista de Credores aquela que, na data da analise,

tiver sido apresentada por ultimo nos autos da Recuperagdo Judicial.

Membros da Reunido de Credores: todos Credores Afetados.

Notificagdao de Interesse UPI: tem a defini¢do que lhe é atribuida pela Clausula 10.8.3.

Novo Financiamento: financiamento extraconcursal a ser concedido as Recuperandas, nos termos dos art.

67, 84 e 149 da Lei de Recuperagao de Empresas e demais disposi¢des legais aplicaveis.

Novos Recursos: qualquer recurso obtido, inclusive, mas ndo somente, por meio (i) de aumento de capital
nas Recuperandas; (ii) da obtencdo de financiamentos com entidades publicas ou privadas; (iii) da emissao
de valores mobilidrios; (iv) da alienacdo de participagdes societarias minoritarias ou majoritdrias; (v) da
alienacdo de ativos de qualquer natureza, inclusive os contratos de PPA; (vi) da utilizacdo de reserva de
lucro; (vii) da geracdo de caixa operacional excedente; (vii) da participacdo em consdrcios e joint ventures;
(viii) da contratacdo de mutuos com terceiros; dentre outros (em conjunto denominados “Novos

Recursos”).

Parte Relacionada: significa os atuais sdcios, acionistas, diretores, conselheiros, administradores e seus
sucessores de cada Recuperanda, conforme aplicivel, bem como qualquer sociedade controladora,
subsidiaria, afiliada, coligada ou controlada, direta ou indiretamente, por tais pessoas ou pelas
Recuperandas, ou as sociedades que tenham sdcio ou acionista com participagdo superior a 10% (dez por
cento) do capital social de cada Recuperanda ou em que cada Recuperanda ou algum de seus sdcios
detenham participagdo superior a 10% (dez por cento) do capital social, assim como os administradores,
sacios, diretores e/ou membros dos conselhos consultivos ou semelhantes das sociedades ora referidas, ou
gualquer sociedade controlada pelos administradores das sociedades ora referidas, bem como os cénjuges
ou parentes, consanguineos ou afins, colaterais até o 22 (segundo) grau, ascendentes ou descendentes dos
sAcios ou acionistas das sociedades ora referidas, de administrador, do sécio controlador, de membro dos

conselhos consultivo ou semelhantes das sociedades ora referidas, conforme aplicavel, e a sociedade em
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que quaisquer dessas pessoas exergam essas fungdes. As vedagOes relativas a operagdes com partes
relacionadas ndo se aplicam as operagdes de reorganizacao societdria autorizadas pelo Plano, conversao de
divida em capital e a operagdes no curso normal dos negdcios, incluindo o fornecimento de matéria prima,
arrendamento, parcerias e prestacdo de servico desde que relacionadas aos contratos firmados apds o
pedido de Recuperacdo Judicial ou obrigacdes de trato continuado cujo fato gerador da obrigacdao ocorra

apos a Recuperacao Judicial

Peticdao de Interesse UPI: tem a definicdo que lhe é atribuida pela Clausula 10.8.3.

Plano: este plano de recuperagao judicial das Recuperandas, conforme submetido ao Juizo da Recuperagao.

Procedimento Competitivo: processo conduzido de uma das formas mencionadas no art. 142 da Lei de

Recuperagdo de Empresas (leildes, propostas fechadas ou pregao).

Procedimento de Venda: procedimento de alienagdo de ativos mediante Procedimento Competitivo

aplicavel, nos termos do art. 142 da Lei de Recuperagao de Empresas.

Produto da Venda de UPIs: quaisquer valores obtidos por meio do procedimento previsto na Clausula 10.8
deste Plano para obter a quantia minima prevista na Clausula 10.11, descontados os valores previstos na

Clausula 10.11.1.

Produto da Venda de UPI Terras: quaisquer valores obtidos por meio do procedimento previsto na

Clausula 11.2.2. deste Plano.

Reclamag6es Trabalhistas: todas as reclamacgdes trabalhistas ajuizadas contra as Recuperandas, antes ou

depois do pedido de Recuperacgdo Judicial.

Recuperagdo Judicial: o processo de recuperacdo judicial do Grupo Moreno, autuado sob o n2 1001008-

13.2019.8.26.0589 e em curso perante o Juizo da Recuperacao.

Recuperanda: todas as empresas do Grupo Moreno.

Remissao: perdado da divida por parte do credor que é automaticamente aceita pelo devedor e extingue a

obrigacdo com relagdo a si e terceiros codevedores ou devedores subsidiarios.

UPI: Significa cada uma das unidades produtivas isoladas das Recuperandas, nos termos do art. 60 da Lei
de Recuperagdo de Empresas, composta por bens e/ou direitos, cuja alienacdo, em Procedimento

Competitivo, estarad livre de quaisquer 6nus e sem sucessdo do adquirente nas obriga¢cdes do Grupo
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Moreno, incluindo, sem limitacdo, nas de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e decorrentes da
legislacdo anticorrupcao, e que poderd se dar diretamente ou por meio de suas respectivas estruturas
societdrias, ou mediante a constituicdo de SPE, fundo de investimento imobilidrio, fundo de participacdo ou
qualquer outra estrutura que as Recuperandas entendam mais adequada para o atendimento de sua

finalidade especifica.

UPI CEM: Tem a definicdo que lhe é atribuida pela Clausula 10.5.

UPI CEMMA: Tem a defini¢cdo que lhe é atribuida pela Clausula 10.6.

UPI COPLASA: Tem a defini¢ao que Ihe é atribuida pela Clausula 10.7.

UPIs Obrigatorias: Tem a definicdo que lhe é atribuida pelo Capitulo 10.

UPI Terras: Tem a definicdo que lhe é atribuida pelo Capitulo 11.

Valor Complementar: montante equivalente a RS 100.000.000,00 (cem milh&es de reais) que deve ser
obtido por meio de Novos Recursos, ao final do prazo de 3 (trés) anos contados da Homologacao Judicial do
Plano, ou para suplementar os valores obtidos nas aliena¢des de até duas das UPls CEM, CEMMA e/ou

COPLASA.

Valor Compromissado: quantia composta pela somatdria do Produto da Venda de UPIs e do Valor
Complementar equivalente RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), ressalvadas as disposi¢des da

Clausula 10.11.1.
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ANEXO 2

FORMULARIO

Indicacdo de Conta Bancdria para Pagamento

Ao
Grupo Moreno

Ref.: Informacdo de conta bancaria para pagamento.

Prezados Srs.,

, inscrito no CPF/CNPJ sob o}
ne , residente e domiciliado em

, representado

neste ato na forma de seus documentos constitutivos (“Credor”), na qualidade de Credor Sujeito ao Plano
devidamente habilitado nos autos do processo de recuperacdo judicial de CENTRAL ENERGETICA MORENO
ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“CEM”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n2 45.765.914/0001-81; CENTRAL ENERGETICA MORENO DE MONTE APRAZIVEL AGUCAR E ALCOOL
LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“CEMMA”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
04.171.382/0001-77; COPLASA — ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“COPLASA”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 05.928.246/0001-41; AGRICOLA MORENO DE LUIZ
ANTONIO LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“AMLA”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 15.417.965/0001-51; AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“AMN”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 15.418.409/0001-08; PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA.
— EM RECUPERACAO JUDICIAL (“PLANALTO BIO”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
27.119.208/0001-80; JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresario
individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n2 28.746.338/0001-06; CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL, empresario individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n2 26.508.064/0001-91;
ADELIA SARTORI MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob
o n? 34.484.684/0001-66; ANDRE LUIS MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresério individual,
inscrito no CNPJ/ME sob o n2 26.605.310/0001-23; ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO — AGRICOLA
— EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 33.584.662/0001-05;
LUCIANA MORENO SORROCHE — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita
no CNPJ/ME sob o n2 28.932.471/0001-57; MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA - AGRICOLA - EM
RECUPERAGCAO JUDICIAL, empresdria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 28.932.482/0001-37; MARIA
CASSIA MORENO SALA - AGRICOLA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no
CNPJ/ME sob o n2 33.564.051/0001-03; e VERA LUCIA JAYME MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL,
empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n?2 34.485.636/0001-92 (em conjunto, doravante
denominados “Grupo Moreno”), vem, por meio do presente, em atendimento ao quanto exposto na
Clausula 3.3.1. do plano de recuperacao judicial do Grupo Moreno (“Plano”), para todos os fins e efeitos de
direito nos termos definidos no Plano, informar que deseja receber quaisquer pagamentos de seus Créditos
Sujeitos ao Plano na conta bancadria indicada a seguir:
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Dados Bancdrios para pagamento
Banco:
Agéncia:
Numero da Conta:
Titular:
CPF/CNPJ:

O Credor declara que a realizacdo de seus pagamentos na conta bancaria acima indicada atende a todos os
requisitos da legislacdo civil e tributdria, inclusive para os fins do Sistema Publico de Escrituracao Digital
(SPED) sob os aspectos Financeiro, Fiscal e Contabil, comprometendo-se o Credor, ainda, a indicar nova
conta bancaria (ou atualizar os dados da conta bancéria atual) caso haja alteragdo na legislagcdo atual, de
forma a manter o cumprimento de todos os requisitos legais e regulatorios.

O Credor declara expressamente ter lido e compreendido todas as disposi¢des do Plano, e declara-se ciente
de que a indicagdo de conta bancaria feita neste ato é definitiva e vinculante.

Por seu representante legal:
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ANEXO 3

FORMULARIO

Opc3do de Pagamento Créditos Quirografarios que ndo se gualifiqguem como Credores Fornecedores

Estratégico

Ao
Grupo Moreno

Ref.: Opcdo de Pagamento Créditos Quirografarios.

Prezados Srs.,

, inscrito no CPF/CNPJ sob o}
ne , residente e domiciliado em

, representado

neste ato na forma de seus documentos constitutivos (“Credor”), na qualidade de Credor Sujeito ao Plano
devidamente habilitado nos autos do processo de recuperacéo judicial de CENTRAL ENERGETICA MORENO
ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“CEM”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n2 45.765.914/0001-81; CENTRAL ENERGETICA MORENO DE MONTE APRAZIVEL AGUCAR E ALCOOL
LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“CEMMA”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
04.171.382/0001-77; COPLASA — AGUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“COPLASA”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 05.928.246/0001-41; AGRICOLA MORENO DE LUIZ
ANTONIO LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“AMLA”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 15.417.965/0001-51; AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“AMN”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 15.418.409/0001-08; PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA.
— EM RECUPERACAO JUDICIAL (“PLANALTO BIO”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
27.119.208/0001-80; JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresario
individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n2 28.746.338/0001-06; CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL, empresario individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n2 26.508.064/0001-91;
ADELIA SARTORI MORENO — EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob
o n2 34.484.684/0001-66; ANDRE LUIS MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresério individual,
inscrito no CNPJ/ME sob o n2 26.605.310/0001-23; ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO — AGRICOLA
— EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 33.584.662/0001-05;
LUCIANA MORENO SORROCHE — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita
no CNPJ/ME sob o n2 28.932.471/0001-57; MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA - AGRICOLA - EM
RECUPERAGCAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 28.932.482/0001-37; MARIA
CASSIA MORENO SALA - AGRICOLA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 33.564.051/0001-03; e VERA LUCIA JAYME MORENO - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 34.485.636/0001-92 (em conjunto, doravante
denominados “Grupo Moreno”), vem, por meio do presente, em atendimento ao quanto exposto na
Clausula 6.4. do plano de recuperacao judicial do Grupo Moreno (“Plano”), para todos os fins e efeitos de
direito nos termos definidos no Plano, informar que deseja receber quaisquer pagamentos de seus Créditos
Sujeitos de acordo com a opcao indicada na Clausula do Plano.
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Por seu representante legal:

O Credor declara expressamente ter lido e compreendido todas as disposi¢des do Plano, e declara-se ciente

de que a opcao feita neste ato é definitiva e vinculante.
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ANEXO 4

FORMULARIO

Opcdo de Pagamento Créditos de ME e EPP que ndo se qualifiqguem como Credores Fornecedores

Estratégico

Ao
Grupo Moreno

Ref.: Opcdo de Pagamento Créditos ME e EPP.

Prezados Srs.,

, inscrito no CPF/CNPJ sob o
ne , residente e domiciliado em

, representado

neste ato na forma de seus documentos constitutivos (“Credor”), na qualidade de Credor Sujeito ao Plano
devidamente habilitado nos autos do processo de recuperacéo judicial de CENTRAL ENERGETICA MORENO
ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“CEM”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n2 45.765.914/0001-81; CENTRAL ENERGETICA MORENO DE MONTE APRAZIVEL AGUCAR E ALCOOL
LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“CEMMA”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
04.171.382/0001-77; COPLASA — AGUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“COPLASA”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 05.928.246/0001-41; AGRICOLA MORENO DE LUIZ
ANTONIO LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“AMLA”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 15.417.965/0001-51; AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“AMN”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 15.418.409/0001-08; PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA.
— EM RECUPERACAO JUDICIAL (“PLANALTO BIO”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
27.119.208/0001-80; JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresario
individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n2 28.746.338/0001-06; CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL, empresario individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n2 26.508.064/0001-91;
ADELIA SARTORI MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob
o n2 34.484.684/0001-66; ANDRE LUIS MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresério individual,
inscrito no CNPJ/ME sob o n2 26.605.310/0001-23; ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO — AGRICOLA
— EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 33.584.662/0001-05;
LUCIANA MORENO SORROCHE — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita
no CNPJ/ME sob o n? 28.932.471/0001-57; MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA - AGRICOLA - EM
RECUPERAGCAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 28.932.482/0001-37; MARIA
CASSIA MORENO SALA - AGRICOLA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 33.564.051/0001-03; e VERA LUCIA JAYME MORENO - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 34.485.636/0001-92 (em conjunto, doravante
denominados “Grupo Moreno”), vem, por meio do presente, em atendimento ao quanto exposto na
Clausula 7.2. do plano de recuperacdo judicial do Grupo Moreno (“Plano”), para todos os fins e efeitos de
direito nos termos definidos no Plano, informar que deseja receber quaisquer pagamentos de seus Créditos
Sujeitos de acordo com a opcdo indicada na Clausula do Plano.
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O Credor declara expressamente ter lido e compreendido todas as disposi¢cdes do Plano, e declara-se ciente

de que a opcdo feita neste ato é definitiva e vinculante.

Por seu representante legal:
DOCS - 11740552v1 808500/1 ARD
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ANEXO 5

FORMULARIO

Adesdo de Credor Extraconcursal Aderente

Ao
Grupo Moreno

Ref.: Adesdo de Credor Extraconcursal Aderente.

Prezados Srs.,

, inscrito no CPF/CNPJ sob o}
ne , residente e domiciliado em

, representado

neste ato na forma de seus documentos constitutivos (“Credor”), na qualidade de Credor Extraconcursal
em relagdo ao processo de recuperagdo judicial de CENTRAL ENERGETICA MORENO AGUCAR E ALCOOL
LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“CEM”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
45.765.914/0001-81; CENTRAL ENERGETICA MORENO DE MONTE APRAZIVEL AGUCAR E ALCOOL LTDA. -
EM RECUPERACAO JUDICIAL (“CEMMA”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o no
04.171.382/0001-77; COPLASA — AGUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“COPLASA”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 05.928.246/0001-41; AGRICOLA MORENO DE LUIZ
ANTONIO LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“AMLA”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 15.417.965/0001-51; AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“AMN”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 15.418.409/0001-08; PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA.
— EM RECUPERACAO JUDICIAL (“PLANALTO BIO”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
27.119.208/0001-80; JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresario
individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n2 28.746.338/0001-06; CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL, empresario individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n2 26.508.064/0001-91;
ADELIA SARTORI MORENO — EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob
o n2 34.484.684/0001-66; ANDRE LUIS MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresério individual,
inscrito no CNPJ/ME sob o n2 26.605.310/0001-23; ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO — AGRICOLA
— EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 33.584.662/0001-05;
LUCIANA MORENO SORROCHE — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita
no CNPJ/ME sob o n2 28.932.471/0001-57; MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA - AGRICOLA - EM
RECUPERAGCAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 28.932.482/0001-37; MARIA
CASSIA MORENO SALA - AGRICOLA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no
CNPJ/ME sob o n2 33.564.051/0001-03; e VERA LUCIA JAYME MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL,
empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 34.485.636/0001-92 (em conjunto, doravante
denominados “Grupo Moreno”), Créditos Extraconcursais estes que possuem nesta data o valor atualizado
de RS , vem, por meio do presente, em atendimento ao quanto disposto nas

Clausulas 9.1 e 9.2. do plano de recuperacdo judicial do Grupo Moreno (“Plano”), para todos os fins e
efeitos de direito e nos termos definidos no Plano, informar que deseja aderir a condicdo de Credor
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Extraconcursal Aderente, passando a receber seus Créditos Extraconcursais Unica e exclusivamente de
acordo com a forma prevista na Clausula 9.1 do Plano.

O Credor declara estar ciente de que, como Credor Extraconcursal Aderente, seu Crédito Extraconcursal
serd pago exclusivamente por meio da distribuicdo pro rata de 54% (cinquenta e quatro por cento) dos
recursos oriundos do Produto da Venda de UPIs e 54% (cinquenta e quatro por cento) do Valor
Complementar, nos termos da Clausula 9.1.1 do Plano, ficando vedada ao Credor a utilizacdo de qualquer
outro meio de cobranca judicial ou extrajudicial.

O Credor informa, ainda, que deseja receber quaisquer pagamentos de seus Créditos Extraconcursais na
conta bancaria indicada a seguir:

Dados Bancarios para pagamento
Banco:
Agéncia:
Numero da Conta:
Titular:
CPF/CNPJ:

O Credor declara que a realizagao de seus pagamentos na conta bancaria acima indicada atende a todos os
requisitos da legislacdo civil e tributaria, inclusive para os fins do Sistema Publico de Escrituragao Digital
(SPED) sob os aspectos Financeiro, Fiscal e Contabil, comprometendo-se o Credor, ainda, a indicar nova
conta bancaria (ou atualizar os dados da conta bancdria atual) caso haja alteragdo na legislacdao atual, de
forma a manter o cumprimento de todos os requisitos legais e regulatdrios.

O Credor declara expressamente ter lido e compreendido todas as disposi¢coes do Plano, e declara-se ciente
de que a opgao feita neste ato é definitiva e vinculante.

Por seu representante legal:
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ANEXO 6

Modelo de Peticao de Manifestacdo de Interesse UPI

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA UNICA DA COMARCA DE SAO SIMAO -
ESTADO DE SAO PAULO

Autos n2 1001008-13.2019.8.26.0589

Recuperagao Judicial

[PROPONENTE] [Qualificagdo completa da empresa ou consorcio
Proponente] (“Proponente”), em atencdo ao edital de oferta publica disponibilizado em [¢] de [¢] de [¢] no
Diario de Justica Eletrénico do Estado de S3o Paulo, que deu ciéncia da intengdo de CENTRAL ENERGETICA
MORENO AGUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL; CENTRAL ENERGETICA MORENO DE
MONTE APRAZIVEL ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL; COPLASA — ACUCAR E ALCOOL
LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL; AGRICOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL; AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL; PLANALTO BIOENERGIA SPE
LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL; JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL;
CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL; ADELIA SARTORI MORENO - EM
RECUPERACAO JUDICIAL; ANDRE LUIS MORENO — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL; ANDREIA CRISTINA
MORENO THEODORO - AGRICOLA — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL; LUCIANA MORENO SORROCHE -
AGRICOLA — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL; MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA — AGRICOLA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL; MARIA CASSIA MORENO SALA — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL; e VERA
LUCIA JAYME MORENO — EM RECUPERACAO JUDICIAL (em conjunto “Grupo Moreno” ou “Recuperandos”)
de alienar a(s) UPI(s) [®] (“UPI [@]"), por meio de propostas fechadas, as quais serdo abertas em audiéncia
publica designada para [e] de [e] de [®], as [®] horas, no local [@] (“Processo Competitivo”), vem, neste
ato, representado na forma de seus respectivos documentos societarios (Doc. 1) prestar declaragbes e

manifestar seu interesse na apresenta¢do de proposta fechada para aquisicdo da(s) UPI(s) [e] e,
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consequentemente, participacdo no processo competitivo para alienacdo da(s) UPI(s) [e], conforme
exigéncia do Edital e disposi¢do da Clausula [¢] do Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Moreno (“PRJ”).
Ademais, em cumprimento ao Edital e a Clausula [¢] do PRJ, o Proponente anexa a presente notificacdo os
documentos que comprovam sua capacidade econbmica, financeira e patrimonial para honrar
integralmente a proposta que sera oportunamente apresentada, bem como todos os demais documentos

exigidos pelo PRJ e pelo Edital (Doc. 2).

(Local e Data)

PROCURADOR

OAB/XX XXXXXX
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NOTIFICAGAO DE INTERESSE

A

CENTRAL ENERGETICA MORENO ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CENTRAL ENERGETICA MORENO DE MONTE APRAZIVEL ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO

JUDICIAL

COPLASA — ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

AGRICOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO LTDA. —EM RECUPERACAO JUDICIAL
AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. —EM RECUPERACAO JUDICIAL

PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL

CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA — EM RECU PERACAO JUDICIAL

ADELIA SARTORI MORENO — EM RECUPERACAO JUDICIAL

ANDRE LU{S MORENO —EM RECUPERACAO JUDICIAL

ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL
LUCIANA MORENO SORROCHE — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL
MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL
MARIA CASSIA MORENO SALA — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL

VERA LUCIA JAYME MORENO — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Endereco: Rodovia SP 253 — Km 16, Cep. 14210-000, Luiz Antonio / SP.

c/C

Ilmo. Administrador Judicial
Laspro Consultores LTDA
Oreste Nestor de Souza Laspro

Endereco: Rua Major Quedinho, 111, 182 andar, Jardim Consolacdo, CEP 01050-904, S3o Paulo-SP

Ref.: Notificacdo de Interesse UPI e Observancia as Disposicoes do Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo
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Moreno

[PROPONENTE] [Qualificagdio completa da empresa ou consdrcio Proponente] (“Proponente”), em aten¢do
ao edital de oferta publica disponibilizado em [¢] de [¢] de [*] no Didrio de Justi¢a Eletrénico do Estado de
S30 Paulo, que deu ciéncia da inten¢do de CENTRAL ENERGETICA MORENO ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL; CENTRAL ENERGETICA MORENO DE MONTE APRAZIVEL ACUCAR E ALCOOL LTDA.
— EM RECUPERACAO JUDICIAL; COPLASA — ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL;
AGRICOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL; AGRICOLA MORENO DE NIPOA
LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL; PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL;
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JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL; CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA —
EM RECUPERACAO JUDICIAL; ADELIA SARTORI MORENO — EM RECUPERACAO JUDICIAL; ANDRE LUIS
MORENO — EM RECUPERACAO JUDICIAL; ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO - AGRICOLA — EM
RECUPERACAO JUDICIAL; LUCIANA MORENO SORROCHE - AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL;
MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA — AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL; MARIA CASSIA MORENO
SALA — AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL; e VERA LUCIA JAYME MORENO — EM RECUPERACAO
JUDICIAL (em conjunto “Grupo Moreno” ou “Recuperandos”) de alienar a(s) UPI(s) [e] (“UPI [®]”), por meio
de propostas fechadas, as quais serdo abertas em audiéncia publica designada para [e] de [e] de [e], as [e]
horas, no local [e] (“Processo Competitivo”), vem, neste ato, representada na forma de seus respectivos
documentos societdrios prestar declaragdes e manifestar seu interesse na apresentagao de proposta
fechada para aquisicdo da UPI [e] e, consequentemente, participacdo no processo competitivo para
alienagdo da UPI [e], conforme exigéncia do Edital e disposi¢ao da Clausula [¢] do Plano de Recuperagdo

Judicial do Grupo Moreno (“PRJ”).

Em cumprimento ao Edital e a Clausula [¢] do PRJ, o Proponente anexa a presente notificacdo os
documentos que comprovam sua capacidade econdmica, financeira e patrimonial para honrar
integralmente a proposta que serd oportunamente apresentada, bem como toda a documentacdo exigida

no Plano e no Edital (Doc. 1).

Sendo o que nos cumpria para o0 momento, permanecemos a disposi¢cdo para eventuais esclarecimentos

gue se facam necessarios.

Cordialmente,

[PROPONENTE]
Nome: [@] Nome: [@]
Cargo: [@] Cargo: [@]
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ANEXO 7

FORMULARIO

Modelo de Formulario de Apresentacdo de Proposta

Ao Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da Vara Unica da Comarca de S3o Sim3o do Estado de S3o
Paulo/SP

c/C

IImo. Administrador Judicial

Laspro Consultores LTDA

Oreste Nestor de Souza Laspro

Endereco: Rua Major Quedinho, 111, 182 andar, Jardim Consolagao, CEP 01050-904, S3o Paulo-SP

REF.: Edital de Oferta Publica de Alienagdo Judicial da UPI [e], nos termos do artigo 142, lll, da Lei n?

11.101/2005, extraido dos autos da Recuperagdo Judicial conjunta de CENTRAL ENERGETICA
MORENO ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL; CENTRAL ENERGETICA MORENO
DE MONTE APRAZIVEL AGCUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL; COPLASA — AGUCAR
E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL; AGRICOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL; AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL;
PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL; JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA
— EM RECUPERAGAO JUDICIAL; CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL;
ADELIA SARTORI MORENO - EM RECUPERACAO JUDICIAL; ANDRE LUIS MORENO - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL; ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO — AGRICOLA — EM RECUPERACAO
JUDICIAL; LUCIANA MORENO SORROCHE - AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL; MARCIA
ANTONIA MORENO FERREIRA — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL; MARIA CASSIA MORENO
SALA — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL; e VERA LUCIA JAYME MORENO - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (em conjunto “Grupo Moreno” ou “Recuperandos” — Autos n2 1001008-
13.2019.8.26.0589

Exmo. Srs.,

Atendendo a convocacio de [@] de [@] de [@], [Qualificacdo

completa da empresa ou consércio Proponente] (“Proponente” ), vem, por meio da presente carta e em

atendimento as disposicdes do edital de alienacdo judicial da UPI [@] (Edital n.°[@]) ( “Edital” ),
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apresentar proposta vinculante para pagamento do preco proposto para aquisicio da UPI [@], que é igual

ou maior que o VALOR MINIMO DE LANCE, previsto no item [@] do Edital, nos termos abaixo:

1. Valor oferecido: [@]

2. Forma de pagamento proposta: [@]

3. Declaragdes do Proponente:
2.1. O Proponente declara expressamente (A) que a presente Proposta é irrevogdvel e irretratavel
para todos os fins e efeitos de direito; (B) concordancia, integral e sem qualquer restri¢cdo, com as
condig¢Oes da alienagdo prevista no Edital; (C) concordancia, integral e sem qualquer restrigdo, com
a forma e o prazo de pagamento que trata o item [@] do Edital; (D) o pleno conhecimento do ativo,
suas contingéncias e das condi¢bes para transferéncia da UPI [@]; (E) o cumprimento integral com
todas as obriga¢Ges e requisitos contidos no Edital; (F) que foi facultado ao Proponente pleno
acesso ou oportunidade de acesso aos documentos disponibilizados por meio eletrénico; (G) que
reconhece que a presente proposta implica em um compromisso vinculante de assinar o
CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE UPI [@] caso seja vencedor do certame; (H) pleno
conhecimento a respeito do processo de Recuperac¢do Judicial do Grupo Moreno; e (I) que os
signatdrios da presente Proposta sdo representantes legais ou procuradores legalmente habilitados

do Proponente, conforme instrumentos apresentados na fase de habilitacdo para o certame.

4. Termos Definidos. Os termos que ndao tenham sido expressamente definidos nessa Proposta terdo
os seus significados a elas atribuidos no Edital de Oferta da UPI [@] (Edital n.” [@]).

Atenciosamente,
S30 Paulo, [@] de [@] de [@]

Nome: [@] Nome: [@]
Cargo: [@] Cargo: [@]
Testemunhas:
—— Nome: RG:
Nome: RG: CPE:
CPF:
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ANEXO 8

DECLARACAO DE ACEITACAO E OBSERVANCIA DAS DISPOSICOES DO PRI

A

CENTRAL ENERGETICA MORENO ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CENTRAL ENERGETICA MORENO DE MONTE APRAZIVEL ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO

JUDICIAL

COPLASA — ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

AGRICOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

ADELIA SARTORI MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

ANDRE LUIS MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL
LUCIANA MORENO SORROCHE — AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL
MARIA CASSIA MORENO SALA — AGRICOLA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

VERA LUCIA JAYME MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Endereco: Rodovia SP 253 — Km 16, Cep. 14210-000, Luiz Antonio / SP.

c/C

Ilmo. Administrador Judicial
Laspro Consultores LTDA
Oreste Nestor de Souza Laspro

Endereco: Rua Major Quedinho, 111, 182 andar, Jardim Consolagdao, CEP 01050-904, S3o Paulo-SP

Ref.: Declaracdo de Aceitacdo e Observancia as Disposicdes do Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo

fls. 57510

Moreno

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Plano de Recuperacdo Judicial de CENTRAL ENERGETICA MORENO ACUCAR E
ALCOOL LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL; CENTRAL ENERGETICA MORENO DE MONTE APRAZIVEL
ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL; COPLASA — ACUCAR E ALCOOL LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL; AGRICOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL;
AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL; PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL; JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL; CARLOS

DOCS - 11740552v1 808500/1 ARD

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDA ATHANAGILDO CORREA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/11/2020 as 04:13 , sob o nimero WSSM20700178520

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001008-13.2019.8.26.0589 e c6digo 6C33CB3.



fls. 57511

ALBERTO MORENO AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL; ADELIA SARTORI MORENO - EM
RECUPERACAO JUDICIAL; ANDRE LU{S MORENO — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL; ANDREIA CRISTINA
MORENO THEODORO - AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL; LUCIANA MORENO SORROCHE -
AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL; MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA — AGRICOLA — EM
RECUPERACAO JUDICIAL; MARIA CASSIA MORENO SALA — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL; e VERA
LUCIA JAYME MORENO — EM RECUPERACAO JUDICIAL (em conjunto “Grupo Moreno” ou “Recuperandos”),
aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em [¢] (“Plano”). Os termos iniciados em letra

maiuscula ndo definidos nesta declaragdo (“Declaracdo”) terdo o significado a eles atribuido no Plano.

Em atendimento ao disposto na Clausula [¢] do Plano, o proponente abaixo identificado e assinado declara
aos Recuperandos, de forma irrevogavel e irretratdvel, para fins de habilitagdo de sua proposta para a
aquisicdo da UPI [descrever quais UPIs sdo objeto da proposta)] que (i) concorda e adere integralmente as
disposicbes do Plano, as quais reputa vdlidas, vinculantes e plenamente eficazes; e (ii) renuncia,
expressamente e de pleno direito, a prerrogativa de questionar a validade, eficacia e/ou a legalidade do

Plano, no todo ou em parte, bem como a de recorrer da decisdo judicial que homologar o Plano.

Cordialmente,

[PROPONENTE]
Representante Legal:
CPF/CNPJ:
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ANEXO A

LISTA DE ATIVOS CONFERIDOS A INTEGRALIZAGAO DO CAPITAL SOCIAL DA UPI CEM

Parte do imdvel onde estdo localizados os ativos industriais da unidade CEM, objeto da matricula
2.401 do Cartdrio de Registro de Imdveis e Anexos de Sdo Simdo. [Pedimos esclarecer a razdo da
limitagdo.]

o com excec¢do do imdvel listado acima, nenhum outro imével que integra a unidade CEM, seja de
propriedade da prépria CEM ou de outras pessoas fisicas ou juridicas, integrard a UPI CEM.

Todas as benfeitorias, edificagdes e construgdes agricolas e industriais da CEM e AMLA, compostas
por escritdrios, oficinas, tanques de etanol, dutos de vinhaga, armazéns de agucar, entre outros.

Todos os equipamentos industriais da unidade CEM.

Todos os equipamentos agricolas da AMLA, incluindo tratores, colhedeiras, caminhdes,
empilhadeiras, veiculos, implementos rodovidrios, implementos agricolas entre outros. No caso de
bens alienados ou com contratos de locacdo também serdo incluidas as obrigacbes decorrentes
destes contratos. [importante o fornecimento de informac¢des mais detalhadas sobre o valor dessas
obrigacdes]

Todos os contratos de fornecimento de cana e parceria agricola da AMLA e CEM, incluindo as dividas
vinculadas aos respectivos contratos existentes no momento da alienacdo da UPI, inclusive os
débitos concursais reestruturados vinculados a esses contratos. [importante o fornecimento de
informagdes mais detalhadas sobre o valor dessas obrigacGes e esclarecer a razao pela qual os
débitos concursais também serdo repassados ao adquirente da UPI.]

Todos os ativos bioldgicos da AMLA (cana, soqueiras e fundacdo dos canaviais) que estiverem
vinculados/produzidos a propriedades rurais que ndo sejam de titularidade do Grupo Moreno
(esclarecer).

Todas as licengas, outorgas e autorizagGes necessarias para o funcionamento da unidade agricola e
industrial.

Todos os contratos de trabalho das areas Industrial e Agricola das empresas CEM e AMLA vigentes a
época da alienacdo da UPI CEM.
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ANEXO B

LISTA DE ATIVOS CONFERIDOS A INTEGRALIZAGAO DO CAPITAL SOCIAL DA UPI CEMMA

Imovel onde estdo localizados os ativos industriais da unidade CEMMA, objeto da matricula 16.777
do Cartdrio de Registro de Imdveis e Anexos de Monte Aprazivel.

o com excecdo do imdvel listado acima, nenhum outro imdvel que integra a unidade CEMMA, seja
de propriedade da propria CEMMA ou de outras pessoas fisicas ou juridicas, integrara a UPI
CEMMA.

Todas as benfeitorias, edificacdes e constru¢des da unidade CEMMA, compostas por escritérios,
tanques de etanol, dutos de vinhaga, armazéns de agucar, entre outros.

Todos os equipamentos industriais da unidade CEMMA.

Todas as licengas, outorgas e autoriza¢gdes necessarias para o funcionamento da unidade agricola e
industrial.

Todos os contratos de trabalho da area Industrial da empresa CEMMA

Aproximadamente 40% dos contratos de fornecimento de cana na regido de atuacdo da CEMMA e
COPLASA, incluindo-se as dividas vinculadas aos respectivos contratos existentes no momento da
alienacdo da UPI, inclusive os débitos concursais reestruturados vinculados a esses contratos. A
composicdo dos contratos de fornecimento sera ratificada pelo Consultor de Venda. [importante o
fornecimento de informacg6es mais detalhadas sobre o valor dessas obrigagGes e esclarecer a razao
pela qual os débitos concursais também serdo repassados ao adquirente da UPI.]

Os ativos agricolas da UPI CEMMA serdao compostos por aproximadamente 40% dos ativos totais da
unidade AMN, a qual é composta por:

o Equipamentos agricolas da AMN, incluindo tratores, colhedeiras, caminhdes, empilhadeiras,
veiculos, implementos rodovidrios, implementos agricolas entre outros. No caso de bens
alienados ou com contratos de locagdo também serdo incluidas as obrigacdes decorrentes destes
contratos. [importante o fornecimento de informagGes mais detalhadas sobre o valor dessas
obrigacdes]

o Contratos de fornecimento de cana e parceria agricola da AMN, inclusive os débitos concursais
reestruturados vinculados a esses contratos. [importante o fornecimento de informagcdes mais
detalhadas]
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o Ativos biologicos da AMN (cana, soqueiras e fundacdo dos canaviais) que estiverem
vinculados/produzidos a propriedades rurais que n3o sejam de titularidade do Grupo Moreno
(esclarecer).

o A divisdo dos ativos agricolas (contratos de fornecimentos, parceria e ativos bioldgicos) sera
realizada no momento da confeccdo do edital de convocacao da UPI e seguird critérios técnicos e
sustentdveis. No caso das areas agricolas serdo utilizados como critérios (i) divisdo das areas
agricolas por municipio de acordo com a proximidade das usinas, (ii) presenca de dutos de
vinhaca. Nos demais casos sera realizada uma divisdo proporcional dos equipamentos.

o Contratos de trabalho da empresa AMN vigentes a época da alienagdo da UPI CEMMA
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ANEXO C

LISTA DE ATIVOS CONFERIDOS A INTEGRALIZAGAO DO CAPITAL SOCIAL DA UPI COPLASA

° Parte dos imdveis onde estdo localizados os ativos industriais da unidade COPLASA, objeto das
matriculas 18.280 e 18.396 do Cartdrio de Registro de Imdveis e Anexos de Buritama.

o com excecdo do imodvel listado acima, nenhum outro imdvel que integra a unidade COPLASA, seja

de propriedade da prdpria COPLASA ou de outras pessoas fisicas ou juridicas, integrard a UPI
COPLASA.

. Todas as benfeitorias, edificagbes e construgdes da unidade COPLASA, compostas por escritdrios,
tanques de etanol, dutos de vinhaga, armazéns de agucar, entre outros.

. Todos os equipamentos industriais da unidade COPLASA.

. Todas as licengas, outorgas e autorizagdes necessarias para o funcionamento da unidade agricola e
industrial.

. Todos os contratos de trabalho da area Industrial da empresa COPLASA.

. Aproximadamente 60% dos contratos de fornecimento de cana na regido de atuacdao da CEMMA e

COPLASA, incluindo-se as dividas vinculadas aos respectivos contratos existentes no momento da
alienacdo da UPI, inclusive os débitos concursais reestruturados vinculados a esses contratos. A
composicdo dos contratos de fornecimento sera ratificada pelo Consultor de Venda. [importante o
fornecimento de informacgGes mais detalhadas sobre o valor dessas obrigacGes e esclarecer a razao
pela qual os débitos concursais também serdo repassados ao adquirente da UPI.]

. Os ativos agricolas da UPI COPLASA serdao compostos por aproximadamente 60% dos ativos totais da
unidade AMN, a qual é composta por:

o Equipamentos agricolas da AMN, incluindo tratores, colhedeiras, caminhGes, empilhadeiras,
veiculos, implementos rodovidrios, implementos agricolas entre outros. No caso de bens
alienados ou com contratos de locagdo também serdo incluidas as obrigacdes decorrentes destes
contratos.

o Contratos de fornecimento de cana e parceria agricola da AMN, inclusive os débitos concursais
reestruturados vinculados a esses contratos.

o Ativos bioldgicos da AMN (cana, soqueiras e fundagdo dos canaviais) que estiverem

vinculados/produzidos a propriedades rurais que ndo sejam de titularidade do Grupo Moreno
(esclarecer).
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o A divisdo dos ativos agricolas (contratos de fornecimentos, parceria e ativos bioldgicos) sera
realizada no momento da confec¢do do edital de convocacdo da UPI e seguird critérios técnicos e
sustentdveis. No caso das dareas agricolas serdo utilizados como critérios (i) divisdo das areas
agricolas por municipio de acordo com a proximidade das usinas, (ii) presenca de dutos de
vinhaca. Nos demais casos sera realizada uma divisdo proporcional dos equipamentos.

o Contratos de trabalho da empresa vigentes a época da alienacdao da UPI COPLASA
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ANEXO D1

CREDORES EXTRACONCURSAIS QUE DEVERAO ADERIR AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Os valores sdo os da data do pedido da Recuperacado Judicial, podendo ser atualizados até a data do
pagamento.

. Banco Rabobank International Brasil S.A.: RS 111.816.374,19
. Cooperatieve Rabobank U.A. — sucessor do Rabobank Curagao N.V.: USD 38.207.109,04

. Banco Santander (Brasil) S.A.: RS 29.205.663,27

. Banco Santander (Brasil) S.A.: USD 13.922.078,38

° Banco Votorantim S.A.: RS 31.655.965,50

° Banco ABN Amro Bank N.V.: USD 9.186.109,28

. Société Générale: USD 12.284.145,71

° Banco Bradesco S.A.: RS 59.381.860,02
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usbD

ANEXO D2

z

DEMAIS CREDITOS EXTRACONCURSAIS QUE PODERAO ADERIR AO PLANO Banco do Brasil:

4.063.057,27
DOCS - 11740552v1 808500/1 ARD
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ANEXO E

Distribuicio dos recursos das UPIs Obrigatérias e/ou da UPI Terras para os Credores Afetados

Premissas:

A: Recursos liquidos da venda das UPIs Obrigatdrias e UPI Terras, deduzidos os valores previstos na Clausula

10.11.1.

B: Caso a UPI CEM seja alienada, pagamento, com os recursos da venda, de USD 4.063.057,27 ao Banco do

Brasil.

C: Distribuicdo do Saldo apds dedugdes (“A” - “B”)

Credores Extraconcursais Aderentes

54% dos recursos oriundos do Produto de Alienagdo de UPIs serdo destinados aos Credores Extraconcursais
Aderentes nos termos da Clausula 9.1.1, pré rata aos seus respectivos saldos em reais na data do dia
anterior a venda da(s) UPI(s). As dividas em ddlares serdo convertidas em real com base na taxa de cdmbio

(USD/BRL) do dia anterior ao efetivo pagamento dos Credores Extraconcursais Aderentes.

Credores com Garantia Real

33% dos recursos oriundos do Produto de Alienagdo de UPIs serdo destinados ao pagamento dos Credores
com Garantia Real nos termos da Clausula 5.1, prd rata aos seus respectivos saldos em reais na data do dia
anterior a venda da(s) UPI(s). As dividas em ddlares serdo convertidas em real com base na taxa de cambio

(USD/BRL) do dia anterior ao efetivo pagamento dos Credores com Garantia Real.

Credores Quirografarios

12,5% dos recursos oriundos do Produto de Alienagdo de UPIs serdo destinados ao pagamento dos
Credores Quirografarios nos termos da Clausula 6.1.B, pro rata aos seus respectivos saldos em reais na data
do dia anterior a venda da(s) UPI(s), a titulo de antecipa¢do das parcelas vincendas. As dividas em ddlares
serdo convertidas em real com base na taxa de cdmbio (USD/BRL) do dia anterior ao efetivo pagamento dos

Credores Quirografarios.

Credores ME/EPP
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0,5% do Saldo “C” sera destinado ao pagamento dos Créditos de ME e EPP nos termos da Clausula 7.1.B,
pro rata aos seus respectivos saldos em reais na data do dia anterior a venda da(s) UPI(s), a titulo de
antecipagdo das parcelas vincendas. As dividas em dodlares serao convertidas em real com base na taxa de

cadmbio (USD/BRL) do dia anterior ao efetivo pagamento dos Credores ME/EPP.
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ANEXO F

Indicacdao do Consultor de Venda de Ativos

G5 Partners Consultoria e Participacdes Ltda.- CNPJ: 08.696.063/0001-36;
Vinci Assessoria Financeira Ltda. — CNPJ: 10.904.022/0001-30;

Greenhill & Co. do Brasil Assessoria Ltda. — CNPJ: 19.086.250/0001-14;
Czarnikow Brasil Ltda. — CNPJ: 07.794.616/0001-20;

LA

DataAgro
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ANEXO G

EDITAL ALIENACAO JUDICIAL DE UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA

[Pendente de avaliacdo pelos Comercias]
EDITAL PARA ALIENAGAO DA UPI [e]

CENTRAL ENERGETICA MORENO AGCUCAR E ALCOOL LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“CEM”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 45.765.914/0001-81; CENTRAL ENERGETICA MORENO DE
MONTE APRAZIVEL ACUCAR E ALCOOL LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“CEMMA”), sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 04.171.382/0001-77; COPLASA — ACUCAR E ALCOOL LTDA. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL (“COPLASA”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 05.928.246/0001-
41; AGRICOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“AMLA”), sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 15.417.965/0001-51; AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. — EM
RECUPERAGAO JUDICIAL (“AMN”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 15.418.409/0001-08;
PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“PLANALTO BIO”), sociedade limitada,
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 27.119.208/0001-80; JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, empresério individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n? 28.746.338/0001-06; CARLOS ALBERTO
MORENO AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresério individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n?
26.508.064/0001-91; ADELIA SARTORI MORENO - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, empresaria individual,
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 34.484.684/0001-66; ANDRE LUIS MORENO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL,
empresario individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n2 26.605.310/0001-23; ANDREIA CRISTINA MORENO
THEODORO - AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 33.584.662/0001-05; LUCIANA MORENO SORROCHE - AGRICOLA — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL,
empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 28.932.471/0001-57; MARCIA ANTONIA MORENO
FERREIRA — AGRICOLA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
28.932.482/0001-37; MARIA CASSIA MORENO SALA - AGRICOLA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL,
empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 33.564.051/0001-03; e VERA LUCIA JAYME MORENO -
EM RECUPERACAO JUDICIAL, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 34.485.636/0001-92 (em
conjunto “Grupo Moreno” ou Recuperandos) que estdo em processo de recuperagao judicial (autos n@
1001008-13.2019.8.26.0589 — “Recuperacdo Judicial”) em curso perante a Vara Unica de S3o Sim3o (“Juizo
da Recuperagdo”), em cumprimento ao disposto no Plano de Recuperacdo Judicial dos Recuperandos
(“PRJ”) levado a votagdo em [e] de [®] de 2020 e homologado pelo Juizo da Recuperacgdo, requereram fosse

dado inicio ao procedimento de alienacdo judicial da unidade produtiva isolada abaixo descrita (“UPI”), com
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amparo nos artigos 60, 141 e 142 da Lei 11.101/2005 (“LFRE”). Desta forma, serve o presente Edital para
promover o Procedimento de Venda da UPI [e], o qual obedecerd as condi¢des estabelecidas neste Edital,
ficando todos os interessados cientificados de que poderdo apresentar lances para aquisicao da UPI desde
a publicacdo deste Edital até o dia [e] de [@] de [®], as [®] horas, mediante entrega de envelopes fechados.
Eventuais proponentes interessados em participar do processo competitivo deverdo manifestar interesse
no prazo de [®] ([®]) antes da data da realizacdo do Procedimento de Venda, através de notificacdo aos
Recuperandos, com cdpia para o Administrador Judicial e protocolo de manifestacdo de interesse perante o
Juizo da Recuperacdo Judicial, acompanhada de declaracdo de capacidade econdmica, financeira e

patrimonial dos proponentes, nos termos deste Edital.

A abertura dos envelopes se dara no [e], sendo que para maiores detalhes acerca do Procedimento de

Venda da UPI [e], os interessados deverao entrar em contato no telefone [e].

1. OBJETO, PREGO E CONDICOES MiNIMAS DA ALIENAGAO

1.1. UPI [e]: 0 objeto a ser alienado é a unidade produtiva isolada constituida pelos ativos e passivos
abaixo descritos, por meio da constituicdo da sociedade “[®]” (“SPE UPI [@]”), cuja sede e principal
estabelecimento estara localizado em [®], composta pelos ativos e passivos listados no Anexo [e]

do PRJ, quais sejam:

(o]

1.2. A capacidade de moagem da UPI sera [e].
1.3. O valor minimo para aquisi¢cao da UPI sera [e].
1.4. A forma de pagamento minima admitida para a aquisicdo da UPI sera [e].

2. PROCEDIMENTO E REQUISITOS JURIDICOS E ECONOMICOS DA PROPOSTA

2.1. As alienacdo da UPI ocorrerd nos termos do art. 142 da LFRE em favor do proponente que

ofertar melhores condi¢Oes para a sua aquisicao, respeitado o disposto nas previsdes especificas
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do PRJ, neste edital, e na LFRE, e estara sujeita a prestacdao de contas pelos Recuperandos ao

Juizo da Recuperacdo e ao Administrador Judicial.

O Procedimento Competitivo para alienacdo da UPI serd realizado em certame judicial,
mediante apresentacdo de propostas fechadas, nos termos do artigo 142, inciso Il, da LFRE,

conforme sera estabelecido neste Edital.

Eventuais proponentes interessados em participar da alienacdo judicial da UPI deverdo, no prazo
de até 60 (sessenta) dias corridos apds a publicacdo deste Edital, manifestar tal interesse por
meio (a) do envio de notificagdo ao Grupo Moreno, com cépia ao Administrador Judicial,
conforme modelo constante no Anexo 6 do PRJ (“Notificacdo de Interesse UPI”), e (b)da
apresentacao de manifestagdo nos autos da Recuperagdo Judicial, conforme modelo constante
no Anexo 6 do PRJ, informando a sua inten¢do de apresentar uma proposta fechada para

aquisicao da UPI (“Peticdo de Interesse UPI”).

O interessado na aquisicdo da UPI devera apresentar, juntamente com a Notificacdo de Interesse
UPI, (a) a documentagdo que comprove a sua capacidade financeira para fazer frente, pelo
menos, ao valor do preco minimo projetado para a UPI, por meio da apresentacdo (i) de extratos
recentes de aplicagGes financeiras com liquidez didria, devidamente acompanhados de cartas de
referéncia emitidas pelas respectivas instituicdes financeiras nas quais tais recursos estejam
depositados, caso a aquisi¢cao venha a ser feita com recursos préprios ou recursos que ja tenham
sido captados, ou (ii) de carta de crédito emitida por instituicdo financeira de primeira linha,
atestando a capacidade financeira do interessado, caso a aquisicdo venha a ser feita por meio de
recursos a serem captados; e (ii) o atendimento, por parte do interessado, as politicas de know
your client, compliance e crédito dos Credores Afetados, conforme aplicdvel e definido no PRJ (em

conjunto, “Requisitos de Qualificagao”).

Apds o oferecimento das Notificacdes de Interesse UPI, o Administrador Judicial analisara se as
Notificacdes de Interesse UPI apresentadas pelos interessados estdo em conformidade com os
requisitos de qualificacdo para aquisicdo da UPI, e, em caso de auséncia de qualquer desses
documentos ou de ndo atendimento aos Requisitos de Qualificacdo, concedera ao respectivo
interessado um prazo de cura de 15 (quinze) dias para que apresente a documentacdo faltante ou
para que demonstre o cumprimento aos Requisitos de Qualificacdo, sob pena de restar

desqualificado do Procedimento Competitivo para aquisicdo da UPl. O Administrador Judicial
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apresentara peticdo nos autos da Recuperacao Judicial com a indicacdo dos nomes dos
interessados que estarao habilitados a apresentar propostas fechadas para Aquisicdo de UPIs,

apods o prazo de Apresentacao das Propostas Fechadas.

No Dia Util imediatamente subsequente 3 apresentac3o, pelo Administrador Judicial, dos nomes
dos interessados que estardo habilitados a apresentar propostas fechadas para a aquisicdo da
UPI, sera iniciado o prazo de 10 (dez) dias corridos para que os interessados apresentem, ao Juizo
da Recuperacdo, propostas fechadas para aquisicdo de uma ou de mais UPIs, de acordo com as
condi¢gbes minimas previstas neste Edital e as disposicdes do PRJ, conforme aplicaveis. Em
especial, as propostas fechadas deverdao obrigatoriamente ser elaboradas e submetidas na forma
de formuldrio, conforme modelo constante no Anexo 7 do PRJ. O proponente que apresentar
proposta(s) fechada(s) de maneira distinta da prevista neste Edital, seja por (a) ndo utilizar o
formulario constante no Anexo 7 do PRJ ou alterar qualquer de seus termos; (b) desrespeitar o
prazo previsto neste Edital, ou (c) descumprir qualquer das condigdes minimas de aquisi¢do da
UPI, conforme aplicavel, ndo serd considerado para fins do Procedimento Competitivo relativo a

alienagdo da UPL.

As propostas fechadas para aquisicao da UPI deverdo, obrigatoriamente: (a) ser elaboradas e
submetidas de acordo com os formularios constantes no Anexo 7 do PRJ, e (b) observar as

seguintes condi¢Ges minimas e formalidades:

(d) As condig¢Ges da proposta deverao respeitar o preco minimos de aquisicdo e demais

condicBes de pagamento determinadas neste Edital;

(e) Deverd haver a declaragdao do proponente de que estd ciente e concorda integral e
irrestritamente com todos os termos e condi¢Ges do contrato de compra e venda da
UPI, anexo a este edital, estando apto a celebra-lo, cumprindo com todas as
formalidades necessarias para tal assinatura, na ocasido em que for declarado

vencedor do Procedimento Competitivo;

(f) Devera haver a declaracdo do proponente de que esta ciente e concorda integral e
irrestritamente com todos os termos e condigdes (i) do Plano, relacionados, direta ou

indiretamente, a alienacdo da UPI, e (ii) deste Edital;
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(8) Nocaso de alienagdo da UPI CEMMA, a declaragdo do proponente de que esta ciente
e concorda integral e irrestritamente com o compromisso de manutencao das

atividades pelo periodo minimo de 5 (cinco) anos.

3. AUDIENCIA DE ABERTURA DE PROPOSTAS FECHADAS

3.1. Recebidas as propostas fechadas, sera realizada uma audiéncia no dia [®], com inicio as [e®] horas,
no local [®], na qual o Juizo da Recuperacdo (a) promovera a abertura das propostas fechadas apresentadas
pelos proponentes habilitados para aquisicdo da UPI; (b) verificara se todas as condi¢bes minimas de
aquisicdo da UPI, conforme aplicavel, foram cumpridas por tais propostas fechadas, e (c) anunciard a

proposta fechada, suas condig¢Ges e o preco estabelecido por aquela(s) determinada(s) unidade(s).

4. PROPOSTA VENCEDORA

4.1. Ressalvadas as disposi¢Ges da Clausula 10.11 do PRJ, sera considerada vencedora aquela proposta
fechada que, respeitados os termos do PRJ e deste Edital, for assim declarada pelo Juizo da Recuperagao.
Na hipdtese de propostas multiplas que envolvam composi¢bes diferentes, as Recuperandas escolherdo a
proposta cujo Produto da Venda de UPIs conjugue de maneira equilibrada os fins previstos na Clausula 10.1

do PRJ e a necessidade de que a opera¢do remanescente se coadune aos fins do PRJ.

4.2, Caso as Unicas propostas que rednam as Condi¢des Minimas de Aquisicdo sejam aquelas que
envolvam conjuntamente as UPIs CEM e COPLASA, por proponentes individuais ou nao, elas
somente serdo consideradas viélidas se apdés o pagamento do Valor Compromissado, RS
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) liquidos do Produto da Venda das UPIs forem

destinados para recomposicao do caixa da Unidade remanescente, conforme PRJ.

4.3, Caso inexistam propostas a vista, devera ser convocada Reunido de Credores com participacdo
dos Credores Afetados, que poderdo anuir com tal alienacdo a prazo desde que o valor nominal
oferecido seja equivalente ao preco da UPI, utilizando-se o valor nominal para reducdo do
montante necessario a composicdo do Valor Compromissado. A aceitacdo pelos Credores de
proposta a prazo correspondera a quitacdo do montante da referida proposta em beneficio das

Recuperandas.
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4.4, A proposta vencedora devera ser homologada pelo Juizo da Recuperacao, devendo o proponente
vencedor, mediante pagamento do preco oferecido, ou garantia de pagamento por instituicdo

financeira de primeira linha, assumir a UPL.

5. TRANSFERENCIA DA UPI

5.1. A efetiva transferéncia da UPI ao proponente vencedor ocorrerd apods (a) a satisfacdo de eventuais
condigBes precedentes previstas no PRJ e/ou no contrato de compra e venda anexo a este Edital; e (b) a
anuéncia prévia dos o6rgdos de controle e regulamentagdo que regem a atividade e do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, se aplicdvel, nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil. Até que
a efetiva transferéncia da UPI ocorra, os Recuperandos (c) permanecerdo responsaveis pela posse e guarda
dos ativos que compdem a UPI, e (d) permitirdo ao proponente vencedor que fiscalize as atividades e os

ativos da UPI, conforme aplicavel.

6. AUSENCIA DE SUCESSAO

6.1. Homologada a proposta vencedora e efetivada a transferéncia da UPI ao proponente vencedor, a
UPI estara livre de quaisquer 6nus, e os seu adquirente ndo responderd por nenhuma divida, contingéncia
ou obrigacdo dos Recuperandos, incluindo as de natureza tributdria, ambiental e decorrentes da legislagao
anticorrupgao, nos termos dos arts. 60 e 141 da LFRE. As dividas, contingéncias e obrigacGes contraidas
pelos Recuperandos e que ndo estejam contidas nos termos de quitacdo outorgados pelos respectivos

Credores, conforme anexo, serdo de responsabilidade do proponente vencedor.

E, para que chegue ao conhecimento dos interessados, mandei expedir o presente Edital que serd afixado
no lugar de costume e publicado na forma da Lei. S3o Paulo, [data]. Eu, [nome do escrivao], Escrivdo da

Vara Unica da Comarca de S3o Sim3o do Estado de S3o Paulo, subscrevo-me.

(]

Juiz de Direito
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ANEXO H
Lista de Agentes de Monitoramento Financeiro

2. CCC Consultoria Financeira e Empresarial Ltda. - CNPJ: 07.458.740/0001-15;
3. PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda. — CNPJ: 12.130.737/0001-08

1. FTI Consultoria Ltda. - CNPJ: 07.174.869/0001-00;
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ANEXO |
Lista de Consultor Agricola e Industrial

6. Nunes & Abdo — Consultores Associados Ltda. — CNPJ 28.885.222/0001-58;

4. Sigma Geotecnologias Digitais Ltda. — CNPJ: 10.934.852/0001-00;
5. Datagro Markets Dados e Andlises Ltda. — CNPJ 13.242.948/0001-03;
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ANEXOJ

MODELO - TERMO DE QUITAGAO ANUAL DE OBRIGAGOES TRABALHISTAS

EMPREGADO:[nome do(a) empregado(a)], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], inscrito(a) no CPF sob

on2 [@] e noRG n2 [@], portador(a) da CTPS n2 [@], série [@], residente e domiciliado(a) & [endereco],

EMPREGADOR: [especificar a empresa do Grupo Moreno]

Eu, [nome do empregado], empregado, acima qualificado, na presenca do(a) representante do (nome do
sindicado), declaro na forma do artigo 507-B da CLT que dou plena, geral e irrestrita quitagdo das verbas
trabalhistas abaixo especificadas, referentes ao ano de (informar), decorrentes de meu contrato de
trabalho mantido com a [razdo social da empregadora], inscrita no CNPJ sob o n? (informar), com sede a

(endereco), para ndo mais reclamar em juizo ou fora dele.

As verbas trabalhistas do ano de [informar], referentes aos meses de janeiro a dezembro, cobertas por este

termo de quitagao sdo as seguintes:

e Salarios, no valor de RS [@] (@)

e Horas extras e reflexos, no valor de RS [@] (@)

e Décimo terceiro salario, no valor de RS [@] (@)

e Férias (ano)/(ano) gozadas de (data) a (data), no valor de RS (@] (@)
e Um terco de férias, no valor de RS [@] (@)

e FGTS, novalor de RS (@] (@)

Por estarem as parcelas acima devidamente quitadas, firmamos o presente termo com eficdcia liberatéria

em trés vias de igual teor e forma.

(municipio) - (UF), [dia] de [més] de [ano].

[NOME DO EMPREGADO]
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[SINDICATO]

[NOME DO EMPREGADOR]
Representante: [@]
Cargo: [@]

Representante Legal:
DOCS - 11740552v1 808500/1 ARD
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ANEXO K
[Pendente de indicacdo]

Lista Avaliador UPI Terras

1) Razéo social, qualificacdo completa
2) Razéao social, qualificacdo completa
3) Razdao social, qualificagdo completa
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VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS
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agregando valor as empresas

Laudo EconOmico-Financeiro
Parecer Técnico sobre o
Plano de Recuperacao Judicial
Lein° 11.101/05
Processo n°. Q01008 -13.2019.8.26.0589

- GRUPO MORENO

Em Recuperacao Judicial

Séao Paulo, 13 de agosto de 2020.

Data — base: 31 de julho de 2020.

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO versao 2 1
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VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

SUMARIO EXECUTIVO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS LTDA. foi contratada pelas empresd@SENTRAL
ENERGETICA MORENO ACUCAR E ALCOOL LTDA (CEM), CENTRAL ELETRICA
MORENO DE MONTE APRAZIVEL ACUCAR E ALCOOL LTDA (CEMMA), COPLASA
ACUCAR E ALCOOL LTDA, AGRICOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO (AMLA),
AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA (AMN), PLANALTO BIOENERGIA SPE LTDA
(PLANALTO BIO), JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA, CARLOS ALBERTO
MORENO AGRICOLA, ADELIA SARTORI MORENO, ANDRE LUIS MORENO,
ANDREIA CRISTINA MORENO TEODORO - AGRICOLA, LUCIANA MORENO
SORROCHE — AGRICOLA, MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA - AGRICOLA,
MARIA CASSIA MORENO SALA - AGRICOLA, VERA LUCIA JAYME MORENO, que
compdeme doravante denominadas em conjuntoGRUPO MORENO, que se encontramm
recuperacao judicial, para elaborar o presente Laudo econdémico-financeiro sobre a viabilidade
Plano de Recuperacdo Judici&Plano de Recuperagdo Judicial”, “Plano” ou “PRJ”, a ser

encaminhado ao Exmo. Sr. Dr. Juiz, de Direito da Vara Unica da ConesBéa $imao- Estado de

.do, informe drocesso 1001008-13.2019.8.26.0589 e codigo 6C33CB9.

Sao Paulo.

e Tribunal de Justica dodgstado de Sao Paulo, protocolado em 13/11/2020 as 04:13 , sob o nimero WSSM20700178520

Documento

Para elaborar estaudo, consideramos 0s seguintes aspectos destacados no Plano de Recuperac

g

E

A) O GRUPO MORENO é composto por sociedades limitadas dedicadas a plantacdo de can
de-agucar (a. AMLA e b. AMN) e a producéo de aglcar e etanol (a. CEM, b.CEMMA, c=

GILDOORR

COPLASA); sociedade limitada dedicada a geracdo e ao comércio atacadista de ener

HENA

elétrica (a. PLANALTO BIO); e produtores rurais (empresarios individuais, a saber, a. JOS
CARLOS MORENO AGRICOLA, b. CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA, c.
ADELIA SARTORI MORENO, d.ANDRE LUIS MORENO, e. ANDREIA CRISTINA
MORENO THEODORO - AGRICOLA, f. LUCIANA MORENO SORROCHE -
AGRICOLA, g. MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA — AGRICOLA, h.
MARIACASSIA MORENO SALA— AGRICOLA e i. VERA LUCIA JAYME MORENO).
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B) O GRUPO MORENO tem a seguinte composicéo societaria:

FAMILIA MORENO (100,0 %)

y A 4 A

CEM (51,0 %) CEMMA (92,0 %) COPLASA (99,9 %)

\ 4 A 4 A

.| AMLA (49,0 %) AMN (8,0 %) PLANALTO RIO (0,1%) |,

C) O GRUPO MORENQO teve inicio em 1939 e tendo como principal objeto saefabricacdo de
equipamentos para usinas de aclcar atravé$EIALURGICA MORENO LTDA . fundada
pelos irméos Gentil, Gilberto e José Carlos.

Posteriormente, migraram para a plantacdo de cana de acucar.

D) O GRUPO MORENO vem passando por uma crise econdmico-financeira que comprometeu

|b5§1al d®@Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/11/2020 as 04:13 , sob o nimero WSSM20700178520

br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001008-13.2019.8.26.0589 e codigo 6C33CB9.

adimplemento de suas obrigacdes, sendo necessaria a readequacdo das suas atividides pa

continuidade as suas operacdes de forma a permitir oricoerio de seus compromissos e

obrigacdes.

D) Em 18 de setembro de 2019GRUPO MORENO ajuizou, perante o Juizo de Direito da Vara
Unica do Foro da Comarca 830 Sim&o SP, um pedido de recuperacéo judicial nos termos da Lei
de Faléncias e Recuperacdo de Empresas (Lei n°. 11.101/BRE”);

E) Em 20 de setembro de 2019, o Juizo da Recupethgimal deferiu o processamento da
Recuperacdo Judicial, nomeando a LASPRO CONSULTORES LTDA, com o CNPJ/MF n.

22.223.371/0001 - 75 representada pelo Dr. Orestes Nestor de Souza Laspro, com endereco a

PERNANDA ATHANAGILDO CORREA e Tr

gpor
gus
fall

talment

Major Quedinho, n.o 111 18.0 andar, S&o PauldP, como Administrador Judicial e determinando

LY

gi
psh/esaj.tjs

gue estesshasse 0 Termo de Compromisso e apresentasse um relatorio sobre a situagdo da em
em 10 (dez) dias.

3

al, assinado

F) O Plano de Recuperacédo Judicial referido tem por objetivo a reestruturacdo das operacdes

i
(Acesee o site htt

GRUPO MORENO, buscando superar a crise econémico-financeira das empresas e reestruturar.

seus negocios, de forma a permitir:
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VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

20700178520

. . ~ . ~ L=
(i) A reperfilagao, a renegociagdao e o pagamento de seus credores, nos termos e condi¢pes
apresentados no Plano de Recuperacao a ser apresentado ao M.D. Juiz de Recuperagao JudiciaE

(i) A geracao de capital de giro e fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagansras das

IS
S
[
o
EF:
dividas; o« Q
dm
33
~ . s . . (2]
(ili) Retornar a normalidade de suas atividades operacionais; <5
S8
Q o
. ~ ~ . . . . . — O
(iv) A sua preservacao como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos, diretos g indiret@so
£8
- ~ . ~ ~ . w @
(iv) A preservacdao e efetiva melhora e recuperacéo do seu valor econémico, bem como de seus a@@s
- - Ve - B o)
tangiveis e intangiveis; é §
59
- . ~ , S
(v) A criacdo e a alienagéo de UPI’s; 83
—
i
G) O Plano que seré& apresentado, cumpre com 0s requisitos contidos no ArtigdébBFRE, uma g2
O
vez que: g5
i o
, - | €9
- E demonstrada a viabilidade econémica das empresas que com@@iRrmR© MORENO, bem 8 g
[
s ~ > C
como do Plano a ser apresentadduizo da Recuperacéo; ° 5
o
E S
~ . . . ~ c
- S4o demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperagao a serem empregadosgaglz
3
. [N E]
empresas; < 8
x .©
x 2
- E acompanhado deste Laudo demonstrando a viabilidade econéfimenceira do Plano e das ~ © 5
~ - .. A c
empresas em recuperagao judicial; 3 3]
<5
Zs
= s . ~ . (o)
- E acompanhado também, do Laudo de avaliacédo dos bens e ativos das empresas elaborado poEu%n
T L, . . ~ < =
empresa especializada na area de Engenharia de Avaliacoes; g2
©
=7
z e . ~ .. o
- Contém proposta clara e especifica para renegociacdo e pagamento aos credores, sujeitos ao Elan

de Recuperacao Judicial.

§almente por

Para conferir o original, acesse o site https://€5aj.tjsp.jus

Dessa forma, a elaboracao do presente Laudo Econdmico Financeiro e emissao de Pamazer Té
pelaMS CARDIM tem por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperacéo JudiciaGiRIUPO MORENO quesega apresentado em
cumprimento ao Artigo 53 de LFRE, perante a Vara Unica da Comar®aadSimao SP

pelas empresa
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CENTRAL ENERGETICA MORENO ACUCAR E ALCOOL LTDA. ( “CEM”), sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 45.765.914/0001-8ENTRAL ENERGETICA
MORENO DE MONTE APRAZIVEL ACUCAR E ALCOOL LTDA. (“CEMMA”), sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 04.171.382/0001GTOPLASA — ACUCAR E ALCOOL
LTDA. (“COPLASA”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 05.928.246/0001-41;
AGRICOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO (“AMLA”), sociedade limitada, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°. 15.417.965/0001-AGRiCOLA MORENO DE NIPOA LTDA. (“AMN”),
sociedade limitada, inscrita no CNPJME sob o n°® 15.418.409/0001PQ&NALTO
BIOENERGIA SPE LTDA. (“PLANALTO BI0O”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 27.119.208/0001-8QJOSE CARLOS MORENO AGRICOLA , empresario individual,
inscrito no CNPJ/ME sob o n° 28.746.338/0001-GBARLOS ALBERTO MORENO
AGRICOLA , empreséario individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n°. 26.508.064/0004BEIL: |A
SARTORI MORENO, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 34.484.684/0001-66;
ANDRE LUIS MORENO , empresario individual, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 26.605.310/0001-
23; ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO - AGRICOLA , empresaria individual,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 33.584.662/0001-D8CIANA MORENO SORROCHE -
AGRICOLA, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 28.932.471/000MARCIA
ANTONIA MORENO FERREIRA - AGRICOLA, empreséaria individual, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 28.932.482/0001-3MARIA CASSIA MORENO SALA - AGRICOLA , empresaria
individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 33.564.051/0001-03VERA LUCIA JAYME
MORENO, empresaria individual, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 34.485.636/0001-92 , todos co
sede do principal estabelecimento na Rodovia 253, km 160, CEP 14.210-000, Luis Antonio/SP e,
conjunto denominaddSRUPO MORENGO;

Sao Paulo, protocolado em 13/11/2020 as 0413, sob o nimero WSSM20700178520

[%\ ATHANAGIIDO GDRREA e Tribunal de Justica do Estado de

b) Analisara geracéo de recursos, de acordo com as metas e medidas preconizadas pelo Pl

conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste Laudo;

c) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela dire@R@WBO MORENO, as quais

permitirfioa superacéo das suas dificuldades financeiras;

d) A emissdo de um Laudo e Parecer Técnico sobre as empresdano, identificando a sua

e https://esaj.tjsp.jus.br/pastadiital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001008-13.2019.8.26.0589 e cédigo 6C33CB9.

viabilidade econdémico-financeira, tudo de acordo com que estabelece LFRE, em seu artii

C

53, incisos Il e IlI.

0 original, as3inado digitalmente por FERNAN

acesse o si
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incluindo um breve historico e situagéo atual das empresas e das suas operagoes.
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Sado descritas também, as razfes da crise econdmica porque passam as em@BiA83Qlo
MORENO.

k0. nlimero WSSM20700178520

o
(@]

No item Il, descrevemos todos os aspectos principais do Plano de Recuperacao Judicial desenvol

peloGRUPO MORENO e seus consultores juridicos e financeiros, a fim de demonstrar a capacida

das empresas em honrar com seus cCompromissos e recuperar a sua saude financeirapenalinha

proposta de pagamento aos seus credores.
No item lll, identificamos os dados e as fontes de todas as informacdes recebidas e utilizadas.

No item IV, apresentamasanalise da viabilidade econémiedinanceira das empresas e do Plano,

protocolado em 13/11/2020 és@4.1%so
13.2019.8.26.0589 e cédigo 6C33CB9

bem comamemissdo de Parecer Técnico.

No item V, apresentamos as nossas conclusdes e justificativas de viabilidade eceriibraneira

das empresas e do Plano.

Apoés a analise das informacdes apresentadas, da consttdgameréncia dos demonstrativos

financeiros projetados (AneXy'), da viabilidade econdmico-financeira @rRUPO MORENO e

&iforme o processo 1001008

%Jstica do Estado de Sao Paulo,

do Plano a ser apresentado ao Juizo e, posteriormente, aos credores, emitindo um Parecer Té

L o

. At

apresentado no item IV. S g

23

< . = £

Dessa forma, somos de parecer que o Plano de Recuperacdo que analisamos e que deverd S
L
apresentado ao Juizo e a ser votado em AssenmBkral de Credores é viavel econdbmia %
O

R

financeiramente, considerando as razdes e 0s pressupostos de sua viabilidade, conforme exp
detalhadamente neste Laudo e que atende aos interesses de todos eredistas doGRUPO
MORENO.

Sé&o Paulo, 13 de agosto de 2020.

MARIO SERGIO CARDIM NETO MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA
ECONOMISTA CORECON n°. RE/ 232'Regido SP
CORECON n°. 3941 2 Regido- SP
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I- INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

- 13/11/2020 as 04:13 , sob 0 nimero WSSM20700178520

A MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA. (“MS CARDIM ”) empresa que atua em =
consultoria e assessoria financeira, foi contratada pelos cotist&Rd&O MORENO, para %
elaborar um Laudo de viabilidade econdémico-financeira das empresas que com@EdauPO é
MORENO e do Plano de Recuperacéao, com emissao de Parecer Técnico. %

3
Este Laudo contém uma analise critica e comentarios a respeito do Plano de Recuperacgéo Judlopf

em relacdo as medidas que serdo adotada$spli’O MORENO, bem coma demonstracdo da

viabilidade econémico-financeira das empresas e do Plano referido.

As proposicfes que compdem o Plano foram elaboradas pela direG&UJBRD MORENO e seus

71N

assessores juridicos e consultores financeiros e estdo de acordo com as disposices contidas

de Faléncias e Recuperagéo de Empresas (LFRE).

icgdo Estado d%ao Paulo, protocolado

Documento.do, fﬁforrﬁb 0 process@g-1001008-13.2019.8.2

A nossa andlise e elaboracdo deste Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econdm

financeiradas empresag do Plano a ser apresentado ao Juizo da Recuperacéo, a capacidade 2
(]
~ - - o o
pagamento a todos os seus credores e a recuperacao da saude fina@GeRURAAMORENO. 3
3
Este Laudo e 0 nosso parecer técnico granalise e comentarios sobre 0s pontos fundamentais do$
. . . Ve . . L
Plano de Recuperagcdao, destacando-se as suas principais caracteristicas e anaisandd §
O g
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, %ege
o)
extingdo desses passivos. 3 2
28
. ~ : T
O referido Parecer e a conclusao encontram-séemnsslV e V. =
35
- : ~ . Z 3
O Plano de Recuperacao Judicial, bem como todos os dados e as informagfes fornecidas pa%ga
o
elaboracdo deste Laudo, sdo por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido efeti{ads

andlises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validagéo destas informacdes.

&ssaj.tjsp.jus

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de Recuperacao, .

demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informacdes recebidas sao consider

N

como verdadeiras e acuradas.
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s§M2070017852

Embora tirados de fontes confidveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir qualdper

responsabilidade legal pela precisdao de quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas pela

administracdo dGRUPO MORENO e seus assessores juridicos e consultores financeiros.

sob o nt]meT@W

s®4:1
§:33 Bo.

10@-13;,,2019.8.26.0589 e cadigo

A MS CARDIM néo tem nenhum interesse atual ou futuro nas empresas, cujo Plano de Recupera,
€ objeto de analise neste relatdrio e ndo tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade com rela(;
partes envolvidas.

A remuneracdo dMS CARDIM néo esta condicionada a nenhuma acao, nem resulta das analis

opinidese conclusdes contidas neste relatério ou de seu uso.

lado em 83/11/2020 a

ptotoco

Nenhuma parte deste relatorio, principalmente qualquer concluséo, a identidade dos consultore

empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designacdes conc

Paffo,

por essas organizagdes, podera ser divulgada para o publico através de prospectos, anuncios, rel

S
1
Fan)

publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicacdo sem 0 consentimento por escrito
aprovacao ddS CARDIM .

Este Laudo e Parecer Técnico sdo consideradosM#I€ARDIM como documentos sigilosos,

absolutamente confiden@aressaltando-se que ndo devem ser utilizados para outra finalidade g

Jal dCB Justica do EstaddBe

ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial ou outras instancias judicigi

e Tri

juntamente com o Plano de Recuperag@éo.audo de avaliacdo dos ativos tangiveis das empresas
em recuperacao judicial (avaliagao patrimonial).
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UM BREVE HISTORICO D O GRUPO MORENO E SUA SITUACAO ATUAL

Com 6 (seis) décadas de historiaGRUPO MORENO teve origem em Sertdozinho/SP e se

consolidou como importante grupo brasileiro no setor do agronegaocio.

O GRUPO MORENO teve a sua origem em 1959, quando foi fundada a empresa para fabricacao

$ 6¢83cBo.

equipamentos para usinas de agucar pelos irméos Gentil, Gilberto e José Carlos, nascendo, ent
METALURGICA MORENO LTDA

\

& 13/11/2020%s 0443 , sob 0 nimero WSSM20700178520

0589 e codi

Ao final da década de 1970, os trés irmaos resolveram dar inicio a plantacdo de cana-de-a¢

@do

adquirindo uma gleba de terras de 98,00 (noventa e oito) alqueires no municipio de Luis Antont

gue passou a denominar<Fazenda Trés Irmaos”.

¢’au|o, protoc
(%008-13.2019 8.2

Inicialmente, a intencdo deles era exclusivamente a plantacdo de cana-de-agucar, com o objetiv

&10

fornecer a producéo para as usinas da regido. No entanto, em 1981, os irmaos resolveram con

=

um “Engenho de Aguardente”, que posteriormente foi ampliada para a produgdo de alcool.

do Estado d&sao

rme 0 process

Com o falecimento do irm&o mais velho, o Sr. Gentil, os irméos Gilberto e José Carlos resolvere

2

~

Qusti

deixar aMETALURGICA MORENO , concentrando seus esforcos no setor agricola, e na produg

de alcool.

-4

O sucesso dos negocios e o ritmo de crescimento constante da producao de cana propiciaram n

ACe Tribunal de

investimentos no setor, e@RUPO MORENO passou a produzir também acucar, inaugurando a
fabrica de aclcar d€EM, em 1994, e com po6 surgimento das novas unidades industriais,
CEMMA , em 2000, e EOPLASA em 2007.

g/abrirConferenmaDéumento.do, info

HANAGILD& CORRE

Profundamente envolvidos com as atividades operacionais e gerenciais das empresas, 0S mtegrm

b

da familia Moreno, ha anos também se dedicam a atividade agricola, cultivando parte da C@a
fornecida exclusivamente as usinas, além de desenvolverem outras atividades no setor, ccﬁ]’ng

decorréncia natural da sua atuagao nas empresas do grupo.

Na década de 2010, GRUPO MORENO decidiu investir no setor elétrico, percebendo a
oportunidade de otimizar a utilizacdo do bagaco da cana moida nas usinas pa&@algeraergia
elétrica (fonte alternativa ao petroleo e as hidrelétricas), e com isso sBIgANALTO BIO , cujo

objeto social é a geracdo e o comeércio atacadista de energia elétrica.

a do original, assinado digitalmente por F

Atualmente as trés usinas @RUPO MORENO tém capacidade combinada para moer 13 (treze )
milhdes de toneladas de cah@acucar por ano, produzindo aglcar e etanol. Configura-se como u

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO vers3o 2 10
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dos principais produtores das regides de Ribeirdo Preto e Sdo José do Rio Preto, com um grgpde
. . . . L =
potencial exportador. O Grupo tem uma influéncia direta na economia de 52 municipios, empreganglo
aproximadamente 5 (cinco) mil pessoas e gerando mais de 15 (quinze) mil empregos indiretos, cem
o
fortes promocBes na area social, onde sdo destinados investimentos para projetos culturgi%'

o . ~ , e . . > O
educacionais, de inclusdo e de saude, passando pela infancia, juventude e senioridade, projetos §§8e

Q

~ . . . . . ©

gue sao esperados complementos nas estruturas sociais das cidades influenciadas. =
3

Diante desse cenario operacional, € indiscutivel a importancia social e econdmica das empresas3gle
00}

~ o
compoem cGRUPO MORENO. S
@

(e}

-

o

N

™

i
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AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA D O GRUPO MORENO

WSSM20700178520

N&o obstante toda a trajetéria de crescimentGROUPO MORENO, nos ultimos anos, as crises

0 nimero

macroecondémicas que ocorreram em 2@08015 e nos anos que se seguiram, fatos esses de

b

3D so

conhecimento comum,egaram uma enorme instabilidade em varios setores e ramos de atividad

econdmica no Brasil.

Essa situacdo afetou sobremaneira o setor de sucroalcooleiro, provocando nas empresas que at

9 egy6digo 6C33CBY.

83/11&020 as 04:1

nesse setor, uma reducéo drastica das suas atividades e que teve origem em uma série de fator

se agravaram ao longo dos anos.

p8t0c0|ad0 em
-1%?019.8.26.0

As graves crises macroeconémicas ja referidas, trouxeram consequéncias incalculaveis para tod

segmentos do mercado e que empurraram 0 pais para a maior e mais longa recesséao de sua his

ao Pago
g8

processﬁoom

O PIB apresentou uma retracdo, com decréscimo de 3,8 % e 3,6 %, nos anos de 2015 e 2

crescendo entre 2017 e 2019 a uma taxa média de apenas 1% ao ano.

do Estado d

Nos anos de 2015 e 2016 a retracdo acumulada do PIB foi de 7,2%, a mais elevada desde o inicig €c

i@
ifor@e o

O

_plu st

registro desse indice em 1948. A taxa de desemprego no pais se elevou, de 6,8% em 2014, para 1

de

i».do

em 2017, mantendo-se em alta e atingindo 11% em 2019, conforme Pesquisa Nacional por Amo
de Domicilios Continua (PNAD) divulgada pelo IBGE.

Esse grave cenério econémico, marcado pela alta taxa de desemprego, impactou seteenamtelire

6, CORREA e Tribu

nas atividades econOmicas, desestimulando a demanda e que envolveu o comportamento

compromissos financeiros assumidos pelas empresas.

%,ng/abrirCor@renciaDocumen

BIHANAGILD

Com efeito, em contraste a situacao vivida antes do agravamento da crise, 0 que se verifica nos 4i
de hoje é a reducéo da taxa de inflagcdo, acompanhada da queda da taxa de juropalbiBadeo
Central do Brasil (inflacdo anual de 4,3% em 2019, com tendéncia de queda para 2020 e SELIC

4,5 % ao ano, apontando para menos de 2,5% ao ano ejn 2020

Apesar deste cenério adverso e das dificuldades momentéaneas, as emBE3dRPAdAVORENO

sdo econdmica e financeiramente viaveis e tém plenas condi¢des de se reerguer.

%ssinado digitalmente por FERNANDA

Por essas razdes, nos ultimos 7 anos um numero expressivo de empresas do setor ajuizou pedi

- y.

recuperacao judicial, o0 que demonstra que o setor passa pela sua pior crise econdmico-financeir@age

entdo, motivada pelos seguintes fatores:

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO vers3o 2 12
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(@ Adocéo de politicas pelo governo brasileiro que em sua maioria desfavoreceram e/

deixaram o etanol em segundo plano;

ndmero WS@M2070017852

(i) Tendéncia de aumento da oferta global de petrdleo, pressionando os precos da gaso

=1
D

[o3Ne)]
. “ m
(teto natural para o etanol) para baixo; o« Q
dm
33
. ~ - . -~ 2]
(i) Aumento expressivo na producao global do aclcar, especialmente em regioes como Agidg,
[ e}
. o 0
e Europa, mantendo os prec¢os baixos e espremendo as margens do setor; g°
-
32
(iv)  Subsidio do aclcar em outros paises, especialmente india, Tailandia e Europa, 0 g8
o N
. . . . , ~ . . . T oo
prejudica ainda mais 0s paises que nao incentivam o setor (por exemplo, o Brasil); S g
(8]
g8
. Ve o ™
(v) Retrocesso do preco atual do agucar aos patamares vigentes na década passada; ; iy
38
<3
(vi)  Aumento substancial dos custos de produ¢cdo no mesmo periodo; g9
87
O
(vii)  Ocorréncia de secas expressivas nos anos de 2015 a 2018, prejudicando a produtivid§d§
i o
agricola e a moagem da cana-de-acucar nas usinas; e =1
S E
g8
~ .. , g . ~ . . S C
(viii)  Estagnacao da produtividade agricola brasileira decorrente da redugao nos investimenps;
it
nos canaviais e aumento da mecanizacao da colheita, consequentemente aumentandbd
o o
custo de producédo unitario do acucar e do etanol; = %
mal
r .o
Alem dos fatores acima relacionados a atividade sucroalcooleira como um todo, ha fatores especifas
O =
. ~ . . . [}
que reforgcam a crise econdomica@BUPO MORENO, quais sejam: St
—
R
. . . , . L, . .. Q2
) Falta de acesso a financiamentos bancarios a custos razoaveis desde o inicio de 2(%1%
. . ~ . . L ES
mesmo apos a realizagao de uma reestruturagao parcial de seu endividamento bancarig;
Z
(i) Aumento da competicdo para aquisicdo de cana de aclcar, elevando consideravelmente

preco da matéria prima;

Com o processo recuperacional, a direca6R&YPO MORENO pretende continuar suas operacdes

e renegociar as suas dividas, de modo a cumprir as obrigacdes previstas no Plano de &ecupe

Judicial a ser encaminhado ao M.D. Juizo.

inal, assinadodigitalmente por FE

A conjuncéo dessas condi¢cBes adversas gerou uma enorme dificuldade na administracéo do flux

caixa doGRUPO MORENO e que adotadas as medidas preconizadas no Plano, evidenciam

possibilidade da sua normalizacédo, em novas condi¢gbes operacionais.
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MEDIDAS DE REORGANIZACAO

mero WSSM20700178520

Nesse dificil cenario GRUPO MORENO, ainda em 2018, procurou empresa especializada em2

on

reestruturacdo operacional e financeira para elaboracéo de diagnoéstico e indicagdo de possf§

B

medidas para enfrentamento da crise.

ApoOs estudos e analises das atividade§&SBWUPO MORENO, a consultoria contratada, em seu

diagnéstico, concluiu pela viabilidade da empresa.

No entanto, para atingir esse objetivo, a consultoria contratada apontou, dentre outras, uma séri

medidas indispensaveis e que deverédo ser adotadas:

-13.20%.8.26.0589 e cddigo 6C33C

a) Reestruturacao e reorganizacao societéria das empresas; e

b) Capitalizacdo significativa com reducédo dos passivos que permitam equilibrar ativos

passivos exigiveis em seu balanco;

C) Reestruturacao do passivo das empresas.

d) Venda Parcial dos ativos &RUPO MORENO.

e) Obtencao de Novos Financiamentos.

f) Oneracéao Parcial dos ativos GRUPO MORENO.

por FERNANDA ATHANAGILDO CORREA e Tribunal de Justica dodpstado de Sao Paulo, protoéBlado em 13/11/2020 as 04:13

Q%aj.tjgf).jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001008

Pr4

Mesmo diante das dificuldades econdmicas acima citadas, o Grupo continuou investindo

falmente

manutencao e desenvolvimento da sua lavoura, na adequacao da frota de veiculos leves e pes

em maquinas e implementos agricolas. Também tem investido constantemente em inovagoes lig

a melhora da performance agricola e industrial, sendo em equipamentos novos e mais moderno

em tecnologias de controles que visam a maior produtividade no campo e na industria, bem co

|g|%| aéBinadg d

SS® 0 s@ hngs://

reducao dos custos de producdo. Tudo isso sem deixar de olhar e investir, sem demagogia, no

I

4, e
M

ad

tem de muito precioso, que é o capital humano do Grupo, formado por familias que por geracdes:

B
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o
[N}
empregadas e se dedicam com esmero a tudo o que fazem. Familias que séo cuidaztas, recé
. . . _— . =
treinamentos, formam seus filhos e vivem com dignidade nas regides onde o Grupo atua; o
IS
o
O resultado dos investimentos feitos, mesmo diante da crise econdmica instalada, permite ao Grgps
ter uma boa produtividade agricola, com alto percentual de cana propria e a gerar produtos flna|§d§
o
alta qualidade, como o acucar e o etanol; 8 §
o .=
a ©
Nessa linha, processara na safra atual 8,8 milhdes de toneladas de cana, que originara 13,4 milﬁ@s
£ O
de sacas de acucar e 311,5 mil m3 de etanol, mantendo em alta essa produgéo paras as demais $a&:
. o . 22X
tanto no que se refere a quantidade de matéria-prima, como de acgucar e etanol. 3 g
5 N

(o}

Com um cenario de precos bem remuneradores na safra atual e sinalizando manter-se assimana:

S
proximas duas safras, aliado aos investimentos agroindustriais que ndo cessaram, ossresultgdg

Sho
@00
N

econdmicos projetados atendem a uma demanda da sua administracdo, que € honrar co

compromissos assumidos com aqueles que sempre confia@RUPRO MORENO;

@ do Estado de

ferenciaDoc@nento.do, informe o processo

O GRUPO MORENO busca superar a sua crise econdmico-financeira e reestruturar seus negoci

com o objetivo de:

0] Preservar a sua atividade empresarial como fonte de geracdo de empregos, tributo

riquezas;

O CORREA e@ribunal de Justi

(i) Estabelecer a forma de pagamento de seus credores, sempre com vistas a atender

i C%)n
‘N

melhores interesses de todos; e

(i)  Possibilitar o soerguimento dBRUPO MORENO, por meio da restruturacdo de seu

@NANDA ATHANAG
/&astadigital/pg/abrlr

passivo e de suas garantias, bem como da obtencdo de novos financiamentos; de mo

manter e expandir a atividade empresarial que desenvolve em 52 municipios;

gtalmente por F
:/Egsaj.tjsp.jus.br

A analise histérica das empresas e as novas medidas a serem adotadas, evidenciam que as em

sdo econdmica e financeiramente viaveis e tém plenas condicfes de se reerguer, consiske@ndo

Ysinado d

P

-~

seu volume de ativos, o tamanho das suas operacdes e a importancia dos produtos vendido

retomada gradual do crescimento do pais.
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Nesta linha de principios, a dire¢do@BUPO MORENO confia que a Recuperacao Judicial € uma

R WSSM20700178520

medida bem acertada para permitir que as empresas possam se reestruturar e se reengaesr aind

@me
(72}

fortes, continuando a gerar riquezas e empregos, com inegaveis beneficios para 0os seus acionis

principalmente para os seus credores.

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO vers3o 2 16
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ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE
ECONOMICA DAS EMPRESAS QUE COMPOEM O GRUPO MORENO

a) A retomada financeira dGRUPO MORENO

sob o nimero WSSM20700178520

3CB9.

Apesar de estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, de orgem

3

externa e interna, as empresas que compdBRWPO MORENO sdo empresas viaveis e com alto

valor agregado.

0589 e cédigo 6

O GRUPO MORENO esta entre as mais tradicionais empresas que atuam no segmen

sucroalcooleiro.

2019.8.26

E razoavel estimar um aumento no valor agregado das mencionadas empresas com a retomays
=]

. . P RT . ©
moderada da economia brasileira a médio e longo prazo, mesmo que seja lento, mas gradugl%

protocolado &h 13/11/2020 as O

3

crescente, como ja esta ocorrendo.

%tado de Sa
Processo 10

Como visto, € possivel concluir que os aspectos objetivos que ensejaram a crise financ

[¢]

momentaneamente enfrentada pelas empresas dizem respeito a severa crise econémica bras

o
@
S
iniciada no ano de 2014 e se prolongando em varias medidas até hoje (2020), com reflexos dwet@s‘%
o
. . ]
intensos no setor sucroalcooleiro. TS
23
. . . = £
b) A viabilidade econdmico-financeira 29
3
. : . . S x 2
A crise financeira atualmente experimentada pelas empresas, € fruto de uma conjuncao de fat&%s
. . . .. 8=
externos e internos que afetaram adversamente seu fluxo de caixa, impossibilitando a continuidgdg
O =
. Q=
do pagamento pontual de suas obrigagfes junto a seus credores. Z 3
=
- ~ L L <8
Entretanto, as atividades desempenhadas pelas empresas séo rentaveis e viaveis. So
£y
Z3
O proprio historico em torno da producéo industrial de agucar e alcool e a manutencéo da produg@@
] A L . 5@
em nivel de exceléncia pelas empresas, por si sO, ja demonstra a plena capacidade parf-=o
=
desenvolvimento de suas atividades. £
[
=]
©
Nesse contexto, h4 a perspectiva de recuperacdo gradual e moderada da econgunigré do g
=]
mercado, inclusive por se tratar de setor indispensavel ao desenvolvimento do pais. @
5]
£

2

Para conferir o original, acggse o site https://esaj.tjsp

Essa projecao leva em consideracao o inicio de uma retomada moderada da economia a partir de
e a expectativa de uma politica econémica voltada para o reequilibrio das contas elbteds

nas reformas estruturais.
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Apesar da inafastavel necessidade desta recuperacgdo judicial, 0 cenario futuro que se descofina
favorece o soerguimento @RUPO MORENO, com o consequente atendimento dos interesses de

seus credores, fornecedores, colaboradores e clientes.

sob o nimero WSSM20700178520

o
. . ~ = . C o~ m
Mesmo diante de uma crise econdmica de longo prazo e os grandes desafios que vigdgea fr ;O
dm
economia brasileira devera crescer moderadamente a partir de 2021, levando consigo o0s setérgs
@ O
. . . (o))
chaves para o crescimento do setorgatcooleiro, como o aumento da renda das familias, retomadag =
AN O
das vendas de automaoveis e consequentemente o aumento da demanda por combustiveis. b Ry
™
£8
. . , .. ~ . ’ . [OR{e]
Com isso, o etanol continuara a ter uma participacéo expressiva nas vendas de combustiveis no Brgstl,
@ =
tanto o hidratado quanto o anidro (vale lembrar que atualmente o alcool anidro corresponde a 27,5@
s N
da composicédo da gasolina). = a
538
g3
Além disso, as empresas tém buscado a promocdo de uma estrutura organizacional mais enx@eﬁe
P .. . - o
econdmica, permitindo um melhor aproveitamento das frentes de trabalho na lavoura e a reduc;ao{fiq)s
. _ . : 838
custos industriais e administrativos. @8
S o
, S : ~ a . : . . T E
Enfim, a combinacéo de medidas de reestruturacdo econémica e austeridade financeira, aliadas & v
=

Ju

cenarioderecuperagdo da economia brasileira a partir de 2021, em especial ao setor sucroalcoolefag
" R R
trard resultados positivos as empresas. ER
EE
: o . . ~ L <8
Nesta linha de principios, a direcaio@BUPO MORENO confia que a Recuperacao Judicial € uma é 9
. - . .x?8
medida bem acertada para permitir que as empresas possam se reestruturar e se reergair aind® s
[}
. . . , . , . O =
fortes, continuando a gerar riguezas e empregos, com inegaveis beneficios para os sg@
. : o QE
acionistas/cotistas e principalmente para os seus credores. S5
< =
=
L " . < T
O modelo de negbcios que as empresas pretendem desenvolver para permitir o equacionamentg ;@e
Z O
suas obrigacdes com as expectativas de geragéo de caixa futuras encontra-se desorécidea S %

o
.. C e A . . . w e
e objetiva neste laudo de viabilidade econémico-finanegjtee integra o Anexo 1 do Plano. L5
o w0
o

A . - . A . c
Em consonancia com as mais avancadas leis contemporaneas que cuidam de empresasg én
='®
. A - L. . . . - ., . S0
circunstancias desfavoraveis, a LFRE possui como nucleo de suas disposicdes o principio &
[%2)
~ .z . O o
conservacao da empresa viavel, na forma do seu Artigo 47. B E
n O
4%
A recuperacao judicial de empresas insere-se no contexto econémico-normativo de protecéo o§
. (%]

trabalhadores visando em ultima analise, a manutencgéo da fonte produtora e dos empregos dire

4

indiretos gerados pela empresa em crise financeira. Esse, alias, € o teor do artigo 47 da LFRE.
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N&ao ha duvida de que a recuperacdo judicial, hoje positivada no ordenamento juridico brasileif,
apresenta-se como instrumento legitimo e necessario a preservagcado das empresas, refletindo o azt. 4
aos principios constitucionais de estimulo a atividade econdmica, justica social, pleno emprego (ért.
170, Il e VIII, Constituicdo Federal/1988) e funcéo social da propriedade (art. 5°, XofifitiDicao 2
Federal/1988).

CBo.

Na defini¢do precisa do Prof. JORGE LOBO, o objetivo da recuperagdo judicial é: “(...)salvar a
empresa em crise que demonstre ser econémica e financeiramente viavel, com a finalidade preci

de manté-la empregadora de mao-de-obra, produtora e distribuidora de bens e servicos.

lado em 13/31/2020 as 04:13 , sob

8.26.058%% codigo 6C33

9

E ao mesmo tempo, criadora de riquezas e de prosperidade, gerando impostos e, por igual, ao me

5N
tempo, respeitar os interesses dos credores gﬂ,
=3
£
- L - >
Prossegue explicitando que, para salvar a empresa em crise € necessario observaclamee se g9
. . . O
“ética da solidariedade”. % ?
=l
g2
. . . . ~ = .. L
O prof. Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperagéo judicial, lemlgae
(18]

que “(...)a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz persegus

colocando como primeiro objetivo a ‘manuten¢do da fonte produtora’, ou seja, a manutengdo da

bgnal de Ju

atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que havera possibilidade

manter também o ‘emprego dos trabalhadores’.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, serd possivel entdo satisfazer

‘interesses dos credores ™.

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulh6aelho no seu livro “Comentarios a Lei de Faléncias” — Ed.

& ATHANAGILDO GORREA e Tr

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FERNAND,

Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econémico-financeira das empresas, deve também

analisada a luz de vetores especificos, tais como:
a) A importancia social das empresas no meio emprésaria
b) A mé&o de obra e a tecnologia empregadas;
c) O volume dos seus ativos e passivos;
d) O tempo de atividade das empresas; e

e) O porte econbmico das empresas.

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO vers3o 2 18

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadicLﬁaI/pg/abrirConfer%hciaDocumé'Hto.do, informe



fls. 57552 &

VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

88M2070017852

Voltaremos a esses temas, ao final deste Parecer, analisando-os, especificamente para as empre
GRUPO MORENO.

S

O GRUPO MORENO, néo obstante as inumeras dificuldades, vem conseguindo manter as su&s

sob® niimero W

6L33CB9

operacdes 0 que evidencia, de forma incontroversa, portanto, a viabilidade operaci®RalRD

s®4:13,

MORENO e sua capacidade de, feitos os ajustes necessarios com seus credores, retomar a trilh

2

C

a

crescimento e da eficiéncia econdmico-financeira, apoiada na sua excelente reputEgioento

sucroalcooleiro e em sua forte presenca comercial junto aos seus principais clientes.

E importante mencionar que GBRUPO MORENO est4 passando por uma crise momentanea e

lado em 13/11/2020

aco

pontual, plenamente passivel de ser resolvida, pela adocdo e implementacdo das med
preconizadas e expostas no Plano de Recuperacéo, objeto de analise deste Parecer Técnico.
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II - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano, os pontos fundamentais e a sua viabilizacéo

O Plano de Recuperacao Judicial elaborado pela direc&Rtd?O MORENO e seus assessores

p

[

Qs 04:13 , sob o nimero WSSM20700178520

48 6C33CBY.

juridicos e consultores financeiros a ser apresentado ao Juizo de Recuperagéo e ao®rEsys cres
tem por objetivo a realizacdo de medidas que objetivam a reestruturacdo de suas operacoes de f

a permitir:

€ 13/11/2020
6%)589 e codi

a) O reperfilamento do endividamento das empresas, alterando condi¢bes de pagamentos, pr

e valores a serem pagos;

Cprotocolado
£23.2019.8.2

b) A geracao de capital de giro necessario a retomada das operacdes da empresa, pagamen

—

5
suas dividas e continuidade das suas atividades

c) A preservacaea manutencdo do emprego dos trabalhadores diretos e indiretos;
d) A preservacao dos interesses de seus credores;

e) A preservacdo da empresa, sua fungéo social e o estimulo & atividade econdmica do pais
estado de S&o Paulo e dos municipios de Ribeirdo Preto e S&o José do Rio Poetay, mas

influéncia na economia de 52 municipios da regiao;

f) A superagdo da crise econd6mico-financeira @GRUPO MORENO, que podera ser

D& CORREA e Tribunal de*Justica do Estado de Sao Paulo
8C0rﬂ‘)erenciaDocumento.do%ﬁorme 0 processo 1001008

viabilizada pelajeracao dos fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento da div

=
reestruturada e a geracéo de recursos necessarios para a continuidade das atividades?cda

=

empresas, devidamente dimensionadas para a nova realida®RJiRO MORENO; %

<

)
g) A preservacéo das empresas como fonte de geragdo de bens, recursos, empregos, impes®:

diretos e indiretos;
h) A manutencado do exercicio de suas atividades no segmento sucroalcooleiro;

i) A preservacao da sua funcdo sociabéetiva melhora e recuperacédo do seu valor econémico,

bem como, dos seus ativos tangiveis e intangiveis;

assinado digitalmente por FERN

J) Os objetivos do Plano poderao ser atingidos também por meio das medidas previstas no Art
50 da LFRE:

- Fixagéo de prazos e condi¢cOes especiais de pagamentos aos seus credores;
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- A obtencé&o de novos financiamentos;
- A alienacéo de alguns de seus ativos ou 0 seu arrendamento.

k) A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;

&D4:13, sob o nimero WSSM20700178520

[) A concentracdo e a volta ao exercicio de suas atividades, no setor sucroalcooleiroano qu

a

empresa possui amplo conhecimento e reputacao.

3/11/2020

O GRUPO MORENO devera, no prazo legal, apresentar um Plano de Recuperacao Judicial cu

finalidade é adequar os pagamentos devidos aos credores ao seu fluxo de caixa.

O Plano de Recuperacdo visa equacionar a crise de caixa @RUBPO MORENO vem

lo, protocolado e

enfrentando, e devera delinear uma série de medidas essenciais para restabelecer o satocresci

&

rConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001008-13.2019.8.26.0589 e codigo 6C33CB9.

tais como:

Medidas de Recuperacao

A fim de fazer frente a crise econdmica e com o objetivo de manter a saude finanGRa @O

MORENO, poderao ser adotadas algumas medidas de recuperacéo, a saber:

bunal de Justica do Estado de Sao P

A reorganizacao operacional e financeira

Reestruturacao de créditos

(

ILAO CORREA e Tri

Para que as empresas possam alcancar seu almejado soerguimento financeiro e operacion

G

indispensavel a reestruturacao dos Créditos, que ocorrera essencialmente por meio da concess

A

prazos e condi¢des especiais de pagamento para suas obrigac¢des, vencidas e vincendasga® equaliE

A

dos encargos financeiros, nos termos das condi¢gdes apresentadas no Plano.
Reorganizagéo Societaria.

De forma a simplificar a estrutura societariaG@BUPO MORENO, promover um saneamento

financeiro das empresas, compatibilizando o valor do capital com a sua realidade econémi

o dialmente por FERNANDA

financeira, assim como torna-lo mais eficiente para o desenvolvimento de suas atividades tal com

redimensionadas no contexto da Recuperacdo Judicial e do seu plano de negG&OH ®

al, assin

MORENO podera promover operagfes societarias de qualquer natureza entre as empre:

2

do or

integrantes dGRUPO MORENO, nos termos do artigo 50, inciso Il, da LRJ, observada a legislacéo

1a

societaria aplicavel.
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20700178520

Conforme esclarecido neste laudo de viabilidade econGmico-financeira que integra o Anexo 1 ﬁo
L - . . =
Plano, com o intuito de obter recursos para reforco de liquidez da estrutura de capital, reduzir desp%eas
, ~ . . : L £
fixas e custos de manutencao, evitar depreciacdo de bens ociosos ou desnecessarios, promgve
o
investimentos nos negocios, bem como para otimizar a operacao, as empresas ficardo autoriza@gz
. : . . . > O
alienar, arrendar ou onerar, parcial ou integralmente, em favor de terceiros, os bens integrantes d&:sgL

! . L. © ©
ativo permanente que se encontrem ociosos ou tenham se tornado desnecessarios, sob forma degusr

19

UPI ou ndo e sem necessidade de autorizacdo prévia do Juizo da Recuperacadodurete Qs
termos dos artigos 60, 66, 140, 141 e 142, todos da LRF, observados os limites do art. 50, § 1°
LRJ e do Plano.

colado em 13/11/2020
19.8.26.0589 e cod

A Homologacéo Judicial do Plano constitui autorizagdo expressa para alienacdo ou oneracaosdg

™
29

QLo

Ativos, dispensando-se quaisquer outras exigéncias para transferéncia de propriedade de AtivosZigs

empresas.

de Sao Pal

7z

0

Para 0o GRUPO MORENO atingir um completo saneamento de sua situacdo financeira

&

o
Da ddEstal

imprescindivel obter a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial que deveréa ser apresentad

permita a renegociacdo do valor das suas dividas, objetivando a composicdo dos interesses d

D

os envolvidos e, principalmente, a manutencdo dos postos de trabalho diretos e indiretos,

crescimento do negécio em novas bases econémico-financeiras.

<

ER e Tribunal d®Jus

O Plano de Recuperacédo a ser apresentado foi elaborado de acordo com os requisitos contido
Artigos 53 e 54 da LFRE, uma vez que fica demonstrada a viabilidg@dRldBO MORENO e do

& CorR

Plano referido sendo descriminados de forma pormenorizada, os meios de recuperacdo a s

empregados.

'@I/pg/abrirC(%ferencia@)cumento.d@inf(%ne-gprocesso 10010

@ATHANAGIL

Ao mesmo tempo, visa manter as suas atividades no segmento sucroalcooleiro, a sua funcéo s
com a geracao de empregos, renda e principalmente a liquidacéo de seus débitos, recuperando

viabilidade econémica e normalizando os fluxos de pagamentos a credores.
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PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A direcdo @ GRUPO MORENO apresentou a seguinte proposta de pagamento aos seus credore

Lptocolado em 13/11/2020 ag4:13 , sob o naffero WSSM20700178520

REESTRUTURACAO DOSCREDITOS TRABALHISTAS 2
Creditos Trabalhistas. O pagamento dos Creditos Trabalhistas observara o disposto neste Capitulg.©
g
Pagamento dos Créditos Trabalhistas Incontroverso$Os Creéditos Trabalhistas Incontroversos o
[}
serdo pagos, nos termos do art.caput da Lei de Recuperacao de Empresas, da seguinte forma: §
&
o0}
Pagamento de Créditos Trabalhistas Incontroversos estritamente salariai®s Créditos o
S
Trabalhistas Incontroversos que derivarem de salarios atrasados vencidos e ndo pagos nosgrés
6 1
meses anteriores a Data do Pedido serdo integralmente pagos, até o limite de 5 salé;j
minimos, sem incidéncia de correcdo monetaria ou juros, em uma unica parcela em até &
o O
(trinta) dias a contar da Data de Homologacédo do Plano ou a data em que se tornarem Crédbc§
8O
Trabalhistas Incontroversos, o que ocorrer por ultimo, nos termos do art. 54, paragrafo unicﬁﬁ),gz
o
da Lei de Recuperacédo de Empresas. E é
ZE
Pagamento inicial.O montante de R$ 15.000,00 (quinze mil) reais sera pago integralmente::'i ]
g 9o
a cada Credor Trabalhista Incontroverso, limitado ao valor do respectivo crédito, em até @é
'_
(trinta) dias a contar da Data de Homologacao do Plano, sem incidéncia de corre¢cdo moneté i§
L
ou juros, deduzindo-se deste valor o pagamento previsto na forma da Clausula 4.2.1 do pIa@oﬁ
5
Créditos Trabalhistas até 150 Salarios MinimosOs Créditos Trabalhistas Incontroversos % §
até o limite de 150 Salarios Minimos, descontado o Pagamento Inicial, serdo pagos em %1:\55
T
(onze) parcelas mensais e consecutivas, sem incidéncia de correcdo monetaria ou ju §
<5
vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias a contar da data da realizacdo do Paganiainto ini% g
Z 0
descrito na Clausula 4.2.2 do plano e as parcelas seguintes no mesmo dia dos me%%
=)
subsequentes. 83
e'g
3
Creéditos Trabalhistas superiores a 150 Salarios Minimo#\ diferenca entre o valor total I §
do Crédito Trabalhista Incontroverso que seja superior ao limite de 150 Salarios Minimos segég
g E
paga nos termos da Clausula 6.1 do Plano. 70
c 0
R
Pagamento dos Créditos Trabalhistas ControvertidasOs Créditos Trabalhistas Controvertidos %ﬁ
Q
serdo pagos na forma estabelecida na Clausula 4.2 do plano, tao logo se tornem Créditos Trabalh%t%s
==
Incontroversos, sendo que as condi¢des e prazos de pagamento obedecerdo, conforme o casg, 2
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disposto nas Clausulas 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3 e 4.2.4 do plano.

ro WSSM20700178520

O GRUPO MORENO envidara seus melhores esfor¢os para buscar, no menor prazo possivel,;g’a
obtencdo de acordos razoaveis com os Credores Trabalhistas Controvertidos no ambito de sias
o

[}
reclamacdes trabalhistas, sendo que em nenhuma hipétese os Créditos Trabalhistas Controvertj,d@s

1
3

receberdo tratamento mais benéfico do que o dos Créditos Trabalhistas Incontroversos

REESTRUTURACAO DOSCREDITOS COM GARANTIA REAL

&h 13/11/2020 as 04

Créditos com Garantia Real O pagamento dos Créditos com Garantia Real que ndo se qualifique

como Credores Parceiros de Insumos observara o disposto nesta Clausula.

8-13.2019.8.26.0589 e codigo 6C

&protocolado

Pagamento de Principal Os Créditos com Garantia Real serdo pagos em 96 (noventa e sei

parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira no 25° (vigésimo quinto) dia do

Sao

Baul
210¢Rbo

imediatamente seguinte apds um periodo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses contadog @

d

Homologacéao Judicial do Plano. O valor de principal de cada parcela mensal corresponder

determinada porcentagem do valor de principal total, com base no seguinte fluxo:

Bonus de adimpléncia.A titulo de Bbnus de Adimpléncia, enquanto as Empresas se

2
&
K=
o ©
T o
S E
R
, Porcentagem sobre o valor total do Crédito oG
Numero da parcela . ST
com Garantia Real para cada parcela S g
326
- E
lal2 0,42% 28
W
xr ©
O &
13a24 0,42% =
55
2%
25a84 0,83% Z3
T (@)
£
<3
85 a 96 3,33% o5
< d—
Z 0
&8
'L 5
(o)}
=
()

mantiverem adimplentes com as obrigacdes decorrentes do Plano, a cada R$ 1,00 (um r

kS
§SpP

Im
ana;.t

)

pago havera a amortizacdo, no momento do pagamento, de R$ 0,35 (trinta e cinco centay

s

de real) sobre o valor de pagamento da prépria parcela. Em qualquer hipétese, serdo exclu

do Pagamento de Principal as multas e os encargos da mora, legais e contratuais.

Juros e Correcdo Monetaria.A titulo de atualizagéo, a partir da Homologacao Judicial do

acesse 0 site htfgs:/

igdo original, assinada dig

Plano, o valor dos Créditos com Garantia Real passara a sofrer a incidéncia de jurosce corre

p

monetaria a taxa total de:
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SBM20700178520

) 2,5% (dois virgula cinco por cento) ao ano, para os Créditos com Garantia Re

em Reais; e

@ nimero W

(i) 0,5% (meio por cento) ao ano, para os Créditos com Garantia Real em Dolare

Os juros e correcdo monetaria serdo capitalizados anualmente partir d

34 13y so

Homologac¢ao Judicial do Plano e seréo pagos mensalmente, juntamente co

cada parcela de principal.

Credores Parceiros de Insumos AgricolasD pagamento dos Créditos com Garantia Real que se

gualifiquem como Credores Parceiros de Insumos observara o disposto nesta Clausula.

ocolado em 13/11/2020 as

Qualificacdo. Considera-se Credor Parceiro de Insumos qualquer Credor com Garantia Re‘él

que, cumulativamente,

0] Liberar as garantias reais que detenha sobre bens de propriedaB&BO®
MORENO, e

(i) Conceder crédito aBRUPO MORENO para a aquisicdo de novos insumos

informe o processo 1001008-13.2019.8.26.0589 e codigo 6C33CB9.

%Stica do Estado de Sao Paulo, p

em condi¢cdes competitivas as praticadas no mercado, com prazo minimo

360 (trezentos e sessenta) dias.

Pagamento.Os Credores Parceiros de Insumos serdo pagos, até o limite de R$ 7.000.000

EAc Tribunal de
D&umento.do,

(sete milhdes de reais), em 40 (quarenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencen

Br
rfierengia

CD)
BCo

a primeira no 30° (trigésimo) dia do més imediatamente seguinte apds um periodo de caréngi

de 8 (oito) meses contados da Homologacao Judicial do Plano.

Saldo remanescenteO saldo remanescente que superar o limite de R$ 7.000.000,00 (se

milhdes de reais) serad pago em 60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas, vencend

NARDA STHANAGILD
stéﬁlgltallpg/abrerO

g

primeira no 30° (trigésimo) dia do més imediatamente seguinte ao Gltimo pagamento previ

na Clausula 5.2.2 do plano.

Juros e Correcdo Monetdria.A titulo de atualizacdo, a partir da Homologacédo Judicial do

igitalmente por F

&

Plano, o valor dos créditos dos Créditos com Garantia Real detidos por Credores Parceiros
Insumos passara a sofrer a incidéncia de juros e correcdo monetaria a taxa total de 1,5%
e meio por cento) ao ano. Os juros e correcdo monetaria seréo capitalizados anualment@

serdo pagos mensalmente, juntamente com cada parcela de principal.
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Pagamento Acelerado de Credores Parceiros de Insumo®s Credores Parceiros de

ero WSSM20700178520

Insumos poderéo, a critério ®RUPO MORENO, ter o pagamento previsto nas Clausulas
5.2.1 e 5.2.2 do plano, total ou parcialmente antecipado, na proporcédo de R$ 0,90 (noveéta
o

centavos de real) de pagamento antecipado para cada R$ 1,00 (um real) de crédito conce(ﬁ(g)

1

3/11/2020 as 04:13

as Empresas pelo respectivo Credor Parceiro de Insumos nos termos da Clausula 5.2.

plano.

Uma vez que GRUPO MORENO estabeleca os critérios relativos a necessidade de

novos insumos (quantidade e qualidade), todos os Credores Parceiros de Insumos s

3263589 e codigo 6C

-13.2019

Ianoeﬁl

convidados a apresentar proposta para fornecé-los, de acordo com o0s term
previamente fixados pelBRUPO MORENO.

A proposta que melhor se adeque as necessidades e diretrizes estratégfRld®do
MORENO sera considerada valida para o eventual acei@@RIJPO MORENO.
Caso mais de uma proposta se adeque aos critérios estabelecidos, o volume
aquisicdo e insumos sera divididm rata para que os Fornecedores Estratégicos de
Insumo apresentem/aceitem a nova proposta proporcional. Se houver discordancia

parte do (s) Fornecedor (es) com relacdo a venda em menor voluairRJBO

WRal de Jus@a do Estagdp de Sao Paulo, protoco

ConferenciaDocumento.do, inforime o pro&ésso 1001008

MORENO poderé escolher, a seu exclusivo critério, o Credor Fornecedor Estratégic

2
gue melhor se adeque as suas necessidades. 5
h
[ad
REESTRUTURACAO DOSCREDITOS QUIROGRAFARIOS §
a
Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios que nio se qualifiquem como Credores; ©
<5
Fornecedores Estratégicos poderdo, a seu exclusivo critério, eleger a forma de pagamentos de ;Zs;e%]
==
Créditos Quirografarios, de acordo com uma das duas op¢des descritas nas Clausulas abaixo, e (fe%j
n .S
gue observado o procedimento de opcao para exercicio de Opc¢ao, descrito na Clausula 6.2 do p@r@).
xr ©
w e
W=
Pagamento de até R$ 19.000,00 (dezenove mil) reais integralmente a cada Crec@r@
[0 —_
Quirografario, limitado ao valor do respectivo Crédito Quirografario, em até 30 (trinta) dias % ffci
=T
contar da Data de Homologacao, sem incidéncia de corregcdo monetaria ou juros. O credor cg,@
optar por essa forma de pagamento concorda com a Remissao do valor excedente a qua@i&%
recebida nos termos desta Clausula; ou 22
Pagamento em 144 (cento e quarenta e quatro) parcelas mensais e sucessivas, vencend gs§
o ®©
primeira no 15° (décimo quinto) dia util do més imediatamente seguinte apos um periodo %Tg

caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados da Homologacao Judicial do Plano. Se!
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excluidos do pagamento de principal as multas e os encargos da mora, legais e codtratuai

S®M20700178520

o , . =
valor de principal de cada parcela mensal correspondera a determinada porcentagem do V%|OI’

de principal total, com base no seguinte fluxo: %

o
e o
e
. Porcentagem sobre o valor total do Crédito 99
Numero da parcela oui ™ %0
uirografario para cada parcela S 3
ie
l1al2 0,4167% S8
52
e 3
13a24 0,4583% o9
g
83
25 a 36 0,5% s8
g
§s
37a48 0,5417% g 8
33
49 a 60 0,5833% 8 8
S o
st
61a72 0,6250% 25
i
73 a 84 0,6667% £ 2
29
85 a 96 0,7083% W 3
x ©
[e) c
C8
97 a 108 0,7500% 8 §
Q.=
28
109 a 120 0,8333% E g
©
121 a 132 1% =y
o o
w =
L5
133 a 144 1,25% =
g2
Bonus de adimpléncia.Em relagao aos credores que optarem pelo pagamento descrito ng 3
g g

Clausula 6.1.B do plano, a titulo de Bonus de Adimpléncia, enquanto as Empresas

SSII0A
te ®

mantiverem adimplentes para com as obriga¢des previstas no Plano, a cada R$ 1,00 (umr

&

Ina

(o}

5
asse

pago havera a amortizacao, no momento do pagamento, de R$ 0,35 (trinta e cinco centa’
de real) sobre o valor de pagamento da prépria parcela. Em qualquer hipétese, serdo exclui

do Pagamento de Principal as multas e os encargos da mora, legais e contratuais.
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Juros e Correcdo Monetaria. A titulo de atualizagdo monetéria, apés a Homologacao

¥ WSSM20700178520

Judicial do Plano, o valor dos Créditos Quirograféarios passara a sofrer a incidéncia de juro®e

correcdo monetaria a taxa total de:

3‘” sob o nime

) 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) ao ano, para os Créditos,;

Quirografarios em Reais;

(i) 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, para os Crédito

12020 as 04:1

B

26.0589 e codigo 6C33CB9.

Quirografarios em Doélares. Os juros e correcdo monetaria serdo capitalizad

anualmente a partir da Homologacdo Judicial do Plano e serdo pago

mensalmente, juntamente com cada parcela de principal.

protocolad®em

-13.2019.8

Forma de Exercicio da Opcdo de Pagamentd exercicio da opcdo de pagamento do Credor

1801008
~

Quirografario, de acordo com uma das opc¢des descritas nas Clausulas acima, se dara media

preenchimento e envio &@&RUPO MORENO do formuléario contido nénexo 3do plano. O Credor

ﬁocesso

deverd enviar via digitalizada do formulario, preenchido e assinado, exclusivamente por e-malil

Estado de Sa® Paulo,

S

me o

GRUPO MORENO, em até 10 (dez) dias contados da Homologacé&o Judicial do Plano, respeitad

as regras de comunicacao previstas na Clausula 15.4 do plano.

bEmal de Justic@do

Os Credores Quirografarios que detiverem crédito de até R$ 25.333,33 (vinte e cinco m

Documento.do, infor|

trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos) e nao realizarem a Glagatento

no prazo estabelecido na Clausula 6.2 do plano, serdo automaticamente enquadrados na OB¢

ORREA e Tr

D
ifConfere

ngia

A. Os Credores Quirografarios que detiveram crédito superior a R$ 25.333,33 (vinte e cin

mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos) e nao realizarem a Opcéao

Pagamento no prazo estabelecido na Clausula 6.2 do plano, serdo automaticamest

I—gNA

.br/pastadigital/pgpabr

enquadrados na Opcéao B.

REESTRUTURACAO DOSCREDITOS DE ME E EPP

por FERNANDA AT

jus

Créditos de ME e EPP Os Credores ME e EPP que néo se qualifiquem como Credores Fornecedor

@
P

Estratégicos poderédo, a seu exclusivo critério, eleger a forma de pagamentos de seus Créditos d

tdfnen
sﬁ tis

igi
le

e EPP, de acordo com uma das duas opcoes descritas nas Clausulas abaixo, e desde que obser

7~

®

procedimento de opc¢éao para exercicio de Opcéo, descrito na Clausula 7.2 do plano.

al, assinad
e o site htt

4

Pagamento de até R$ 4.500,00 (quatro mil e quinhentos) reais integralmente a cada Credo

ace

ME e EPP, limitado ao valor do respectivo Crédito de ME e EPP, em até 30 (trinta) dias

contar da Data de Homologacédo, sem incidéncia de correcdo monetéria ou juros. O credor el

N
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optar por essa forma de pagamento concorda com a Remisséo do valor excedente a quantia

recebida nos termos desta Clausula; ou

nimero WS%M20700178520

Pagamento em 96 (noventa e seis) parcelas iguais, mensais e sucessivas, vencendo-§e :

sol

primeira no 30° (trigésimo) dia do més imediatamente seguinte apds um periodo de carén

E*)

839 e codigo 6C338B9.P

de 24 (vinte e quatro) meses contados da Homologacéo Judicial do Plano.

Juros e Correcdo Monetaria. A titulo de atualizagdo monetéria, ap6és a Homologacao

43/11/2020 as 04:1

Judicial do Plano, o valor dos Créditos ME e EPP passara a sofrer a incidéncia de juro

Q
dgem

correcdo monetéaria a taxa total de 1,5% (um e meio por cento) ao ano apds a Dat

9.8%6.0

éola

Homologacgédo. Os juros e correcdo monetaria serdo capitalizados anualmente e serédo

mensalmente, juntamente com cada parcela de principal.

Forma de Exercicio da Opcdo de Pagament® exercicio da op¢cdo de pagamento dos Credores

ME e EPP, de acordo com uma das opc¢les descritas nas Clausulas acima, se dara mediarges

preenchimento e envio &RUPO MORENO do formulério contido ndnexo 4do plano. O Credor

icro Estadode Sao Paulo, prot
n% 0 proce%o 1001008-13.2

devera enviar via digitalizada do formulario, preenchido e assinado, exclusivamente por e-malil

S

Just

GRUPO MORENO, em até 10 (dez) dias contados da Homologacao Judicial do Plano, respeitad

as regras de comunicacao previstas na Clausula 14.4 do plano.

Os Credores ME e EPP que detiverem crédito de até R$ 4.500,00 (quatro mil e quinhen

reais) e ndo realizarem a Opc¢éo de Pagamento no prazo estabelecido na Clausula 7.2 do p

ORBEA @ Tribunal de

serdo automaticamente enquadrados na Opc¢édo A. Os Credores ME e EPP que detive

R

ifConfgrengDo@imento.do, infor

@D

crédito superior a R$ 4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais) e ndo realizarem a Opc¢ao

t

I—gNA

Pagamento no prazo estabelecido na Clausula 7.2 do plano, serdo automaticam
enquadrados na Opcéao B.

PAGAMENTO DOS CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS
QUIROGRAFARIOS E ME EEPP

Credores Fornecedores Estratégico®©s Créditos Quirografarios e Créditos de ME e EPP detidos

por Credores Fornecedores Estratégicos observara o disposto neste Capitulo.

Qualificacdo. Considera-se Credor Fornecedor Estratégico qualquer Credor Quirografario o
Credor ME e EPP que:

Sendo um Fornecedor de cande-acucar: (i) mantenha, desde a Data do Pedido e

copia do original, @sinado digitalmente por FERNANDA AT

até que sejam integralmente pagos os seus Creditos Sujeitos ao Plano na forma
Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO versao 2 30
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Clausulas 8.1.4 a 8.1.5 do plano, a atividade de fornecimento de cana-de-acglcar §o
GRUPO MORENQO, quer por meio da manutencao de contratos vigentes, quer porz

meio da renovacdo ou realizacdo de novos contratos, em condicdes similares ‘Ss
praticadas no mercado; e (i) mantenha as éareas colhidas na ultima safra cgeg
fornecimento, com possibilidade de variacdo do volume de cana-de-agucar fornecidﬁi8

ou

Sendo_um Parceiro_Agricola (i) mantenha os respectivos contratos de parceria

agricola com .GRUPO MORENO; e (ii) caso possua contratos com vencimento em

0 em 13/11/2020 as 04¢
26.0589 e codigo 6C3

até 4 (quatro) anos (considerando a possivel extensao contratual de 2 safras), proc

&

a renovacao e/ou prorrogacdo do contrato por mais 1 (um) ciclo adicional e

prgoc
13.201

condicBes similares as praticadas no mercado. Para contratos com vencimento supe
a 4 anos (considerando a possivel extensdo contratual de 2 safras) ndo hav

necessidade de renovacéo imediata, devendo o contrato, no entanto, ser renovado

stadode Sa@® Pa§

mais 1 (um) ciclo adicional tdo logo o prazo de vencimento se torne igual ou inferio

procesSb 16810

a 4 (quatro) anos, em condi¢des similares as praticadas no mercado.

Blustica do E
&Pinforme o

Na hipétese do Credor Fornecedor Estratégico se enquadrar em mais de uma das hipot

previstas na Clausula 8.1.1 do plano, tal Credor apenas poderd ser considerado Cre

ribRal d
Ro.d

Fornecedor Estratégico se atender integral e cumulativamente aos requisitos previstos fjag

me

N

RREA

N&GILDO CO
digitalfBg/abrirConferencaDo

Clausulas 8.1.1.1 € 8.1.1.2 do plano, ndo bastando que atenda aos requisitos previstos ap

€m uma ou em outra.

Exclusdo. Deixara de ser considerado Credor Fornecedor Estratégico qualquer Cred
Quirografario ou Credor ME e EPP que deixe de fornecer cana-de-agucar e/ou canc

contratos de parceria agricola ou contratos de fornecimento de insumos GRUJRD

ANDA ATA

R
pasta

MORENO, quer pela resciséo de contratos existentes, quer pela ndo renovacao ou realiza

w
e

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO versao 2

W <

. A . , L =

de novos contratos nas condi¢des previstas nas Clausulas 8.1.1.1 e 8.1.1.2 do plano. S
o=

Na hipotese da Clausula 8.1.1.1 do plano, caso a interrup¢ao no fornecimento de ca@%
S wn

. L ~ 59
de-acucar por parte do Credor Fornecedor Estratégico ocorra em razéo da: S 3
O o

8 E

. ~ ~ . , - n @

0] N&o renovacao do contrato de arrendamento por parte do proprietarid %

— O

da terra; ou § 3

o ®©

. o _-

(i) Diminuicao de area em razao da reforma de canavial (a qual devera set

32

reintegrada a partir do momento da realizac&o do primeiro corte), ndos &

Q o

5

c

8

©

T

o
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havera exclusdo da condi¢do de Credor Fornecedor Estratégico, des
que o Credor Fornecedor Estratégico tenha fornecidGRYPO

ndmero W.

MORENO pelo menos 1 (uma) safra desde a Homologacao do Plano.

1fgzsob 0

Ressalvado o disposto na Clausula 8.1.3.1 do plano, caso ocorra qualquer altera

Q4

nas condi¢des que qualifiquem o Credor Quirografario ou Credor ME e EPP com

6digo 6C33€B9.

Credor Fornecedor Estratégico, o saldo remanescente do Crédito do respectivo Cre

\

/20D as

Quirografario ou Credor ME e EPP retornara as condi¢des originais e passara a

0589t c

pago imediatamente nos termos das Clausulas 6.1 e 7.1 do plano, conforme o caso

otocolado em 13
.2019.8.26

Opcéo pelo pagamento de valores fixoQualquer Credor Fornecedor Estratégico podera

r

optar pelo pagamento de até R$ 19.000,00 (dezenove mil reais), limitado ao valor de s

=
=
>
—
QD
L
=
QD
(72}
Q
(@}
o
>
—
QD
=
Q.
o]
)
=
Q
Q.
D
I
o
3
=
o
«Q
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QD
o
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(1)
3
S
o
Q.
D
>
o
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Q.
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QD
o
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Q
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=
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O Credor Fornecedor Estratégico que optar por essa forma de pagamento concorda co

Remissao do valor excedente a quantia recebida nos termos desta Clausula.

Credores Fornecedores Estratégico de camde-aclicar e Parceiro Adricola até R$ 100

mil. Os Credores Fornecedores Estratégicos que detenham Créditos Quirografarios

e Tdbunal de Justica dastadb de. S
fento.do, informe @proé®s

/pg/abrirCdéffergBciaDocu

Créditos de ME e EPP inferiores ou iguais a R$ 100.000,00 (cem mil reais), respeitado o limi

ORR

global a que se refere a Clausula 8.1.5.1 do plano, seré integralmente pago em 24 (vint
quatro) parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias corri

contados da data da Homologacao do Plano.

THANAGILED C

O valor total dos Creéditos dos Credores Fornecedores Estratégicos a serem pagos

or &RN@GND/?;
.b‘ﬁpastadig I

jus

termos das Clausulas 8.1.4 do plano, devera respeitar um limite global de R

30.000.000,00 (trinta milhdées de reais). Caso o valor dos Créditos a serem pagos

p

p

termos desta Clausula a qualquer momento ultrapasse o referido limite, o valor a s

pago nos termos da Clausula 8.1.5 do plano, devera ser repgizidtaaté o referido

limite, sendo o excedente pago aos respectivos Credores Quirografarios e Credo

ME e EPP nos termos das Clausulas 6.1 e 7.1 do plano, conforme o caso.

Credores Fornecedores Estratégico de came-acucar e Parceiro Agricola superiores a
R$ 100 mil. Os Créditos Quirografarios e Créditos de ME e EPP detidos por Credore

Fornecedores Estratégicos de cana-de-agucar e Parceiro Agricola cujo valor seja superi

dé original, assinado dgitalment
acesse 0 site https“)/esaj.tjs

ia
al
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R$ 100.000,00 (cem mil reais), respeitado o limite global a que se refere a Clausula 8.1.671

do plano, serdo pagos integralmente da seguinte forma:

 ndmero WSSM20700178520

(i) 30% (trinta por cento) do Crédito serdo pagos em 12 (doze) parcelas mensa|s§
sucessivas, vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias corridos contados da daj;ao

da Homologacéo do Plano; e

020 as 04:1
6digo 6C33

(ii) Os restantes 70% (setenta por cento) dos Crédito serdo pagos em 24 (vint

12

e C

mds3/1
0589

guatro) parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira 30 (trinta) di
corridos contados da data do vencimento da Ultima parcela prevista no item (i

acima.

protocoladee
-13.2019.8.26

Sgg,

O valor total dos Créditos dos Credores Fornecedores Estratégicos a serem pagos
termos da Clausula 8.1.6 do plano, devera respeitar um limite global de R

e SHBP

fRforme o proce¥so 1001

40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais). Caso o valor dos Créditos a ser pago

d

termos desta Clausula a qualquer momento ultrapasse o referido limite, o valor a sgr

EStal

pago nos termos da Clausula 8.1.6 do plano, devera ser reprzidta até o referido

Jostica do

limite, sendo o excedente pago aos respectivos Credores Quirografarios e Credo

ME e EPP nos termos das Clausulas 6.1 e 7.1 do plano, conforme o caso.

Juros e Correcdo Monetaria.A titulo de atualizagcdo monetaria, o valor dos Créditos dos

Fornecedores Estratégico de cana-de-aclcar e Parceiro Agricola sofrera a incidéncia de |

GCCOF&EA e Tribunal de
Pe’ren%Documento.do,

nte!por FERNANDA ATHANA@LD
jus.br/pastadigital/pg/abrirCon

e correcdo monetaria a taxa total de 1,5% (um virgula cinco por cento) ao ano, a partir
Homologacédo Judicial do Plano. Os juros e correcdo monetaria serdo capitalizad

anualmente e serdo pagos mensalmente, juntamente com cada parcela de principal.
PAGAMENTO DOSCREDORESEXTRACONCURSAIS ADERENTES

Adeséo ao PlanoOs Credores Extraconcursais listadog&nexo Bdo plano, bem como os Credores

m
X
=
Q
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@)
>
(@]
c
=
n
o
(0]
o)
=
@D
Q.
@D
—
@D
>
=0
o]
3
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Q
=
Q
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=,
Q
(0]
5
Q
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>
—
D
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g
<
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o)
c
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(@]
o
3
i®)
o
@D
3
Q
-
9
é

me
i

poderdo, se assim quiserem, aderir a forma de pagamento prevista neste Capitulo, ocasido em—q
passardo a ser considerados Credores Extraconcursais Aderentes e terdo a integralidade de’
Créditos Extraconcursais pagos por meio da distribyggéioata dos recursos oriundos da alienacéo
da UPI CEM.

original, assinadq gligita

Pagamento.Os recursos oriundos da alienacao da UPI CEM seréo distribuidos aos Credor

%pla

Para conferir o orginal, acesse o site http@//e

Extraconcursais Aderentes em até 10 (dez) dias apOs seu recebimento pelas Empresas
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meio da transferéncia direta de recursos, mediante documento de ordem de crédito (DO

8w

transferéncia eletrénica disponivel (TED) ou outro meio equivalente, a conta bancéria
respectivo Credor Extraconcursal Aderente que for indicada no formulario conta@ro

do plano

Quitacdo. Na hipdtese de os recursos oriundos da alienacdo da UPlI CEM né&o sere

asB4:13, sob o nime

5digo 6C33CBI.

suficientes para a quitagdo dos Créditos Extraconcursais detidos pelos Credor

Extraconcursais Aderentes, havera Remissao sobre a integralidade do saldo devedor,

13/R12
958@3 co

Credores Extraconcursais Aderentes concederdo as Empresas e a seus garantidores a

2

0@10 e
92)@.26

agh de Sao
Documento.do, informe o pro®sso 1008§08-13.201

ampla e geral quitacdo de seus Créditos Extraconcursais, para nada mais reclamarem, s
que titulo for.

%ulo, protoc

Forma de AdesaoO exercicio da opcao de adesao pelos Credores Extraconcursais Aderentes se

mediante o preenchimento e envio@GRUPO MORENO do formulério contido né&\nexo 5do

plano. O Credor devera enviar via digitalizada do formulério, preenchido e assinado, exclusivame

0 Est

por e-mail adGRUPO MORENO, em até 10 (dez) dias contados da Homologacéo Judicial do Plano

respeitadas as regras de comagd previstas na Clausula 15.4 do plano.
CONSTITUICAO E ALIENACAO DA UPICEM

Constituicao e Alienacdo da UPI CEMCaso sejam verificadas as condi¢cdes precedentes prevista

EA @ Tribunal de Justica d

na Clausula 10.1.1 do plano, as Empresas se obrigam a constituir e alienar a UPI CEM por mei

Lo

Procedimento Competitivo, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacdo de Empre

D
n

respeitadas as garantias existentes sobre os ativos a serem vertidos para constituicdo da UPI

conforme condicdes especificas previstas a seguir.

Condicdes Precedentes. As Empresas ficardo imediatamente obrigadas a alienar a UPI C

no momento em que se verificarem, cumulativamente, as seguintes condi¢cdes precedente

br/pastadiital/pg/abri€o

S' a

(i) Adesédo a forma de pagamento prevista na Clausula 9.1 do Plano de Credor

JSp.Jus

Extraconcursais Aderentes listados Awexo B do plano, detentores de pelo

gitalmen(® por FERNANDA ATHANA

llesaj.t]

menos R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais) em Crédit§ss

Extraconcursais;

ite https

nal, assinad
sSe o Si

(ii) Adesédo a forma de pagamento prevista na Clausula 9.1 do Plano de todos

&

Uhce

Credores Extraconcursais Aderentes que detenham garantias incidentes aos ati

gue compbem a UPI CEM, independentemente do valor de seus Créditos -

N
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Extraconcursais ou do atingimento do valor minimo de ades&o previsto n

Clausula 9.1.1do plano (i).

UPI CEM. A UPI CEM sera constituida por meio de uma sociedade de propésito especifico (SP

organizada sob a forma de sociedade por acdes ou sociedade limitada, a qual tera seu chpital

integralizado por meio da conferéncia dos ativos descritésego A do plano, bem como partes

68) as 04:1’8 sot[ﬂ ndmero W.

%589 e c6Bgo 6C33E8B9

vertidas de determinados passivos e obrigagbes, incluindo, mas néo se limitando, as posi
contratuais d&GRUPO MORENO relativas a UPI CEM. A UPI CEM sera individualmente alienada

por meio de Procedimento Competitivo, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperaca

co@o efd 13112
9B.26

so 1001008-13201

Empresas, sem que 0s respectivos adquirentes sucedam as Empresas em quaisquer di

&

™

contingéncias e obrigacdes. A UPI CEM teré apenas as obrigacdes que expressa e inequivoca

Ihe forem transferidas, sem qualquer extenséo, nos termos do Plano e regmestivé do plano.

Constituicdo, avaliacdo e definicdo de preco minimo. A UPI CEM ter& sua avaliacdo e camstituic

de¥ao Paulo, pr

formalizadas em até 30 (trinta) dias ap6s a Homologacéo, e tera seu valor minimo de aliena

st
rgento.do, informe gproms

definido conjuntamente entre as Empresas e os Credores Extraconcursais Aderentes, por mei

procedimento previsto na Clausula 10.5 do plano.

Procedimento de alienacdo da UPI CEMA alienacdo da UPI CEM sera realizada por meio de

Procedimento Competitivo, nos termos do art. 142 da Lei de Recuperagéo de Empresas, em favg

EA e Trbunal de Justica d

@cu
174

proponente que ofertar as melhores condicbes para a sua aquisicdo, respeitado o disposto

SRR

ital/pg/abrirCdBferggcia

previsdes especificas deste Plano, nos respectivos editais e os termos da Lei de Recuperacg

soC

Empresas, e estara sujeita a prestacdo de contas pelas Empresas ao Juizo da Recuperaca

Administrador Judicial.

Propostas Fechadas O Procedimento Competitivo para alienacdo da UPI CEM sera

realizado em certame judicial, mediante apresentacéo de propostas fechadas, nos termo

.b@pasgdig

artigo 142, inciso Il, da Lei de Recuperagdo de Empresas, conforme serd estabelecido

por EERNANDA ATHANAGIL

Edital de Alienag&o correspondente, o qu8RUPO MORENO fara publicar nos prazos

Mente

indicados neste Plano. O Edital de Alienacao estabelecera, dentre outras questdes referegte:

ao processo de alienacao da UPI:
(a) as condi¢des minimas de aquisicao, e

(b) os requisitos para participacéo no Procedimento Competitivo para aquisicdo da U
CEM.
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Data Room: Os interessados na aquisicdo da UPI CEM poderédo, mediante assinatura
acordo de confidencialidade cuja minuta serd disponibilizada GRIOPO MORENO,

N

ymero W

requerer, a qualquer tempo até a finalizacdo da fase de qualificacao prevista na Clausula 10:
do plano, acesso aos documentos e as informacdes disponibilizatdda rmomorganizado

previamente pelGRUPO MORENO, com a finalidade de permitir, dentre outros aspectos,

3 04:13,sobo

Z019.8.26.0589 e Cédigg-GCSSCBQ.

a precificacdo das propostas fechadas, as quais deverdo seguir as condi¢des minima
aquisicao da UPI CEM, estabelecidas neste Plano e no Edital de Alienaizia.rGomsera

formado pela mesma documentacéo disponibilizada a todos os investidores interessados.

Participacdo no Procedimento CompetitivoNo prazo de até 5 (cinco) dias corridos apés a

agtocolado em 13/11/2020

publicacdo do Edital de Alienagdo, eventuais interessados em participar do Procedime

Competitivo para aquisicdo da UPI CEM deverdo manifestar seu interesse por meio:

(a) do envio de notificacdo @®RUPO MORENO, com cépia ao Administrador
Judicial, conforme modelo a ser disponibilizado p&dRUPO MORENO
(“Notificacdo de Interesse- UPI CEM”), e

mforme o processo 1001008-13

(b) da apresentacdo de manifestacdo nos autos da Recuperacdo Judicial, confo

ORREA e Tribunal de gstica do Estado de Sao Paulo, pr

S
modelo a ser disponibilizado paBRUPO MORENO, informando a sua intencéo de 2
c
apresentar uma proposta fechada para aquisicao da UP(“Eelicdo de Interesse ?53’
_ UPI CEM™). g
Qualificacao: O interessado na aquisicdo da UPI CEM devera apresentar, juntamente comghg
o)
Notificacdo de Interesse UPI CEM, (a) a documentacdo que comprove a sua capacidades ©
<5
financeira para fazer frente, pelo menos, ao valor do preco minimo projetado para a UPI CE@,%
==
por meio da apresentacao: P g
S35
=g
. . ~ . . . . v, . . 0
(1) De extratos recentes de aplicacdes financeiras com liquidez diaria, dewdamen@ g
=
acompanhados de cartas de referéncia emitidas pelas respectivas instituicd s@
[0 —_
financeiras nas quais tais recursos estejam depositados, caso a aquisicao venha agsér

feita com recursos proprios ou recursos que ja tenham sido captados, ou g

E

(i) De carta de crédito emitida por instituicdo financeira de primeira linha, atestando %

capacidade financeira do interessado, caso a aquisi¢do venha a ser feita por meio—:id
recursos a serem captados (em conjunto, “Requisitos de QualificacdoUPI CEM”). ?
O Administrador Judicial analisara se as Notificacbes de Interetdel CEM e g
Peticdbes de Interesse UPI CEM apresentadas pelos interessados estédo emE
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conformidade com os requisitos de qualificacdo para aquisicdo da UPI CEM, e, e
caso de auséncia de envio da Notificacdo de Interes$d CEM ou da Peticdo de

mero WSSM20700178520

Interesse- UPI CEM, na forma e prazo previsto na Clausula 10.5.3 do plano, ou dea

nao atendimento aos requisitos de qualificacdo para aquisicdo da UPI CEM, com ba§e»
na analise conduzida pelo Administrador Judicial, concedera ao respectivo mteressa&d@
um prazo de cura de 15 (quinze) dias para que apresente a documentacéo faltante&g

'CJ

demonstre o cumprimento aos requisitos de qualificacdo para aquisicdo da UPI CEI\ét?I

Iz

1%11

sob pena de restar desqualificado do Procedimento Competitivo para aquisi¢cdo da
CEM. Em até 5 (cinco) dias ap6s o final do prazo de cura, o Administrador Judicia

apresentara peticdo nos autos da Recuperacao Judicial com a indicacao dos homes

gem
20@ 8.26.0589 e cb

otogg_lad

interessados que estardo habilitados a apresentar propostas fechadas para Aquisigd
da UPI CEM.

Apresentaciio das Propostas Fechadaso Dia Util imediatamente subsequente ao final do

prazo referido no respectivo edital, sera iniciado o prazo de 5 (cinco) dias corridos para g

ao E

%ado de Sao Paulo 5t
80 processo 1001008

(@)

os interessados apresentem, ao Juizo da Recuperacao, propostas fechadas para aquisic;

étlc

togo, inform

UPI CEM, de acordo com as condices minimas previstas no Edital de Alienac&o, conforir

aplicavel. Em especial, as propostas fechadas deverdo obrigatoriamente ser elaborad

na&le J

submetidas na forma de formulério a ser oportunamente disponibilizado pelas Empresas.2

Tné‘é

s://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDgru

proponente que apresentar propostas fechada de maneira distinta da prevista nesta Clau

seja por:

(a) nao utilizar o formulario a ser disponibilizado peRUPO MORENO ou alterar

gualquer de seus termos;

(b) desrespeitar o prazo previsto nesta Clausula, ou

%RNANDA ATHANAGILDO CORRE

(c) descumprir qualquer das condi¢cdes minimas de aquisicdo da UPI CEM, confor
aplicavel, ndo sera considerado para fins do Procedimento Competitivo relativo
alienacéao da UPI CEM.

ath digitalment&yor

&

Caso o proponente possua qualquer Crédito Extraconcursal contra as Empresas derivad

assin

operagfes de empréstimo, podera utilizar a totalidade dos seus Créditos Extraconcurs
derivados do empréstimo para a composic¢ao total ou parcial do montante a ser indicado.

respectiva Proposta Fechada, na forma que vier a ser indicada.
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Condic6es Minimas de Aquisicdo da UPI CEMASs propostas fechadas para aquisi¢cdo da

13, sob o rgmerg WSSM20700178520

UPI CEM deveréo, obrigatoriamente: (a) ser elaboradas e submetidas de acordo com ©s
formularios a serem oportunamente disponibilizados pelas Empresas, e (b) observar ‘as
seguintes condicfes minimas e formalidades: %
O
— (3
(&) Tanto os precos minimos de aquisicdo da UPI CEM quanto suas condicfes cﬁa%
pagamento serdo determinados no Edital de Alienacéo; é %
S o
(b) A declaracdo do proponente de que esta ciente e concorda integral E %
irrestritamente com todos os termos e condi¢cdes do contrato de compra e ven%’aﬁ

da UPI CEM a ser fornecido pelas Empresas e anexado ao Edital de Alienag E

ge) Qan
& do ggstado de SaoBauldpro

alBcumento.do, informe o processo 1001008%.3.2019

estando apto a celebra-lo, cumprindo com todas as formalidades necessarias
tal assinatura, na ocasido em que for declarado vencedor do Procedimen

Competitivo; e

(c) A declaracdo dos proponentes de que estd ciente e concorda integral
irrestritamente com todos os termos e condi¢des (i) do Plano, relacionados, dire

ou indiretamente, a alienacao da UPI CEM, e (ii) do Edital de Alienacéo.

ribunal de Just

REge Tr

Abertura das Propostas fechadasRecebidas as propostas fechadas, no dia, hora e local2

estabelecidos no Edital de Alienacao, o Juizo da Recuperagdo, no ambito da audiéncia a

—

realizada, a qual devera ocorrer em até 5 (cinco) dias contados do término do prazo prev

acima

ANAGILDO C

(a) promovera a abertura das propostas fechadas apresentadas pelos propone

habilitados para aquisicédo da UPI CEM,;

RNANDA ATH

(b) verificara se todas as condi¢cdes minimas de aquisicdo da UPI CEM, conform

aplicavel, foram cumpridas por tais propostas fechadas, e

tjsp.jus.br/pastadigital/pg@brirConfereﬁl

(c) anunciara a proposta fechada mais vantajosa, levando em consideracao
atendimento das condi¢cdes minimas de aquisicdo da UPI CEM e o maior prece 3

oferecido.

Proposta Vencedora A proposta fechada vencedora sera aquela que, respeitados os term

|®al, assinadovglgitag]ente por FE

acesse 0 site https://esa]

ROT

g

deste Plano e do Edital de Alienacdo, for assim declarada pelo Juizo da Recuperag

Opia

conforme procedimento previsto.
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Na hipotese de ndo haver proposta vencedora que atenda ao pre¢co minimo de alienagéo

WS%M207001785

previsto no Edital de Alienacdo, fixado conjuntamente pelas Empresas e pelog
. , S

Credores Extraconcursais Aderentes nos termos da Clausula 10.2 do plano, as
o

Empresas poderdo, caso haja autorizacdo dos Credores Extraconcursais Aderen@%

. . . ~ 0 9
aceitar uma das propostas recebidas em valor menor, ocasido em que requereraoﬁa‘@

Q
. ~ o~ © o
Juizo da Recuperacdo a homologacao desta proposta como vencedora. 29
o .=
S8
Homologacé&o da Proposta Vencedora proposta vencedora devera ser homologada pelo = 3
: s
Juizo da Recuperacdo, devendo o proponente vencedor, mediante pagamento do prg%
o N
oferecido, assumir a UPI CEM. 82
gg
g«
Transferéncia da UPI CEM ao proponente vencedorA efetiva transferéncia da UPI CEM gﬂ,
= ®
, z . ~ . P~ S 9
ao proponente vencedor ocorrera apos (a) a satisfacdo de eventuais condi¢cdes precedefngs
. R a L. , . 89
previstas no Plano e/ou no contrato de compra e venda; e (b) a anuéncia prévia dos 6rgao% ge

controle e regulamentacao que regem a atividade e do Conselho Administrativo de Def

[6) Esta% de!

dhne o profdss

Econdmica- CADE, se aplicavel, nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil. Até que a efetiva

transferéncia da UPI CEM ocorra, as Empresas (a) permanecerao responsaveis pela posgese

d&Justica d

guarda dos ativos que compdem a UPI CEM, e (b) permitirdo ao proponente vencedor q

fiscalize as atividades e os ativos da UPI CEM.

ER e Tribunal

Novo Procedimento_Competitivo Na hipotese de ndo ser apresentada ou validada nenhum

an

ILED CAGRR

proposta fechada para aquisicdo da UPI CEM, as Empresas, em até 30 (tinta) dias da conclus C

Procedimento Competitivo frustrado, realizardo novo Procedimento Competitivo para alienacao

wC%feréﬂmaDocumento.d&)|nf

UPI CEM, mediante a publicacdo de edital com as novas disposi¢cdes aplicaveis a tal ven

o

respeitadas as previsdes constantes deste Plano.

Reunido de CredoresNa hipotese de o segundo Procedimento Competitivo para alienacao da U

CEM também restar frustrado, sera convocada Reunido de Credores a fim de que os Cred

or EERNANDA ATHA
HRpastadigital/pg/

PES.

Extraconcursais Aderentes possam deliberar sobre o melhor destino a ser dado aos ativos

compdem a UPI CEM, com a anuéncia das Empresas.

Procedimento para convocacaoA convocacao da Reunido de Credores sera feita mediant

@sma?o digitalment;

peticdo nos autos da Recuperagdo Judicial e/ou e-mails a cada um dos Credo

gnal

Extraconcursais Aderentes, solicitando a realizacdo de Reunido de Credores e informand

M

al, @cesse o e https://esaj.tjs

Be

matéria que sera objeto de deliberacdo. Independentemente do procedimento de convoca

sera considerada regular a Reunido de Credores a que comparecerem 100% (cem por ¢

-+
N
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dos Credores Extraconcursais Aderentes.

Local e quérum de instalacdo.As Reunides de Credores poderdo ocorrer por meio de

teleconferéncia ou videoconferéncia e instaka&o, em primeira convocagéo, com a presenca

de Credores Extraconcursais Aderentes titulares de mais de 50% (cinquenta por cento)

0 6233€eBo9.

valor total dos Credores Apoiadores. Caso referida presenca nao seja verificada apés

asdit:13z sob o0 numero WSSM20700178520

19

?

(trinta) minutos contados do horario previsto para instalagdo em primeira convocacao,

Reunides de Credores instat@#&o em segunda convocagao, com qualquer quérum.

Quérum de deliberacdo As deliberacbes da Reunido de Credores serdo tomadas pela maiori

simples dos Créditos Extraconcursais detidos pelos Credores Extraconcursais Aderen

@olad®em 13/11/20
$3.2029.8.26.0589 e co

4

presentes na Reunido de Credores. Em qualquer hipétese, a decisdo da Reunido de Cre
sobre o destino que deva ser dado aos ativos que compdem a UPI CEM dependera da anué

das Empresas.

do de Sao %ulo%rot
£208+

Dacdo em Pagamentdsem prejuizo de outras solu¢des que possam ser aprovadas no ambi

0 processo 100

0E§a

da Reunido de Credores e aceitas pelas Empresas, as Empresas ficam desde ja autoriza

Jystic

dar em pagamento aos Credores Extraconcursais Aderentes as quotas da SPE detentor

o.do, infor

%de

UPI CEM, dividindo-se proporcionalmente as quotas entre os Credores Extraconcurs

Aderentes com base no valor de seus créditos. Nessa hipétese, os Credores Extraconcu

Tgbun
cuent
N

- - . ~ (D
Aderentes concedem as Empresas e a seus garantidores a mais ampla e geral quitacédo dqgsét

Créditos Extraconcursais, para nada mais reclamarem, seja a que titulo for.

~

@LDO CORR

Inexisténcia de SucessdA UPI CEM estard livre de quaisquer dnus e 0s seus adquirentes n

responderdo por nenhuma divida, contingéncia e obrigacbes das Empresas, incluindo, mas n
limitando, as de natureza tributéaria, trabalhista, ambiental e decorrentes da legislacéo anticorrup
nos termos dos arts. 60 e 141 da Lei de Recuperacao de Empresas.

(B FERNANDAZAT

I—gNA
jus. br/pastadigﬁ&l/pglnabrerOnferenc

Destinacdo dos Recurso®©s recursos obtidos com a alienacdo da UPI CEM serao prioritariament

gte

destinados ao pagamento dos Créditos Extraconcursais detidos por Credores Extraconcur

m

Aderentes, na forma da Clausula 9.1 do plano. Na hipdtese de restar saldo apos a quitagéo de

s:/Bsaj.

creditos, tal saldo sera utilizado para a amortizacéo acelerada dos Créditos Concursais, realizad

®

classe de credores, de forp@ rata e com abatimento do saldo devedor e recélculo das parcela

previstas no fluxo de pagamentos previsto para a respectiva classe, na seguinte ordem:

(i) Amortizacao antecipada de Créditos Trabalhistas;
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8120700178520

(ii) Na hipétese de restar saldo, amortizacdo antecipada de Créditos de ME e EP

ug’ero W

(i)  Na hipétese de restar saldo, amortiza¢éo antecipada de Créditos com Garant
Real,

(iv)  Na hipdtese de restar saldo, amortizacdo antecipada de Créditos Quirografari

Distribuicdo de Lucros e DividendosNenhum Novo Recurso sera distribuido a titulo de lucros e

dividendos até o pagamento das obrigacdes previstas no Plano.
OBTENQAO DE NOVOS FINANCIAMENTOS

Novos FinanciamentosDiante das necessidades de caix&&UJPO MORENO para estabiliza

lo, protocolado em 13/11/2020 as 0813 ,sobon

=

1@88-13.2019.8.26.0589 e codigo 6C33CBO.

seu capital de giro, viabilizar a manutencéo de suas operacdes, proteger ativos essenciais e pe

&op
gm

sua reestruturacéo, as Empresas poderdo captar recursos junto as Instituicbes Financeiras do Si

donde

Financeiro Nacional, Mercado Financeiro, Tradings, e etc., inclusive por meio de Novo

&rocesso

Financiamentos garantidos, nos termos dos art. 66, 67, 84 e 149 da Lei de Recuperacao de Emp

e demais disposicles legais aplicaveis.

Forma de Obtencdo dos Novos Financiamento®s Novos Financiamentos poderdo ser obtidos

por qualquer meio que®RUPO MORENO julgar conveniente, inclusive, mas sem se limitar, por

Tribunal de Justica do Eta

meio da contratacdo de mutuos, financiamento de pré-pagamentos de exportacdo, ou outras fo

D(ngzumento.do, informe o

i

julgadas convenientes pelas Empresas, observado o que a esse respeito dispuserem 0s instru (

dos Novos Financiamentos.

GILDO COgRE
rirConferengial

-
/l'

=
br%astalgltﬂ?/pg

Garantias. Ressalvadas as previsdes contidas no Plano, ndo havera alienacdo ou oneragao de a

do ativo permanente das Empresas sem autorizacao judicial, na forma do artigo 66 da Lei

AA:I'H

Recuperacdo de Empresas. Os contratos em vigor firmados pelas Empresas que eventual

possuam garantias, ou que tenham por objeto créditos rotativos ou linhas de financiament

r FERN

producao, poderao ser renovados ou ampliados sem necessidade de prévia autorizacao judicial OLEOEJ

Bsp &

credores, com a manutencdo das garantias atuais, a critério e de acordo com a necessidad

Empresas.

ALIENACAO E SUBSTITUICAO DE ATIVOS

&lnal, assinado digitalnﬁ@nte
esse o site https://esaj

Alienacao de ativos Além das UPIs autorizadas neste Plano, ficam previamente autorizadas tode

as alienacoes, substituicoes e oneracdes cujos bens sejam expressamente especificados no Pland

excecdo aos contratos de PPA, que nao sofrerdo restricdes de qualquer natureza e podera
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livremente dispostos independentemente do seu va@RWWPO MORENO podera, ainda, a partir

'WSSM20700178520

da Homologacgé&o Judicial do Plano, gravar, substituir ou alienar bens do seu ativo permanente, ate o

limite de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por ano, sem a necessidade de prévia

autorizacao judicial ou da Assembleia Geral de Credores, observadas as condi¢cdes abaixo: ‘§, o
O]

93

Bens gravados com garantia real ou com garantia fiduciaria, desde que haja a autorlzagaogdzé

respectivo Credor com Garantia Real ou do respectivo Credor Extraconcursal detentor aao

respectiva garantia fiduciaria;

lad®em 13/11/20
856 0589 e ¢

9.

Bens a serem oferecidos em garantia para a captacdo de Novos Financiamentos, desde qu
bens estejam livres de qualquer 6nus ou haja a concordancia dos Credores com Garantia F§e@|
ou dos Credores Nao Sujeitos ao Plano titulares de garantias sobre tais bens;

Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade regular ou que,

gualquer motivo, tenham se tornado obsoletos, desnecessarios ou inserviveis para o uso a

ocge Sg¢ Paulo, prot
e§s0 1801008-13.2

se destinam.
RESPONSABILIDADE SOLIDARIA ENTRE ASEMPRESASDO GRUPO MORENO

Responsabilidade _solidaria Com a Homologacdo do Plano, todas as empresaSRIoPO

‘ibunal de Justica do Estad

(@)

MORENO passam a ser solidariamente responsaveis pelos Créditos Sujeitos ao Plano. Na hipote

aDocfhento.do, informe o proc

FAe

de um mesmo Credor possuir Créditos simultdneos contra uma ou mais empresas decorrente de

divida principal e de coobrigacdo (solidaria ou nado), incluindo a prestacdo de avais, fiancas e

c@RR

GIIBO
wC@wfer‘e_nm

garantias reais ou pessoais de qualquer natureza, tal Credor deveréa receber seus Créditos Conc

exclusivamente nos termos do Plano. Em nenhuma hipétese, qualquer Credor recebera os pagam

A

-

devidos pelo presente Plano por parte de mais de uma das emprésdsrio MORENO.

N&o extensdo da responsabilidade solidaria a Créditos Nao Sujeitos ao PlaAoesponsabilidade

solidaria estabelecida entre todas as empres&RidiPO MORENO nao se estende, em hipotese

& por FERNANDA ATH

alguma, a Créditos Nao Sujeitos ao Plano, ressalvada nesse caso a possibilidade de inser¢
previsbes semelhantes em acordos individuais a serem firmados com os respectivos Credores

Sujeitos ao Plano.
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A Estrutura do endividamento

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamentGRIOPO MORENO condiciona a
Plano referido, as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores apresentada,

«

(?6 o0 niimero WSSM207001785

£

s

devera ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo Administrador Judicial (ar

paragrafo 2°) ou por decis@es judiciais futuras.

Endividamento

Divida Total RJ Divida em R$ Divida em USD

Total (R$)
Classe | - Trabalhista 19.918.091 0 19.918.091
Classe Il - Garantia Real 246.564.840 85.178.864 689.494.932
Classe Il - Quirografario 423.444.053 18.965.047 522.062.299
Classe IV - Micro 12.035.023 0 12.035.023
Total RJ 701.962.007 104.143.911 1.243.510.345
Extraconcursal 368.036.190 111.670.295 948.721.724
Total RJ+Extra 1.069.998.197 215.814.206 2.192.232.069
Impostos (mai/2020) 469.990.318 0 469.990.318
Total RJ+Extra+Impostos 1.539.988.514 215.814.206 2.662.2 22.387

* N&o esta sendo considerados os valores liquidos do més de setembro (CCT - retengdes; Ajuste de ATR Safra
19/20 e Multas Ambientais)

A taxa de conversdo do dolar (US$) é de US$1,00 igual a R$ 5,2.
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III - OS DADOS E AS FONTES DAS INFORMACOES RECEBIDAS
E UTILIZADAS

Para o efeito da
a) Elaboracdo do Laudo sobre a viabilidade econémico-financeira do Plano e das empresas;

b) Para a emisséo do Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacéo foetnsitbzdados e

as seguintes fontes de informacéo:

e Plano de Recuperacao Judicial para as empresas preparado pela dir&RORD

MORENO e seus assessores juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado

otagplado em 13/11/2020 as 04:13 , sob 0 nimero WSSM20700178520

2(29.8.26.0589 e c6digo 6C33CB9.

Juizo e aos seus credores contendo a descricdo das medidas a serem implementadas

%

538
empresas; g3
S8
Rl
(o]
e Peticdo inicial encaminhada MM . Juizo de Recuperacdo em 18 de setembro de 2019; § a
g8
- o g s
e Parecer do Exmo. Sr. Dr. Juiz, de Direito da Vara Unica da Comarca de Sao Simao, estaglq
g £
de Séo Paulo, com o deferimento do pedido de Recuperacédo Judicial em 20 de setem‘§r§
de 2019; 3
E
3
e Breve Historico e situacdo atual das empresas contendo informacdes relevantes qfl
identificam as origens da crise financeira porque passaram as empreS&tJB@® é
[ad
MORENO, contendo a descricdo de todas as medidas a serem adotadas dentro do Pl&n

de Recuperacao;

e Demonstrativos financeiros histéricos consolidados de 31 de julho de 2019, néo auditad

e Modelagem financeira e operacional, contendo resumo geral do Plano;

FERNANDA AT@ANAGILDO
‘br/pastadigital/pg/abrirConfe@nciaDoc®nento.do, in

e As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados p
direcdo daGRUPO MORENO e que séo:

&

a) Premissas macroecondmicas;

b) Mapa de premissas operaciomafgianceiras para elaboragao dos demonstrativos
financeiros projetados;

c) Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados das emmresas

2020/2021 a 2036/2037, apresentando a geracdo das receitas, custos, desp
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de caixa operacional, bem como o cronograma dos flux

~

operacionais e a geragao
de pagamento aos credores de todas as classes.
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IV - ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRA DAS EMPRESAS E DO PLANO -
EMISSAO DE PARECER TECNICO

b 0o nllmero WSSM20700178520

Para efeito de elaboracdo e emissao deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente tod

@0
cHo.

informacgdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano, destagando-

a) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperacao Judicial a direcémistassdo

15711/2020 as 04:13

an

GRUPO MORENO se comprometem a realizar todos os esforcos na administrac

em

profissional e independente, para manter uma estrutura minima necessaria para que

@tocgado

empresaseemcontinuidade nas suas opera¢des, nos novos hiveis, de forma a poder cum

2019 8.280589 e cdigo 6C33

com todos os compromissos citados no Plano, de acordo com o cronograma de pagamen

-1

conforme apresentado nos Demonstrativos Financeiros projetados;

b) A geracdo de caixa dBRUPO MORENO, para pagamento aos credores esta baseada na

seguintes medidas e recursos:

do Estado d® Sao Paulo

- Geracao dos fluxos de caixa operacionais pela continuidade das atividades econdmicas e

es

decorréncia da sua reestruturacao operacional e financeira;

nal de Just

B

- Reperfilamento e a renegociacao do seu endividamento com modificacdes nos prazos,

encargos e na forma de pagamento aos credores;
c) Operacdes de reorganizacao societaria;
d) Expansao de parcerias e novos fornecimentos;
e) Obtencéo de novos recursos atraves de financiamentos;
f) Constituicao e alienacdo das UI

g) As premissas adotadas para a elaboracéo das projecées dos demonstrativos financeiros
apresentadas no Anexo | para o periodo de 2020£8236/2037 e que cobrem as operacdes

das empresas;

- Os valores das operacfes expressos em volemesm reais (R$), na producdo e

comercializacdo dos seus produtos;

- A identificagdo dos valores do EBITDA nesgemonstrativos, a cada exercicio.
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Os demonstrativos financeiros

WSSM20700178520

Gimero
(@]

Analisamos os demonstrativos financeiros histéricos e projetados consolidados elaborados p

GRUPO MORENO e seus consultores financeirguridicos e que utilizamos como base para

Psobon

s@4:1
§tas

do, informe o processo 1001008-13.2019.886.0%9 e codigo

CBo.

prepararmos ® Demonstrativos de Resultados (DRE) e demonstrativo dos fluxos de caixa;

projetados, para o periodo de 2020/2021 a 2036/2037, apresentados nos Anexos deste Lau

a

concluimos que;

a) As premissas e pressupostos adotados, destacados no Mapa de Premissas (Anexo |), fic

em 23/11/2020

N

dentro de uma posicao conservadora e com consisténcia com relacéo a performance hist

o103

das empresas e da sua nova situagao.

protocola

Foram fixadas as premissas para:
- Receitas brutas consolidadas das empresas que comggRRO MORENO,;
- Custos e despesas operacionais;

- Nivel de capital de giro e de novos investimentos.

ital de Justica do Estado de Sao Paulo,

b) Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa) a partir das premissa

tner®

arlbu

pressupostos adotados, bem como as informacfes fornecidas pela direcdo das empr

apoc,
N

apresentam coeréncia e consisténcia técnica na modelagem financeira e tendo sido elabor

REAe

(@]}

dentro de padrdes usuais de projecdes e simulagdes de comportamento futuros das operacg
empresas, através dos demonstrativos de resultados (DRE) e dos fluxos de caixa.

BANAGILDO GOR

.brg)astadigital/HQ/abrirConfe@nc

O programa utilizado esta totalmente integrado, produzindo relatérios que apresentamos

Anexos deste Parecer.

F%RNANDA AT

c) As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas brutas, prazos médios de clientegs
fornecedores e outros) demonstraram uma coeréncia numeérica e econémico-financeira entr
premissas adotadas e os valores resultantes, identificando consisténcia técnica, dentro

modelos contabil e econdmico-financeiro;

h) As projecdes identificam a continuidade das operacbes das empresas com a adocao

o sk https://esaiisp s

medidas ja citadas, que no nosso entender sdo viaveis, na medida em que foram realizadas

es

base nas suas atividades operacionais ja ajustadas aos novos niveis, adotando-se para

~r

projecdes no nosso entender, um critério conservador;
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20700178520

. . . . . . e pn ~ >
i) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperacao a ger

. o ~ =
apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas variaveis estao integradas e com prengssz

adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia; %
o
e o
J) Os valores em R$ (reais) das receitas brutas, passam de R$ 1.687 milhdes em 2020/2021 ga}il'f)a
dm
R$ 1.194 milhdes em 2036/2037, o que significa uma taxa de decréscimo anual composta c%%
@ O

1,00 % ao ano. Entre 2021/2022, as receitas brutas em (R$) passam de R$ 1.132 para R$ 1

em 2036/2037, significando uma taxa de crescimento anual composta de 1,00% ao ano.

A
oy

A

k) Para a realizacdo das projecdes das receitas operacionais (202022B85/2037), foram

apolado em 13/11/20;

2339.8.26.0589 e ¢

consideradas as atividades das empresas com a realizagdo das suas operacdes, sendo
EBITDA ajustado sobre as receitas liquidas nesse periodoadgres em torno de 33,9 % a

34,7%, sendo sempre positivo.

I) Ao longo das projecdes, o volume do EBITDA é da ordem de R$ 541,8 milh6es em 2020/20
passando para R$ 394,0 milh6es em 2036/2037.

a do Estadode Sao Paulo, prot
forme o processo 1001008-13.2

Destacase que a relacdo divida liquida/EBITDA é decrescente ao longo das projeces peia

diminuicdo da divida liquida e ou crescimento gradual do EBITDA.

m) Os volumes dos fluxos de caixa das operacdes sdo suficientes para cobrir as operag

normais da empresa e 0s pagamentos aos credores, concursais e extraconcursais.

ORREA eﬁtbunal de Ju
renciaDou{ﬁ\ento.do, in

. . . , ~ L. O
n) Os saldos finais de caixa ap0s 0 pagamento aos credores sao sempre positivos ao long O

o
projecBesindicando uma situacao de liquidez satisfatéria, para a manutencao das suas ativida@%
=

operacionais.

Da viabilidade econdmico-financeira do Plano

br/pastadigital/pg/al

O Plano de Recuperacéao Judicial proposto é viavel econdmica e financeiramente, na medida qu

te PO"ERNANDA ATHA

jsp.jus

@en
2

a) O cenario macroecondmico é de crescimento moderado no médio e longo prazo, sen
favoravel para a recuperacdo das atividades do segmento sucroalcoolei@RUBO®
MORENO,;

b) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromis&isURD
MORENO, procurando proporcionar aos credores a plena recuperacdo de seus credit

dentro das condicdes e dos prazos previstos;
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c)

As medidas adotadas consideram:

- A renegociagao e o reescalonamento do seu endividamento com os arejosésndo

valores, encargos e novas condicfes de prazos de pagamentos;

- A continuidade das suas operacdes agaracado de caixa para o pagamento dos credores;
- A reorganizacao societaria,;

- Venda Parcial dos ativos @RUPO MORENO.

- Obtencéo de Novos Financiamentos.

-13.2019.8.26.0589 e codigo 6C33CB9.

- Oneracéo Parcial dos ativos GRUPO MORENO.

o Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/11/2020 as 04: 13 , Sob o nimero WSSM20700178520

o]
o
o
S
e) As previsdes de continuidade das operagdes das empré&R&EB® MORENO, a partir de %
9]
2020/2021, no nosso entender, sdo vgna medida que: g
o
s
. .. . . . o
- Foram estimadas com base nas suas atividades operacionais anteriores, adotando- -Seugr
O o
critério conservador do crescimento das operac@&es média de 1,00 % ao ano; E £
k]
=)
- As medidas adotadas na empresa e que visam ajustar as operacdes sao factiveis e reais SE
- E
[N E]
f) Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro dﬁsc&:
o .=
. ye Ve o
empresas, cujo Plano devera ser apresentado ao Juizo, demonstra que todas as suas va@\ge
()
estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia; 8 5
TR
=3
g) Analisamos um conjunto de indicadores financeiros e as relagfes ensrastoataaveis e 0s o
==
numeros apresentados nos demonstrativos financeiros projetados e que demonstraram %
A - . . . . - P L. =T
coeréncia numérica e econdmico-financeira, identificando uma consisténcia técnica n® g
: : @8
conjunto de premissas e pressupostos adotados; =
g4
g
h) A analise dos indicadores financeiros historicos e projetados revela a coeréncia das medugag
£z
[
adotadas no Plano de Recuperagdo, fazendo com que as@mpomando as suas 58
2=
[%2)
atividades ap0s a reestruturacéo, passem a ser empresas bquddas, podendo atender S g
c
. n O
aos seus compromissos com credores. 2%
g3
. . ~ . . . ~ (=27
i) Aavaliacao do potencial e da capacidade de pagamento das obrigagdes e paSstiiz@o 58
o
o _-
MORENO com a adogéo das medidas preconizadas no Plano e com a eliminacéo gradual giE
8~8:
endividamento das empresas, pode ser inferido pela geracéo de fluxos de caixa das operagoés
Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO versao 2 48
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gue sao positivog“para pagamento aos credores concursais e extracontumrsasso
decorrentes das suas operagdes, sendo superior ao fluxo de pagamentos aos credores;

J) Considerande se tambénasgeracfes de caixa ndo recorrentes ja referidas anteriormente,

Bho.
1N

Plano, que esta sendo apresentado ao Juizo da Recuperacao, no nosso entendimento, é

(84 15506 nimero WSSM20700178520

aos niveis operacional e econdmicfinanceiro, dando seguranca aos seus credores, de qu

2

6fgo 6C33

03] as

as empresas terdo condi¢cdes de cumprir com 0s compromissos assumidos no Plano refer

N
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Da viabilidade econdmico-financeira do GRUPO MORENO

0 WSSM20700178520

Entre os principios que regem a Lei n°. 11.101/2005, o mais relevante para fins de deferimentogifja

[
recuperacéo judicial é o principio da viabilidade econdmica das empresas, estabelecendo que somgntse

0
9

as empresas com reais possibilidades de soerguimento sera facultado o regime dadaecuper

judicial.

Para o Prof. Dr. Fabio Ulhda Coethexistem alguns critérios objetivos que permitem identificar
uma empresa economicamente viavel e, portanto, digna de receber o beneficio Egaiatagéo

judicial.

S&o as seguintes

, protocolado em 13/11/2020 as 04:130 s

a) Importancia social da empresa no meio empresarial:

O GRUPO MORENO possui um forte potencial econémico, com receitas brutas
estimadas e projetadpara o periodo 2021/2022, no total de R$ 1.132 milhdes, passand
para R$ 1.194 milhées em 2036/2037.

do, informe o processo 1001008-13.2019.8.26.0589 e codigo 6C33CB

&e Justica do Btado de Sao Paulo

Além disso, conta com um portfélio de ativos e clientes e que se implementando com

nal

Plano de Recuperacdo, que se mostra adequado e compativel com a sua atual situ

o
Rumehto

AR T

demonstra que a sua recuperacao econémica € viavel e possivel, desde que cumprida

medidas preconizadas e apresentadas no Plano.

DO CORRE

Ao mesmo tempo, as empresas tém uma importancia social relevante para a econo
nacionale regional (municipios de Ribeirdo Preto e Sdo José do Rio Preto e influénci
econbmica em mais de 52 municipios da regido),égoisadora de empregos, sendo que
as suas atividades sdo fundamentais para o setor sucroal¢dmeircomo, para a sua

equipe de colaboradores diretos, cujas familias dependem de suas atividades.

b) Mao de obra e Tecnhologia empregia:

talmente por FERNANDA ATHANAGH

O GRUPO MORENO chegou a ter um elevado efetivo de pessoal, antes da crise2

[e]]

do

financeira, reduzindo-nanova fase das empresas. Atualmente, conta com um efetivo des

SS

pessoal da ordem de 5.000 (cinco mil) funcionarios diretos e 15.000 indiretos, cuja%

familias dependem da manutencéo das atividades das empresas.

1- Comentarios a Lei de Faléncias e recuperagéo de em(lrERAS) - Ed. dos Tribunais - 2017.
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c) Tempo de atividades das empresas:

O GRUPO MORENO atua nesse mercado, hd quase 60 (sessenta) anos, com crescimergo

\

baseado na expanséao do seu segmento déatiag desenvolvimento de suas atividades

1/2020 as 04:13 , sob o naggero WSSM20700178520

o
. m

no segmento sucroalcooleiro. Q

3

. ©

d) Porte econbmico: S
3

o

~ . ey . . . ~ (]

As empresas sao possuidoras de um portfolio e um conjunto de ativos e instalacdes e glie
ARYe)

ascolocam entre as maiores empresas que atuam no segmento sucroalcooleiro (volumezdg

2

producao e de ativos).

lo, protocolado

Considerando o porte econdmico GRUPO MORENO, que é significativo, torna-se

(Bau

importante a sua recuperacao, dado o seu tamanho, o volume de impostos que recolhe

numero de empregos que oferece.

Verifica-se, portanto, por todas essas razfes, que as empresas que corfiddrCo
MORENO ajustan - se perfeitamente ao conceito de empresas igjageondmica e
financeiramente, fazendo jus ao beneficio da Recuperacédo Judicial.

A recuperacao econbmico-financeira @&RUPO MORENO ira beneficiar todas as

Tribunal de Justica do Estado de Sao

comunidades onde atua, evitando-se assim, consequéncias e maleficios indesejaveis

4o

0s cotistas, credores e colaboradores.
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V - CONCLUSAO

ApOs essas consideracdes, é nosso Parecer que:

O Plano de Recuperacgao Judicial@@UPO MORENO, que devera ser apresentado ao Juizo da
Recuperacéo e aos Credores, bem como as proprias empresas que a canoedemenstram no

seu conjuntoa viabilidade econémico-finanagj pois:

a) As premissas e pressupostos operacionais e financeiros adotados na elaboracéo
demonstrativos financeiros que identificam as medidas que serdo adotadas,-les@aedo
consideracdo os cenarios macroecondmicos de médio e longo prazo e setoriais, sao re

viaveis;

13.2019(.33.26.058@3 codigo 6C33CB9.

b) A geracao recorrente das receitas operacionais e a renegociacdo de daxlosderes a

e%ao Paulo, protoco%do em 1301/2020 as 04:13 , sob 0 niimero WSSM20700178520

&1001008

pagar, sdo consideradas como factiveis, dentro do cenario tracado (cenario de crescim

gradual);

c) A somatéria desses recursos e as medidas adotadg@elimitir o pagamento aos credores

pjrorme 0 process

aderentes ao Plano de Recuperacao Judicial, ao longo do periodo de pagamentos (2020/
a 2036/2037);

d) Demonstram a possibilidade de normalizagéo e continuacéo das atividades operacionais
empresas, que comp8eGRUPO MORENO tornando possivel a geracdo de recursos e

gg_renciaDq%umento.do

restabelecendo a sua capacidade de geracdo de receitas e por consequéncia, dos flux

caixa;

e) A continuidade das operacOes,geracdo de fluxos de caixa positivos e 0s ativos nao

MDA ATHANAGILD@CORREA@.Tribunal de §stica do Estado d

operacionais (realizaveis) se provam mais que suficientes para o pagamento dos credo

EZNA

%} tjsp.jus.br/Pastadigital/pg/abrirCon

conforme pode ser observado na evolugdo dos demonstrativos dos fluxos de caixa

projecdes financeiras apresentadas no Anexo IV;

tamente por F

f) O cenario apresentado no Plano de Recuperacdo Judicial € melhor para os credores do

uma possivel situacéo de faléncia das empresas.

Bssinado dig

Para conferir o original, acesse o®ite https://e

E economicamente melhor e mais vantajoso para os credores, que as empresas se mante

=

em plena atividade operacional e dessa forma, possam pagasalividas com os credores;
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g) Asinformacoes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperagao Judigial
demonstram que as empresas que compdeRWPO MORENO séo viaves econémicae

financeiramente, apos tan passado por uma crise financeira de ordem interna e externa;

% sob o nimero W

h) O Plano de Recuperacdo a ser apresentado, no nosso entender, estd bem estrutu
t

Ba:1

identificando a ado¢éo de uma série de medidas operacionais e financeiras, de formia a per
a retomada das suas atividades operacioraoasiderando-se a expectativa de um

crescimento gradual da economia brasileira.

d®em 13/11/2020 as

Dessa forma, ap0s a andlise das informacdes apresentadas, da constatacdo da coerénci
demonstrativos e projecdes financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de pagament
credores e da viabilidade econdmica das empresas, somos de parecer que 0 Plarzeds;Ra

ser apresentado ao Juizo e aos credores é viavel econdmica e financeiramente.

Séo Paulo, 13 de agosto de 2020.

=

MARIO SERGIO CARDIM NETO M S CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA
ECONOMISTA CORECON n°. RE/2327 2 Regido SP.

CORECON n°. 39412 Reaido SP.
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VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

| — Premissas e pressupostos utilizados nas projecdes para os ano2a28/2021
até 2036/2@7

Umero WSSM20700178520

\

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condi¢fes, hipoteses, premissas e pressupost

3o &

foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na elaboragdo das projeg

simulacdes financeiras dos demonstrativos financeiros, abrangendo de 2020/2021 até o an
2036/2037.

Este Parecer Técnico foi preparado pela equipd 8aCARDIM & ASSOCIADOS LTDA . (“M S

Cardim™) a partir dos demonstrativos financeiros projetados elaborados pela dire¢ado do GRUPO

19.8.26.0589 e cédigo 6§83

MORENO, visando nos fornecer um maior e melhor entendimento sobre o modelo de negdcios
GRUPO MORENO.

rotocGlado em 13/11/2020 as 0213

-13.20

thoos

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar da viabilidade econdmico-financeira

empresas e auxilid-las no seu processo de recuperacao judicial.

gstado de SagPaulo, p

0 n_processo 10

Os demonstrativos financeiros histéricos, os dados e informacdes necessarias, as premiss

gne

pressupostos adotados para a elaboracéo das projecdes dos demonstrativos financeiros (DRE e
de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos pela diretoria
GRUPO MORENO e foram objeto de andlise critica pelos analistdd 8&CARDIM , que emitiu

um Parecer Técnico sobre os mesmos, apresentado no item IV deste Laudo.

Os demonstrativos financeiros historicos sdo apresentados, na forma consolidada que envolve

operacdes deempresas que compdenGRUPO MORENO.

As projecdes dos demonstrativos financeiros foram preparadas de acordo com as condi¢de
mercado e das empresas, disponiveis na data de sua elaboracéo e poderéo sofreenaviaikes

de vérios fatores internos e externos.

FERNANDA ATHXNAGILDO CGRREA e Tribunal d@ustﬁ do

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestbes e/ou complementacédo das informacdes qu

poy

Ju§brlpastad|g|tallpﬁbrer0nfere§3tlaDocumento.do, info

-

tornaram necessarias ao aprofundamento e detalhamento da analise, chegando-se as prigecoes

consideradas como factiveis pela diretoria das empre<aRdeO MORENO.

Foi desenvolvida uma modelagem ecordmiinanceira construida especificamente para as .

empresas, criadas a partir de um sistema econdmico-financeiro integrado e consolidado, refletin

QHgIN

mais préximo possivel da realidade do seu funcionamento contabil, organizacional e operacional,

ag'assmado digitalm
acesse @ site https://esaj.

tal forma que as projecfes dos demonstrativos financeiros e incluindo os demonstrativos dos flu

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO vers3o 2 58
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de

ng20700178520

de caixa, demonstrem o possivel e provavel comportamento futuro das empresas, no seu proces

L . =
recuperacao e principalmente nas condigbes de pagamento aos credores. o
IS
1. MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE o
[o3Ne)]
® m
o 9
As projecdes financeiras anuais foram realizadas em moeda real para o periodo de 2020/2021 cﬁ'e‘é’c
© o
ano de 2036/2037, ndo havendo a adocéo de taxas de inflagdo projetadas para o periodo. f S
[ e}
o 0
2. MEMORIAS DE CALCULOS HISTORICOS E DAS PROJEGOES S
£8
L ©
As premissas basicas, os dados e informacdes histdricas necessarias para a elaboracao das projgg@_e

bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro das empresas, foram fornecida I

13.2819

Diretoria doGRUPO MORENO e seus consultores financeiros, tendo como fundamento o Plano deg;
Recuperacéo Judicial (de 2020/2021 a 2036/R037

de Sao PauléPprottol

&

Na modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeiras, operaciona

gxocq_gso 1001008-

E§tad

administrativas das empresas, bem como o cronograma de pagamentos aos credores, foram reali

com base nos seguintes parametros basicos (“value drivers):

a) Volume das operacfes das empresas e as suas receitas brutas e liquidas;

amento.do, informe o

grlbunal de Justica do
N

b) Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relacao as receitas liq

c) Niveis do capital de giro e de investimentos (CAPEX) para manutencdo das operacoes

empresas;
d) Estrutura e o Custo de Capital (WACC);
e) Depreciacédo, amortizagao dos ativos e novos investimentos;

f) Aliquotas de Imposto de Renda e Contribuigdo Social.

Ente por FERNANDA ATHANAGILDO CGRREA €
p.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferefftiaDoc

o

Os valores, as condicbes e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos

modelagem financeira.

Neste anexo, séo apresentados os demonstrativos finance@ed RO MORENO.

nal, assinado digitalm
e o site https://esa,.

2

O objetivo deste item é, com base nas projecdes operacionais, apresentar o fluxo de caixa dispo
para regularizacdo do passivo das emgresa

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO vers3o 2 59
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SSM20700178520

Para se estimar as projecbes de demanda, foram utilizadas as premissas de crescimetds forne
pelas empresas.

As premissas das projecdes das receitas brutas tem papel central na determinacdo daq®ojeca:

custos e dos demonstrativos dos fluxos de a@aga@mpresas.

Para a projecdo dos tributos foram utilizadas as aliquotas médias de cada em@B&#PAD
MORENO sobre as Receitas Brutas.

Estabelecida a estrutura de receitas e cust@SRIOPO MORENO, projeta-se uma retomada do
EBITDA ajustado de R$ 541,8 milhdes em 2020/2021, com a margem EBITDA variando é& 33,9
a 34,7 % nos préximos anos.

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO vers3o 2 60
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Macroecondmico
FX (BRL / USD)

PREMISSAS MACROECONOMICAS

22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29

4,77 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80

6,2% 6,2% 6,2% 6,2% 6,2% 6,2% 6,2%
2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6%

1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
4,9% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6%

30/31

4,80

6,2%
2,6%

1,5%
5,6%

31/32 32/33 33/34 34/35 35/36 36/37

4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80
6,2% 6,2% 6,2% 6,2% 6,2% 6,2%
2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6%
1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6%

NY # 11 (US$ centavos / libra)
Fator de conversdo

Pol premium

Prémio (US$ / tonelada)

Aclcar VHP - FOB (US$ / tonelada)
Aclcar VHP - FOB (R$ / tonelada)

NY # 11 (US$ centavos / libra)
Fator de converséo

Pol premium

Prémio (US$ / tonelada)

Accar Cristal - FOB (US$ / tonelada)
Aclcar Cristal - FOB (R$ / tonelada)

Venda Doméstica Aglcar - Bruto (R$ / sacola)

ICMS

Venda Doméstica de Aglcar - Liquida (R$ / t)

Etanol hidratado - Bruto (R$ / m3)

ICMS
PIS / COFINS (R$ / m?)

Etanol hidratado - Liquido (R$ / m3)

Etanol anidro - Bruto (R$ / m3)

ICMS
PIS / COFINS (R$ / m?)

Etanol anidro - Liquido (R$ / m3)

Levedura - Bruto (R$ / tonelada)

PIS / COFINS (%)

Levedura - Liquido (R$ / tonelada)

Bagaco - Bruto (R$ / tonelada)

PIS / COFINS (%)
ICMS (%)

Bagaco - Liquido (R$ / tonelada)

12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
22,0462 22,0462 22,0462 22,0462 22,0462 22,0462 22,0462
4,20% 4,20% 4,20% 4,20% 4,20% 4,20% 4,20%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
275,7 275,7 275,7 275,7 275,7 275,7 275,7
1.314,9 1.323,2 1.323,2 1.323,2 1.323,2 1.323,2 1.323,2

12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
22,0462 22,0462 22,0462 22,0462 22,0462 22,0462 22,0462
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
324,6 324,6 324,6 324,6 324,6 324,6 324,6

1.548,1 1.557,9 1.557,9 1.557,9 1.557,9 1.557,9 1.557,9

70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
1.302,0 1.302,0 1.302,0 1.302,0 1.302,0 1.302,0 1.302,0

2.200,0 2.200,0 2.200,0 2.200,0 2.200,0 2.200,0 2.200,0
12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0%
130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9
1.805,1 1.805,1 1.805,1 1.805,1 1.805,1 1.805,1 1.805,1

2.116,5 2.116,5 2.116,5 2.116,5 2.116,5 2.116,5 2.116,5
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9

1.985,6 1.985,6 1.985,6 1.985,6 1.985,6 1.985,6 1.985,6

1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0
9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3%
1.179,8 1.179,8 1.179,8 1.179,8 1.179,8 1.179,8 1.179,8

70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3%
18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0%
50,9 50, 9 50,9 50,9 50,9 50,9 50,9

12,0
22,0462
4,20%

0,00
275,7
1.323,2

12,0
22,0462
0,00%

60,00
324,6
1.557,9

70,0
7,0%
1.302,0

2.200,0
12,0%
130,9
1.805,1

2.116,5
0,0%
130,9

1.985,6

1.300,0
9,3%
1.179,8

70,0
9,3%
18,0%
50,9

12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
22,0462 22,0462 22,0462 22,0462 22,0462 22,0462
4,20% 4,20% 4,20% 4,20% 4,20% 4,20%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
275,7 275,7 275,7 275,7 275,7 275,7
1.323,2 1.323,2 1.323,2 1.323,2 1.323,2 1.323,2

12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
22,0462 22,0462 22,0462 22,0462 22,0462 22,0462
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
324,6 324,6 324,6 324,6 324,6 324,6

1.557,9 1.557,9 1.557,9 1.557,9 1.557,9 1.557,9

70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
1.302,0 1.302,0 1.302,0 1.302,0 1.302,0 1.302,0

2.200,0 2.200,0 2.200,0 2.200,0 2.200,0 2.200,0
12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0%
130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9
1.805,1 1.805,1 1.805,1 1.805,1 1.805,1 1.805,1

2.116,5 2.116,5 2.116,5 2.116,5 2.116,5 2.116,5
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9

1.985,6 1.985,6 1.985,6 1.985,6 1.985,6 1.985,6

1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0
9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3%
1.179,8 1.179,8 1.179,8 1.179,8 1.179,8 1.179,8

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO versao 2

70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0

9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3%

18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0%

50,9 50,9 50,9 50,9 50,9 50,9
62
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VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

Principais Premissas Operacionais

Cambio(1) (BRL/USD) Preco Aclicar (US$ cents/lbs)

12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0

12,0 12,0 12,0
51 5.1
II T ] I I I I I I I II

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Preco Anidro (R$/M?3) Preco Hidratado (R$/M?3)

2117 2117 2.117 2.117 2.117 2.117 2.117 2.117 2.117
2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200

1.923
I 2.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Fonte: Companhia.
(1) Fonte: Bacen.

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO versao 2 64

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001008-13.2019.8.26.0589 e codigo 6C33CB9.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por FERNANDA ATHANAGILDO CORREA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/11/2020 as 04:13 , sob 0 ndmero WSSM20700178520



VALUATION PARTNERS

fls. 57597

MS CARDIM & ASSOCIADOS

Principais Premissas Operacionais (Cont.)

Moagem (ton) e % da Capacidade - CEM

89,2% 89,2% 89,2% 89,2%
86,5%
84,0%
85,5%

3.200 3.108 3.163 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

. Moagem % da Capacidade

Moagem (ton) e % da Capacidade - COPLASA

63,5%
61,1%

63,89, 04,9% 65,3% 65,5% 65,4%

55,0% 54,9%
59,3%

3.810 3.826 3.891 3.917 3.929 3.023
3.299 3.294 3.557 3.669

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

. Moagem % da Capacidade

Fonte: Companhia.

Moagem (ton) e % da Capacidade - CEMMA

72,0% 72,0% 72,0%
69,1%
65,8% 65,8% 66,1% 69,1%

2171 2.171 2.181 2.282 2.282 2.3/7 2.377 2.377 2.377 2.377

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

. Moagem % da Capacidade
Moagem (ton) - Consolidado

9.503
9.392
9.247
8.900
8.670
8.574

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO MORENO verséo 2
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Principais Premissas Operacionais (Cont.)

Mix Etanol - CEM

40,0% 40,0% 40,0%
40,0% 40,1% 40,0% 40,0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

40,0 f 40,0%
0%

Mix Etanol - COPLASA

36,0% 36,7% 37 6% 37,8% 37,8%
36,0% 37,1% | 37,7% 37,8% 37,8%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Fonte: Companhia.

Mix Etanol

40,6%

40,5% 40,5%

- CEMMA

41,0%

41,3% 41,3% 41,3%

41,0% 41,3% 41,3%

2020 2021

2022 2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Produtividade - CEM (ton/ha)

655 720

2020 2021

79,0
74,0 I

2022 2023

1,0 830 850 850 850 850

2024 2025 2026 2027 2028 2029
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VALUATION PARTNERS

fls. 57599

MS CARDIM & ASSOCIADOS

Principais Premissas Operacionais (Cont.)

Produtividade - CEMMA (ton/ha)

84,6 84,9 84,9 85,0

83,5
646662IIIIIIII

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Area de Plantio & Idade Média do Canavial (ha e
anos)

37 44

32 31 31 31 31 31 32 32

15 588 15.050 15.050 .
15.050 15.050 15.050 29705 050 15.050

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

= Area de Plantio Idade Média Canavial

Fonte: Companhia.

Produtividade - COPLASA (ton/ha)

64,6 66,2

2020 2021

2022 2023

Area Explorada (ha)

98.037

I 94.811

2020 2021

92.661
92.661
2022 2023

84,6 84,9 84,9 85,0

83,5

2024 2025 2026 2027 2028 2029

92.661 92.661 92 661
92.661 92.661

2024 2025 2026 2027 2028 2029
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VALUATION PARTNERS

fls. 57600

MS CARDIM & ASSOCIADOS

Principais Premissas Operacionais (Cont.)

Custos e Despesas

Custo Unitério — Manual
% do total - Manual

Custo Unitario - Mecanico

% do total - Mecanico
CEMMA

Custo Unitario - Manual
% do total - Manual
Custo Unitério - Mecénico
% do total - Mecéanico
COPLASA

Custo Unitario - Manual
% do total - Manual
Custo Unitario - Mecénico
% do total - Mecéanico
Entressafra

CEM

Custo Unitario - Indastria
Custo Unitario - Agricola
CEMMA

Custo Unitario - Inddstria
Custo Unitario - Agricola
COPLASA

Custo Unitario - Inddstria
Custo Unitario - Agricola
Trato

Custo Unitario

CEM

CEMMA

COPLASA

Custo Unitario
CEM

CEMMA
COPLASA

RS / ton
%
RS / ton
D/U

RS / ton
%
RS / ton

%

RS / ton
Dr"n
RS / ton

%

RS / ton
RS / ton

RS / ton
RS / ton

RS / ton
RS / ton

RS / ton
RS / ton
RS / ton

RS / ton
RS / ton
RS / ton

Fonte: Companhia.

53,00
3,0%
31,00

97,0%

54,73

1,4%
33,84
98,6%

54,73
1,4%

33,84

98,6%

4,39
2,45

5,20
3,30

5,91
3,30

1.850,00
1.850,00
1.850,00

7.300,00
8.000,00
8.000,00

53,00
2,8%
31,00

97,2%

51,99

1,4%
33,92
98,6%

51,99
1,4%
33,92

98,6%

4,39
2,45

5,20
3,30

6,00
3,30

1.910,22
1.910,22
1.910,22

7.300,00
8.000,00
8.000,00

53,00
2,5%
31,00

97,5%

53,00

1,4%
33,73
98,6%

53,00
1,4%
33,73

98,6%

4,39
2,36

5,20
3,30

5,31
3,30

2.000,22
2.000,22
2.000,22

7.300,00
8.000,00
8.000,00

53,00
2,5%
30,00

97,5%

53,00

1,4%
33,48
98,6%

53,00
1,4%
33,48

98,6%

4,24
2,32

5,20
3,30

5,06
3,30

2.000,22
2.000,22
2.000,22

7.300,00
8.000,00
8.000,00

53,00
2,5%
30,00
97,5%

53,00

1,4%
33,17
98,6%

53,00
1,4%
33,17

98,6%

4,24
2,32

5,10
3,30

4,74
3,30

2.000,22
2.000,22
2.000,22

7.300,00
8.000,00
8.000,00

53,00
2,5%
30,00
97,5%

52,00

1,4%
33,31
98,6%

52,00
1,4%
33,31

98,6%

4,24
2,32

5,00
3,30

4,71
3,30

2.000,22
2.000,22
2.000,22

7.300,00
8.000,00
8.000,00

53,00
2,5%

30,00
97,5%

50,00

1,4%
33,07
98,6%

50,00
1,4%
33,07

98,6%

4,24
2,32

4,90
3,30

4,57
3,30

2.000,22
2.000,22
2.000,22

7.300,00
8.000,00
8.000,00

53,00
2,5%

30,00
97,5%

50,00

1,4%
33,07
98,6%

50,00
1,4%
33,07

98,6%

4,24
2,32

4,90
3,30

4,52
3,30

2.000,22
2.000,22
2.000,22

7.300,00
8.000,00
8.000,00

53,00
2,5%
30,00

97,5%

50,00

1,4%
33,07
98,6%

50,00
1,4%
33,07

98,6%

4,24
2,32

4,90
3,30

4,50
3,30

2.000,22
2.000,22
2.000,22

7.300,00
8.000,00
8.000,00

53,00
2,5%
30,00

97,5%

50,00

1,4%
33,07
98,6%

50,00
1,4%
33,07

98,6%

4,24
2,32

4,90
3,30

4,51
3,30

2.000,22
2.000,22
2.000,22

7.300,00
8.000,00
8.000,00
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fls. 57601

VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS
- - - - - -
Principais Premissas Operacionais (Cont.)
Custos e Despesas
Custo Unitario
CEM R$ / ton 4,45 4,45 4,45 4,45 4,45 4,45 4,45 4,45 4,45 4,45
CEMMA RS / ton 3,92 3,92 3,92 3,92 3,92 3,92 3,92 3,92 3,92 3,92
COPLASA RS / ton 6,38 6,38 6,38 6,38 6,38 6,38 6,38 6,38 6,38 6,38
Custo Unitario
CEM RS / ton 12,48 12,42 12,16 12,17 12,17 12,17 12,17 12,17 12,17 12,17
CEMMA RS / ton 12,48 12,48 12,48 12,48 12,48 12,48 12,48 12,48 12,48 12,48
COPLASA RS / ton 11,01 12,20 11,29 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
CEM
Frete - Cristal RS / ton 90,00 87,00 87,00 87,00 87,00 87,00 87,00 87,00 87,00 87,00
Frete - VHP RS / ton 90,00 87,00 87,00 87,00 87,00 87,00 87,00 87,00 87,00 87,00
FOB - Cristal RS / ton 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00
FOB - VHP US$/ ton 11,50 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Despesas Fixas RS mm 0,93 0,88 0,86 0,84 0,83 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
CEMMA
Frete - Cristal RS / ton 125,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Frete - VHP RS / ton 135,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
FOB - Cristal RS / ton 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00
FOB - VHP USS / ton 11,50 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Despesas Fixas R$ mm 0,59 0,61 0,58 0,56 0,55 0,53 0,52 0,52 0,52 0,52
COPLASA
Frete - Cristal RS / ton 125,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Frete - VHP RS / ton 135,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
FOB - Cristal RS / ton 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00
FOB - VHP US$/ ton 11,50 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Despesas Fixas RS mm 0,98 0,94 1,00 1,03 1,06 1,09 1,11 1,11 1,11 1,11
Custo Unitario
CEM RS / ton 8,14 7,33 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
CEMMA R$ / ton 8,14 7,33 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
COPLASA R$ / ton 8,14 7,33 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Fonte: Companhia.
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VALUATION PARTNERS

fls. 57602

MS CARDIM & ASSOCIADOS

Principais Premissas Operacionais (Cont.)

Custos e Despesas

Custo Unitario
CEM

CEMMA
COPLASA
Industrial
Custo Unitario
CEM

CEMMA
COPLASA
Despesasde Vendas
CEM

Frete - Cristal
Frete - VHP
FOB - Cristal
FOB - VHP
Despesas Fixas
CEMMA

Frete - Cristal
Frete - VHP
FOB - Cristal
FOB - VHP
Despesas Fixas
 COPLASA
Frete - Cristal
Frete - VHP
FOB - Cristal
FOB - VHP

Despesas Fixas

R% / ton
R% / ton
R$ / ton

R$ / ton
RS / ton
R% / ton

R$ / ton
R$ / ton
RS / ton
US$ / ton
RS mm

R$ / ton
R$ / ton
R$ / ton
US$ / ton
R$ mm

R% / ton
R$ / ton
R$ / ton
US$ / ton
RS$ mm

Despesas Gerais e Administrativas

Custo Unitario
CEM

CEMMA
COPLASA

R% / ton
R$ / ton
R$ / ton

Fonte: Companhia.

20/21

4,45
3,92
6,38

12,48
12,48
11,01

90,00
90,00

105,00
11,50
0,93

125,00

135,00

105,00
11,50
0,59

125,00

135,00

105,00
11,50
0,98

8,14
8,14
8,14

21/22

4,45
3,92
6,38

12,42
12,48
12,20

87,00
87,00

105,00
11,00
0,38

120,00

130,00

105,00
11,00
0,61

120,00

130,00

105,00
11,00
0,94

7,33
7,33
7,33

22/23

4,45
3,92
6,38

12,16
12,48
11,29

87,00
87,00

105,00
11,00
0,36

120,00

130,00

105,00
11,00
0,58

120,00

130,00

105,00
11,00
1,00

7,00
7,00
7,00

23/24

4,45
3,92
6,38

12,17
12,48
11,00

87,00
87,00
105,00
11,00
0,84

120,00
130,00
105,00
11,00
0,56

120,00
130,00
105,00
11,00
1,03

7,00
7,00
7,00

24/25

4,45
3,92
6,38

12,17
12,48
11,00

87,00
87,00
105,00
11,00
0,83

120,00
130,00
105,00
11,00
0,55

120,00
130,00
105,00
11,00
1,06

7,00
7,00
7,00

25/26

4,45
3,92
6,38

12,17
12,48
11,00

87,00
87,00
105,00
11,00
0,81

120,00
130,00
105,00
11,00
0,53

120,00
130,00
105,00
11,00
1,09

7,00
7,00
7,00

26/27

4,45
3,92
6,38

12,17
12,48
11,00

87,00
87,00

105,00
11,00
0,81

120,00

130,00

105,00
11,00
0,52

120,00
130,00
105,00
11,00
1,11

7,00
7,00
7,00

27/28

4,45
3,92
6,38

12,17
12,48
11,00

87,00
87,00

105,00
11,00
0,81

120,00

130,00

105,00
11,00
0,52

120,00
130,00
105,00
11,00
1,11

7,00
7,00
7,00

28/29

4,45
3,92
6,38

12,17
12,48
11,00

87,00
87,00

105,00
11,00
0,81

120,00

130,00

105,00
11,00
0,52

120,00
130,00
105,00
11,00
1,11

7,00
7,00
7,00

29/30

4,45
3,92
6,38

12,17
12,48
11,00

87,00
87,00

105,00
11,00
0,81

120,00

130,00

105,00
11,00
0,52

120,00
130,00
105,00
11,00
1,11

7,00
7,00
7,00
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VALUATION PARTNERS

fls. 57603

MS CARDIM & ASSOCIADOS

Principais Premissas Operacionais (Cont.)

Custos e Despesas

CEM

Mix Terceiros
Consecana

ATR

Preco Fixo

Mix Consecana
Mareno

SP

Mix ATR Fixo

Moreno

SP

Consecana - CCT

Agr. (%)

Ind. (%)

Consecana - ATR Fixo
Agr. (%)

Ind. (%)

Consecana - Prego Fixo
Agr. (%)

Ind. (%)

Custos

ATR - Custo Cons. - Agr.
Subsidio CCT

ATR - Custo Cons. - Ind.
CCT Prémio

ATR Fixo - Agr.

ATR Fixo - Ind.

CCT - Ind.

Preco Fixo - Agr.

Preco Fixo - Ind.

20/21
% 20,0%
% 75,0%
Y, 5,0%
% 10,0%
% 90,0%
% 10,0%
%% 90,0%
% 95,0%
% 5,0%
% 100,0%
D.r"D —
% 100,0%
D/D _
kg ac. / ton cana 135,00
RS/ ton 12,50
kg ac. / ton cana 135,00
RS / ton 5,00
kg ac. / ton cana 120,00
kg ac. / ton cana 120,00
RS/ ton 30,38
RS /[ ton 75,00
RS / ton 75,00

Fonte: Companhia.

21/22

20,0%
75,0%
5,0%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

95,0%
5,0%

100,0%

100,0%

135,00
12,50
135,00
5,00
120,00
120,00
30,29
81,04
81,04

22/23

20,0%
75,0%
5,0%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

95,0%
5,0%

100,0%

100,0%

135,00
12,50
135,00
5,00
120,00
120,00
30,15
79,02
79,02

23/24

20,0%
75,0%
5,0%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

95,0%
5,0%

100,0%

100,0%

135,00
12,50
135,00
5,00
120,00
120,00
30,15
79,20
79,20

24/25

20,0%
75,0%
5,0%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

95,0%
5,0%

100,0%

100,0%

135,00
12,50
135,00
5,00
120,00
120,00
30,15
79,20
79,20

25/26

20,0%
75,0%
5,0%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

95,0%
5,0%

100,0%

100,0%

135,00
12,50
135,00
5,00
120,00
120,00
30,15
79,20
79,20

26/27

20,0%
75,0%
5,0%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

95,0%
5,0%

100,0%

100,0%

135,00
12,50
135,00
5,00
120,00
120,00
30,15
79,20
79,20

27/28

20,0%
75,0%
5,0%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

95,0%
5,0%

100,0%

100,0%

135,00
12,50
135,00
5,00
120,00
120,00
30,15
79,20
79,20

28/29

20,0%
75,0%
5,0%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

95,0%
5,0%

100,0%

100,0%

135,00
12,50
135,00
5,00
120,00
120,00
30,15
79,20
79,20

29/30

20,0%
75,0%
5,0%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

95,0%
5,0%

100,0%

100,0%

135,00
12,50
135,00
5,00
120,00
120,00
30,15
79,20
79,20
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VALUATION PARTNERS

fls. 57604

MS CARDIM & ASSOCIADOS

Principais Premissas Operacionais (Cont.)

Custos e Despesas

CEMMA

Mix Terceiros
Consecana

ATR

Preco Fixo

Mix Consecana
Mareno

SP

Mix ATR Fixo

Moreno

SP

Consecana - CCT

Agr. (%)

Ind. (%)

Consecana - ATR Fixo
Agr. (%)

Ind. (%)

Consecana - Precgo Fixo
Agr. (%)

Ind. (%)

Custos

ATR - Custo Cons. - Agr.
Subsidio CCT

ATR - Custo Cons. - Ind.
CCT Prémio

ATR Fixo - Agr.

ATR Fixo - Ind.

CCT - Ind.

Preco Fixo - Agr.

Preco Fixo - Ind.

20/21
% 15,5%
% 58,7%
% 25,8%
% 0,0%
% 100,0%
D/a —_
% 100,0%
% 91,0%
% 9,0%
% 88,0%
% 12,0%
% 88,0%
% 12,0%
kg ac. / ton cana 139,68
RS / ton 3,00
kg ac. / ton cana 139,68
RS / ton 3,00
kg ac. / ton cana 108,00
kg ag. / ton cana 108,00
RS / ton 32,80
R$ /ton 70,00
RS / ton 70,00

Fonte: Companhia.

21/22

12,4%
61,9%
25,8%

0,0%
100,0%

100,0%

100,0%

85,0%
15,0%

85,0%
15,0%

139,68
3,00
139,68
3,00
108,00
108,00
32,80
75,63
75,63

22/23

12,4%
61,9%
25,8%

0,0%
100,0%

100,0%

100,0%

80,0%
20,0%

80,0%
20,0%

139,68
3,00
139,68
3,00
108,00
108,00
32,80
73,75
73,75

23/24

12,4%
61,9%
25,8%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

80,0%
20,0%

80,0%
20,0%

139,68
3,00
139,68
3,00
108,00
108,00
32,80
73,92
73,92

24/25

12,4%
61,9%
25,8%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

80,0%
20,0%

80,0%
20,0%

139,68
3,00
139,68
3,00
108,00
108,00
32,80
73,92
73,92

25/26

12,4%
61,9%
25,8%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

80,0%
20,0%

80,0%
20,0%

139,68
3,00
139,68
3,00
108,00
108,00
32,80
73,92
73,92

26/27

12,4%
61,9%
25,8%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

80,0%
20,0%

80,0%
20,0%

139,68
3,00
139,68
3,00
108,00
108,00
32,80
73,92
73,92

27/28

12,4%
61,9%
25,8%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

80,0%
20,0%

80,0%
20,0%

139,68
3,00
139,68
3,00
108,00
108,00
32,80
73,92
73,92

28/29

12,4%
61,9%
25,8%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

80,0%
20,0%

80,0%
20,0%

139,68
3,00
139,68
3,00
108,00
108,00
32,80
73,92
73,92

29/30

12,4%
61,9%
25,8%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

80,0%
20,0%

80,0%
20,0%

139,68
3,00
139,68
3,00
108,00
108,00
32,80
73,92
73,92
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Principais Premissas Operacionais (Cont.)

Custos e Despesas

COPLASA

Mix Terceiros
Consecana

ATR

Preco Fixo

Mix Consecana
Maoreno

sP

Mix ATR Fixo

Moreno

sSP

Consecana - CCT

Agr. (%)

Ind. (%)

Consecana - ATR Fixo
Agr. (%)

Ind. (%)

Consecana - Preco Fixo
Agr. (%)

Ind. (%)

Custos

ATR - Custo Cons. - Agr.
Subsidio CCT

ATR - Custo Cons. - Ind.
CCT Prémio

ATR Fixo - Agr.

ATR Fixo - Ind.

CCT - Ind.

Preco Fixo - Agr.

Preco Fixo - Ind.

%
0”‘ 0

Dr" o

D/ o

%

D/ o

%

%

0{" (r]

D/ o

0{" {r]

D/ o

%

kg ac. / ton cana
R$ / ton

kg ac. / ton cana
R$ / ton

kg ac. / ton cana

kg ac. / ton cana
RE / ton
R$ / ton
R$ / ton

Fonte: Companhia.

20/21

7,4%
44,6%
48,0%

0,0%
100,0%

100,0%

85,0%
15,0%

65,0%
35,0%

65,0%
35,0%

138,67
3,00
138,67
3,00
110,00
110,00
34,33
73,00
73,00

21/22

3,3%
57,8%
39,0%

0,0%
100,0%

100,0%

100,0%

65,0%
35,0%

65,0%
35,0%

138,67
3,00
138,67
3,00
110,00
110,00
34,33
78,87
78,87

22/23

0,0%
61,9%
38,1%

0,0%
100,0%

100,0%

100,0%

65,0%
35,0%

65,0%
35,0%

138,67
3,00
138,67
3,00
110,00
110,00
34,33
76,91
76,91

23/24

0,0%
61,9%
38,1%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

60,0%
40,0%

60,0%
40,0%

138,67
3,00
138,67
3,00
110,00
110,00
34,33
77,09
77,09

24/25

0,0%
61,9%
38,1%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

60,0%
40,0%

60,0%
40,0%

138,67
3,00
138,67
3,00
110,00
110,00
34,33
77,09
77,09

25/26

0,0%
61,9%
38,1%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

60,0%
40,0%

60,0%
40,0%

138,67
3,00
138,67
3,00
110,00
110,00
34,33
77,09
77,09

26/27

0,0%
61,9%
38,1%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

60,0%
40,0%

60,0%
40,0%

138,67
3,00
138,67
3,00
110,00
110,00
34,33
77,09
77,09

27/28

0,0%
61,9%
38,1%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

60,0%
40,0%

60,0%
40,0%

138,67
3,00
138,67
3,00
110,00
110,00
34,33
77,09
77,09

28/29

0,0%
61,9%
38,1%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

60,0%
40,0%

60,0%
40,0%

138,67
3,00
138,67
3,00
110,00
110,00
34,33
77,09
77,09

29/30

0,0%
61,9%
38,1%

0,0%
100,0%

0,0%
100,0%

100,0%

60,0%
40,0%

60,0%
40,0%

138,67
3,00
138,67
3,00
110,00
110,00
34,33
77,09
77,09
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ANEXO IV — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS PROJETADOS

VALUATION PARTNERS
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VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS- PROJETADO (DRE)

Demonstrativo de Resultado 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32 32/33
Receita Bruta 1.687 1.132 1.115 1.144 1.167 1.181 1.190 1.193 1.196 1.194 1.194 1.194 1.194 1.194 1.194 1.194 1.194
Aglicar - Exportar 1.013 708 684 703 715 721 726 728 730 729 729 729 729 729 729 729 729
Acucar - Doméstico 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hidratado 346 228 225 229 235 234 235 235 236 235 236 236 236 236 236 236 236
Anidro 269 188 198 202 208 216 220 221 221 221 220 220 220 220 220 220 220
Levedura 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Bagaco 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
(-) Impostos (88) (54) (54) (55) (56) (57) (57) (57) (57) (57) (57) (57) (57) (57) (57) (57) (57)
Aglcar (3) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hidratado (64) (41) (40) (41) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42)
Anidro (18) (12) (12) (13) (13) (13) (14) (14) (14) (14) (14) (14) (14) (14) (14) (14) (14)
Levedura (1) 1) (1) 1) (1) 1) 1) (1) 1) 1) (1) (1) (1) 1) 1) 1) 1)
Bagago (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)
(=) Receita Liquida 1.600 1.078 1.061 1.089 1.110 1.124 1.132 1.136 1.138 1.137 1.137 1.137 1.137 1.137 1.137 1.137 1.137
Aglicar 1.057 708 684 703 715 721 726 728 730 729 729 729 729 729 729 729 729
Hidratado 282 187 184 188 193 192 192 193 193 193 193 193 193 193 193 193 193
Anidro 251 176 186 190 195 203 206 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207
Levedura 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Bagaco 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
(-) CPV (1.013) (685) (677) (689) (695) (700) (703) (704) (705) (704) (705) (705)  (705) (705) (705) (705) (705)
Arrendamento de terreno (193) (129) (118) (118) (118) (118) (118) (118) (118) (118) (118) (118) (118) (118) (118) (118) (118)
Cana de Terceiros (342) (220) (216) (216) (216) (216) (216) (216) (216) (216) (216) (216) (216) (216) (216) (216) (216)
HLT (180) (118) (127) (133) (137) (141) (142) (143) (143) (143) (143) (143) (143) (143) (143) (143) (143)
Intercrop (65) (49) (49) (49) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50)
Tratamento (102) (84) (82) (85) (85) (85) (85) (86) (86) (86) (86) (86) (86) (86) (86) (86) (86)
Imposto Agricola (12) (8) (8) 9) (9) 9) (9) (9) (10) (10) 9) (9) (9) (9) 9) 9) 9)
Agricola G&A (17) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10) (10)
Beneficio Fiscal - Reintegra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Industrial (103) (67) (67) (69) (70) (72) (72) (73) (73) (73) (73) (73) (73) (73) (73) (73) (73)
(=) Lucro bruto 587 393 384 400 416 423 429 432 433 433 432 432 432 432 432 432 432
% Margem Bruta 36,7% 36,4% 36,2% 36,8% 37,4% 37,7% 37,9% 38,0% 38,1% 38,0% 38,0% 38,0% 38,0% 38,0% 38,0% 38,0% 38,0%
(-) Despesa de venda (142) (98) (101) (103) (105) (106) (106) (107) (107) (107) (107) (107) (107) (107) (107) (107) (107)
(-) Despesas Gerais e Administrativas (71) (63) (62) (65) (66) (67) (67) (67) (67) (67) (67) 67) 67) (67) (67) (67) (67)
(=) EBITDA 375 232 221 232 245 251 256 258 259 258 258 258 258 258 258 258 258
% Margem EBITDA 23,4% 21,5% 20,8% 21,3% 22,1% 22,3% 22,6% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7%
(-) Depreciagio (198,0) (127,1) (120,0) (126,4) (129,5) (130,3) (110,0) (103,0) (105,8)  (107,8)  (108,1) (107,9) (107,9) (107,9) (107,9) (107,9) (107,9)
(=) EBIT 176,8 105,1 101,2 105,9 115,6 120,8 146,0 154,8 153,1 150,6 150,0 150,3 150,3 150,3 150,3 150,3 150,3
% Margem de EBIT 11,1% 9,8% 9,5% 9,7% 10,4% 10,7% 12,9% 13,6% 13,4% 13,2% 13,2% 13,2% 13,2% 13,2% 13,2% 13,2% 13,2%
(-) Despesa de Juros - Divida Financeira e nova  (9,5) (11,6) (12,4) (18,3) (22,0) (20,6) (18,7) (15,1) (14,9) (14,3) (5,9) (4,0) (2,7) (2,1) 1,4) (0,7) (0,6)
(+/-) Variacgo FX (11,2) (79,3) (3,6) 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(-) Despesa de Juros - Impostos (12,4) (14,3) (14,6) (13,9) (11,4) 9,2) (7,5) (5,8) (3,9) (2,0) (0,4) (0,1) (0,1) (0,0) 0,0 0,0 0,0
(+) Receita de juros (Haircut) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(=) EBT 143,8 (0,1) 70,6 77,2 82,2 91,1 119,8 134,0 134,2 134,3 143,7 146,2 147,6 148,2 148,9 149,6 149,7
% Margem EBT 9,0% (0,0%) 6,7% 7,1% 7,4% 8,1% 10,6% 11,8% 11,8% 11,8%  12,6%  12,9%  13,0%  13,0%  13,1%  13,2%  13,2%
(-) Imposto de Renda / Contribuicio Social (6,9) (23,7) (25,4) (26,3) (28,2) (34,8) (38,0) (37,9) (37,7) (39,7) (40,3) (40,6) (40,8) (40,9) (41,1) (41,1)
(-) Pagamento Extraordinario de Imposto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(=) Lucro Liquido 109,5 (7,0) 47,0 51,8 55,9 62,9 84,9 96,0 96,3 96,6 103,9 105,9 107,0 107,4 108,0 108,5 108,6
% Margem liquida 6,8% (0,7%) 4,4% 4,8% 5,0% 5,6% 7,5% 8,4% 8,5% 8,5% 9,1% 9,3% 9,4% 9,5% 9,5% 9,5% 9,6%
(+) Tratamento 102,4 84,2 81,5 85,0 84,9 85,2 85,3 85,6 85,9 85,7 86,1 85,9 85,9 85,9 85,9 85,9 85,9
(+) Intercrop 64,6 48,8 49,1 49,2 50,0 49,8 50,4 50,1 50,1 50,1 50,1 50,1 50,1 50,1 50,1 50,1 50,1
(=) EBITDA Ajustado 542 365 352 366 380 386 392 394 395 394 394 394 394 394 394 394 394
% Adj. Margem EBITDA 33,9% 33,9% 33,2% 33,7% 34,2% 34,3% 34,6% 34,6% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7%
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FLUXO DE CAIXA - (PROJETADO) (FC)

Fluxo de Caixa 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32 32/33 33/34 34/35 35/36 36/37
EBITDA Ajustado 542 365 352 366 380 386 392 394 395 394 394 394 394 394 394 394 394
(+/-) Mudanga no Capital de Giro 6 40 9 12 5 3 6 6 0) 0 (0) 0 0 0 0 0 0
(-) Plantio (110) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80)
(-) Tratamento (125) (82) (85) (85) (85) (85) (86) (86) (86) (86) (86) (86) (86) (86) (86) (86) (86)
(-) Intercrop (67) (49) (49) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50)
(-) Capex PP&E (6) (6) (10) (13) (22) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24)
(-) Imposto de Renda 34) 7 (24) (25) (26) (28) (35) (38) (38) (38) (40) (40) (41) (41) (41) (41) (41)
Fluxo de caixa livre para a empresa 205 182 114 125 121 121 123 122 117 117 115 114 114 114 114 114 113
Fluxo de caixa livre Planalto Bio (1] (85) (36) 35 39 39 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
(-) Pagamento Principal - Divida Financeira (122) (124) (122) (127) (157) (141) (146) (111) (80) (79) (51) (77) (29) (33) (41) (19) 0
(-) Extraconcursal (85) (89) (89) (89) (107) (79) (79) (43) (11) (10) 0 0 0 0 0 0 0
(-) Trabalhista (13) (4) 0 (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) 0
(-) Garantia Real 0 4) (12) (22) (33) (43) (46) (46) (46) (43) (26) (51) 0 0 0 0 0
(-) Quirografario 2) 0 0 9) (16) (17) (19) (20) (22) (23) (25) (26) (28) (33) (41) (19) 0
(-) Fornecedor Estratégico (21) (26) (19) (6) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) ME - EPP (0) 0 (1) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (1) 0 0 0 0 0 0
(-) Pagamento de Juros - Divida Financeira 9) (12) (12) (18) (22) (21) (19) (15) (15) (14) (6) 4) (3) (2) (1) (1) (1)
(-) Extraconcursal 9) (11) (11) (10) 9) 8) (8) (5) (6) 7) 0 0 0 0 0 0 0
(-) Trabalhista 0 0 0 0) (0) (0) 0) 0) (0) (0) 0) 0) 0) (0) (0) (0) 0
(-) Garantia Real 0 (0) (1) (5) (7) (7) (6) (5) (4) (4) (3) 1) 1) (1) (1) (1) 1)
(-) Quirografario (0) 0 0 (3) (5) (5) (5) (4) (4) (4) (3) (3) (2) (1) (1) (0) 0
(-) Fornecedor Estratégico (1) 1) 0) (0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) ME - EPP (0) 0 (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) 0 0 0 0 0 0
(-) Impostos em atraso de pagamento (68) (88) (84) (78) (67) 42) (36) (33) (29) (27) (11) (1) (0) (1) 0 0 0
(-) Juros s / Caixa Negativo (apés Contribuicdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa livre para os sécios 5 (127) (141) (64) (86) (44) (38) 3 33 36 86 72 122 118 111 134 153
(+) Adiantamento Clientes 78 76 72 72 80 72 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa livre para os sécios apés dinhe 83 (51) (69) 8 (6) 28 (2) 3 33 36 86 72 122 118 111 134 153
Cash BoP 40 123 73 4 12 6 34 33 35 68 105 191 263 385 503 614 748
(+/-) Dinheiro Disponivel 83 (51) (69) 8 (6) 28 2) 3 33 36 86 72 122 118 111 134 153
Cash EoP 123 73 4 12 6 34 33 35 68 105 191 263 385 503 614 748 901
Divida Liquida / Moagem (R $) 286 298 277 245 215 185 155 126 96 66 38 8 (19) (46) (73) (99) (123)
Divida Liquida 2.475 1.629 1.587 1.459 1.312 1.149 973 790 606 417 240 48 (118) (287) (462) (624) (777)
Corte de cabelo Explicito 3 31 7 17 27 33 35 36 37 38 27 41 15 18 22 10 -
Divida Liquida / EBITDA (x) 4,6x 4,0x 4,0x 3,6x 3,1x 2,7x 2,2x 1,8x 1,4x 1,0x 0,5x 0,1x (0,3x) (0,7x) (1,1x) (1,4x) (1,8x)
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& ASSOCIADOS
CEP. 01333 - 000 Sao Paulo/ SP
mscardim@mscardim.com.br
mariosergioneto@hotmail.com
www.mscardim.com.br

agregando valor as empresas

Cardim

Rua S&o Carlos do Pinhal, 31&°. andar- cj. 42
(11) 3628- 8098 / (11) 5084 9459 / (11) 9 7677 5582 / (11) 9 9112 - 7825
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