RELATORIO
INICIAL

LASPRO




%

LASPRO

CONSULTGRES

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial
Processo n° 1035517-06.2024.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob n°® 22.223.371/0001-75, com sede na Rua Major
Quedinho, n° 111, 18° andar, Centro, Sédo Paulo/SP, CEP: 01050-030, administradora
judicial nomeada para nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe,
requerido por SOUTHROCK FOODS S.A., SPORT PARTICIPAGOES S.A., SRN
PARTICIPAGCOES S.A., SRC 4 PARTICIPACOES LTDA., SRC 5 PARTICIPAGOES
LTDA., SUBWAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A., SUBWAY DO BRASIL LTDA.,
SUBWAY STORES DO BRASIL LTDA., SUBWAY REALTY DO BRASIL LTDA., em

conjunto denominadas “‘Recuperandas” ou “Nucleo  Subway”’, vem,

respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatério Inicial,

nos termos no artigo 22, Il, “a” e “c” da Lei n® 11.101/2005.
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. INTRODUGAO

1. Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial
ajuizado pelo “Nucleo Subway”, englobando 9 (nove) sociedades empresarias,
apontando integrar o mesmo grupo econdmico das sociedades que tiverem o
processamento da Recuperacao Judicial deferido por esse MM. Juizo no ambito do
processo n° 153819-28.2023.8.26.0100, o denominado Grupo SouthRock®.

2. Na peticdo inicial, as Recuperandas alegaram que
deixaram de ser incluidas no polo ativo do pedido da recuperagao judicial
supramencionada em razao de circunstancias ocorridas na época, destacando,
especialmente, a postura colaborativa que havia sido adotada por uma parte

significativa de seus credores financeiros.

3. No entanto, aduziram que, por motivos alheios as
suas vontades, um pequeno grupo de credores interrompeu as produtivas e amigaveis
negociagdes e conversas, passando a perseguir de maneira forgada e unilateral a
imediata satisfagcao de seus créditos, o que fez com que a proprietaria da marca norte-
americana Subway “notificasse as Requerentes a respeito da rescisdo do denominado
"Forbearance Agreement", fazendo cessar, a partir dai, importante fonte de receita
das Requerentes e tornando necessaria, ainda que indiretamente, a propositura do
presente requerimento para viabilizacdo de uma reestruturacdo organizada e

uniforme.

! Grupo empresarial que atua no setor varejista de alimentacdo por meio da exploragio e operacdo, no cendrio
nacional, de redes internacionais de restaurantes, tais como: Starbucks, TGI Fridays, Eataly e Subway.
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4. Em suma, segundo as Recuperandas, as razdes da
crise que culminaram no pedido de recuperacao judicial sdo as mesmas mencionadas
no processo n°® 153819-28.2023.8.26.0100, a saber: excesso de endividamento; baixa
lucratividade decorrente do fechamento de restaurantes no ano de 2020, em funcao
da COVID-19; inadimpléncia por parte de seus parceiros comerciais; € a
impossibilidade de obteng&o de novas linhas de crédito.

5. Por meio da decisédo de fl. 1592, esta
Administradora Judicial foi instada a se manifestar nestes autos, tendo em vista o
pedido de distribuicdo por dependéncia aos autos da Recuperacao Judicial do Grupo
SouthRock (processo n® 153819-28.2023.8.26.0100), bem como o reconhecimento de
consolidagao processual. Na ocasiao, as fls. 1849/1858, esta Subscritora apresentou
parecer favoravel a admissdo das 9 (nove) Recuperandas ("Nucleo Subway") em

consolidagao processual com as demais empresas do Grupo SouthRock.

6. Posteriormente, as fls. 1592, este MM. Juizo
determinou a esta Auxiliar que promovesse/renovasse o laudo de constatacéo prévia

(art. 51-A da LREF), direcionado as proponentes do “Nucleo Subway”.

7. Sobreveio, dessa forma, o laudo de constatacao
prévia (fls. 2032/2119), que, além de demonstrar o preenchimento dos requisitos
legais previstos nos arts. 48 e 51 da LREF, opinou pelo deferimento do processamento
da Recuperagdo Judicial do Nucleo Subway em consolidagdo processual e
substancial com as empresas do Grupo SouthRock (autos n° 1153819-
28.2023.8.26.0100).

721218 CT | LS | RJ1 | RV | LC | OL
Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 I Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro ] Via Visconti di Modrone n® 8/10

01050-030 « S&o Paulo/SP 20122 « Milao/Italia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it




3

LASPRO

EONSULTEBRES

8. Nesse contexto, em 30/04/2024, foi proferida a r.
decisao de fls. 2227/2231, deferindo o processamento da Recuperacao Judicial do
“‘Nucleo Subway”, tendo sido esta Subscritora sido nomeada Administradora Judicial

(termo de compromisso juntado as fls. 2232/2234).
Il. DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

9. Cabe observar que as Recuperandas sao
responsaveis pelo fornecimento das informagdes acerca de suas atividades
contempladas neste Relatério, inclusive sob as penas do art. 171, da Lei 11.101/05.

10. A situacao operacional é apresentada a partir dos
documentos apresentados pelas Recuperandas conforme: (A) Balango Patrimonial;

(B) Demonstragao do Resultado do Exercicio; (C) Fluxo de Caixa.

11. Assim, a situagao patrimonial esta em conformidade
com as informacdes compiladas dos demonstrativos contabeis referentes aos meses

de fevereiro e margo de 2024.
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I.1. SOUTHROCK FOODS S.A.

A. BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 mar/2024

ATIVO 0 18.253 19.685 19.871 26.976
Ativo Circulante 0 1.456 2.888 3.074 10.179
Caixa e Equivalentes de Caixa 0 28 1.081 736 999
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas - 1.428 1.807 2.338 9.180
Ativo Nao Circulante - 16.796 16.796 16.796 16.796
Investimentos - 16.796 16.796 16.796 16.796
PASSIVO 0 18.253 19.685 19.871 26.976
Passivo Circulante - 18.425 19.858 20.044 27.160
Fornecedores - 178 178 158 159
Tributos a Recolher - 16 16 16 15
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas - 18.231 19.664 19.871 26.986
Patriménio Liquido 0 |- 173 |- 174 |- 174 |- 185
Capital Social 1 1 1 1 1
Capital Social a Integralizar 1] 1 1 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados 0] 173 |- 174 |- 174 |- 185

12. O Ativo ¢€é composto, principalmente, por
Investimentos, ou seja, em participagcdes societarias em outras empresas,
reconhecidas a partir de 2023. Assim, o Ativo, em mar¢o/2024, soma a importancia

de R$ 27 milhdes (vinte e sete milhdes de reais).

13. Os Investimentos, no més de marco de 2024,
mantiveram-se em R$ 16,8 milhdes (dezesseis milhdes, oitocentos mil reais),

representando 62% dos Ativos.

14. Constata-se que o aumento dos Ativos em marco de
2024 refere-se a variagao no grupo de Mutuos a Receber de Partes Relacionadas,
que totalizaram R$ 9,2 milhdes (nove milhdes, duzentos mil reais), ante R$ 2,3 milhdes
(dois milhdes, trezentos mil reais) em fevereiro/2024.
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Evolugao dos Ativos (Em milhares R$)

30.000
25.000 /
20.000
15.000
10.000
5.000
- 2022 dez/2023 jan/2024 fev/24 mar/24
mmmm Caixa e Equivalentes de Caixa s MUtuos a Receber de Partes Relacionadas
. |nvestimentos ====Total dos Ativos

15. O Passivo Total em marco/2024 somou R$ 27,2
milhdes (vinte e sete milhdes, duzentos mil reais), classificado exclusivamente como
curto prazo no Passivo Circulante. A seguir, segue a composi¢ao e evolugao nos

ultimos anos:

Evolucéo do Passivo Total (Em milhares R$)

30.000
25.000 /
20.000
15.000
10.000
5.000
0 S N N N
2022 dez/2023 jan/2024 fev/24 mar/24
B Fornecedores mm Tributos a Recolher
I MUtuos a Pagar de Partes Relacionadas s====Total do Passivo

16. O aumento do Endividamento no més de marco de

2024 foi impactado pelos Mutuos a Pagar com Partes Relacionadas, que também
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sao os mais representativos, com 99% na importancia de R$ 27 milhdes (vinte e sete

milhdes de reais).

17. O Patriménio Liquido foi a Descoberto, ou seja,

negativo em todo o periodo, totalizando R$ 185 mil (cento e oitenta e cinco mil reais)

no més de margo de 2024.

18. O Capital Social encontra-se conciliado ao ser
comparado com as escrituragoes contabeis (R$ 1 mil) e com Estatuto Social
Consolidado, acostado as fls. 18/34, no montante de R$ 1 mil (um mil reais).

19. Com base nos dados patrimoniais apresentados

acima, observa-se:

indices de Liquidez dez/2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento Geral 0% 101% 101% 101% 101%

e O Indicador de Liquidez Imediata avalia a capacidade de honrar as
obrigagbes a curto prazo somente com os recursos imediatamente
disponiveis. Um valor superior a 1 indica que ha recursos imediatamente
suficientes para pagar as obrigagdes de curto prazo. Portanto, nota-se que a
Recuperanda n&o possui recursos imediatamente disponiveis para

cumprimento das obrigagdes a curto prazo.
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e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
obrigagdes de curto prazo (registradas no Passivo Circulante) com os recursos
disponiveis e realizaveis no mesmo periodo (registrados no Ativo Circulante),

cujo cenario ideal é igual ou superior a 1 (um). Logo, observa-se que a

Recuperanda apresenta cenario abaixo do ideal no periodo analisado.

e Com o objetivo de avaliar a capacidade de liquidagao das dividas de curto prazo
sem precisar vender todo o estoque, para o Indicador de Liquidez Seca, o

cenario ideal é igual ou superior a 1 (um). No periodo analisado, observa-se

um cenario abaixo do ideal.

e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de
dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo séao
considerados os bens permanentes para liquidagcdo). No periodo analisado,
observa-se um cenario abaixo do ideal, inferior a 1 (um), em 31 de marco de
2024.

e O indice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, levando em consideragao as

disponibilidades, recebiveis e bens. O cenario _ideal é até 100%, o que

significa que total de dividas é inferior ou igual aos ativos. Desta maneira,

nota-se que em 31 de margo de 2024, a Recuperanda registrou 101%.
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B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
Receita Liquida de Vendas - - - - -
(-) Despesas Operacionais - |- 179 - - |- 10
(-)Despesas Gerais e Administrativas - |- 179 - - |- 10
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado _ 179 _ L 10
Financeiro

(=) Resultado Financeiro - 60 6 - |- 1]- 1
(-) Despesas Financeiras - 60 |- 1 - |- 11- 2
(+ )Receitas Financeiras 7 - - 1
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 60 |- 173 - |- 1 (- "
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 60 |- 173 - |- 1]- 1

20. A SOUTHROCK FOODS S.A. apresenta nos
exercicios encerrados somente apropriacado de despesas operacionais e resultado
financeiro. Em 2024 (até margo), evidenciou prejuizo liquido de R$ 11 mil (onze mil

reais).
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C. FLUXO DE CAIXA

SouthRock Foods 5.A.

Demonstragies dos fluxes de caixa - Método indireto
Periodos findos &m margo de 2024 & dezembro de 2023

(Em milhares de Reais - BS)

Fluxo de caixa ces atividases cperacionais
Resultass liguida do exercido [11} {173)
Ajustes para condlier o resultado liguids So exercicio B0 caixa gemdo pelas
atividades operacionais
Deprecingia imabikizaca 2
Resuitado da baia de stivo imooilzado
Amortizacio intangivel =
Depreciscia direits o= uz -
Amectizacac furdo de comercio -
instrmentos financeiros derivetivos, Sguide =
Reversio de provisBo para rizco civels & treoaihistas
Variagio camial, Equide -
Juras mhree-npré:ti'nna e firancamentos =
Juros sobre contratos de arrendamentos mercantil
Jusras zabre contrates de mistues, liquica - 7
Rezultado s equiveiEncs catrimoniy - -
Dwtros Bjustes -
[Aumente] redugdo nos ativos operaconsis:
Contas 8 receber =
(COMtE & TECEbEr COM partes remcionadas -
Estoques -
Trioutos & comp=nsar
imposto de renda & contribucdo socel B recuperar -
[Depdsito judicial trabathista -
Qutras wthios

suments (reducio) dos passives eperacionais

Farnecedores |'zn'| 178
Contesa pagar pertes relecionedas - -
Trioutes & recoher 1 15
Obrigaciies sociais & trabalhiztas =

Aoymitias & pagar -

Receita diferids =

Provisdo pars riscos chveis = trabehistas -

‘Quiras contas 8 pagar

Outras comtas 8 pERAr O DAMtes relaconases =

Caixe liguido geraco pelas atfidades operscionais [EX] 14

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capétal Socisl +
Resera de capital = z
AquizicEo o= investimanto £ [18.755)
Aquisiches de ativos imabilizacas = 2
i s de ativos intangiveis -
Aquisigiies de funda de comerdia =
Aplicack financeirs - -
WHitLs0s B recebar e partes relacionadas {7752 fLazs)

Caixs liguido [usado nas) atividedes d= investimento fras2) |22.224]

Fluxo de caixa oes ativigaces ce financiamento

Adisntamento pars futsro SUmEnts de capital -

Aumento o= capital sodal =

Capta(ic ge emprestimos & financiamentos -

Fagamento ce Emarestimas e finandamentes pringpal

Pagamente e Empréstimas e finandamentes furos =

Fagamento oE pAsSNGS O ArTENdaMEntos 2

Pagamento oe passiios de arrendaments - juros = Z
Mutas s pagarcom oartes reladonedes ETNT 18238

Caixe liguido gerado pelas atfdades de financiemento 8.755 18.238

Aumento {redugio] do saldes de @iz & squivalentes de cain an B

Caius £ equivalentes de caixa
Caixs = equivalentss de caivs ng inido do exercide 22 o
CRixa & equivalentss de caivs no final 4o exercicio 955 28

Aumento |reduglo) dos saldns de caiks & sguivalentes de caixs 971 28
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I.2. SPORT PARTICIPAGOES S.A.

A. BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais)

jan/2024 fev/2024 mar/2024

ATIVO 27.500 36.404 38.834 40.297 38.184 38.184
Ativo Circulante 21.967 36.215 38.748 40.210 38.097 38.098
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 38 2 1 1 1
Tributos a Compensar 6 6

Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 21.948 36.125 38.700 40.171 38.058 38.058
Outros Ativos 10 46 46 38 38 38
Ativo Nao Circulante 5.533 189 86 86 86 86
Imobilizado 221 189 86 86 86 86
Investimentos 5.311

PASSIVO 27.500 36.404 38.834 40.297 38.184 38.184
Passivo Circulante 36.245 49.044 53.265 54.736 52.623 52.623
Fornecedores 15 49 16 16 15 15
Tributos a Recolher 189 877 1.146 1.146 1.146 1.146
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 96 182 159 156 156 152
Empréstimos e Financiamentos 1

Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 35.935 47.936 51.944 53.418 51.306 51.310
Patriménio Liquido - 8.745 12.640 |- 14.431 |- 14.439 |- 14.439 |- 14.439
Capital Social 1 1 1 1 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados 8.746 |- 12.641 |- 14.432 |- 14.440 |- 14.440 |- 14.440

21. Os Ativos apresentaram crescimento gradativo até

2024, sendo que se mantiveram nos meses de fevereiro e margo de 2024, na

importancia de R$ 38,2 milhdes (trinta e oito milhdes, duzentos mil reais).
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22. Nota-se que a reducédo dos Ativos em marco de

2024 refere-se a variagao nos Muatuos a Receber de Partes Relacionadas, que

também foram os mais representativos (99,7%), totalizando R$ 38,1 milhdes (trinta e

oito milhdes, cem mil reais).

23. O Passivo Total somou, em margo/2024, R$ 52,6

milhdes (cinquenta e dois milhdes, seiscentos mil reais), classificado somente a curto

prazo no Passivo Circulante. A seguir, segue a composigao e evolugao nos ultimos

anos:

60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

Evolugao do Passivo Total (Em milhares R$)
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2021 2022 2023 jan/2024 fev/24 mar/24
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mmmm Obrigacoes Sociais e Trabalhistas s Empréstimos e Financiamentos

N MUtuos a Pagar de Partes Relacionadas s====Total do Passivo
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e Nota-se que nos meses de fevereiro e margco de 2024 o saldo total do

Endividamento ndo se alterou.

24. Os Mutuos a Pagar com Partes Relacionadas sao
0s mais representativos em todo o periodo, com 97,5% no primeiro trimestre de 2024,

totalizando R$ 51,3 milhdes (cinquenta e um milhdes, trezentos mil reais).

25. O Patriménio Liquido foi a Descoberto, ou seja,
negativo em todo o periodo, totalizando R$ 14,4 milhdes (catorze milhdes,

quatrocentos mil reais) no més de margo de 2024.

26. O Capital Social encontra-se conciliado com as
escrituragées contabeis (R$ 1 mil) ao ser comparado com Estatuto Social

Consolidado, acostado as fls. 38/59, na ordem de R$ 1 mil (um mil reais).

27. Com base nos dados patrimoniais apresentados

acima observa-se o quanto segue:

indices de Liquidez jan/2024 fev/2024 mar/2024
Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento Geral 132% 135% 137% 136% 138% 138%

e O Indicador de Liquidez Imediata avalia a capacidade de honrar as
obrigagdes a curto prazo somente com o0s recursos imediatamente
disponiveis. Um valor acima de 1 indica que ha recursos disponiveis

imediatamente suficientes para pagar as obrigagdes de curto prazo. Nota-se,
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portanto, que a Recuperanda ndo possui recursos imediatamente disponiveis

para cumprimento das obrigag¢des a curto prazo.

e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
obrigagdes com vencimento em curto prazo (registradas no Passivo Circulante)
utilizando os recursos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados

no Ativo Circulante), sendo o cenario ideal igual ou superior a 1 (um).

Portanto, nota-se que a Recuperanda, no periodo analisado, permanece no
cenario abaixo do ideal.

e Com o objetivo de avaliar a capacidade de liquidagao das dividas de curto prazo
sem precisar vender todo o estoque, para o Indicador de Liquidez Seca, o

cenario ideal é iqual ou superior a 1 (um). No periodo analisado, manteve-

se abaixo do cenario ideal.

e Ao analisar a liquidez, sem considerar as estimativas de vencimento e
recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de
dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera
0s bens permanentes para liquidagdo). Observa-se que esse indicador se
apresenta abaixo do cenario ideal (igual ou superior a 1), em 31 de margo de
2024.

e O indice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, considerando as

disponibilidades, recebiveis e bens. O cenario _ideal é até 100%, ou seja,

quando o total de dividas é inferior ou iqual aos ativos. Desta maneira,

nota-se que em 31 de marco de 2024, a Recuperanda registrou situagao
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insatisfatoria de 138%, uma vez que a totalidade das obrigag¢des constituidas é

superior aos seus bens e direitos.

B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
(-) Despesas Operacionais - 890 |- 1.262 |- 225 |- 7 |- 7 |- 7
(-)Despesas Operacionais - 75 |- 19 |- 39

(-)Despesas Gerais e Administrativas - 815 |- 1.243 |- 186 |- 7 |- 7 |- 7
;;.:::cg:::juizo) Operacional Antes do Resultado 890 |- 1.262 |- 225 |. 7 - 7. 7
(=) Resultado Financeiro - 1.988 |- 2.633 |- 1.566 |- 1 |- 1 |- 1
(-) Despesas Financeiras - 1.988 |- 5.525 |- 3.587 |- 1] 11- 1
(+ )Receitas Financeiras - 2.892 2.021

Resultado antes do IRPJ e CSLL - 2.878 |- 3.895 |- 1.791 |- 8 |- 8 |- 8
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 2.878 |- 3.895 |- 1.791 |- 8 |-

28. A SPORT PARTICIPAGOES S.A. apresenta em todo
0 periodo somente apropriagdo de despesas operacionais. Em 2024 (até margo),

apresentou prejuizo liquido de R$ 8 mil (oito mil reais).

29. Nota-se que em 2024 as despesas foram
apropriadas somente no més de janeiro/2024.
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C. FLUXO DE CAIXA

Sport Participagoes S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodas findos em margo de 2024 & dezembro d= 2023
{Em milhares de Rewis - BS]
mar-24 plikt]

Fluxo de chins S5 atividsses oparacionais
FResultads liguido do exercido 8} [1.791]
Ajustes para concifisr o resuttecs liguiss So exercicia ao caixa gemdo pelas
atividades operaconais
Deprecisgia imobilizace - 75
Resuitato da baixs de stho imesiizede ¥
Amortizacio intanz el -
Depreciagio direito de um
Amertizacio fundo de comercio -
Instrismentos tinanceiros derivativos, iguido -
Feversio de provisEo pars rizoo Cveis = travahistas
Variachn camaoial, Squits -
Juras sobre emprestimes e financementas -
Juras sobre contrates de AITERdaMENtos mercant| =
Juras zobre contrates de mutues, liquica - 1238
Rezultsdo oy equivalanca patTimonial
Outras ajustes = a
[Aumento] redugio nos ativos operaconeis:
Comtas s reczher
Contas a receber com partes reiaciomadas =
Estogues 3
Trioutos 2 compensar - B
impmsta de rends £ contribuicAo sodel B recuperar - @
Depasito judicial traaihista - -
Dutras sthios g a

swments [redugiio) dos passives operacionais

Formecedares [£8] [34]
Comtas & pagar pares reiscionadas £

Trioutos & recodher 0 263
Obrigaches scinis £ tranaihiztas It 23]
Aoyoitias & pagar - -
Receita diferida =

FProvisio para riscos Civeis & rabehistas -

Qutras contas 5 pagar

‘Owiras contas & pagerde partes relacionaces =

Caiis Hiquideo geraco pelas atividades operscionais L] f258]

Fluag de coina 25 atividedes de investimento

Capétal Socinl =

Reserva de capited =

Aquizicho oe investimenta =

Aquisicies de ativas imokbilizadas - bl
Aquisipes de ativas intsnziveis

Aquizigies de funga de comerca =

Agplicacho finenceirs - -
Miituos 2 recemer ot gartes relacionadas 542 [E-E]

Caixe liguido [usado nes) atividedes e investimenta 542 [B31]

Fluso de caixn x5 atividases oz financiamento.

Adisntamento para futero sumente de capital

Aumanto e capital sodal &
CEptaEn ce emprestimos e finenciamentos -
Pagamento oe Emprestimo: & financamentos arindasl

Pagamentc oe Emarestimas e financiamentes faras -
PASEMENLD G pASSHOS 08 AMTENDBMERTDS +
Pagamento de passives de arrendaments - jurcs =

MLILLSOT 8 PAEAT COM DMEES rEiaConacas 5343 233
Caiia liguido geraco peies athvidaces de financismento [E24) 353
Aumento [redugiio] oo saidos o s = squivalentes de Caws g} |35}

Caixs & equivalentes de caiks

CRing = equivalentss de caiva no inigo do sxercido 2 38
Caixa = equfvmlantes de caivs no firal do exercisia 1 2
Awmento [reducio) dos saldos de ceiks £ equivalentes de caixe [ {38}
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I.3. SR N PARTICIPAGOES S.A.

A. BALANCO PATRIMONIAL

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) 2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
ATIVO 0 172.215 203.435 203.912 195.912 196.098
Ativo Circulante 0 172.215 203.435 203.912 195.912 196.098
Caixa e Equivalentes de Caixa 0 9 3 3 3 3
Tributos a Compensar - 9 9 9 9 9
Mutuos a Receber com partes Relacionadas - 172.197 203.423 203.900 195.900 195.980
Qutros Ativos - - - - - 106
Ativo Nao Circulante - - - - - -
PASSIVO 0 172.215 203.435 203.912 195.912 196.098
Passivo Circulante 30 41.095 27.582 27.581 27.582 27.573
Fornecedores - 3 43 42 42 33
Mutuos a Pagar com Partes Relacionadas 30 - - - - -
Tributos a Recolher - 3.587 3.595 3.595 3.595 3.595
Empréstimos e Financiamentos - 37.506 23.945 23.945 23.945 23.945
Passivo Nao Circulante - 154.870 229.029 229.507 221.508 221.704
Empréstimos e Financiamentos - 154.870 161.778 161.778 161.778 161.778
Mutuos a Pagar com Partes Relacionadas - - 67.251 67.729 59.730 59.926
Patriménio Liquido - 30 |- 23.752 |- 53.176 |- 53.176 |- 53.178 |- 53.178
Capital Social 0 - - - - -
Lucros / Prejuizos Acumulados - 30 |- 23.752 |- 53.176 |- 53.176 |- 53.178 |- 53.178

30. Os Ativos apresentaram crescimento a partir do
exercicio de 2022. No més de margo de 2024, somaram R$ 196 milhdes (cento e

noventa e seis milhdes de reais).
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Evolugao dos Ativos (Em milhares R$)
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= Caixa e Equivalentes de Caixa === Tributos a Compensar

= Vutuos a Receber com partes Relacionadas Total dos Ativos

31. Os Mutuos a Receber de Partes Relacionadas
foram os mais representativos desde 2022, perfazendo R$ 196 milhdes (cento e
noventa e seis milhdes de reais) no més de marco de 2024, representando 99,94%

dos Ativos.

32. No més de marco de 2024, a Recuperanda
reconheceu o montante de R$ 106 mil (cento e seis mil reais) em Outros Ativos,

referente a Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata junto ao Banco Santander.

33. O Passivo Total somou, em janeiro/2024, R$ 249,3
milhdes (duzentos e quarenta e nove milhdes, trezentos mil reais). A seguir, segue a

composicao e evolugao nos ultimos anos:
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Evolugdo do Passivo Total (Em milhares R$)
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e Total do Passivo

34.

a curto e longo prazos, até o més de margo de 2024, permaneceram com R$ 185,7

Os Empréstimos e Financiamentos, classificados

milhdes (cento e oitenta e cinco milhdes, setecentos mil reais), representando 75%

dos Ativos.

35. Outros 24%
Mutuos a Pagar com Partes Relacionadas, que, no més de margo de 2024,

do Endividamento refere-se aos

totalizaram R$ 60 milhdes (sessenta milhdes de reais).

36.

em todo o periodo. Em margo de 2024 totalizou R$ 53,2 milhdes (cinquenta e trés

O Patriménio Liquido foi a Descoberto (negativo)

milhdes, duzentos mil reais).

37. Em

conciliado com as escrituragdes contabeis (R$ 400) ao ser comparado com o Estatuto

relacdo ao Capital Social encontra-se

Social Consolidado, acostado as fls. 63/81, na ordem de R$ 400 (quatrocentos reais).
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38. Com base nos dados patrimoniais apresentados

acima, observa-se:

indices de Liquidez dez/2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento Geral 0% 114% 126% 126% 127% 127%

e O Indicador de Liquidez Imediata avalia a capacidade de honrar as
obrigagbes a curto prazo somente com os recursos imediatamente
disponiveis, de forma que, um valor acima de 1, indica que ha recursos
disponiveis imediatamente suficientes para pagar obrigagbes de curto prazo.
Portanto, nota-se que a Recuperanda nao possui recursos imediatamente

disponiveis para cumprimento das obrigagdes a curto prazo.

e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas no Passivo
Circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo

(registrados no Ativo Circulante), cujo cenario ideal é igual ou superior a 1

(um). Logo, observa-se que a Recuperanda permanece no cenario ideal no
periodo analisado, impactado pelo saldo expressivo em Mutuos a Receber de
Partes Relacionadas.

e Com o objetivo de avaliar a capacidade de liquidagao das dividas de curto prazo
sem precisar vender todo o estoque, para o Indicador de Liquidez Seca, o

cenario ideal é iqual ou superior a 1 (um). No periodo analisado, manteve-

se dentro do cenario ideal, impactado pelo saldo expressivo em Mutuos a

Receber de Partes Relacionadas.
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e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de
dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera
0s bens permanentes para liquidagdo). No periodo analisado, manteve-se

abaixo do cenario ideal, que é igual ou superior a 1 (um).

e O indice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, sendo consideradas as

disponibilidades, recebiveis e bens, em que o cenario ideal se faz em até

100%, ou seja, quando o total de dividas é inferior ou igual aos ativos.

Desta maneira, nota-se que em 31 de margo de 2024, a Recuperanda registrou
situagcao insatisfatéria de 127%, uma vez que a totalidade das obrigacdes

constituidas é superior aos seus bens e direitos.
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B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais)

(-) Despesas Operacionais

(-)Despesas Gerais e Administrativas

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado
Financeiro

(=) Resultado Financeiro

(-) Despesas Financeiras

(+ )Receitas Financeiras
Resultado antes do IRPJ e CSLL
Lucro (Prejuizo) do Exercicio

12 |-
12 |-

560 |-

560 |-

560 |-

23.162 |-
14.092 |-

37.254

23.722 |-
23.722 |-

2023 jan/2024 fev/2024  mar/2024
243 o | 1- 1
243 - - 1 1
243 1 1

29.181 = |k 1- 1

29.183 - - 1] 1
2

29.424 o | 2 |-

29.424 5 b 2 |-

39. A SR N PARTICIPAGOES S.A. apresenta nos

exercicios encerrados somente apropriacado de despesas operacionais e resultado

financeiro. Em 2024 (até margo), evidenciou prejuizo liquido de R$ 2 mil (dois mil

reais).

40. Nota-se que no ano de 2024 as despesas foram

apropriadas somente no més de fevereiro/2024, sem novos reconhecimentos em

marcgo de 2024.
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C. FLUXO DE CAIXA

SR N Participagdes 5.A.

Demonstragges dos fluxes de caixa - Métedo indireto
Periodos findos em marge de 2024 = dezembro de 2023

{Em milhares de Regis - RS]

mar-24 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Fesultads liguida do exercido f2) {29.424]
Ajustes para concilisr o resultads liguiss S exercicia 5o civa gemdo pelas
wtividades operacianais

Depreciagio imatilizade =+
Rezuitado da baixs de athvo imooiizede =+
Amortizaciio intanzivel -
Depreciagia direito o= us
Amertizacan fundo de comercio -
instrumentos finenceiros derivativos, iiguido 2
Sewersio g provisio pars fisco cveis = traoalhistas
Variaghe camaial, Fquide - -
Juros ;ohr\ee.'npe'ulimns e firancmentas + 27.570
Juros sobre COPATAtoS 3¢ AITENJSMENtos mercanti = z
Jurns sobre contratos de mitues, liquica 2
Rezuftsde de sguialends cetrimonial
Qutror Bjustes -
[Aumenta] reduciio mos ativos operacioneis:
Contas a receber
(Comtas & TEDEher COM pArtes remciomedas -
Estoques 2
Trioutos = compensar - fl
imoosto de rends & contribuigdo socel B recuperar -
Di=pasito judicisl trazaihista -
‘Qutras stivos [208)

Aumento [redugio) dos passives operacicnais

Fornecedores |'1n:| A0
Contasa pogAr parmes reRdionadas -
Trioutos s recodher - 7

Oibrigasias suciais & trabeikistas -
Ropoihias & pagar

Receita diferida =
Provisdo para riscos Cheeis & trabefhistas -
Dutras contas a pagar

Dutras contEs @ pEgEarde partes relscionaces -

Caixs liguida gerado pelas athidades operscionais jras) [1.706]

Flumo de caixs gas atividsdes ge investimenta

Capial Social =

Reserva de capital =

2quisicBo Be investimenta =

Anuisichies g stivos imatilzasas -

AquisigBes de ativas intangiveis

AquisicBes de funca de comérdio =

AplicacBo finenceirs - -
Wiltuas & receDer of Dartes reacionadss 7403 [31.225]

Caixe liquido [usado nes] ativigsdes g investimento 7.443 [31.228]

Fluxp de caixa das atividades de financiamento
Adisntamento pars futlera suments de capital
Aumento oz capétl sodal = =
CEpt=cEo de emprestimos e financizmentos - 26.773

Fagamento ce Emprastimos = financamentes orindasl - [3z3.427)

PagEmento e Emprestimos = financsmentos faros - [x7.e7a)
PagEmento S& pRss0S 02 BTendamentos + 2
Fagamento de passivos de armendamento - jures - -
Motwosa puEurmm_:ilrtu relagonades 473}_5] 67.291

Cains quuidc Eernco peins atividades de financismento (7.328) 33,927
Aumento [redugio] oo saidos cx i & equivalentes os catos ] i5]

Cains & equivalentes de caixs

Caie = equivalentes de cxine no inico do exercids 3 L}
CRixe & sguivElentes de caivs no finel 0o exercicia E] 3
Aume=nie [redugio) dos saldos de caixa e equivalentes de caiia o} |5]
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I.4. SRC 4 PARTICIPAGOES LTDA.

A. BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 mar/2024
ATIVO 1 187 238 234 238 238
Ativo Circulante 1 4 3 3 4 4
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 4 3 3 4 4
Ativo Nao Circulante - 183 235 230 235 235
Mutuos a receber de Partes Relacionadas - 183 235 230 235 235
PASSIVO 1 187 238 234 238 238
Passivo Circulante 1.467 1.857 2.303 2.303 2.304 2.304
Tributos a Recolher - 1 4 4 4 4
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 1.467 1.856 2.299 2.299 2.300 2.300
Passivo Nao Circulante

Patriménio Liquido - 1.466 |- 1.670 |- 2.065 |- 2.069 |- 2.065 |- 2.065
Capital Social 1 1 1 1 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados -1.467 -1.671|- 2.066 |- 2.070 |- 2.066 |- 2.066

41. Os Ativos apresentaram crescimento gradativo em
todo o periodo, sendo que se mantiveram estaveis a partir de 2023, perfazendo R$

238 mil (duzentos e trinta e oito mil reais) no més de margo de 2024.

Evolugdo do Ativos (Em milhares R$)
250

—

200
150
100

50

2021 2022 2023 jan/2024 fev/i24 mar/24

mmm Caixa e Equivalentes de Caixa mm Mutuos a receber de Partes Relacionadas

Total dos Ativos
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e As contas dos Ativos ndo se alteraram nos meses de fevereiro e marco de
2024.

42. Os Mutuos a Receber de Partes Relacionadas
foram os mais representativos desde 2021, perfazendo R$ 235 mil (duzentos e trinta

mil reais) no més de margo de 2024, representando 98,7% dos Ativos.

43. O Passivo Total somou em margo/2024 R$ 2,3
milhdes (dois milhdes, trezentos mil reais), classificado exclusivamente como curto
prazo, no Passivo Circulante. A seguir, segue a composi¢cao e evolugdo nos ultimos

anos:

Evolugdo do Passivo Total (Em milhares R$)
2.500

2.000
1.500
1.000
500

0

2021 2022 2023 jan/2024 fevi24 mar/24

= Tributos a Recolher mmmm Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas Total do Passivo

e As contas do Endividamento ndo se alteraram nos meses de fevereiro e marco

de 2024 (Tributos a Recolher e Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas).
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44. Os Mutuos a Pagar com Partes Relacionadas
foram os mais representativos em todo o periodo, com 99,8% até o més de marcgo de

2024, na importancia de R$ 2,3 milhdes (dois milhdes, trezentos mil reais).

45. O Patriménio Liquido foi a Descoberto, ou seja,
negativo em todo o periodo, totalizando R$ 2,1 milhdes (dois milhdes, cem mil reais)

no més de marco de 2024.

46. Em relagdo ao Capital Social, encontra-se
conciliado com as escrituragdes contabeis (R$ 1.000) ao ser comparado com a 22
Alteracdo e Consolidagdo de Contrato Social, acostado as fls. 85/93, na ordem de R$

1 mil (um mil reais).

47. Com base nos dados patrimoniais apresentados
acima, observa-se auséncia de liquidez e alto endividamento, impactados pelos

Mutuos de Partes Relacionadas:

indices de Liquidez jan/2024 fev/2024 mar/2024
Liguidez Imediata

Liquidez Seca

Liguidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento Geral 993% 968% 984% 968% 968%

e O Indicador de Liquidez Imediata avalia a capacidade de honrar as
obrigagbes a curto prazo somente com os recursos imediatamente
disponiveis. Um valor acima de 1 indica que ha recursos disponiveis

imediatamente suficientes para pagar as obrigacdes de curto prazo. Portanto,
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nota-se que a Recuperanda nao possui recursos imediatamente disponiveis

para cumprimento das obrigag¢des a curto prazo.

e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas no Passivo
Circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo

(registrados no Ativo Circulante), cujo cenario ideal é igual ou superior a 1

(um). Logo, pode-se observar que a Recuperanda permanece no cenario
abaixo do ideal no periodo analisado.

e Visando avaliar a capacidade de liquidacado das dividas de curto prazo sem
precisar vender todo o estoque, para o Indicador de Liquidez Seca, o cenario

ideal é igual ou superior a 1 (um), mantendo no periodo, cenario abaixo do

ideal.

e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de
dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera
os bens permanentes para liquidacéo). No periodo analisado, apresentou-se

abaixo do cenario ideal, que é igual ou superior a 1 (um).

e O indice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, sendo consideradas as

disponibilidades, recebiveis e bens, em que o cenario ideal se faz em até

100%, ou seja, quando o total de dividas é inferior ou igual aos ativos.

Desta maneira, nota-se que em 31 de margo de 2024, a Recuperanda registrou
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situagao insatisfatéria de 968%, uma vez que a totalidade das obrigagdes

constituidas é superior aos seus bens e direitos.
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B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

2022

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais)

(-) Despesas Operacionais
(-)Despesas Gerais e Administrativas
Outras Despesas Operacionais

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado
Financeiro

(=) Resultado Financeiro

(-) Despesas Financeiras

(+ )Receitas Financeiras
Resultado antes do IRPJ e CSLL

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

723 |-

=723

726 |-
726 |-

203 |-
-204|-

204 |-
204 |-

2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
185

182
185
210 |- 5| 1]- 1
234 |- 5 |- 1]- 1
24
395 |- 5| 1| 1
395 |- 5| 1 1

48. A SRC 4 PARTICIPAGOES S.A. apresenta em todo

o periodo somente apropriacdo de despesas operacionais e resultado financeiro. Em

2024 (até margo), evidenciou prejuizo liquido de R$ 1 mil (um mil reais).
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C. FLUXO DE CAIXA

SRC 4 Participagdes Ltda.
Demonstragies dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em margo de 2024 = dezembro de 2023
{Em milhares de Reais - RS]
mar-24 2023

Fluxo de coixs gas atividades operacionais
Resultasa liguids do exercico (}1] {335]
Hjustes pars conclisr o resultado liguide oo exercicio ac caine gerado pelas
atividedes operacionais
Depreciagio imanilizaca
Resuftade da Daixe de ative imoviizade
Amortizacio intangive!
Deprecingia direitn o= use
AmortizacEo fundo Ge comercio
Instrumentos finsnceiras derivatives, Sgquide
Reversio de provisho pans risco civeis = tranathistas
VariacEo camaial, iquidz
luroz zabre empréstimes & firancamentas
luros sobre conratos de BrrERdsmentos mencantl
Juros sobre copiratos de mitues, liquice 2 183
Rezaltade da squivaiEnca petrimonial =
Dutros sjustes - [
[aumento] reduglo mos stivos operacionsis:
Comtas & reczber
Contas & receber com partes relacionadas
Estogues
TrDutos & compansar
Imposto de rends & contribuigBe soCE B recuparsr
Depasito judiciel traoshista -
Dutros Btios = (@

Aumente [redugac] dos passives operadionais
Famececares
Contas & pagar partes relscionades
Tributes @ recodher = 3
Obeigacies socisis = trabalhists
Roymitias & pagar
Receits diferids
Provisio para riscos cheis = fracebhistes
Dutras contas a pagar
DuAres contas s pAgAr O partes relmconoses

Caixe liguido gerado pelns atividade: operscicnais {1} jzoa]

Fluxs de caixa @as atividases oz investimento
C!PE{!l Social
Rezerv de capitad
Aquizicho oe investimanto
AquisicBes de ativos imobilizacas
Aquisicies de ativos intangiveis
Aquizicies ge funca de comErco
Aplicacho finenceirs 5
Mituos 2 receber Os partes relacionzdas - [27]

Caiia liguido [ussdo nas) ativideses de investimento - 1271

Fluxo de caixs oss atividaces Sz financiamento
Adisntamento para futuro sumentio de caoital
Aumento e capéital sodal
Ceptaco gz amprestimos & financiamentos
Fagamento oe Emarestimos e financiementos prindoal
Fegmento o Emarestimos & financementos juros
PHEEMENtS o pazsives O ArTEndemEnss
Pagnmento de passivos de BTendaments - juros
Mituosa pagar com partes rziaconaces 1 133

Caixe liguida gerado peins atividades de financismento 1 235

Aumente [redugdc) do saldos de ains = equivalentss de caik ] bL]

Caixs £ equivalentes de caizs
Cmixs & equivalentas de caivs noinido do exercido 3 1
Cmixa = equivalentss de caivs no finel do exerciio 4 3

swmento {redugic} dos saldos de caiks & guivalentes de caixs o o]
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I.5. SRC 5 PARTICIPAGOES

A. BALANCO PATRIMONIAL

Balancgo Patrimonial (Em Milhares de Reais)

jan/2024 fev/2024 mar/2024

ATIVO 46.051 46.063 46.228 46.168 46.167 46.167
Ativo Circulante 23 34 198 138 137 138
Caixa e Equivalentes de Caixa - 1 49 49 49 49
Tributos a Compensar 9 11 " 1" 11
Qutros Ativos 15 24 68 8 8 8
Mutuos a Receber com partes Relacionadas - - 70 70 70 70
Ativo Néo Circulante 46.027 46.029 46.030 46.030 46.030 46.030
Imobilizado 46.027 46.029 46.030 46.030 46.030 46.030
PASSIVO 46.051 46.063 46.228 46.168 46.167 46.167
Passivo Circulante 15.142 24.744 32.275 32.425 32.425 32.428
Fornecedores 113 268 350 338 315 304
Tributos a Recolher 39 7 138 229 229 229
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 16 41 40 88 79 71
Outras Contas a Pagar 3 3 3 3 3 3
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 14.971 24.356 31.744 31.767 31.799 31.821
Passivo Nao Circulante 35.249 28.000 21.490 21.490 21.490 21.490
Empréstimos e Financiamentos 35.249 28.000 21.490 21.490 21.490 21.490
Patriménio Liquido - 4.340 6.681 |- 7.537 |- 7.747 |- 7.747 |- 7.750
Capital Social 1 1 1 1 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 4.341 6.682 |- 7.538 |- 7.748 |- 7.748 |- 7.751

49. Os Ativos mantiveram-se estaveis em todo o

periodo, perfazendo R$ 46,2 milhées (quarenta e seis milhdes, duzentos mil reais) no

més de margo de 2024.
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Evolugdo do Ativos (Em milhares R$)
50000

40000
30000
20000
10000

0

2021 2023 jan/2024 fev/i2024 mar/2024

mmmm Caixa e Equivalentes de Caixa

mssm Tributos a Compensar

mmmm Outros Ativos

s Mutuos a Receber com partes Relacionadas
= |mobilizado

=== Total dos Ativos

e As contas dos Ativos nao se alteraram entre os meses de janeiro a margo de
2024.

50. O Imobilizado foi o0 mais representativo em todo o
periodo, perfazendo R$ 46 milhdes (quarenta e seis milhdes de reais) no més de

marco de 2024, representando 99,7% dos Ativos.

¢ Nota-se que, referido saldo nao variou desde 2023, denotando auséncia de

reconhecimento de depreciacido dos ativos.

51. Os Mutuos a Receber com Partes Relacionadas,
permaneceram com saldo de R$ 70 mil (setenta mil reais) no més de margo de 2024,

cujo saldo nao se alterou desde 2023.
52. O Passivo Total somou, em margo/2024, R$ 53,9

milhdes (cinquenta e trés milhdes, novecentos mil reais). A seguir, segue a sua

composicao e evolugao nos ultimos anos:
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Evolugdo do Passivo Total (Em milhares R$)

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
) 2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
= Fornecedores mm Tributos a Recolher
mmmm Obrigagdes Sociais e Trabalhistas mmm Outras Contas a Pagar

mmmm VGtuos a Pagar de Partes Relacionadas msss Empréstimos e Financiamentos

=== Total do Passivo

53. Os Mutuos a Pagar com Partes Relacionadas
foram os mais representativos em todo o periodo, com 59% até o més de margo de

2024, na importancia de R$ 31,8 milhdes (trinta e um milhdes, oitocentos mil reais).

54. Outros 40% referem-se aos Empréstimos e
Financiamentos classificados a longo prazo (Passivo Nao Circulante), na importancia

de R$ 21,5 milhdes (vinte e um milhdes, quinhentos mil reais).

55. O Patriménio Liquido foi a Descoberto, ou seja,
negativo em todo o periodo, perfazendo R$ 7,7 milhdes (sete milhdes, setecentos mil
reais) no més de margo de 2024.

56. Em relacdo ao Capital Social, esta conciliado com

as escrituragdes contabeis (R$ 1.000) quando comparado com a 22 Alteragédo e
Consolidagao de Contrato Social, acostado as fls. 97/112, na ordem de R$ 1 mil (um

mil reais).
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57. Com base nos dados patrimoniais apresentados
acima, observa-se auséncia de liquidez e alto endividamento, impactados pelos

Mutuos de Partes Relacionadas:

indices de Liquidez jan/2024 fev/2024 mar/2024
Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento Geral 109% 115% 116% 17% 17% 117%

e O Indicador de Liquidez Imediata avalia a capacidade de honrar as
obrigagbes a curto prazo somente com os recursos imediatamente
disponiveis, de forma que, um valor acima de 1, indica que ha recursos
disponiveis imediatamente suficientes para pagar as obriga¢des de curto prazo.
Portanto, nota-se que a Recuperanda nao possui recursos imediatamente
disponiveis para cumprimento das obriga¢des a curto prazo.

e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas no Passivo
Circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo

(registrados no Ativo Circulante), cujo cenario ideal é igual ou superior a 1

(um). Logo, pode-se observar que a Recuperanda permanece no cenario
abaixo do ideal no periodo analisado.

¢ Visando avaliar a capacidade de liquidacdo das dividas de curto prazo sem
precisar vender todo o estoque, para o Indicador de Liquidez Seca, o cenario

ideal é igual ou superior a 1 (um), mantendo no periodo, cenario abaixo do

ideal.
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e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e

recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de

dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera

os bens permanentes para liquidagdo), apresentando-se abaixo do cenario

ideal, que é igual ou superior a 1 (um), em 31 de marco de 2024.

e O indice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as dividas

constituidas representam de seus ativos totais, sendo consideradas as

disponibilidades, recebiveis e bens, em que o cenario ideal se faz em até

100%, ou seja, quando o total de dividas é inferior ou igual aos ativos.

Desta maneira, nota-se que em 31 de margo de 2024, a Recuperanda registrou

situagao insatisfatéria de 117%, uma vez que a totalidade das obrigacdes

constituidas é superior aos seus bens e direitos.

B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

2022

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais)

(-) Despesas Operacionais

(-)Despesas Gerais e Administrativas

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado
Financeiro

(=) Resultado Financeiro
(-) Despesas Financeiras
Resultado antes do IRPJ e CSLL

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

1.032 |-
1.032 |-

1.032 |-
1.268 |-
1.268 |-
2.300 |-
2.300 |-

1.073 |-

1.073 |-

1.073 |-

1.268 |-
1.268 |-

2342 |-
2.342 |-

jan/2024 fev/2024 mar/2024

851 |- 210 |- 211 |- 214
851 |- 210 |- 211 |- 214
851 |- 210 |- 211 |- 214
3
3 R R -
855 |- 210 |- 211 |- 214
855 |- 210 |- 211 |- 214

58. A SRC 5 PARTICIPAGOES S.A. apresenta em todo

o periodo somente apropriacao de despesas operacionais e resultado financeiro. Em

2024 (até margo), evidenciou prejuizo liquido de R$ 214 mil (duzentos e catorze mil

reais).
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C. FLUXO DE CAIXA

SRC 5 Participacdes Ltda.

Demonstragies dos fluxos de caixa - Método indireto

Periodos findos em margo de 2024 & dezembro de 2023
(Em milhares d= Reais - BS)

Fluxo de caixa das atividades operacionaiz
Resultaca liguits do exercido

Ajustes para conciliar o resultedo liguido do exercico Bo caine gemdo pelas

stividades opersSonsis
Depreciagio imobilizaca
Resuftado da Daive de stive Fnodilzado
Amortizagio intang el
Depreciagio direits o= s
Amortizagio fundo o comercio
Instrementaos financeiros derivatives, iguide
Aeversio de provisio pana rizco civeis = trasaihisms
Variagho cambial, Squida
Juras sobre empréstimes e finsncismentas
Juros sobre contratos de arrendamentos mercantil
Juras sobire contratos de mitues, liquico
Resultado da equivalenca patrimanisl
Dhstros ajustes

[aumento] redugio nios stivos operaciansis:
Contasa receber
Comtas & TECEbEr COM partes relacicradas
Estogues
TrEDULDS B COMPENsAT
imaosto de renda = contribuicde sociel  recuperar
Depasito judicial trasalhisa
Dnstros ativos

Awmenio [redugde| dos passives operadionais
Farnecesares
Contas & pagar partes relacionadas
Trinutes 3 recomer
Obrigagies sucinis « trabalhiztas
Rﬂ.nTM'H = pagar
Receits diferids
Frovisdc pera riscos cheis ¢ trabe histes
Onstras conitas 5 pagar
Outras contas & pagar o= partes relaconadas

Caiia liquide gerado pelas atividades operscionais

Flusg de caine a5 atividedes de investimento
Capitml Socinl
Resenva de capital
2quizicho o= investimanto
Zquizigies de ativa: imabilizadas
Aquiziciies de ativas intangiveis
Aquizicies de funga de comerdo
Aplicacio finenceirs
Mituos e receber g partes reiacionadas

Caiia liguido [usadeo naz) atividades de investiments

Flusc de cain das atividaces de financiamento
Adisntamento para futuro sumente de cagital
Aumentn e capital sadal
CaptaEc d= emprestimos = financiamentos
Pagamento o= Emarestimos e tinanciamentos arincoal
FRgamento oe Emarestimos e financismentos furos
FEEAMENtD O pASSHOS O ArTendamentos
Fagamento de passios de arrendaments - juros
MWHLILLIOS S QAR COM DArtes FEiAConacss

Caie liguido geraco peias athidades de financismento

Aumento [redugio) oo ssides o mins = squivelentes oe csms
Caics £ Equivalentes de caika

Caixna & equivalentss de caiss no inido do exercido
Caika = equivalentas de caive no final do exercisio

amento [reducio | dos saldos de caike & Equivalentes de caixs
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1.6. SUBWAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A.

A. BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
ATIVO - 79.286 79.034 79.034 79.051 79.051
Ativo Circulante - 13.432 13.142 13.142 13.159 13.159
Caixa e Equivalentes de Caixa - 0 1 1 18 18
Mtuos a Receber de Partes Relacionadas - 13.432 13.134 13.134 13.134 13.134
Tributos a Compensar - 0 3 3 3 3
Qutros Ativos - - 4 4 4 4
Ativo Nao Circulante - 65.854 65.892 65.892 65.892 65.892
Investimentos - 65.854 65.854 65.854 65.854 65.854
Imobilizado - - 38 38 38 38
PASSIVO - 79.286 79.034 79.034 79.051 79.051
Passivo Circulante - 8.693 8.488 8.488 8.524 8.524
Fornecedores - - 9 8 8 8
Tributos a Recolher - 176 176 176 176 176
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas - 8.516 8.303 8.304 8.339 8.339
Passivo Nao Circulante

Patriménio Liquido - 70.593 70.546 70.546 70.528 70.528
Capital Social 1 14.340 14.340 14.340 14.340 14.340
Lucros / Prejuizos Acumulados - 1 56.253 56.206 56.206 56.188 56.188

59. Nao ocorreram alteragbes nas contas

patrimoniais entre os meses de fevereiro e marco de 2024.

e Nota-se reconhecimento das contas patrimoniais da sociedade a partir do

exercicio de 2022, apresentando estabilidade até margo/2024.

60. Desta forma, o saldo total dos Ativos, no més de

margo de 2024, foi de R$ 79,1 mil (setenta e nove milhdes, cem mil reais).
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Evolucgéo dos Ativos (Em milhares R$)

100.000

80.000
60.000
40.000
20.000 .
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2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024

mmmm Caixa e Equivalentes de Caixa B Mdtuos a Receber de Partes Relacionadas

s Tributos a Compensar s Qutros Ativos

B |nvestimentos . |mobilizado

e==Total dos Ativos

61. Os Investimentos foram os mais representativos

no periodo, perfazendo R$ 65,8 milhdes no més de margo de 2024, com 83,3%.

Referido valor nao se alterou desde 2022.

62. Os Mutuos a Receber de Partes Relacionadas,
no més de margo de 2024, perfizeram R$ 13,1 milhdes (treze milhdes, cem mil reais),
representando 16,6% dos Ativos, cujo saldo ndo se alterou desde 2023.

63. O Imobilizado manteve o saldo de R$ 38 mil no
més de margo/2024 desde 2023, denotando auséncia no reconhecimento da

depreciacéo dos ativos.

64. O Passivo Total somou, em marco/2024, R$ 8,5
milhdes (oito milhdes, quinhentos mil reais), classificado a curto prazo, no Passivo

Circulante. A seguir, segue a sua composigao e evolugao nos ultimos anos:
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65. Os Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas,
foram os mais representativos no periodo com 97,8% no més de marco de 2024, na
importancia de R$ 8,5 milhdes (oito milhdes, quinhentos mil reais).

66. Os Tributos a Recolher ndo apresentaram
variagdo de saldo no periodo, mantendo com R$ 176 mil (cento e setenta e seis mil

reais).

67. O Patriménio Liquido foi positivo em todo o
periodo, perfazendo R$ 70,5 milhdes (setenta milhdes, quinhentos mil reais) no més
de margo de 2024.

68. Em relagdo ao Capital Social, esta conciliado com

as escrituragdes contabeis (R$ 14,3 milhdes) quando comparado com o Estatuto
Social Consolidado, acostado as fls. 132/150, na ordem de R$ 14.339.781,68
(quatorze milhdes, trezentos e trinta e nove mil, setecentos e oitenta e um reais,

sessenta e oito centavos).
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69. Com base nos dados patrimoniais apresentados

acima, observa-se:

indices de Liquidez jan/2024 fev/2024 mar/2024

Liquidez Imediata
Liquidez Seca
Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento Geral 11% 1% 1% 11% 11%

e O Indicador de Liquidez Imediata avalia a capacidade de honrar as
obrigagdes a curto prazo somente com o0s recursos imediatamente

disponiveis, de forma que, um valor acima de 1, indica que ha recursos

disponiveis imediatamente suficientes para pagar as obrigacoes de curto

prazo. Portanto, nota-se que a Recuperanda ndo possui recursos

imediatamente disponiveis para cumprimento das obrigagdes a curto prazo.

e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas no Passivo
Circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo

(registrados no Ativo Circulante), cujo cenario ideal é igual ou superior a 1

(um). Logo, pode-se observar que a Recuperanda apresenta cenario ideal no

periodo analisado.

e Visando avaliar a capacidade de liquidacado das dividas de curto prazo sem
precisar vender todo o estoque, para o Indicador de Liquidez Seca, o cenario

ideal é iqual ou superior a 1 (um), mantendo-se no periodo dentro do cenario

ideal.
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e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de
dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera

0s bens permanentes para liquidagao). Apresentou-se dentro do cenario ideal,

que é iqual ou superior a 1 (um), em 31 de marco de 2024.

e O indice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, sendo consideradas as

disponibilidades, recebiveis e bens, em que o cenario ideal se faz em até

100%, ou seja, quando o total de dividas é inferior ou igual aos ativos.

Desta maneira, nota-se que em 31 de margo de 2024, a Recuperanda registrou
situacao satisfatéria de 11%, uma vez que a totalidade das obrigacdes

constituidas é inferior aos seus bens e direitos.

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
(-) Despesas Operacionais - 56.683 | - 46 - |- 18 | - 18

Despesas Operacionais

(-) Gerais e Administrativas - - - 46 - - 18 |- 18
Resultado Equivaléncia Patrimonial - 56.683

I;::‘c:':c(:i'::juuo) Operacional Antes do Resultado 56,683 | - 46 . 18- 18
(=) Resultado Financeiro - 298 |- 1

(-) Despesas Financeiras - |- 770 |- 1

(+ )Receitas Financeiras - 1.068 0

Resultado antes do IRPJ e CSLL - 56.982 | - 47 - |- 18 | - 18
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 56.982 | - 47 - - 18 | - 18

70. A SUBWAY BRASIL PARTICIPACOES S.A.
apresenta nos exercicios encerrados somente apropriacdo de despesas operacionais,

resultado com equivaléncia patrimonial e resultado financeiro.
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71. Destaca-se que, no exercicio de 2022, a Requerente
evidenciou lucro liquido na ordem de R$ 57 milhdes (cinquenta e sete milhGes de
reais), oriundos de resultado com equivaléncia patrimonial, relativo ao resultado

positivo da Requerente Subway do Brasil.

72. Em 2024 (até margo), evidenciou prejuizo liquido de

R$ 18 mil (dezoito mil reais).
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C. FLUXO DE CAIXA

Subway Brasil Participacdes S.A,

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em margo de 2024 & dezembro de 2023

(Em milhares de Reais - RS)

mar-24 2023
Fluxn de caina das ativigndes operacionais
Resultsss liguids oo exercide [28} 187
Ajustes para condlisr o resultaso liguits do exercicio ao caixa germdo pelas
stividades operacionais

Deprecingia imotilizega

Resuftsdo da oaixs de stivo imebiizado - -

Amortizacho ntangivel

Deprecingio direito oe use

Amortizagdo fundo de comercin - -

EnstrmEntos Financeirns derivatives, Squido

Rewversdo de provisio pars risoo civeis = trazamizims - -

varincio camaial, liquios - -

Jusros sobre emprastimes e finencamentos

Jizras sobre cordrates de arrendamentos mercandil - -

Juras zobre eortrates de miltucs, liquics

Resultsdo da equivalenda patrimonis! -

Outros ajust=s o -
[Aumento] reducio nos stivos operaconsis:

Comtas & receber

Contas 8 rec=ber com partes relcionsdas -. =,

Estogues

Trioutos s compansar - ]

Impnzto de rends & contrinuEgBo sociEl & recuparsr - -

Depasite jugicial trasathista

Dutros stivas - (4]

Awmento {redugic] dos passivos operacionais
Fornecedares i3 5
Contass pagar partes relacionsdas
Trioutos s recciner - -
‘Ourigaghes socisis £ tracalhistas
Boyoitias & pagar
Receita diferids - =
Provisao pars riscos Croeis & trababistas
Distras contas a pagar - -
‘Outras comtas 8 pagAr da partes relmgonaces ~

Cafia liquids gersgo pelas atividades operacicnais [2g) |2g]

Fluxo de caixs das atividedes de investimento
CIIP;hI Social - -
Reszrva de capits!
Aquisicho ot investimanto - -
siches de atives imabilizacas E: |35]
fex de ativos inkangveis g

Aquizsiches de fanda de comerca - -
2plicaghio financeira
Mdituas s receber os partes relacionadas - a7

Caiie liguide [usado nas] ativigases = investimento = 58

Fluag de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento pars fistung sumenic de cagital
Aumento ée capital sodal - a
Captacdo pe ampréstimos & finandamentos
Pegamentc ce Emarastimaos e financiamentes prindaal = -
Fagemento or Emaréstimaos ¢ financementes furos = =
Fagamento de passivos de arrendamentos
Pagzmento de Pussimfﬂ: arrendamento - jurDﬁ . -

BAUtLSS 8 pagar oM DErtes relaconacas £ 23]
Caixe liguido gerado peias atiidades de financemento E [213]
Aumente {redugio) do seldes de ixa & equivalentes de caa w o

Cains & equivalentes de cuixa

Caive = equivalentas de crivs no inida oo exercido 1 o
Caixz & equivalantes de caica no firel do exerciio 1 1
Aumente [redugio) 0os saldos de caixa & equivalentes de caixa 7 0
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I.7. SUBWAY DO BRASIL LTDA.

TEGRES

A. BALANCO PATRIMONIAL

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) 2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
ATIVO 228.871 471.017 542.195 527.911 530.958 530.954
Ativo Circulante 46.214 62.614 144.543 129.377 132.429 132.431
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.763 13.354 20.783 4.853 8.496 8.531
Contas a Receber 8.640 19.894 29.586 29.586 29.579 29.546
Tributos a Compensar 14.404 27.696 26.994 25.454 25.454 25.454
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas - 303 64.417 67.187 66.603 66.603
Outros Ativos 1.407 1.367 2.763 2.297 2.297 2.297
Ativo Nao Circulante 182.657 408.403 397.652 398.534 398.529 398.524
Depositos Judiciais 179.408 208.218 207.430 208.317 208.317 208.317
Intangivel 8 199.962 189.959 189.957 189.957 189.957
Imobilizado 128 223 263 261 256 251
Mutuos a receber de Partes Relacionadas 3.113 - - - - -
PASSIVO 228.871 471.017 542.195 527.911 530.958 530.954
Passivo Circulante 58.146 131.074 172.511 157.626 185.671 185.697
Fornecedores 3.202 26.771 28.169 28.032 28.279 28.254
Tributos a Recolher 2.001 31.773 50.154 47.605 72.213 72.211
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.243 1.096 4.710 1.941 1.867 1.798
Empréstimos e Financiamentos - 6.210 11.389 4.182 7.611 7.611
Royalties a Pagar - 31.407 58.562 58.562 58.562 58.562
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 51.700 33.396 9.200 1.914 1.748 1.870
Outras Contas a Pagar - 421 10.327 15.391 15.391 15.391
Passivo Nao Circulante 184.591 278.063 294.779 298.281 273.661 273.661
Empréstimos e Financiamentos - 70.012 62.283 65.785 65.785 65.785
Provisdo para Riscos Civeis e Trabalhistas 184.591 208.051 207.876 207.876 207.876 207.876
Tributos a Recolher - - 24.620 24.620 - -
Patriménio Liquido 13.866 61.880 74.904 72.004 71.627 71.597
Capital Social 1 5.197 5.197 5.197 5.197 5.197
Lucros / Prejuizos Acumulados 13.867 56.683 69.707 66.806 66.429 66.399

Os Ativos apresentaram gradativo crescimento no

periodo analisado. No més de margo de 2024, somaram R$ 531 milhdes (quinhentos

e trinta e um milhdes de reais), reducéo de 2% em relagcédo a 2023.

Tal variagao é justificada pelas movimentagdes na

conta de Caixa e Equivalentes de Caixa, que perfez R$ 8,5 milhdes (oito milhdes,
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quinhentos mil reais) em margo/2024 ante R$ 20,8 milhdes (vinte milhdes, oitocentos

mil reais) em 2023.

Evolucéo dos Ativos (Em milhares R$)

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
mmmm Caixa e Equivalentes de Caixa mmmm Contas a Receber
I Tributos a Compensar I Mdtuos a Receber de Partes Relacionadas
mmmm Outros Ativos mmm Depositos Judiciais
- ntangivel s |mobilizado

e Total dos Ativos

75. O Contas a Receber, no més de margo de 2024,
perfez R$ 29,5 milhdes (vinte e nove milhdes, quinhentos mil reais), representando
6% dos Ativos.

76. Os Depésitos Judiciais, classificados no Ativo Nao

Circulante, foram os mais representativos no periodo, com 39% dos Ativos, no més

de margo de 2024, na importancia de R$ 208,3 milhdes (duzentos e oito milhdes,

trezentos mil reais).

¢ Questionada acerca da composicao do referido valor, a Recuperanda reportou,
de forma administrativa, que se referem a “[...] depdsitos efetuados em conta
judicial para garantia dos processos tributarios: (a) Mandado de Seguranga
impetrado para afastar a incidéncia do ISSQN sobre a totalidade das receitas
decorrentes dos contratos de Franquia (2010), e (b) Acdo Declaratéria que
discute a manutengao e créditos apurados no regime n&o cumulativos das

72-1218 CT | LS |RJ1|RV|LC | OL

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 I . Fone: +39-02 79 47 65/ Fax: + 39-0278 44 97
' R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n® 8/10
01050-030 » Séo Paulo/SP 20122 » Milao/ltélia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it



'*;«fi.,;js-f
LASPRO

CONSULTORES

contribui¢cdes do PIS e da COFINS, sobre gastos incorridos com a contratagao

de servicos de publicidades e agentes de desenvolvimento (2016).”

77. No més de margo de 2024, o

Intangivel

permaneceu com R$ 190 milhdes (cento e noventa milhdes de reais), representando

36% dos Ativos.

e A Recuperanda reportou administrativamente que referido valor refere-se,

principalmente, ao pagamento pela Subway do Brasil, do contrato firmado

“Acordo de Compensacao e Quitagdo dos Agentes de Desenvolvimento”, com

os Agentes contratados pela Subway System do Brasil, para o desenvolvimento

e prestacédo de servigos dos restaurantes Subway, que atuavam em regides

especificas no territorio nacional.

Intangivel

Agente de Desenvolvimento
Leandro Zandavalli Debone
Jo3o Augusto Serra Fugiwara
Frederico Lanat Pereira
Ricardo de Camargo Rosas
Fabio Kenji Furiwara

Jo3o Audusto Serra Fugiwars
Max Magalhzes Lamos

Eric Steven Anderson
Laercio Lores Torres

Milton Leite da Costa Neto
Gabriels Killing Sperb
Rodrigo Viega Alves

Leandro De Souza e Silva Batista
Luis Filipe dos Santos Riberio

Rodrigo Berbert

Diego Avelino

2022
RS

49.746.281,00 -
29.847.763,00 -
21754.000,00 -
§.956.000,00 -
19945.225,00 -
19945.225,00 -
7.827.4398,00 -
2.246.502,00 -
§.075.000,00 -
5.110.000,00 -

638.750,00 -

638.750,00 -
7.178.000,00 -
153958.000,00 -
1898.000,00 -

4235.000,00 -

Amortizagoes 2023
2022 2023
1.450933,20 - 2.487.31405 45.808.033,75

870.553,93 - 1.4892.38845 27.484 820,62

634.491,67 - 1.087.700,00 20.031.808,33
202.883,33 - 347.800,00 6.405316,67
581.735,73 - 997.261,25 18.366.228,02
581.735,73 - 997.261,25 18.366.228,02
228.302,03 - 391.37430 7.207.821,08
65.522,98 - 112.325,10 2.0685653,93
177.187,50 - 303.750,00 5.594062,50
149.041,67 255.500,00 4.705.458,33

3183750

31.93750 588.182,23

358.300,00

797.900,00 14.69465833

94.300,00 1.747.741,67

123.520,83 - 211.750,00

Desenvolvimento de aplicativo

Total do intagével

200.000.000,00 -

.789.857,91

wn

205.789.857,91 -

5.833.333,33 - 10.000.000,00
5.789.857,91

- 10.000.000,00 189.956524,58

721218 CT | LS | RJ1 | RV | LC | OL

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro
01050-030 « S&o Paulo/SP
lasproconsultores.com.br

Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
Via Visconti di Modrone n® 8/10

20122 « Mildo/Itélia

edoardoricci.it



'*;«fi.,;js-f
LASPRO

CONSULTORES

78. O Imobilizado, no més de margo de 2024, perfez
R$ 251 mil (duzentos e cinquenta e um mil reais) ante R$ 256 mil (duzentos e

cinquenta e seis mil reais), denotando o reconhecimento da depreciagcéo dos ativos.

79. O Passivo Total somou, em janeiro/2024, R$ 459,4
milhdes (quatrocentos e cinquenta e nove milhdes, quatrocentos mil reais). A seguir,

segue a sua composicao e evolugédo nos ultimos anos:

Evolugao do Passivo Total (Em milhares R$)

500.000
400.000
300.000
200.000
2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
N Fornecedores B Tributos a Recolher
mmmm Obrigacdes Sociais e Trabalhistas mmmm Empréstimos e Financiamentos
s Royalties a Pagar B Mdtuos a Pagar de Partes Relacionadas
mmmm Outras Contas a Pagar B Provisao para Riscos Civeis e Trabalhistas

80. Representando 45,6% do Endividamento, no més
de marco de 2024, a conta de Provisao para Riscos Civeis e Trabalhistas
permaneceu com R$ 207,9 milhdes (duzentos e sete milhdes, novecentos mil reais),

classificado a longo prazo, no Passivo Nao Circulante.

e Esta Auxiliar solicitou administrativamente a composicdo do referido valor,
sendo apresentada pela Recuperanda: (a) R$ 155,7 milhdes - Mandado de
Seguranga impetrado para afastar a incidéncia do ISSQN sobre a totalidade
das receitas decorrentes dos contratos de Franquia. A Empresa aguarda a
certificagao do transito em julgado do acordao, para a conversao em renda dos
depdsitos judiciais realizados em favor da fazenda municipal. (b) R$ 52,1

72-1218 CT | LS |RJ1|RV|LC | OL

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 I . Fone: +39-02 79 47 65/ Fax: + 39-0278 44 97
' R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n® 8/10
01050-030 » Séo Paulo/SP 20122 » Milao/ltélia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it



=

LASPRO

EONSULTEBRES

milhdes - Agao Declaratoria que discute a manutengao e créditos apurados no
regime ndo cumulativos das contribuicbes do PIS e da COFINS, sobre gastos
incorridos com a contratagdo de servigos de publicidades e agentes de
desenvolvimento.

81. Outros 15,3% se referem aos Empréstimos e
Financiamentos que, somados a curto e longo prazos, perfizeram a importancia de
R$ 73,4 milhdes (setenta e trés milhdes, quatrocentos mil reais) no més de margo de
2024.

82. Os Royalties a Pagar, no més de margo de 2024,
perfizeram R$ 58,6 milhdes (cinquenta e oito milhdes, seiscentos mil reais),
representando 12,7% do Endividamento.

83. Os Tributos a Recolher, somaram R$ 72,2 milhdes
(setenta e dois milhdes, duzentos mil reais), no més de margo de 2024, representando
15,7% do Endividamento.

e No més de fevereiro/2024, a Recuperanda procedeu com a reclassificacdo dos
saldos a longo prazo (Passivo N&o Circulante) para o curto prazo (Passivo

Circulante).

84. O Patriménio Liquido foi positivo em todo o
periodo, exceto pelo exercicio de 2021. No més de margo de 2024, perfez R$ 71,6

milhdes (setenta e um milhdo, seiscentos mil reais).

85. Em relacdo ao Capital Social, esta conciliado com

as escrituragdes contabeis (R$ 5,2 milhdes) quando comparado com a 162 Alteragédo
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de Contrato Social, acostado as fls. 116/127, na ordem de R$ 5.197.463 (cinco

milhdes, cento e noventa e sete mil, quatrocentos e sessenta e trés reais).

86. Com base nos dados patrimoniais apresentados

acima, observa-se:

indices de Liquidez jan/2024 fev/2024 mar/2024
Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento Geral 106% 87% 86% 86% 87% 87%

e O Indicador de Liquidez Imediata avalia a capacidade de honrar as
obrigagdes a curto prazo somente com o0s recursos imediatamente

disponiveis, de forma que, um valor acima de 1, indica que ha recursos

disponiveis imediatamente suficientes para pagar as obrigacoes de curto

prazo. Portanto, nota-se que a Recuperanda nao possui recursos

imediatamente disponiveis para cumprimento das obrigagdes a curto prazo.

e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas no Passivo
Circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo

(registrados no Ativo Circulante), cujo cenario ideal é igual ou superior a 1

(um). Logo, pode-se observar que a Recuperanda permanece no cenario

abaixo do ideal no periodo analisado.

e Visando avaliar a capacidade de liquidacado das dividas de curto prazo sem
precisar vender todo o estoque, para o Indicador de Liquidez Seca, o cenario

ideal é igual ou superior a 1 (um). No periodo analisado, manteve-se abaixo

do cenario ideal.
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e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de
dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera
os bens permanentes para liquidagdo), apresentando-se abaixo do cenario

ideal, que é inferior a 1 (um), em 31 de marco de 2024.

e O indice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, sendo consideradas as

disponibilidades, recebiveis e bens, em que o cenario ideal se faz em até

100%, ou seja, quando o total de dividas é inferior ou igual aos ativos.

Desta maneira, nota-se que em 31 de margo de 2024, a Recuperanda registrou
situagao satisfatéria de 87%, uma vez que a totalidade das obrigacdes

constituidas é inferior aos seus bens e direitos.

B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
Receita Liquida de Vendas 136.186 186.737 171.823

(-) Despesas Operacionais - 132.921 |- 122.991 |- 133.826 |- 2.893 |- 3.270 |- 3.301
(-)Despesas de Vendas - 43.104 |- 93.971 |- 104.883

(-)Despesas Operacionais - - 7.225 |- 2.469

(-)Despesas Gerais e Administrativas - 89.817 |- 40.902 |- 30.877 |- 2.888 |- 3.260 |- 3.286
Outras Receitas Operacionais - 36.308 14.969

(-)Depreciagéo e Amortizagdo - - 5.874 |- 10.058 |- 5 |- 10 |- 15
(-)Outras Despesas Operacionais - - 11.327 |- 508

:;i‘:l:':c(;::j“im) e A o s 3.264 63.745 37.996 |- 2.893 |- 3.270 |- 3.301
(=) Resultado Financeiro 1.025 |- 7.063 |- 15.595 |- 8 |- 8 |- 8
(-) Despesas Financeiras - 334 |- 15.008 |- 19.204 |- 8 |- 8 |- 8
(+ )Receitas Financeiras 1.359 7.945 3.609

Resultado antes do IRPJ e CSLL 4.289 56.682 22.401 |- 2.901 |- 3.278 |- 3.308
(-) IRPJ e CSLL - 13.264 - - 9.378 - - -
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 8.974 56.683 13.024 |- 2.901 (- 3.278 |- 3.308
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87. Considerando a Receita Liquida auferida nos
exercicios encerrados (2021 a 2023), foi apurada a média da Receita Liquida mensal
para cada exercicio, denotando oscilagdes, sendo que, em 2023, resultou em média

R$ 14,3 milhdes (catorze milhdes, trezentos mil reais) mensal.

Média da Receita Liquida Mensal (Em Milhares de R$)

18.000
15.561
1o.000 14.319

14.000
12.000 11.349
10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2021 2022 2023

Média da Receita Liquida Mensal

88. Em relagdo a 2024, até marco, a Recuperanda
nao reconheceu faturamento, somente a apropriacao de despesas operacionais e

financeiras, que somam R$ 3,3 milhdes (trés milhdes, trezentos mil reais).

¢ Questionada acerca da auséncia do faturamento, a Recuperanda reportou que
a licenca de master franqueado para a marca Subway, até entdo detida pela
Subway do Brasil foi cancelada definitivamente em dezembro de 2023, bem
como a suspensao de pagamentos dos franqueados da Subway no Brasil a

Requerente Subway do Brasil.

89. Em relagdo aos exercicios encerrados (2021 a
2023), a Recuperanda ap6s a apropriagao das despesas operacionais e financeiras,

encerrou nos anos de 2023 e 2022 com lucro liquido.
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90. Contudo, no exercicio de 2021, auferiu prejuizo

liquido de R$ 9 milhdes (nove milhées de reais).
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C. FLUXO DE CAIXA

Subway do Brasil Ltda.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodas findos em marge d= 2024 & dezembro de 2023
(Em mithares de Reais - B5]
mar-24 2023
Fluso de caina das stividsses cperscionais
Resultada liquide do exercido {3308} 13.024
Ajustes para concilisr o resultasa liguido oo exercicio ao caixa gersdo peiss
tividades operacionais
Deprecisgio imabilizaca L 4
Resultado da saika de stivo imosiizado !
Amertizagho intangive! -
Depreciagia dirsits o2 uso 2
Amertizaciio funda ot comercio
Instrumentus financeiros derivetives, Squids
Reversio de provisio para risco civeis & trasaihistas -
variagio camaial, lquida - 87|
105 sobre emprastimos & francamentos -
luros rabre condratos o arrendementos mercantl
luros cobire corfratos de mitucs, liquide
Resultedo da squivaléncia patrimonsst
Distros sjustes
[#umento) recugBio nos etives operacionmis:
Contas s receber an (.62}
Contars recshar com oartes resciorsde: -
Estogues
Tributos & compenser 140 702
imposto de renda £ contriowicdo socel o recuperar - -
Depsitn jusicial traoaihiza [==7} TES
Dustros sthos 286 (1353

Aumento |redugic) dos passives cperacicnais

Fomececares . 1395
Contasa pagar partes resacionadns H -
Trinutos 8 recoiner (2322 43.000
Dbrigngies socisis & trabaihistas 2312 3513
Aoyaihias 2 pagar £ 28021
Receits diferida =
ProvizHo pare riscos chieis = rabamistas - L7a)
Dutras contss B pARAT 063 5906
Dutras contas a pagar de partes relacanaces - -

Caia liguito geraso peins atividades operaconsis f2.as0) B8.330

Fluxo de caixa das atividases de investimenta
Capal Sacial - a
Reserva de cxpital =
Aquisicho ce investimenta : 2
Aquiziches de stivos imobilizacas {2 a2
AquisicBes de stivaz intangiveis 2 10,303
Aquisighes de fanda de comerca =
Apiicagho financeira - —
BAdtuos 8 receber os Dartes relacionsdas 2123} [58.104]

Caixe liguide [usado naz] atividedes de investimento f2-135) |54.158]

Fluxo de caixa dax atividages ce financiamento
Adiantamento pars futiers sumento de ceoitsl
Aumento Sz capital sodal
Captacio de emarestimos = financiamentos 4848 -
Pagamento oe Emprestimas e financiamentos prindoal ja.7z0 fz.330]
Frgamento o Emarsstimos e financiamentos furos - -
Prgumento ce passieos de arrendamentos
Pegamento oe pazsiios de arrendements - juros + H
Mutuos 8 pagar com partes relacionaces {7330} |22:455]

Caina liquide g peles ativi de 2 208 _ It
Aumenic |redugic) do saldes de caine & equivalentes de caixa [12.252] 7419

Caive = equivalente: de caive

Caixe = equivalentas de caivs noinica do exercide 20783 13.3%4
Cnixa & equivalentss de caixs no final do exercicia 5331 20.753
Auments |redugic) ium & ey de cainz 12.253) 7428
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11.8. SUBWAY STORES DO BRASIL LTDA.

A. BALANCO PATRIMONIAL

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) 2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024

ATIVO - 1.582 6.605 7.918 8.313 8.898
Ativo Circulante - 250 2.164 3.501 3.913 4.500
Caixa e Equivalentes de Caixa - 73 615 621 484 886
Contas a Receber - 127 619 562 485 688
Estoques - 37 132 118 728 722
Tributos a Compensar - 5 349 363 93 105
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas - - - 1.411 1.652 1.465
Outros Ativos - 8 449 426 471 635
Ativo Nao Circulante - 1.332 4.441 4.416 4.399 4.399
Imobilizado - 1.332 4.441 4.416 4.399 4.399
PASSIVO - 1.582 6.605 7.918 8.313 8.898
Passivo Circulante - 2.266 9.990 11.478 11.951 12.609
Fornecedores - 1.674 1.289 1.153 1.1 1.308
Tributos a Recolher - 34 785 1.275 1.222 1.396
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas - 25 415 177 171 210
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas - 533 7.221 8.439 8.442 8.444
Outras contas a pagar - 280 434 1.005 1.252
Patrimoénio Liquido - - 684 |- 3.384 |- 3.559 |- 3.638 |- 3.710
Capital Social 1 1 1 1 1 1
Capital Social a Integralizar - 11 11 11- 11 11- 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - - 684 |- 3.384 |- 3.559 |- 3.638 |- 3.710

91. Nota-se reconhecimento das contas patrimoniais da
sociedade a partir do exercicio de 2022, apresentando crescimento gradativo até
janeiro/2024.

92. Assim, no més de marco de 2024, os Ativos
somaram R$ 8,9 milhdes (oito milhdes, novecentos mil reais), aumento de 7% quando

comparado a fevereiro de 2024.
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Evolugéo dos Ativos (Em milhares R$)

10.000

8.000

6.000

2§ thLJ_JL_J

2021 2022 2023 jan/24 fev/2024 mar/2024
B Caixa e Equivalentes de Caixa mmmm Contas a Receber
. Estoques m Tributos a Compensar

I Mtuos a Receber de Partes Relacionadas i Outros Ativos

I |mobilizado e Total dos Ativos

93. O Imobilizado foi 0 mais representativo no periodo,
com 49,4% no més de margo de 2024, na importancia de R$ 4,4 milhdes, mesmo
saldo em fevereiro/2024, denotando auséncia no reconhecimento da depreciagéo dos

ativos.

94. Os Mutuos a Receber de Partes Relacionadas,
no més de margo de 2024, perfizeram R$ 1,5 milhdes (um milhdo, quinhentos mil

reais), representando 16,5% dos Ativos.

95. Os Estoques perfizeram R$ 722 mil (setecentos e
vinte e dois mil reais), no més de margo de 2024, aumento de 511,9% em relagdo a
janeiro de 2024, que perfez R$ 118 mil (cento e dezoito mil reais).

96. O Contas a Receber apresentou saldo de R$ 688
mil (seiscentos e oitenta e oito mil reais) no més de marco de 2024, com aumento de
22,4% em relacdo ao més anterior.
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97. O grupo de Caixa e Equivalentes de Caixa, no
més de marco de 2024, perfez R$ 886 mil (oitocentos e oitenta e seis mil reais),

representando 10% dos Ativos.

98. O Passivo Total somou, em margo/2024, R$ 12,6
milndes (doze milhdes, seiscentos mil reais), classificado somente no Passivo
Circulante (curto prazo). A seguir, segue a sua composigado e evolugdo nos ultimos

anos:

Evolugéo do Passivo Total (Em milhares R$)

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000
R =

2021 2022 2023 jan/24 fev/2024 mar/2024
B Fornecedores mmm Tributos a Recolher
mmmm Obrigagoes Sociais e Trabalhistas mmmm MUtuos a Pagar de Partes Relacionadas
I Outras contas a pagar e Total do Passivo

99. Representando 67% do Endividamento, no més de
margo de 2024, a conta de Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas perfez R$ 8,4

milhdes (oito milhdes, quatrocentos mil reais).

100. Outros 11,1% referem-se aos Tributos a Recolher,
na importancia de R$ 1,4 milhdes (um milhdo, quatrocentos mil reais) no més de
marco de 2024.
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101. Os Fornecedores, no més de marco de 2024,
perfizeram R$ 1,3 milhdo (um milhdo, trezentos mil reais), representando 10% do

Endividamento.

102. As Obrigagoes Sociais e Trabalhistas, somaram
R$ 210 mil (duzentos e dez mil reais), no més de margo de 2024, aumento de 23%

em comparagéo ao més anterior (R$ 171 mil).

103. O Patrimoénio Liquido foi negativo (a Descoberto)
em todo o periodo, sendo que no més de margo de 2024, perfez R$ 3,6 milhdes (trés

milhdes, seiscentos mil reais).

104. Em relagao ao Capital Social, esta conciliado com

as escrituragdes contabeis (R$ 1 mil) quando comparadas com a 62 Alteragdo de
Contrato Social, acostado as fls. 170/183, na ordem de R$ 1 mil (um mil reais).

105. Com base nos dados patrimoniais apresentados

acima, observa-se:

indices de Liquidez jan/2024 fev/2024 mar/2024
Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital
/idamento Geral 143% 151% 145% 144% 142%

e O Indicador de Liquidez Imediata avalia a capacidade de honrar as
obrigagbes a curto prazo somente com os recursos imediatamente

disponiveis, de forma que, um valor acima de 1, indica que ha recursos

disponiveis imediatamente suficientes para paqgar as obrigacoes de curto
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prazo. Portanto, nota-se que a Recuperanda nao possui recursos
imediatamente disponiveis para cumprimento das obrigagdes a curto prazo.

e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas no Passivo
Circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo

(registrados no Ativo Circulante), cujo cenario ideal é igual ou superior a 1

(um). Logo, pode-se observar que a Recuperanda permanece no cenario
abaixo do ideal no periodo analisado.

e Visando avaliar a capacidade de liquidacado das dividas de curto prazo sem
precisar vender todo o estoque, para o Indicador de Liquidez Seca, o cenario

ideal é igual ou superior a 1 (um), mantendo no periodo, cenario abaixo do

ideal.

e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de
dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera

os bens permanentes para liquidagao), apresentando-se abaixo do cenario

ideal, que é igual ou superior a 1 (um), em 31 de marco de 2024.

e O indice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, sendo consideradas as

disponibilidades, recebiveis e bens, em que o cenario ideal se faz em até

100%, ou seja, quando o total de dividas é inferior ou igual aos ativos.

Desta maneira, nota-se que em 31 de margo de 2024, a Recuperanda registrou
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situagcao insatisfatoria de 142%, uma vez que a totalidade das obrigacdes
constituidas é superior aos seus bens e direitos.
B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
Receita Liquida de Vendas - 76 5.771 819 1.520 2.278
(-) Custos das Mercadorias revendidas - - 29 |- 1.689 |- 305 |- 305 |- 576
Lucro bruto 46 4.081 514 1.215 1.702
(-) Despesas Operacionais - 727 |- 6.650 |- 688 |- 1.466 |- 2.023
(-)Despesas Operacionais - - 156 |- 848 |- 280 |- 612 |- 802
(-)Despesas Gerais e Administrativas - - 538 |- 5.574 |- 378 |- 785 |- 1.150
(-)Depreciagéo e Amortizagdo - - 6 |- 201 |- 30 |- 69 |- 71
(-)Outras Despesas Operacionais - - 27 |- 27

I;::‘c;r:c(:i'::juuo) Operacional Antes do Resultado 681 |- 2.569 |- 174 |- 251 |- 322
(=) Resultado Financeiro - - 4 |- 132 |- 1 |- 3 |- 4
(-) Despesas Financeiras - - 4 |- 161 |- 11- 3 |- 4
(+ )Receitas Financeiras - - 29 - -

Resultado antes do IRPJ e CSLL - |- 685 (- 2.700 |- 175 |- 254 |- 326
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - |- 684 |- 2.700 |- 175 |- 254 (- 326

106. Considerando a Receita Liquida auferida nos
exercicios encerrados (2021 a 2023), foi apurada a média da Receita Liquida mensal
para cada exercicio, denotando aumento gradativo. Em 2024, até margo, a média da
Receita Liquida mensal foi de R$ 759 mil (setecentos e cinquenta e nove mil reais).

Média da Receita Liquida Mensal (Em Milhares de R$)
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Média da Receita Liquida Mensal
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107. A seguir, apresentamos as Demonstragdes

relativas a 2024, de forma mensal:

DRE MENSAL (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 mar/2024 2024

Receita Liquida de Vendas 819 701 758 2.278
(-) Custos das Mercadorias revendidas - 305 - - 271 |- 576
Lucro bruto 514 701 487 1.702
(-) Despesas Operacionais - 688 |- 778 |- 557 |- 2.023
(-)Despesas Operacionais - 280 |- 332 |- 190 |- 802
(-)Despesas Gerais e Administrativas - 378 |- 407 |- 365 |- 1.150
(-)Depreciagédo e Amortizagdo - 30 |- 39 |- 2 |- 71
I;;.:;r: cfal';’rr::juizo) Operacional Antes do Resultado ) 174 |- 77 |- 71 |- 322
(=) Resultado Financeiro - 1|- 2 (- 1|- 4
(-) Despesas Financeiras - 1] 2 - 1] 4
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 175 |- 79 |- 72 |- 326
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 175 |- 79 |- 72 |- 326

108. Nota-se que o faturamento liquido se manteve
constante no decorrer dos meses de 2024 (de janeiro a margo). Contudo, nao foram

reconhecidos os Custos em fevereiro/2024.

109. No primeiro trimestre de 2024, apds a apropriagao
de despesas operacionais e financeiras, a Recuperanda evidenciou prejuizo liquido

de R$ 326 mil (trezentos e vinte e seis mil reais).

110. Em relacdo aos exercicios encerrados (2021 a
2023), a Requerente apds a apropriagao das despesas operacionais e financeiras,

encerrou nos anos de 2023 e 2022 com prejuizo liquido.
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C. FLUXO DE CAIXA

Subway Stores do Brasil Ltda.
Demonstragies dos fluxos de caixa - Método indireto
Periadas findos em margo de 2024 = dezembro de 2023

(Em milhares d= Reais - &)
mar-24 2023

Fluxo de caixs das atividades operacionais

Resultads liguida do exercito {328] [2.700]
Ajustes para concilisr o resultado liguida do exercicio 8o caine gerado palas
stividades operacionsis
Deprecingio imanilizaca a4 2
Resultado da beixs de ative Fmobilzade
Amoriizecie intang el
Cepreciscio dirsits sruze
Amortizacio fundo oe comercio
instrumentos finsnceiros derivetivos, Sguide
Reversio ge provisio pars risco civeis = traosihiztes
vasiachio camaisl, Squita
luros saore emprastimes & firanciamentas
lisraz 500rE COPrALDS de BTERDSMENtoS MErant
Juros sobre contratos de mituos, liquiga
Aesuitado de quiaiEnds patrimonisl
Dutros ajustes

[Aumento] redugiic mos stivos operacionsis:
Contas 8 receber (s) fas2]
Comtas & raceber com partes reiscionadas - -
Estogues [==0] fa5]
Trisutos 2 compensar 244 |343)
imansta de rends & contribuigBo social B recuperer = =
Cepasita judicial trasa hista - -
Dutras stivas [EEL] (441

Aumente [redusie) oz passives operacicnais
Fomnecedores 15 |323]
‘Contas & pagar paries relcionadas - -
Trisutos 2 recodher EE] 731
Drigaghies socinis & trabaihistas [2a3) 330
Aoyoities = pagar =
Receits diferids
Provisao para riscos cheeis & trabadhistas -
Oustras contas 8 pagar 72 280
Outras contas s pagar de partes relaconades

Caixs liquido gerado pelas atrvidades operscionais 514 [2.014)

Fluno de cais des atividades e investimento
Capital Socisl
Reservs de capital
Aquizichio oz investimanto - -
Aquisicies de ativos imabilizacos iy {3.232]
Aquisi;lies ge ativos intangiveis - -
Aquisi;ies de fund de comerdo
Aglicagéio financeira -
Maitisos @ receber s partes relacianadas jLass)

Cxixe liquido [usado nas] atividades de investimento [1.358) [2.133]

Fluxo de caixa dus atividades de financiamento
AIBNEEMENLD pars M SUMERS dE Caitel
Aumento de capisl sdal
Ceptagic o emprastimos e financizmantos
Fagamento ge Emporestimos e finandamentos pringaal
Pagemento e Emaréstimoz e finandamantos juroz
Pagamento de passivos de arrendamentos

E ©e pazshos de arr - jures -
Muteos 8 pagar com portes relecionadas 1213 £.688
Caina liquido gerado pelas athidades de financiamento 1223 E.588
Aumento [redugiic| do suides se e £ equivalentes de o m 542

Cains e equivalentes de caiks

(Caixy = squivalentes de caive no inico do exercido L] 73
Cmixa & equivalentas ge ceise no finel do exerciia ES 515
Asmente [redugic| dos salges de caixs & equivaientes de caisa 270 42
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e Até marco de 2024, o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi
positivo em R$ 514 mil (quinhentos e catorze mil reais).
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1.9. SUBWAY REALTY DO BRASIL LTDA.

A. BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 mar/2024
ATIVO 3.162 1.683 1.614 1.611 1.606 1.603
Ativo Circulante 2.954 1.509 1.503 1.503 1.501 1.500
Caixa e Equivalentes de Caixa 38 - 21 21 21 21
Contas a receber 2.869 1.431

Tributos a Compensar 41 78 81 81 81 81
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas - - 1.401 1.401 1.399 1.399
Outros Ativos 6

Ativo Nao Circulante 207 173 11 108 105 102
Depositos Judicias 16

Imobilizado 207 157 111 108 105 102
PASSIVO 3.162 1.683 1.614 1.611 1.606 1.603
Passivo Circulante 1.509 35 5 5 5 5
Fornecedores 88

Tributos a Recolher 1.421 5 5 5 5 5
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas - 30

Patriménio Liquido 1.652 1.648 1.609 1.606 1.601 1.598
Capital Social 80 80 80 80 80 80
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital - 88 88 88 88 88
Lucros / Prejuizos Acumulados 1.572 1.480 1.441 1.438 1.433 1.430

111. O saldo total dos Ativos se manteve em 2024,

perfazendo em R$ 1,6 milhdes (um milhdo, seiscentos mil reais) em margo/2024.
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Evolucgéo dos Ativos (Em milhares R$)

3.500

3.000
2.500
2.000

1.500

=L . L.1. 1.1 1

o

2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
B Caixa e Equivalentes de Caixa mmmm Contas a receber
s Tributos a Compensar B MUtuos a Receber de Partes Relacionadas
= Outros Ativos I Depositos Judicias
I |mobilizado e Total dos Ativos

112. Os Muatuos a Receber de Partes Relacionadas
foram reconhecidos em 2023 e permaneceram com saldo de R$ 1,4 milhdes (um

milh&o, quatrocentos mil reais) até margco de 2024, representando 87,3% dos Ativos.

113. O Imobilizado, no més de margo de 2024, perfez
R$ 102 mil (cento e dois mil reais), com redugéo de 2,9% em relagdo ao més anterior,

denotando o reconhecimento da depreciag¢ao dos ativos no periodo.

114. No més de marco de 2024, o Passivo Total é
composto somente pelos Tributos a Recolher, no montante de R$ 5 mil (cinco mil

reais).
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Evolugéo do Passivo Total (Em milhares R$)
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1.400
1.200
1.000
800
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2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
B Fornecedores s Tributos a Recolher
B Mdtuos a Pagar de Partes Relacionadas e====Total do Passivo

e Nota-se, redugdo do endividamento, passando de R$ 1,5 milhdes (um milhao,
quinhentos mil reais) em 2021 para R$ 5 mil (cinco mil reais) em margo de
2024, impactado pela baixa de saldos de Fornecedores e Mutuos a Pagar de

Partes Relacionadas, além de reducao em Tributos a Recolher.
115. O Patriménio Liquido foi positivo em todo o
periodo, perfazendo R$ 1,6 milhdes (um milhdo, seiscentos mil reais) no més de

marco de 2024.

116. Em relagcdo ao Capital Social, esta conciliado com

as escrituragdes contabeis (R$ 80 mil) quando comparado com a 102 Alteracdo de

Contrato Social, acostado as fls. 154/167, na ordem de R$ 80 mil (oitenta mil reais).

117. Com base nos dados patrimoniais apresentados
acima, observa-se liquidez em todos os cenarios, tendo em vista que o infimo valor
no Endividamento (R$ 5 mil):
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indices de Liquidez jan/2024 fev/2024 mar/2024

Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento Geral 48% 48% 0% 0% 0% 0%

e O Indicador de Liquidez Imediata avalia a capacidade de honrar as
obrigagbes a curto prazo somente com os recursos imediatamente

disponiveis, de forma que, um valor acima de 1, indica que ha recursos

disponiveis imediatamente suficientes para paqgar as obrigacoes de curto

prazo. Portanto, nota-se que a Recuperanda possui recursos imediatamente
disponiveis para cumprimento das obriga¢des a curto prazo.

e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas no Passivo
Circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo

(registrados no Ativo Circulante), cujo cenario ideal é igual ou superior a 1

(um). Logo, pode-se observar que a Recuperanda permanece no cenario ideal

no periodo analisado.

e Visando avaliar a capacidade de liquidacdo das dividas de curto prazo sem
precisar vender todo o estoque, para o Indicador de Liquidez Seca, o cenario

ideal é igual ou superior a 1 (um), mantendo no periodo, cenario ideal.

e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de
dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera

os bens permanentes para liquidagao), apresentando-se cenario ideal, que é

igual ou superior a 1 (um), em 31 de margo de 2024.
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e O indice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, sendo consideradas as
disponibilidades, recebiveis e bens, em que o cenario ideal se faz em até

100%, ou seja, quando o total de dividas é inferior ou igual aos ativos.

Desta maneira, nota-se que em 30 de novembro de 2023, a Recuperanda

registrou situagao satisfatéria.
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B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2021 pl177] 2023 jan/2024 fev/i2024 mar/2024
Receita Liquida de Vendas 2.960 3.269 2.762

(-) Despesas Operacionais - 2.869 |- 3.333 |- 2.807 |- 3 |- 8 |- 11
(-)Despesas Gerais e Administrativas - 2.869 |- 3.283 |- 2.762 - - 2 |- 2
(-)Depreciagdo e Amortizagdo - 50 |- 45 |- 31 6 |- 9
Il;il:‘car:c(:i'::juizo) Operacional Antes do Resultado 91 |- 64 |- 45 |- 3| 8 |- 1
(=) Resultado Financeiro - 2 - 6

(-) Despesas Financeiras - 2 |- 5 |- 2

(+ )Receitas Financeiras - 5 8

Resultado antes do IRPJ e CSLL 89 |- 64 |- 39 |- 3 |- 8 |- 1
(-) IRPJ e CSLL - 21

Lucro (Prejuizo) do Exercicio 68 |- 64 |- 39 |- 3| 8 |- 1

118. Considerando a Receita Liquida auferida nos
exercicios encerrados (2021 a 2023), foi apurada a média da Receita Liquida mensal
para cada exercicio, sem oscilagdes expressivas no periodo, perfazendo em 2023,

em média R$ 230 mil (duzentos e trinta mil reais) mensal.

Média da Receita Liquida Mensal (Em Milhares de R$)

247
250 230
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50

2021 2022 2023

Média da Receita Liquida Mensal

119. Contudo, em relacdo a 2024, até margo, a
Recuperanda nao reconheceu faturamento, somente a apropriacdo de despesas
com depreciagdo, na importancia de R$ 11 mil (onze mil reais).
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e Quanto a auséncia de reconhecimento de faturamento, a Recuperanda
reportou que “o faturamento registrado na empresa Subway Realty, refere-se ao
repasse dos aluguéis de pontos comerciais contratados na Subway Realty e

repassados a franqueados.”
120. Em relagédo aos exercicios encerrados (2021 a
2023), a Requerente apds a apropriagao das despesas operacionais e financeiras,

encerrou nos anos de 2023 e 2022 com prejuizo liquido.

121. Contudo, no exercicio de 2021, auferiu lucro

liquido de R$ 68 mil (sessenta e oito mil reais).
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C. FLUXO DE CAIXA

Subway Realty do Brasil Ltda.
Demonstragbes dos flukos de caixa - Método indireto
Periodos findos em margo de 2024 & dezembro de 2023

{Em milhares d= Reais - RS]
mas-24 2023

Fluso de caixs @5 atividsses operacicnais

Fesultaso liguido do exercicdo [11} {3s]
Ajustes para condiliar o resultado liguigo do exercicio ao caina gerdo pelas
stividsdes operscionsis
Depreciagio imabilizada 5 3
Resuitado da oaim de atfe imodikzede
Amoriizagio ntangivel
Deprecingio direito oe uso
Amortizagdo fundo de comerdio
instrumentos financeiros azrivatives, Sguics
Fewarsio de provisBo pars risco civels & tregakistas - -
vaciachio camaial, Equida - IEY]
Iusroz sobre emprestimes & financamentas - =
Juros sobre condrates de arrerdamentos mercantil
luros sobre contrates de mituos, liquiss
Resuftade da equivelenca catrimaonial -
Dutros sjustes i+

[Aumento] redgugio nos atives operacionais:
Contas a receber = 1431
Contas & receber com partes reacionadas =
Estogues
Trioutos 2 compenzar - 3]
imposto de renda & contribuigAD SoCE B recupaTar
Depdsito judizial traosthisa - 16
‘Dutros stiwos

Ausmeznto (redugio] dos passives operacionais
Fornececaras
Contss s papar partes relcionadas
Trioutos a recodher = a
Obeigaches sociais & trapaihiztas
Aopaitias 8 pagar
Receits ditzrids
Provisio pars risoos cheeis & frabakistas
Dutras contas & pagar
Duiras contas = pagar de parbes reiaconades

Caiea liguids gerado peles atividades cperacionais ] 1408

Fluxc de caixa das atividsses os investiments
Capital Socisl
Rezzrve de capital
Aquizicha e imvestimento -
Aguisighes de ativos imobilizacas [ a2
Aquiziches de stivos intanzfueis =
Aquiziches de funco de comérco
Aglicago financeira =
Miitios 8 recebar g partes relacionadss 2 {1401

Caine liguide [usade nas] atividades de investimenta z [1.353]

Fluxo de caivn das ativisades o= financiamento
Adisntamento pars futun sumento de capital
Aumento o2 capital sodal
Captacio de empresiimos e financiamentos - i
Fagamento de Emorestimos e finandamentos princoal
Pagamento ce Empréstimas & financiamentos juros
Fagamento ce passivos O arrendamentos
Fopnmento de passios de arrendamento - juros

MUEEOT 8 QEEAT £OM DEFLES rElRCanECES - EL]
Caia liguido gerado pelas atividades de financismento :: {3m]
Asmente [redugdc) do saldes de i & equivalentes de cxe - 20

Caixs = equivalenies de caikn

Caixa & equivaientas de cziva no inida o exercide H a
Chixa e sguivalentes de caive no finel do exercicia H 21
Asmento (redugio | dos salos de caiks £ eguivalentes de caixs a 20
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. EXTRATOS BANCARIOS

122. As

Recuperandas

forneceram, de forma

administrativa, os extratos bancarios relativos aos meses de fevereiro e margo de

2024, conforme demonstramos a seguir.

Recuperanda

Instituicao Financeira

Conta Saldo[em R$]

fev/24 mar/24

SouthRock | Participages S.A. (antiga denominagéo de SouthRock Foods S.A.) |Banco Santander S.A. 130111508 | Aplicagoes 735.644 999.110
SouthRock | Participagdes S.A. (antiga denominacao de SouthRock Foods S.A.) |Banco Santander S.A. 130111508 | Conta Corrente| Nao apresentado |- 46
Sport Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130060060 | Conta Corrente - -
Sport Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130060060 | Aplicagoes 161 340
SRC 4 Participagoes S.A. Banco Santander S.A. 130230942 Aplicacbes 46 46
SRC 4 Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130230942 | Conta Corrente - -
SRC 5 Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130894313 Aplicacoes 481 684
SRC 5 Participages S.A. Banco Santander S.A. 130894313 | Conta Corrente | - 3 |- 3
Subway Stores do Brasil Ltda. Banco do Brasil S.A. 7968-5 Conta Corrente - -
SRC G Participagdes Ltda. (antiga denominacéo de Subway Stores do Brasil) Banco Santander S.A. 130242400 | Conta Corrente 417.472 417.496
SRC G Participagdes Ltda. (antiga denominagao de Subway Stores do Brasil) Banco Santander S.A. 130242400 | Aplicagoes 1.682 1.976
SRN Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130059819 Aplicacoes - 10
SRN Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130059819 | Conta Corrente 280 280
SRN Participagdes S.A. Banco Vortx 1003-4 Conta Corrente - -
Subway Brasil Participagées S.A. Banco Santander S.A. 130241911 Aplicagdes - -
Subway Brasil Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130241911 | Conta Corrente 52 52
Subway do Brasil Ltda. Banco Pine S.A. 20611-5 | Conta Corrente

Subway do Brasil Ltda. Banco do Brasil S.A. 7945-6 Conta Corrente

Subway Systems Brasil (antiga denominacao de Subway do Brasil Ltda.) Banco do Brasil S.A. 7042-4 Conta Corrente - -
Subway do Brasil Ltda. Banco doBrasil S.A. 7366-0 Conta Corrente - -
Subway do Brasil Ltda. Banco Santander S.A. 130653892 Aplicagbes 157 702
Subway do Brasil Ltda. Banco Santander S.A. 130653892 | Conta Corrente 139 139

IV. RELACAO DE CREDORES
123. Esta auxiliar verificou que as Requerentes

apresentaram a Relacdo de Credores as fls. 1

sendo:

SPORT
PARTICIPAGOES S.A

- 218.185.045,32

Classificacao
¢ S.A

54.429.724,28
272.614.769,60

15.653.536,96
15.653.536,96

Subordinados
Totalem R$
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SR N PARTICIPAGOES  SRC 5 PARTICIPAGOES
LTDA

PA

95.186.651,24

20.000,00

95.206.651,24

949/1960 de forma individualizada,

SUBWAY BRASIL SUBWAY DO BRASIL SUBWAY STORES DO
RTICIPAGOES S.A. LTDA BRASIL LTDA
- 217.285,03 -
18.842.126,43 329.337.952,20 177.391.439,66
3.054,66
1.894.200,00
179.288.694,32

416.280,74
329.971.517,97

7.523.357,93
26.365.484,36
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124. As fls. 1941/1948, apresentou de forma

consolidada, que totaliza o montante de R$ 482.730.563,81 (quatrocentos e oitenta e

dois milhdes, setecentos e trinta mil, quinhentos e sessenta e trés reais, oitenta e um

centavos), segregados nas Classes |, lll, IV e Subordinados.

Total Consolidado
Em R$
Classell 217.285,03
Classe lll 402.573.124,21
Classe IV 3.054,66
Subordinados 79.937.099,91
Totalem R$ 482.730.563,81

Classificacao

125. Observa-se que a fl. 806 as Requerentes
apresentaram relagao de créditos extraconcursais (ndo sujeitos), relativa a sociedade
SRC 5 PARTICIPACOES, que soma R$ 32.538.886,03 (trinta e dois milhdes,

quinhentos e trinta e oito mil, oitocentos e oitenta e seis reais e trés centavos).

SRC 5 PARTICIPACOES

Classificacao
LTDA

Nao Sujeito 32.538.886,03

Totalem R$ 32.538.886,03

126. Ainda, as fls. 1947/1948 consta a relacdo de
creditos lliquidos, conforme determina o artigo 51, inciso Ill da Lei n® 11.101/2005 de

forma consolidada.
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V. FUNCIONARIOS

127. Conforme reportado no Laudo de Constatagao
Prévia, as fls. 1482/1501, foi apresentada a Relagao de funcionarios das empresas (i)
SRC5 PARTICIPACOES LTDA, (ii) SUBWAY DO BRASIL LTDA e (iii)) SUBWAY
STORES DO BRASIL LTDA,

Requerente Qtd. Funcionarios
SRC 5 Participacgdes Ltda. 2

Subway do Brasil Ltda. 87
Subway Stores do Brasil Ltda. 50
Total em janeiro/24:

128. Ja as demais requerentes apresentaram declaragao
de inexisténcia de funcionarios sendo: (iv) SOUTHROCK FOODS S.A, (v) SPORT
PARTICIPACOES S.A, (vi SR N PARTICIPACOES S.A, (vii SRC 4
PARTICIPACOES LTDA, (viii) SUBWAY BRASIL PARTICIPACOES S.A e (ix)
SUBWAY REALTY DO BRASIL LTDA.

129. No periodo, as Recuperandas forneceram o
Resumo da Folha de Pagamento, referente aos meses de fevereiro e margo/2024,

cujas informagdes foram extraidas por esta Auxiliar e apresentadas a seguir.

SRC5 Participacées | Subway do Brasil Subway Stores do

Status AGER (AGER Brasil Ltda.
fev/24 mar/24 | fev/24 mar/24 | fev/24 mar/24
Ativos 2 2 - - 48 44
Admitidos - - - - 4 3
Demitidos - - 5 - 5 7
Rescisao Complementar - - 1 1
Afastados - - - - 3 4
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130. Contudo, cabe ressaltar a Recuperanda SUBWAY
DO BRASIL LTDA., que na relacao de colaboradores as fls. 1500, apresentava 87
(oitenta e sete) colaboradores, sendo que no més de fevereiro/2024, os 6 (seis)

colaboradores foram transferidos.

131. Questionada, de forma administrativa, a
Recuperanda reportou que, no més de janeiro de 2024, ocorreram 81 (oitenta e um)

desligamentos.

Seleglo Geral.

pERIODO 01/01/2024 & 31/01/2024

Estab. Matricula MNome

Dispensa sem Justa Causa 77
77

Cessic &
&

Resc.Ant.Contr.Det.-Inic. Empresa

Dispcnsa com Justa Causa

Total da Selegio: BT

132. Desta forma, em margo de 2024, a Recuperanda
SUBWAY DO BRASIL LTDA. nao possui colaboradores.
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VI. DILIGENCIA

133.

As diligéncias ocorreram entre os dias 06 de maio

de 2024 até 08 de maio de 2024, nos enderecgos abaixo indicado, através do preposto

desta Administradora Judicial, Sr. Pedro Roberto da Silva, conforme documento anexo

(DOC. 01).

# Data

1 06/05/2024
2 06/05/2024
3 07/05/2024
4 07/05/2024
5) 07/05/2024
6 08/05/2024

7 08/05/2024

Unidade

Filial KM 58 - Lago Azul

FilialKM 63,80/ 64 SN - Lago Azul

Matriz (Sede Administrativa)

Loja 73 - Top Center Shopping

Loja 405 - Shopping Center Patio

Paulista

Loja 82A - Piso Inferior - Shopping

Center Iguatemi Bosque

Loja 334 -Piso Superior -

Shopping Center Iguatemi Bosque

Responsavel da

Local REAEATE Preposto
Rod Bandeirantes, S/N -KM 58 Parte
- CEP. 13211-490-Uirapuru - Sr. Guaracy Souza Pedro Roberto da Silva
Jundiai-SP
Rod Bandeirantes, S/N -KM 63,80/64
S/N - CEP 13212-195-Jardim Emida  Sr. Guaracy Souza Pedro Roberto da Silva
Il -Jundiai-SP
Avenida Paulista, nr. 900 -11° Andar
—Sala 07 - CEP. 01310-940-Bela Sr. Sérgio Barbi Pedro Roberto da Silva
Vista —Sao Paulo-SP
Avenida Paulista, nr. 854 - CEP.
01310-913 -Bela Vista - S&o Paulo- Sr. Sérgio Barbi Pedro Roberto da Silva
SP
Rua Treze de Maio, nr. 1933 -CEP.
01327-001 -Bela Vista -Sao Paulo- Sr. Sérgio Barbi Pedro Roberto da Silva
SP
Avenida Washington Soares, nr. 85— i
CEP.60811-341-Edson Queiroz - > hicardodesSouza o poverto da Sitva
Paulino
Fortaleza-CE
Avenida Washington Soares, nr. 85— .
CEP.60811-341-Edson Queiroz - o hicardodesouza o g herto da Siva
Fortaleza-CE IFEEITE

134.

Além disso, foi assinado pelas Recuperandas o

Termo de Diligéncia anexo (DOC. 02).
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VIl. CONCLUSAO

135. Com base nos documentos contabeis
apresentados, constatou-se que ha saldos expressivos nas contas patrimoniais:

Mutuos a Receber e a Pagar de Partes Relacionadas.

136. Assim, desconsiderando referidos grupos, o
endividamento das Recuperandas ultrapassa os bens e ativos reconhecidos em
marcgo de 2024.

137. Ainda, nota-se que, em 2024, até margo, somente a
Subway Stores do Brasil Ltda. reconheceu receita liquida (R$ 2,3 milhdes) e, apos

apropriagao das despesas operacionais e financeiras, evidenciou prejuizo liquido.

138. As demais Recuperandas apropriaram despesas

operacionais e financeiras até marco de 2024.

139. As analises apontam para a necessidade de
captacao de recursos a fim de equalizacdo do seu fluxo de caixa. Desta maneira,
espera-se que a readequacao dos gastos e reorganizacao do fluxo de caixa, através
do auxilio da Recuperacado Judicial, possibilite a superagcao da crise do Nucleo

Subway.

VIIl. ENCERRAMENTO

140. Esta Administradora informa que toda a
documentacgao verificada para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a
disposigao dos interessados, mediante agendamento prévio.
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141. Sendo o que tinha para o momento, esta
Administradora Judicial se coloca a inteira disposicdo de Vossa Exceléncia, dos das
Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre representante do Ministério Publico

para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Termos em que,
Pede deferimento.
Sao Paulo, 10 de maio de 2024.

;’f- ) R -
fif ol e /
l._,’(l{ 4 & \ ’J’ 2
LASPRO/SONSULTORES{TOAY
i /
Oreste Nestor g& Souza Laspro
OAB/SP n°98.628
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