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SUMARIO EXECUTIVO

A Relagao de Credores apresentada pela Administradora Judicial (art.7°,
§2° LREF) totaliza o montante de R$ 1.783.926.248,57 (um bilhdo, setecentos e
oitenta e trés milhdes, novecentos e vinte e seis mil, duzentos e quarenta e oito e

cinquenta e sete centavos).

Em fevereiro de 2024, as Recuperandas auferiram Receita Liquida de R$
73,8 milhdes. Entretanto, a margem das receitas foi insuficiente para sanar os custos
operacionais, manifestando em um resultado liquido negativo no montante de R$ 20,7

milhoes.

Acerca do Endividamento, o GRUPO SOUTHROCK escriturou em
fevereiro de 2024, a importancia de R$ 1,9 bilhdes, e Patrimoénio Liquido a Descoberto

no montante de R$ 839,8 milhdes.

Vale ressaltar que as Recuperandas WAHALLA, BRAZIL AIRPORT,
BELO HORIZONTE AIRPORT, SOUTHROCK CAPITAL, SOUTHROCK CSA, SRC
D, SRC 1, KD01, HB, SRC 6, SRC HOLDING, SOUTHROCK LAB, STAR
PARTICIPACOES, VAI SOLUGOES, VAI PAY SOLUGCOES EM PAGAMENTO,

encerraram o més de fevereiro de 2024 com auséncia de faturamento.
Ademais, esta Auxiliar indica itens a serem apresentados pelas

Recuperandas no “Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares”, deste relatorio.
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Cabe mencionar que as Recuperandas s&o as responsaveis pelo

fornecimento das informagdes acerca de suas atividades contempladas neste

Relatério inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacao verificada para
a elaboragcdo do presente relatorio encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o momento, a subscritora se coloca a disposi¢cao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessarios.

Sao Paulo, 23 de maio de 2024.

] £ /

L/fv/ /) . !’ ] ’f-
LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro

OAB/SP n® 98.628
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Anexo | - Informagoes Relevantes e Visao Geral das Recuperandas

I.1. Informagoes Relevantes

A SOUTHROCK, reconhecida como Master Licensee (‘master licenciada”),
consolidou-se no mercado por ser proprietaria e operadora no Brasil de marcas de
refeicoes e bebidas mundialmente conhecidas, dentre elas STARBUCKS, TGl
FRIDAYS, EATALY, BRAZIL AIRPORT RESTAURANTES e BRAZIL HIGHWAY
RESTAURANTES, responsaveis por ofertar produtos aos consumidores no varejo
da alimentacao.

Segue o0 organograma operacional apresentado pelo Grupo SouthRock:

SouthRock

I Operacionais
SouthStone Capital
= ==

SouthSacne Capital  89.9%%
AOn s N %
I M- Fabio :'"'“ £
Koot Pope Qo01%
SouthRod t

SouthRock Faads de Servigos SouthRock Lah SA.

SA.(6) Administrativos ()

Ltds. (6]
Brazil Airpart.
Restaurantes SA. Star Particlpagies
(”“ BN R ot
Sport ParticipagBes Lida. (8) (1)
SA. (3)

- - L R O

SACA ns0x
Souhtock Cap 0,10% Vi Sougoi Dids.  99,90%

St Panicpagbes SA IIIN Spartbun. 6%
Southvock Casital Lida. Q0I% Trend Gl 35%
) 2 o) @l 16 m )
thRock F 73.55% Southock Foods BN Southiock Fouds 84,63% Rrasl Argont hust. 919085 Souhfock Capitd 99.9% Soumiock L 90.90% Soutock Foods ¥0.90%
:ao:n '::‘m-%gl n’m‘ Anber buwit TR S77% kD01 Y5008 Sout il 0,00 KanvwthSPose  010% Soumtok Cagtat 010 || Nenwwtns pai - 0.30%
x 3 2 Cartasa Adm Part Lide 1365 Kenowth § Fope  008%
sAC: fariic. itda 5.22% o aad 0%
Andreas Dr Kalsh.  1,09% TodbeasOr.Kaliy O
Carbisa Lada’ 2,03% SAC Hoiding Pirt SA. 4,32% ol
Xatc 6,006 £ tescuraris 0% ‘";&?{‘ st 9).90%
e
Ages em tescuraria 1,03% e e

SouthRock

Holdings
| g

|

-
LLC

SouthRock Capital

‘Kernath Staven Pope 100%

Ltda. ey

SRC 6 Participacdes SRC D Participagdes SRC Holding
S.A.(2) Ltda. (2) Participagbes S.A. (3)

KD 01 Participagbes SRC 1 Participagoes HB Participagdes S.A.
Ltda. (1) 1tda. (2) )
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Anexo Il - Informagdes Financeiras e Operacionais

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacgdes de fevereiro de 2024
prestadas pelas Recuperandas, de forma comparativa, ao periodo de janeiro de 2024.

I1.1. DAS SOCIEDADES OPERACIONAIS

1.1.1. STARBUCKS BRASIL

I.1.1.1. Principais Movimentagées do Balan¢o Patrimonial e Indicagcdao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balanco Patrimonial (Em milhares de Reais) jan/2024  fev/2024
ATIVO 775.018 779.743
Ativo Circulante 417.861 427.893
Caixa e equivalentes de caixa 13.084 10.055
Contas a Receber 34.247 33.063
Contas a Receber de Partes Relacionadas 6.019 6.457
Estoques 35.646 37.823
Tributos a Compensar 27.994 29.792
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 3.688 3.688
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 237.180 238.700
Outros Ativos 60.003 68.315
Ativo Nao Circulante 357.157 351.849
Aplicagdo Financeira 4.000 4.000
Depésitos Judiciais 877 882
Imobilizado 166.741 164.248
Intangivel 23.690 23.581
Direito de Uso 123.264 120.553
Outros Ativos 38.586 38.586
PASSIVO 775.018 779.743
Passivo Circulante 402.072 411.949
Fornecedores 74.642 78.410
Tributos a Recolher 80.496 83.387
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 36.424 37.842
Empréstimos e Financimentos 87.581 85.747
Instrumentos Financeiros Derivativos 41 41
Passivos de Arrendamentos 37.700 34.754
Royalties a Pagar 39.235 40.687
Receita Diferida 3.010 3.010
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 4.264 3.952
Outras Contas a Pagar 38.309 43.749
Passivo Nao Circulante 333.176 332.968
Empréstimos e Financimentos 193.079 193.079
Passivo de Arrendamento 97.649 97.649
Provis&o para Riscos Civeis e Trabalhistas 2.673 2.465
Tributos a Recolher 39.775 39.775
Patriménio Liquido 39.769 34.825
Capital Social 260.547 260.547
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 185.067 185.067
Lucros / Prejuizos Acumulados - 405.845 |- 410.789
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1.1.1.1.1. Evolugao do Ativo Total

No més de fevereiro de 2024, os Ativos somaram R$ 779,7 milhdes, com aumento
de 0,6% comparado ao més anterior, decorrente das variagdes das rubricas de
Outros Ativos e Contas a Receber de Partes Relacionadas.

Evolucao dos Ativos (Em Milhares R$)
900.000

800.000 760.964 765.661 785.744 769.812 775.018 779.743
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24

Caixa e Equivalente de Caixa, perfez o montante de R$ 10,1 milhdes em
fevereiro/2024, com reducao de 23,2% em relacdo ao més anterior, sendo a
rubrica de maior representatividade Aplicacbes Financeiras de Liquidez
Imediata, relativa a rubrica Banco Santander (R$ 8,6 milhdes).

Em relagdo ao Contas a Receber, em fevereiro/2024, totalizou o valor de R$
33,1 milhées, com decréscimo de 3,5% quando comparado a janeiro/2024.
Destaca -se que os principais valores a receber sdo provenientes de operacdes
com cartdes e aplicativos de delivery.

e Vale ressaltar que ha movimentagdes na rubrica de Contas a Receber de
Partes Relacionadas em R$ 6,5 milhdes no més de fevereiro de 2024.

Os Mutuos a Receber de Partes Relacionadas foram escriturados na ordem
de R$ 238,7 milhdes, conforme a tabela abaixo.

Descrigao Saldo Atual

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 238.699.899,83
SOUTHROCK CAPITAL 125.282.855,04
STAR PARTICIPACAO S.A 52.496.120,64
SPORT PARTICIPAGOES S.A 1.159.270,64
AMERICANA FRANQUIAS LTDA 28.503,26
SAO PAULO AIPORT LTDA 3.166.562,86
SRC2 PARTICIPACOES 182.443,06
SRC 6 PARTICIPACOES 176.068,14
Wahalla Participagoes 3.137.464,51
BRAZIL HIGHWAY (SRC7) 65.037,80
JUROS DE MUTUO 53.005.573,88




3

LASPRO

Anexo Il
Pagina 13

e O grupo de Outros Ativos é composto por Importagbes em Andamento e
Créditos de Funcionarios, que soma R$ 68,3 milhdes, no més de fevereiro de
2024.

¢ Imobilizado perfez saldo liquido de R$ 164,2 milhdes no més de fevereiro de
2024, ante as depreciag¢des reconhecidas no periodo.

1.1.1.1.2. Evolugéao do Passivo Total

O Endividamento é composto pelo Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante,
totalizando o montante de R$ 744,9 milhdes, dos quais R$ 421,6 milhdes referem-
se as obrigagdes concursais e, R$ 323,3 milhdes extraconcursais.

Houve aumento de 1,3% em fevereiro/2024, em comparagdo ao més anterior,
proveniente das variagdes das rubricas de Fornecedores e Tributos a Recolher.

No més de fevereiro de 2024, nota-se redugdo na conta de Passivos de
Arrendamentos, no Passivo Circulante, passando de R$ 37,7 milhGes para R$
34,7 milhdes em fevereiro/2024, oriundo do arredamento no IFRS 16.

Os Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas foram escriturados na ordem de R$
3,9 milhdes.

Descrigao Saldo Atual

Ha evidéncias de recolhimentos e pagamentos mensais de Obrigagoes Fiscais e

Trabalhistas.

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 3.951.933,85
BRAZIL AIPORT RESTAURANTE S.A 285.456,76
RIO AIRPORT RESTAURANTE LTDA 3.765,79
SUPER PADARIAS PARTICIPAGOES S.A 388.310,37
FLORIANOPOLIS AIPORT 9.404,41
BRASILIA AIRPORT 16.382,40
SUBWAY DO BRASIL 667.374,48
EATALY BRASIL COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALI 79.034,20
SOUTHROCK FOODS 781.000,00
SUBWAY STORE 1.103.412,82
JUROS DE MUTUO 617.792,62

Evolugao do Endividamento (Em Milhares R$)

set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24

50.000

®Fornecedores B Tributos a Recolher

Obrigag¢des Sociais e Trabalhistas ® Empréstimos e Financimentos
® [nstrumentos Financeiros Derivativos Passivos de Arrendamentos
mRoyalties a Pagar m Receita Diferida

m Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas mOutras Contas a Pagar

m Provisdo para Riscos Civeis e Trabalhistas
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11.1.1.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda registrou Patriménio Liquido de R$ 34,8 milhdes.

11.1.1.1.4. Analise da DRE — Demonstracao de Resultado

No acumulado de 2024, até fevereiro, a Recuperanda reconheceu Faturamento
Liquido em R$ 32,9 milhées. Contudo, a margem das Receitas foi insuficiente para
sanar os custos operacionais incorridos no periodo, traduzindo em resultado

DRE MENSAL (Em milhares de Reais)
Receita Liquida de Vendas

(-) Custo

Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais

(-) Operacionais

(-) Gerais e Administrativas

Royalties

Despesas Opercaionais de Loja(IFRS 16)
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro

(=) Resultado Financeiro
(-) Despesas Financeiras
Resultado antes do IRPJ e CSLL

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

25.606
9.162
16.444
19.090
20.381
1.361
1.677
4.329
2.646
2.247
2.247
4.893
4.893

jan/2024 fev/2024

22.148
-5.659
16.489
-19.664
-21.199
-1.322
-1.451
4.308
-3.175
-1.768
-1.768
-4.944
-4.944

2024
47.754
14.821
32.933

38.754
41.580
2.683
3.128
8.637
5.821
4.015
4.015
9.837
9.837

negativo na ordem de R$ 9,8 milhdes.

Despesas Operacionais totalizaram R$ 41,6 milhdes, compostas por
beneficios, remuneracdes e bonificagcbes aos funcionarios e perdas em

operacoes com derivativos.

Despesas Operacionais de Loja IFRS 16 R$ 8,6 milhGes (receita) no més
de fevereiro/2024, registraram movimentagdes correlacionadas ao
arrendamento mercantil das lojas, impactado pelo estorno dos Aluguéis Fixo
das Lojas, além do reconhecimento da depreciagao e juros sobre o IFRS 16.

Andlise DRE (Em milhares de R$)

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000

50.000
40.000
30.000

out.23 nov.23 dez.23

jan.24

20.000
10.000 L
0

fev.24

= Receita Liquida mmmm Custo dos Produtos Vendidos

Despesas «=O==Resultado do Exercicio

80.000
60.000
40.000
20.000

0
-20.000
-40.000
-60.000
-80.000
-100.000
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CONSULTORES

1.1.1.2. Demonstragao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que, em fevereiro de 2024, a Recuperanda apresentou saldo positivo
em Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais, na ordem de R$ 12,9
milhdes.

Starbucks Brasil Comércio de Cafés Ltda.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em fevereiro de 2024 e dezembro de 2023
(Em mithares de Reais - RS)
fev-24 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio (9.837) (56.516)

Ay para ciliar o itado liquido do exercicio 20 caixa gerado pelas

atividades operacionais

Depreciagio imobilizado 4.298 25.080
Reszultado da baia de atvo imobiizado

Amortizag3o intangivel 592 3679
Depreciacio direito de uso 5.029 33157

Amortizagdo fundo de comercio
Instrumentos financeiros derivativos, iquido
Revers30 de provisdo para risco oves ¢ trabolhistas
Variacio cambial, liquada 627 (1.90%)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 35.766
Juros sobre contratos de arrendamentos mercantil 2.746 17114
Juros zobre contratos de mituos, liquido (12.923)
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outros ajustes

(Aumento) redug3o nos ativos operacionais:

Contas a receber (5%0) (2.633)
Contas a receber com partes rebbconadas (812) (5.045)
Estoques ss8 4362
Iributos a compensar (1.853) (60%5)
imposto de renda e contribug3o social 3 recuperar ) (937)
Depasito judicial trabalhista 5) (129)
Outros ativos (15.167) (39.223)
(redugSo) dos p

Fornecedores 9.724 47412
Contas a pagar partes relacionadas

Tributas a recolher 5.218 46.781
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2634 2711
Royolties a pagar 3128 21.007
Receita diferida (1.583) (122)
Prowis3o para riscos civeis e trabalhistas (78) 740
Outras contas 3 pagar 8178 20460

Outras contas a pagar de partes rebbconadas

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 12.858 162 600

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capeal Sooa
Rezerva de capital
Aquisicio de investimento

Aquisictes de ativos imobilizados 337 (38.459)

AquisicBes de ativos intangiveis (373) (£.317)

Aquisicdes de fundo de comércio 373 <877

Aplicagio financeira

Mituos a receber de partes relacionadas (8.795) (95.185)
Caixa liquido (usado nas) atividades de investimento (3.458) (142.797)

Fluxo de caixa das atividades de fi

Adantamento para futuro aumento de capital 0o
Aumento de capetal social (4]
Captacio de empréstimos e financomentos 746 480.122
Pagamento de Empréstimos e financiamentos principal {3843 (462 .58%5)
Pagamento de Empréstimos e financiamentos juros (35.766)
Pagamento de passivos de arrendamentos (5.890) (25.251)
Pagamento de passivos de arrendamento - juros (2.746) (17.119)
Madtuos 3 pagar com partes relacionadas 1.006 1.100
Caixa liquido gerado pelas atividades de fi & (10.828) (61.493)
Aumento (redug3o) do saldos de caixa ¢ equivalentes de caixa (2.428) (41.691)
Caixa ¢ equivalentes de caba
Gaba e equivalentes de caixa no inico do exercicio 12.483 54174
Caba e equivalentes de caia no final do exercicio 10.055 12 483
Aumento (redug3o) dos saldos de caixa ¢ equivalentes de caa (2.428) (41.691)
Marcos de Jesus Carvalho

CPF: 107.810.148-59
CRC: 15P166.679/0-9



3

LASPRO

Anexo Il
Pagina 16

11.1.1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

out/2023 nov/23 dez/23 fev/i24

indices de Liquidez

jan/24

Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais
Endividamento

Composigao do Endividamento

Imobilizagao dos Recursos Nao Correntes

Instrumentos Financeiros

0,09
1,21
1,37
0,55
set/23
12,55
0,40
0,78

0,09
1,01
1,15
0,56
out/2023
14,46
0,48
0,87
out/2023

0,57
nov/23
15,38
0,49
0,86
nov/23

0,03
0,94
1,04
0,57
dez/23
16,24
0,54
0,95
dez/23

0,03
0,95
1,04
0,57

jan/24
18,49

0,55
0,95

0,02
0,95
1,04
0,58
fevi24
21,39
0,55
0,95

fev/i24

Capital Circulante Liquido

102.781

51.072

54.881

15.584

jan/24
15.789

15.944
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I.1.2. AMERICANA
1.1.2.1. Principais Movimentacées do Balang¢o Patrimonial e Indicacao das

Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balango Patrimonial (Em milhares de Reais) jan/2024 fev/2024

Ativo 30.340 30.256
Ativo Circulante 6.242 6.439
Caixa e equivalentes de caixa 176 289
Contas a Receber 723 1.059
Estoques 2.923 2.542
Tributos a Compensar 928 954
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 838 892
Outros Ativos 655 703
Ativo Nao Circulante 24.098 23.817
Depésitos Judiciais 27 19
Imobilizado 13.240 13.148
Intangivel 2.864 2.824
Direito de Uso 7.967 7.826
Passivo 30.340 30.256
Passivo Circulante 53.263 53.954
Fornecedores 848 965
Tributos a Recolher 10.373 10.482
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.296 2.303
Royalties a Pagar 1.481 1.510
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 34.459 34.954
Passivo de Arrendamento 1.081 1.069
Outras Contas a Pagar 2.725 2.671
Passivo Nao Circulante 10.032 10.032
Passivo de Arrendamento 8.456 8.456
Tributos a Recolher 1.576 1.576
Patrimoénio Liquido - 32956 |- 33.731
Capital Social 8.171 8.171
Lucros / Prejuizos Acumulados - 41127 |- 41.902

1.1.2.1.1. Evolugéao do Ativo Total

Os Ativos totalizaram R$ 30,3 milhdes no més de fevereiro/2024, com reducgdo de
0,3% quando comparado ao més anterior, decorrente das variagdes das rubricas
de Estoques e Direitos de Uso.
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Evolucao dos Ativos (Em Milhares R$)
35.000
31.860 31.995
=4,60% o385 30.340 30.256
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0
set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24

e Caixa e Equivalente de Caixa, totalizou em R$ 289,3 mil, sendo a rubrica de

maior representatividade Banco Sofisa (R$ 166,9 mil).

e O Contas a Receber escriturou em R$ 1,1 milhdo no més de fevereiro/2024.
Vale enfatizar que a principal geragado dos recebiveis sdo decorrentes de
operagdes com cartdes e aplicativos de delivery.

¢ Os Outros Ativos sdo compostos por Créditos a Funcionarios e Compras Para

Entrega Futura, que somaram R$ 703 mil em fevereiro/2024.

e Os Mutuos a Receber com Partes Relacionadas, totalizaram em R$ 892 mil,

com a seguinte composicao.

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS

Descri¢cao Saldo Atual

891.608,22

BRAZIL AIRPORT RESTAURANTE S.A

229.818,41

SOUTHROCK

198.000,00

SAO PAULO AIPORT LTDA

24.246,31

SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS

199.734,97

Brazil HighWay

181.335,53

JUROS DE CONTRATO DE MUTUO

58.473,00

¢ No Imobilizado houve aumento das rubricas de Benfeitoria em Propriedade de
Terceiros, além do reconhecimento mensal da depreciacio por uso dos Ativos,

conforme Balancete Contabil.

1.1.2.1.2. Evolugao do Passivo (Endividamento Total)

O Endividamento é composto pelo Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante,
totalizando o montante de R$ 64,0 milhdes, dos quais R$ 40,4 milhdes referem-se

as obrigagdes concursais e, R$ 23,6 milhdes as extraconcursais.
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Evolugao do Endividamento (Em Milhares R$)

40.000

35.000 |
30.000 }
25.000 |
20.000 \
15.000 1‘
|
|

10.000
5.000 J
0 -

R AE AR AR AN

out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24
mFornecedores m Tributos a Recolher
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas m Royalties a Pagar

m Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas m Arrendamento Mercatil
m Qutras Contas a Pagar m Passivo de Arrendamento

mTributos a Recolher

Em relagdo as Obrigagoes Tributarias, houve o registro de R$ 12,1 milhdes no
més de fevereiro de 2024, constituido principalmente por Parcelamentos Fiscais
a curto prazo na ordem de R$ 9,2 milhdes, com a seguinte composicao.

Descrigao Saldo Atual

PARCELAMENTO CURTO PRAZO 9.235.515,32
PARCELAMENTO ICMS 1.427.961,02
PARCELAMENTO IRRF 446.364,10
PARCELAMENTO INSS 5.257.655,50
PARCELAMENTO PIS 329.630,58
PARCELAMENTO COFINS 1.692.913,75
PARCELAMENTO FGTS 75.854,20
PARCELAMENTO CSRF 5.136,17

e Destaca- se a rubrica de Parcelamento INSS, com R$5,3 milhdes,
equivalente a 57% do total dos parcelamentos.

Os Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas foram escriturados na ordem de R$
35 milhdes, com aumento de 1,4% quando comparado ao més de janeiro/2024,
conforme a imagem abaixo.

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 34.953.703,77
SPORT PARTICIPACOES S.A 26.601.374,38
STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFE LTDA 28.503,25
SOUTHROCK FOODS S.A 609.500,00
JUROS DE MUTUO 7.714.326,14

A rubrica de Fornecedores totalizou em fevereiro de 2024 o montante de R$ 965
mil. No entanto, nao foi apresentada a composi¢cao analitica da conta.

e Destaca-se as movimentagdes Intercompany no valor de R$ 756,9 mil no
referido grupo (89,3%).
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11.1.2.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda registrou Patriménio Liquido negativo de R$ 33,7 milhdes.

11.1.2.1.4. Analise da DRE — Demonstracao de Resultado

DRE Mensal (Em milhares de Reais)
Receita Liquida de Vendas

(-) Custo

Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais

(-) Operacionais

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do
Resultado Financeiro

(=) Resultado Financeiro
(-) Despesas Financeiras

Resultado antes do IRPJ e CSLL

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

jan/2024 fev/2024

1.032
973
59
704
704

645
122
122
767
767

867

4111

-244
-413

-413|-

-657

-118

-118|-

=775
=775

2024
1.899
2.084

185
1.117
1.117

1.302
240
240

1.542

1.542

Em relacdo a Receita Liquida, até fevereiro/2024, auferiu a importancia de R$ 1,9

milh&o.

Os Custos, somaram em R$ 2,1 milhdes, sobrepondo em 109,8% a Receita

Liquida.

Desta forma, a margem das receitas foi insuficiente para suprir os gastos
operacionais, além das despesas financeiras, resultando, assim, em prejuizo

liquido de R$ 1,5 milho.

¢ Despesas Operacionais: totalizaram R$ 1,1 milhdo até fevereiro de 2024,
compreendendo por remuneragdes trabalhistas, bonificagdes, aluguel de

equipamentos e royalties.

e Despesas Financeiras: registraram no valor de R$ 240 mil no més de
fevereiro de 2024, resultante de tarifas bancarias e juros de contrato de

mutuos.

2.500
2.000
1.500
1.000

500

out.23

= Receita Liquida

Despesas

Anadlise DRE (Em milhares de R$)

1Y

nov.23 dez.23 jan.24 fev.24

mmmm Custo dos Produtos Vendidos

Resultado do Exercicio
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LTORES

1.1.2.2. Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que, em fevereiro de 2024, a Recuperanda apresentou saldo positivo
em Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais, na ordem de R$ 523 mil.

Americana Franquia S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em fevereiro de 2024 e dezembro de 2023

(Em mithares de Reais - RS)
fev-24 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio (1.542) (8.580)
Ajustes para conciliar o resultado liquido do exercicio 20 caixa gerado pelas
Deprecacio imobilizado 177 1073
Resultado da baba de atvo imobilizado
Amortizag3o intangivel 81 488
Deprecacio direito de uso 281 1492
Amortizac3o fundo de comercio
Instrumentos financeiros derivativos, iquido
Revers3o de provisdo para risco civess e trabalhistas
Variagio cambial, liquida
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre contratos de arrendamentos mercantil n 1008
Juros sobre contratos de mutuos, liquido 1918
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outros ajustes
(Aumento) redug3o nos ativos operacionais:
Contas a receber 403 820
Contas a receber com partes rebbconadas
Estoques 65 (1.161)
Tributos a compensar (70) (46)
Imposto de renda e contribuicdo sooal a recuperar
Depdsito judicial trabalhista 7 (1)
Outros ativos 157 (142)
{redug3o) dos passivos oper
fornecedores (108) n
Contas 3 pagar partes relacionadas
Tributos a recolher 242 6813
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9 (2.702)
Royolties 3 pagar 18 743
Receita dferida
Provis3o para riscos civeis e trabalhistas
Outras contas 3 pagar 146 1408
Outras contas 3 pagar de partes relaconadas
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 523 3179
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capetal Socal
Reserva de capital
Aquisicio de investimento
Aquisigbes de ativos imobilizados 8 (428)
Aquisicbes de ativos intangiveis (0)
Aquisicbes de fundo de comeércio
Aplicacio financeira
Mdtuos a receber de partes relacionadas (38) (638)
Gixa biquido (usado nas) atividades de investimento (26) (1.062)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adantamento para futuro aumento de capital
Aumento de captal social
Captag3o de empréstimos e financiamentos
Pagamento de Empréstimos e financiamentos principal
Pagamento de Empréstimos e financiamentos juros
Pagamento de passivos de arrendamentos (115) (1.218)
Pagamento de passivos de arrendamento - juros (1) (1.009)
Mdtuos 3 pagar com partes relacionadas (25) {(121)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (311) (2.339)
Aumento (redug3o) do saldos de caixa e equivalentes de caixa 186 (222)
Caixa ¢ equivalentes de caba
Caba e equivalentes de caba no inico do exercicio 104 326
Caba e equivalentes de caixa no final do exercicio 289 104
Aumento (redug3o) dos saldos de caixa ¢ equivalentes de caia 186 (ZZJ
Marcos de Jesus Carvalho

CPF:107.810.148-59
CRC: 15P166.679/0-9
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11.1.2.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez set/23  out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/i24
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Liquidez Seca 0,08 0,07 0,09 0,08 0,06 0,07
Liquidez Corrente 0,12 0,12 0,14 0,13 0,12 0,12
Liquidez Geral 0,11 0,11 0,11 0,11 0,10 0,10
indices de Estrutura de Capitais set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fevi24
Endividamento -2,01 -1,99 -2,00 -1,98 -1,92 -1,90
Composigao do Endividamento 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84
Imobilizagédo dos Recursos Nao Correntes -2,48 -2,43 -2,45 -2,42 -2,32 -2,28

Instrumentos Financeiros set/23  out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/i24

Capital Circulante Liquido -46.722  -46.969 -46.768 -46.527 -47.021 -47.515




* |
; Anexo Il

LA.S PRO Péagina 23

11.1.3. BRASIL HIGHWAY

1.1.3.1. Principais Movimentacées do Balang¢o Patrimonial e Indicacdao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024

ATIVO 15.535 | 15.925
Ativo Circulante 6.629 7.094
Caixa e Equivalentes de Caixa 500 729
Contas a Receber 2 3
Tributos a Compensar 399 426
Outros Ativos 1.438 1.428
Estoques 1.212 1.236
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 3.078 3.272
Ativo Nao Circulante 8.907 8.831
Imobilizado 7.023 6.988
Direito de Uso 1.884 1.843
PASSIVO 15.535 | 15.925
Passivo Circulante 10.070 | 10.434
Fornecedores 976 1.052
Tributos a Recolher 3.169 3.319
Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 891 970
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 4.493 4.506
Outras Contas a Pagar 541 587
Passivo Nao Circulante 2.450 2.430
Provisdo para Riscos Civies Trabalhistas 21 21
Passivo de Arrendamento 2.429 2.409
Patriménio Liquido 3.016 3.060
Capital Social 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados 3.015 3.059

1.1.3.1.1. Evolugao do Ativo

Os Ativos totalizaram o valor de R$ 15,9 milhdes no més de fevereiro/2024, com
crescimento de 3%, comparado ao més anterior, impactado pelas movimentacoes
dos grupos de Caixa e Equivalente de Caixa e Muatuos com Partes
Relacionadas.
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Evolucao dos Ativos (Em Milhares R$)
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Caixa e Equivalente de Caixa registraram R$ 729 mil no més de fevereiro de
2024, sendo a rubrica de maior representatividade Banco Sofisa Vinculada
(608 mil).

Contas a Receber registrou o montante de R$ 3 mil, tendo como principais
valores a receber as operagdes com cartdes, apresentando aumento em

relacdo ao més anterior (R$ 100 mil).

Os Mutuos a Receber com Partes Relacionadas perfizeram o montante de

R$ 3,3 milhdes em fevereiro de 2024, resumidas na tabela abaixo.

Imobilizado perfez saldo liquido de R$ 7 milhdes no més de fevereiro/2024,

Descrigdo Saldo Atual

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 3.272.133,57
SOUTHROCK PARTICIPAGOES 749.000,00
SRC 1 PARTICIPACOES 190,00
BRAZIL AIPORT RESTAURANTE S.A 1.072.448,74
BRASILIA AIRPORT RESTAURANTES LTDA 559,97
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICO 98.000,00
SUBWAY STORES 9.782,71
SOUTHROCK FOODS S.A 1.342.100,00
JUROS DE CONTRATO DE MUTUQOS 52,15

com reconhecimento da depreciacédo dos Ativos.

1.1.3.1.2. Evolugao do Endividamento

O Endividamento é composto pelo Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante,
totalizando o montante de R$ 12,9 milhdes, dos quais R$ 6,1 milhdes referem-se

as obrigagdes concursais e, R$ 6,8 milhdes as extraconcursais.
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Nota-se crescimento no transcorrer dos meses de janeiro/2024 a fevereiro/2024,
perfazendo a importancia de R$ 12,9 milhdes, proveniente do aumento de Tributos
a Recolher e Fornecedores

Evolugao do Endividamento (Em Milhares R$)
12.000

10.000
8.000

6.000

4.000
0

set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24

m Fornecedores m Tributos a Recolher
m Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas m Outras Contas a Pagar

mPassivo de Arrendamento

As Obrigagdes Tributarias totalizaram R$ 3,3 milhdes, com énfase no ICMS
Recolher e COFINS Recolher, correspondendo cerca de 82% dos Tributos a
Recolher.

e Os Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas perfizeram R$ 4,5 milhdes em
fevereiro de 2024, contabilizando movimentagbes entre as sociedades
Recuperandas, resumidas na tabela abaixo.

Descrigdo Saldo Atual

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 4.505.995,31
STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA 65.037,80
RIO AIRPORT RESTAURANTES LTDA 2.389,23
AMERICANA FRANQUIAS LTDA 181.335,53
SOUTHROCK CAPITAL 4.016.361,85
SAO PAULO AIPORT LTDA 19.332,75
SRC 4 207.619,29
JUROS DE MUTUO 13.918,86

11.1.3.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda registrou Patrimoénio Liquido positivo de R$ 3,1 milhdes.
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1.1.3.1.4. Evolugao das Contas de Resultado

DRE Mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 2024

Receita Liquida de Vendas 1.668 1.337 3.005
(-) Custo - 1.046 |- 807 |- 1.853
Lucro Bruto 622 530 1.152
(-) Despesas Operacionais - 477 (- 411 |- 888
(-) Despesas Operacionais - 368 |- 317 |- 685
(-) Despesas Operacionais (IFRS 16) 41 41 82
(-) Despesas Gerais e Administrativas - |- 11- 1
(-)Depreciagao - 39 |- 39 |- 78
(-)Amortizagéo Direito de Uso - 40 |- 39 |- 79
Royalties - 70 |- 56 |- 126
o i) peacoralAnesdo | qgg| vin| s
(=) Resultado Financeiro - 106 |- 75 |- 181
(-) Despesas Financeiras - 85 |- 58 |- 143
Despesas Financeiras IFRS 16 - 21 |- 20 |- 41
(+ )Receitas Financeiras - 3 3
Resultado antes do IRPJ e CSLL 40 44 84
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 40 44 84

No acumulado de 2024, até fevereiro, a Recuperanda auferiu faturamento liquido
de R$ 3 milhdes. Os Custos consumiram 62% da receita liquida. Dessa forma, a
geracgao de receitas foi suficiente para sanar os gastos operacionais, resultando o
lucro liquido de R$ 84 mil.

e Despesas Operacionais: registrou R$ 685 mil, sendo composta por
remuneragdes trabalhistas, bonificagdes, aluguel de equipamentos e
royalties.

e Despesas Operacionais IFRS 16: totalizou R$ 82 mil em receita, oriundo
de movimentagdes correlacionadas ao arrendamento mercantil das lojas,
referente estorno dos Aluguéis Fixo das Lojas, além do reconhecimento da
depreciagéao e juros sobre o IFRS 16.

Andlise DRE (Em milhares de R$)
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CONSULTORES

1.1.3.2. Demonstragao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que, em fevereiro de 2024, a Recuperanda apresentou saldo positivo
em Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais, na ordem de R$ 1,2 milhdo.

Brazil Highway Restaurantes Ltda.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em fevereiro de 2024 e dezembro de 2023

(Em mithares de Reais - RS)
fev-24 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio 83 26%
Ajustes para conciliar o resultado liquido do exercicio 20 caixa gerado pelas
atividades operacionais
Depreciacio imobilizado 78 382
Reszultado da baia de atwo imobdlizado
Amortizag3o intangivel 2 8
Depreciacio direito de uso 7% 475
Amortizacio fundo de comercio
Instrumentos financeiros derivativos, iquido
Revers30 de provisio para risco dves e trabalhistas
Variagio cambial, liquida
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre contratos de arrendamentos mercantil 41 272
Juros sobre contratos de mituos, liquido 12
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outros ajustes
( ) redug3o nos ativos op
Contas a receber 273 533
Contas a receber com partes rebbconadas
Estoques (19) (993)
Iributos a compensar (58) (33)
Imposto de renda e contribucdo social 3 recuperar
Depasito pudicial trabakhista
Outros ativos {56) (818)
A (redug3o) dos passi P
Fornecedores 147 (373)
Contas a pagar partes relacionadas
Tributos a recolher 326 2.770
Obrigagdes sociais e trabalhistas 170 185
Royalties a pagar
Receita diferida
Prowis3o para riscos civeis e trabalhistas 21
Outras contas 3 pagar 132 54
Outras contas a pagar de partes rebconadas
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.241 5171
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capeal Sooal
Reszerva de capital
Aquisicio de investimento
Aquisicbes de ativos imobilizados {20) (1.826)
AquisicBes de ativos intangiveis 2 (8)
Aquisicbes de fundo de comércio 2 8
Aplicacio financeira
Mituos a receber de partes refacionadas (700) (2.572)
Caixa liquido (usado nas) atividades de investimento (720) (3.998)
Fluxo de caixa das atividades de fi
Adantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capetal social
Captacio de emprestimos e financiamentos (4]
Pagamento de Empréstimos e financiamentos principal (0) (3]
Pagamento de Empréstimos e financiamentos juros
Pagamento de passivos de arrendamentos {41) (1&7)
Pagamento de passivos de arrendamento - juros {41) (272)
Mdtuos 3 pagar com partes relacionadas 16 (2.233)
CGaixa liquido gerado pelas atividades de fi & (66) (2.720)
Aumento (redug3o) do saldos de caixa ¢ equivalentes de caixa 455 (1.547)
Caixa ¢ equivalentes de caba
Caba e equivalentes de caxa no inico do exercicio 274 181
Caba e equivalentes de caba no final do exercicio 729 274

Aumento (redug3o) dos saldos de caixa ¢ cquivalentes de caba 455 (1.547)
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11.1.3.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais
Endividamento
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I.1.4. WAHALLA

1.1.4.1. Principais Movimentacées do Balang¢o Patrimonial e Indicacao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024

ATIVO 35.841 35.665
Ativo Circulante 5.343 5.343
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 5
Tributos a Compensar 381 381
Contas a Receber 2.751 2.751
Outros Ativos 1.014 1.014
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 1.192 1.192
Ativo Nao Circulante 30.497 30.322
Imobilizado 666 653
Intangivel 29.831 29.669
PASSIVO 35.841 35.665
Passivo Circulante 21.136 20.982
Fornecedores 2.531 2.534
Tributos a Recolher 7.113 7.105
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.147 1.950
Empréstimos e Financiamentos 551 551
Outras Contas a Pagar 2.278 2.278
Outras Contas a Pagar de Partes Relacionadas 142 142
Mdutuos a Pagar de Partes Relacionadas 6.373 6.421
Passivo Nao Circulante 39.068 39.068
Empréstimos e Financiamentos 38.325 38.325
Tributos a Recolher 743 743
Patriménio Liquido - 24.364 |- 24.385
Capital Social 1 1
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 20.991 20.991
Lucros / Prejuizos Acumulados - 45.356 - 45.377

1.1.4.1.1. Evolugao do Ativo

Os Ativos totalizaram R$ 35,7 milhdes no més de fevereiro/2024, apresentando
reducdo de 0,5% em comparacdo ao més anterior. Essa redugao ocorreu
exclusivamente devido as variagdes nas contas de Imobilizado e Intangivel.
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Evolucgao dos Ativos (Em Milhares R$)
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e Caixa e Equivalente de Caixa registraram em R$ 5 mil, sendo a rubrica de
maior representatividade Banco Daycoval (4,5 mil).

e Mutuos a Receber Partes Relacionadas, permaneceu com R$ 1,2 milhao,
relativo aos juros de mutuos, conforme a tabela abaixo.

Descrigao Saldo Atual
CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 1.192.117,16
JUROS DE MUTUO 1.192.117,16

e O Contas a Receber permaneceu com R$ 2,8 milhdes no més de fevereiro de
2024. Nota-se que, tal montante é proveniente de repasse da STARBUCKS
BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA.

e Outros Ativos incluem Adiantamento de Fornecedores e Antecipagdo de
Beneficios aos funcionarios.

¢ Imobilizado ndo houve aquisicio ou baixa de bens, somente o reconhecimento
mensal da depreciagdo por uso dos mesmos, perfazendo R$ 653 mil.

11.1.4.1.2. Evolugao do Endividamento

O Endividamento é composto pelo Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante,
totalizando o montante de R$ 60,1 milhdes, dos quais R$ 50,1 milhdes se referem
as obrigagdes concursais e R$ 10 milhdes as extraconcursais.

Houve reducao no transcorrer dos meses de janeiro e fevereiro de 2024, impactado
pelas variagdes nos grupos de Obrigagoes Sociais e Tributos a Recolher

e Os Mutuos a Pagar Partes Relacionadas, perfizeram R$ 6,4 milhdes,
conforme a tabela abaixo.

SéCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 6.420.985,42
STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA 3.137.464,51
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 160,09
SRC 2 PARTICIPACf)ES 3.283.360,82
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As Obrigacoes Tributarias totalizaram aproximadamente R$ 7,8 milhdes, com
énfase nas tributagdes sob esfera federal e parcelamentos.

O grupo de Obrigagdes Sociais totalizou R$ 1,9 milhdo em fevereiro/2024.
Verifica-se recolhimentos e quitagdes mensais, além de valores a pagar relativos a
rubrica de Parcelamento INSS, no montante de R$ 390,1 mil.

Evolucao do Endividamento (Em Milhares R$)
45.000
40.000

S%JI.Jllllllllllllll

set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24
= Fornecedores u Tributos a Recolher
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas m Empréstimos e Financiamentos
m Qutras Contas a Pagar Outras Contas a Pagar de Partes Relacionadas

mMutuos a Pagar de Partes Relacionadas

11.1.4.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda registrou Patrimoénio Liquido negativo de R$ 24,4 milhdes.

Ressalta-se que o Adiantamento para Futuro de Capital permaneceu com R$ 21
milhdes em fevereiro/2024.

1.1.4.1.4. Evolugao das Contas de Resultado

DRE Mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024 jan/2024

(-) Despesas Operacionais - 383 |- 21 |- 404
(-) Gerais e Administrativas - 383 |- 21 |- 404
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 383 |- 21 |- 404
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 383 |- 22 |- 405
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 383 |- 22 |- 405

e No acumulado de 2024, até fevereiro, a Recuperanda nao apresentou
faturamento, somente a apropriacdo das Despesas Gerais e Administrativas,
compostas por Manutencao e Reparos de Software, prestagao de servicos de
terceiros e remuneracgdes trabalhistas, totalizando R$ 404 mil.
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CONSULTORES

1.1.4.2. Demonstragao do Fluxo de Caixa

Wahalla Ltda.

Demonstrag¢des dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em fevereiro de 2024 e dezembro de 2023
(Em milhares de Reais - RS)

fev-24 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Rado Kauido do ick (205) (27.a855)
Ajustes para conciliar o itado liquido do icio 20 caixa gerado pelas
atividades operacionais
Depreciagio imobilizado
Resultado da baixa de ativo imobilizado
Amortizagio intangivel ESS 2062
Depreciagio direito de uso
Amortizag3o fundo de comercio
Instrumentos financeiros derivativos, iquido
Revers3o de provisio para risco oves e trabalhistas
Variagio cambial, Iiqusda
Juros sobre empréstimos e financiamentos 4025
Juros sobre contratos de arrendamentos mercantil
Juros sobre contratos de mituos, iquido (679)
Resultado da equvaléncia patrimonial
Outros ajustes
( ) redug3o nos ativos op
Contas a receber (1.170)
Contas a receber com partes rebboonadas
Estoques
Tributos a compensar (56)
Imposto de renda e contribuig3o social a recuperar
Depasito judicial trabokhista
Outros ativos (U} (83)
(redugo) dos p P
Fornecedores 1 1.745
Contas a pagar partes relacionadas
Inbutos a recolher 49 4458
Obrigagdes scociais e trabalhistas (209) 1822
Royalties 2 pagar
Receita diferida
Prowvis3o para riscos civeis e trabalhistas
Outras contas 3 pagar 2083
Outras contas 3 pagar de partes reboonadas 55 85
Caixa liquido gerado pelas atividades op onai (158) (13.162)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capital Socal
Reserva de capital
Aquisicio de investimento
A gOes de ativos ir d 26 (328)
A coes de ativos intang (26) (5.173)
Aquisicbes de fundo de comércio
Aplicagio financeira
Mituos a receber de partes relacionadas 18.712
Caixa liquido (usado nas) atividades de i i 0 13.210
Fluxo de caixa das atividades de fin
Adantamento para futuro aumento de captal
Aumento de capetal social
Captagio de emprestimos e financiamentos 6.701
Pagamento de Empréstimos e financiamentos principal (9.051)
Pagamento de Empréstimos e financiamentos juros (4.025)
Pagamento de passives de arrendamentos
Pagamento de passivos de arrendamento - juros
Mdtuos 3 pagar com partes relacionadas 158 6.263
CGaixa liquido gerado pelas atividades de fi k 158 (112)
Aumento (redugio) do saldos de caixa ¢ equivalentes de caixa (] (63)
Gaixa e equivalentes de cab
Caba e equivalentes de caxa no inico do exercicio 5 69
Caba e equivalentes de caba no final do exercicio 5 S

Aumento (redug3o) dos saldos de caixa ¢ equivalentes de caib {0) (62)




3

LASPRO

Anexo Il
Pagina 33

11.1.4.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais
Endividamento

Composigéo do Endividamento

Imobilizagdo dos Recursos Néo Correntes

Instrumentos Financeiros
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I.2. DAS INFORMAGOES INDIVIDUALIZADAS

A seguir, apresentamos as informacdes contabeis referente ao més de fevereiro de
2024, em comparagao ao més anterior.

11.2.1. BRAZIL AIRPORT

1.2.1.1. Principais Movimentacées do Balang¢o Patrimonial e Indicacao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/24 fev/24

ATIVO 228.014 228.228
Ativo Circulante 200.850 201.084
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.674 3.768
Tributos a Compensar 2.440 2.440
Mutuos a Receber Partes Relacionadas 194.575 194.593
Outros Ativos 162 283
Ativo Nao Circulante 27.164 27.144
Depésitos Judiciais 24 24
Investimentos 26.320 26.320
Imobilizado 443 431
Intangivel 377 369
PASSIVO 228.014 228.228
Passivo Circulante 125.110 128.438
Fornecedores 22 9
Tributos a Recolher 8.372 8.378
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.855 1.974
Emprestimos e Financiamentos 31.901 33.525
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas 82.960 84.552
Passivo Nao Circulante 109.930 107.271
Emprestimos e Financiamentos 35.385 34.419
Proviséo P/ Perdas em Investimento 36.725 36.725
Provisdo P/ Riscos Civeis e Trabalhistas 115 148
Outras Contas a Pagar 37.706 35.980
Patrimoénio Liquido - 7.026 |- 7.481
Capital Social 22.830 22.830
Adiantamento P/ Futuro Aumento de Capital 22.770 22.770
Reserva de Capital 79.004 79.004
Lucros / Prejuizos Acumulados - 131.630 |- 132.085

1.2.1.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Em fevereiro de 2024, os Ativos somaram R$ 228,2 milhdes, com aumento de 0,1%
comparado ao més anterior, decorrente das variacbes das contas de Caixa e
equivalente de Caixa e Outros Ativos.
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Evolugao dos Ativos (Em Milhares R$)
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e Caixa e Equivalentes de Caixa, totalizaram R$ 3,8 milhdes. As rubricas de
maiores expressdes foram as Aplicagbées Financeiras de Liquidez imediata

Banco Santander (R$ 1,9 milhao) e Banco Bradesco (1,5 milhao)

e Representando 85% dos Ativos, os Mutuos a Receber Partes Relacionadas,

totalizaram o montante de R$ 194,6 milhdes, segregadas por:

Descrigao Saldo Atual

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 194.593.243,61
Sport Participagbes SA 14.565.189,65
Southrock Capital SA 88.263.742,35
Americana Franquias Ltda 609.344,76
SAVANNA PARTICIPACOES 11.922.644,93
RIO AIRPORT RESTAURANTE 3.567.820,72
KD01 PARTICIPACOES LTDA 8.067,80
FLORIANOPOLIS AIRPORT 7.997.527,18
SRC 2 PARTICIPAGOES 25.733,58
BRASILIA AIRPORT RESTAURANTES LTDA 15.368.347,78
SUBWAY SYSTEMS 418.451,46
BELO HORIZONTE AIRPORT RESTAURANTES LTDA 1.674.939,10
SRC 5 PARTICIPACOES LTDA 20.304,78
JUROS DE MUTUO 50.151.129,52

Os Investimentos sdo compostos pela sociedade Recuperanda SP Airport,

que totaliza o valor de R$ 26,3 milhdes.

¢ Imobilizado perfez R$ 431 mil em fevereiro/2024 ante R$ 443 mil em

janeiro/2024, denotando o reconhecimento mensal da depreciagéo.

e O grupo de Outros Ativos é composto por Adiantamento Diversos, Seguros

Responsabilidade Civil e, outras contas a Receber.
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1.2.1.1.2. Evolugéao do Passivo Total

O Endividamento é composto pelo Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante,
totalizando o montante de R$ 235,7 milhdes, dos quais R$188,6 milhdes se referem
as obrigacdes concursais e, R$ 47,1 milhdes as extraconcursais.

Houve aumento nos meses de janeiro de 2024 a fevereiro de 2024, na importancia
de R$ 669 mil, impactado pelas variagbes das rubricas de Empréstimos e
Financiamentos a longo prazo e Mutuos a Pagar Partes Relacionadas, que
representam 50% do Endividamento.

e As Outras Contas a Pagar sdo compostas por movimentagbes
correlacionadas as contas de consumo e Antecipagéo de Clientes.

e Obrigacgoes Tributarias totalizaram R$ 8,4 milhdes no més de fevereiro de
2024, com énfase no IOF a Recolher Contrato dos Mutuos,
correspondente a cerca de 84% dos Tributos a Recolher.

Evolucédo do Endividamento (Em Milhares R$)
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set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24
=mFornecedores mTributos a Recolher Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
mEmprestimos e Financiamentos = Mutuos a Pagar Partes Relacionadas m Outras Contas a Pagar

mProvisdo P/ Perdas em Investimento

e Os Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas perfizeram R$ 84,5 milhdes em
fevereiro de 2024, resumidas na tabela abaixo.

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 84.551.744,58
MUTUOS SAO PAULO AIRPORT 62.752.842,72
JUROS DE CONTRATO DE MUTUO 13.712.632,16
MUTUO STAR PARTICIPAGOES 2.472.547,47
MUTUOS SRC 1 PARTICIPACOES 356.231,76
SouthRock Centro de Senigos Adm 1.363.705,66
BRAZIL HIGHWAY 1.072.448,74
SUBWAY BRASIL PARTICIPACOES 554.512,68
SOUTHROCK FOODS 65.932,78
EATALY PARTICIPACOES S. A. 2.600,00
STARBUCKS CORPORATION 2.198.290,61
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1.2.1.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda registrou Patrimoénio Liquido de R$ 7,5 milhdes.

11.2.1.1.4. Analise da DRE — Demonstracao de Resultado

DREMensal (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 2024

(=) Despesas Operacionais - 264 |- 330 |- 594
(-) Gerais e Administrativas - 264 |- 330 |- 594
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 264 |- 330 |- 594
(=) Resultado Financeiro - 254 |- 124 |- 378
(-) Despesas Financeiras - 254 |- 124 |- 378
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 518 - 454 |- 972
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 518 |- 454 |- 972

No acumulado de 2024, até fevereiro, ha auséncia de faturamento, reconhecendo
somente as despesas operacionais e financeiras, no montante R$ 972 mil.

¢ Despesas Gerais e Administrativas em R$594 mil, € composta Manutencgao
e Reparos de Software, prestacdo de servigcos de terceiros e remuneragoes
trabalhistas.

e Despesas Financeiras em R$378 mil, constituidas por tarifas bancarias, juros
de mutuos e variagdes cambiais.
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CONSULTORES

1.2.1.2. Demonstragao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que, em fevereiro de 2024, a Recuperanda apresentou saldo positivo
em Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais na ordem de R$393 mil.

Brazil Airport Restaurantes S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em fevereiro de 2024 e dezembro de 2023
(Em mithares de Reais - RS)

fev-24 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
itado liquido do ici (972) (9.753)
Ajustes para conciliar o resultado liquido do exercicio 20 caixa gerado pelas
atividades operacionais
Depreciagcio imobilizado 24 136
Rezultado da ban de atwo imobidizado
Amortizag3o intangivel 15 52
Depreciacio direito de uso
Amortizacio fundo de comercio
Instrumentos financeiros derivativos, iquido
Revers3o de provisio para risco dveis e trabalhistas
Variacio cambial, iqusda (1.272)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 0) 12833
Juros sobre contratos de arrendamentos mercantil
Juros sobre contratos de mituos, liquido (10.438)
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outros ajustes 1
(A ) redug3o nos ativos op
Contas a receber
Contas a receber com partes rebboonadas
Estoques
Inbutos a compensar (181)
Imposto de renda e contribuc3o social a recuperar
Depasito judicial trabalhista ) 2
Outros ativos 1.087 (1.265)
A (redug3o) dos p
Fornecedores 3 (164)
Contas a pagar partes relacionadas
Tributos a recolher (13) 2329
Obrigagdes sociais e trabalhistas 224 S
Royolties 3 pagar
Receita dferida
Prowvis30 para riscos civeis e trabalhistas 26 (59)
Outras contas 3 pagar (85)
Outras contas 3 pagar de partes relconadas
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 393 (7.829)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Captal Socal
Rezerva de capital
Aquisicio de investimento 0
Aquisicbes de ativos imobilizados o (183)
AquisicBes de ativos intangiveis (0) (436)
Aquisicbes de fundo de comércio
Aplicacio financeira
Mdituos a receber de partes relacionadas 225 (6.186)
Caixa liquido (usado nas) atividades de investimento 225 (6.765)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adantamento para futuro aumento de capital (20.279)
Aumento de capetal social 20279
Captacio de empreéstimos e financomentos 9.136 138256
Pagamento de Empréstimos e financiamentos principal (10.087) (150.896)
Pagamento de Empréstimos e financiamentos juros o (12.833)
Pagamento de passivos de arrendamentos
Pagamento de passivos de arrendamento - juros
Mdtuos 3 pagar com partes relacionadas 3.095 38343
CGaixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 2.134 8871
Aumento (redugio) do saldos de caixa e equivalentes de caixa 2.762 (5.723)
Caixa ¢ equivalentes de cab
CGaba e equivalentes de caixa no inico do exercicio 1.006 6.729
Caba e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.768 1.006

Aumento (redug3o) dos saldos de caixa ¢ equivalentes de cab 2.762 (5.723)
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1.2.1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais
Endividamento

Composigao do Endividamento

Imobilizagéo dos Recursos Nao Correntes

Instrumentos Financeiros

Capital Circulante Liquido

set/23 out/2023 nov/23 dez/23

0,08
2,28
2,28
0,88

set/23 out/2023 nov/23 dez/23
-36,99
0,53
0,26
set/23 out/2023 nov/23

-163,10 42,40
0,39 0,51
0,19 0,24
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0,86

-35,85

0,54
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-33,45
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0,26

jan/24

75.740

-31,51
0,54
0,27

fev/24

72.646
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11.2.2. SAO PAULO AIRPORT

1.2.2.1. Principais Movimentagdoes do Balango Patrimonial e Indicagao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024
ATIVO 205.108 | 207.309
Ativo Circulante 105.254 107.869
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.060 334
Contas a Receber 5.458 7.299
Estoques 3.303 3.144
Tributos a Compensar 3.650 3.650
Mutuos a Receceber Partes Relacionadas 88.847 91.664
Outros Ativos 937 1.778
Ativo Nao Circulante 99.855 99.441
Depésitos Judiciais 112 111
Imobilizado 29.470 29.152
Direito de Uso 70.273 70.178
PASSIVO 205.108 | 207.309
Passivo Circulante 74.338 74.500
Fornecedores 11.063 11.642
Tributos a Recolher 17.032 17.583
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 7.319 8.076
Passivos de Arrendamento 5.705 4.473
Royalties a Pagar 7.155 7.331
Contas a Pagar Partes Relacionadas 5.403 5.403
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas 6.368 6.387
Outras Contas a Pagar 14.294 13.605
Passivo Nao Circulante 94.515 94.528
Tributos a Recolher 22.911 22.911
Passivos de Arrendamento 71.417 71.417
Provisdo P/ Riscos Civeis e Trabalhistas 187 200
Patrimonio Liquido 36.256 38.282
Capital Social 31.614 31.614
Lucros / Prejuizos Acumulados 4.642 6.668
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1.2.2.1.1. Evolugéao do Ativo Total
Os Ativos somaram R$ 207,3 milhdes no més de fevereiro/2024, um aumento de

1%, comparado ao més anterior, em razao das variagbes nas contas Mutuos a
receber Partes relacionadas e Contas a Receber.

Evolucao dos Ativos (Em Milhares R$)
250.000

207.309
197,537 200.692 203.694 205.108
200.000 _ 195.077

150.000
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50.000

set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24

o

e Caixa e Equivalente de Caixa, registrou R$ 334 mil, sendo a rubrica de maior
representatividade Movimento Diario (R$ 125 mil) e Banco Sofisa (R$ 141
mil).

e Em relacdo a conta de Clientes, o saldo somou R$ 7,3 milhdes. Destaca-se

que os recebiveis se referem as operagdes com cartdbes e aplicativos de
delivery.

e Os Mutuos a Receber Partes Relacionadas, totalizaram o montante de R$
91,7 milhdes, conforme a tabela abaixo:

Descrigao Saldo Atual

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 91.663.646,11
SPORT PARTICIPAGOES LTDA 5.644,83
BRAZIL AIRPORT RESTAURANTES 62.874.802,57
SAVANNA PARTICIPAGOES 2.178,71
RIO AIRPORT RESTAURANTES 6.548.873,46
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS 2.012.010,31
STAR PARTICIPACAO S.A 111.027,85
BRAZIL HIGWAY 19.332,75
SUBWAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A. 4.045,57
BRASILIA AIRPORT RESTAURANTE LTDA 150.000,00
SOUTHROCK FOODS 5.007.959,65
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 14.927.770,41

Os Outros Ativos sdo compostos por devolucao de fornecedores e despesas
pagas antecipadamente.
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e Imobilizado perfez R$ 29,1 milhdes, com redugao em relagdo ao més anterior,
denotando o reconhecimento mensal da depreciacdo dos ativos.

1.2.2.1.2. Evolugao do Passivo Total

O Endividamento totalizou o montante de R$ 169 milhdes, dos quais R$ 43,6 milhdes
se referem as obrigacdes concursais e R$ 125,4 milhées as extraconcursais.

Nota-se aumento no periodo, proveniente das variagbes das rubricas de
Fornecedores e Obrigagdoes Sociais e Trabalhistas, que conjuntamente,
representam R$ 19,7 milhdes das obrigagdes totais.

Evolucao do Endividamento (Em Milhares R$)
90.000

80.000
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set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24
u Fornecedores m Tributos a Recolher
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas = Passivos de Arrendamento
m Royalties a Pagar Contas a Pagar Partes Relacionadas

® Mutuos a Pagar Partes Relacionadas  ®Outras Contas a Pagar

m Provisdo P/ Riscos Civeis e Trabalhistas

e Os Mutuos a Pagar Partes Relacionadas totalizaram R$ 6,4 milhdes,
conforme a tabela abaixo:

Descrigao Saldo Atual

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 6.387.289,34
STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA 3.165.826,31
AMERICANA FRANQUIAS LTDA 24.246,30
SOUTHROCK CAPITAL 1.334.863,43
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 1.842.464,39
FLORIANOPOLIS AIPORT 19.888,91

Em relagdo as Obrigagdes Tributarias, tanto a curto quanto longo prazo,
totalizaram R$ 40,5 milhdes em fevereiro de 2024, com énfase no IOF Recolher
(R$ 2,6 milhdes) e Parcelamentos (R$ 33,6 milhdes).
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1.2.2.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda registrou Patrimoénio Liquido de R$ 38,3 milhdes.

11.2.2.1.4. Analise da DRE — Demonstracao de Resultado

DRE mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 2024

Receita Liquida de Vendas 9.012 7.592 16.604
(-) Custo Mercadorias Vendidas - 5.226 |- 4353 [- 9.579
=Lucro Bruto 3.786 3.239 7.025
(=) Despesas Operacionais - 2.830 (- 1.158 (- 3.988
(-) Despesas Operacionais - 2.830 |- 1.158 |- 3.988
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro 956 2.081 3.037
(=) Resultado Financeiro - 867 |- 53 |- 920
(-) Despesas Financeiras - 867 |- 99 |- 966
(+ )Receitas Financeiras - 46 46
Resultado antes do IRPJ e CSLL 90 2.027 2117
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 90 2.027 2117

No acumulado de 2024, até fevereiro, a Receita Liquida foi de R$ 16,6 milhdes, sendo
suficiente suprir os gastos operacionais do periodo, resultando em resultado liquido
positivo na importancia de R$ 2,1 milhdes.

e Custos das Mercadorias Vendidas totalizaram R$ 9,6 milhoes, consumindo
58% da Receita Liquida.

e Despesas Operacionais em R$ 4 milhées, sdo compostas por Manutengao e
Reparos de Software, prestacdo de servigos de terceiros e remuneracdes
trabalhistas.

e Despesas Financeiras em R$ 966 mil, constituidas por tarifas bancarias,
juros de mutuos e variagdes cambiais.

Analise DRE (Em milhares de R$)
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CONSULTORES

1.2.2.2. Demonstragao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que, em fevereiro de 2024, a Recuperanda apresentou saldo positivo
em Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais na ordem de R$ 6,5 milhdes.

S3o Paulo Airport Restaurantes Limitada.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em fevereiro de 2024 e dezembro de 2023

(Em mithares de Reais - RS)
fev-24 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio 2117 9847
Ajustes para conciliar o resultado liquido do exercicio 20 caixa gerado pelas
atividades operacionais
Depreciacio imobiizado 616 3219
Resultado da baixa de atvo imobdizado
Amortizag3o intangivel 190 1143
Depreciagio direito de uso me 9640
Amortzacdo fundo de comercio
Instrumentos financeiros derivativos, quido
Revers30 de provis3o para risco oves e trababhistas
Variagio cambial, liquida
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre contratos de arrendamentos mercantil 705 8917
Juros sobre con s de mituos, liquido 2.647)
Resultado da equvaléncia patrimonial
Outros ajustes
(Aumento) redug3o nos ativos operacionais:
Contas a receber (1.539) (2.108)
Contas a receber com partes rebboonadas
Estogques 38 (r91)
Tributos 3 compensar © 2)
Imposto de renda e contribug3o social 3 recuperar
Depasito judicial trabalhista n (28)
Outros ativos (430) (775)
(redugSo) dos p
fornecedores 914 7.169
Contas a pagar partes relacionadas
Iributas a recolher 1175 25548
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.360 (11.272)
Royolties a pagar 541 ins
Receita dferida
Provis30 para riscos civeis e trabalhistas < 153
Outras contas a pagar (283) 5898
Outras contas a pagar de partes relsconadas
Gaixa liquido gerado pelas atividades operacionais 6.466 55824
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capeal Socal
Rezerva de capital
Aquisicio de investimento
Aquisicbes de ativos imobilizados 18 (3.487)
AquisicBes de ativos intangiveis (190) (1.143)
Aquisicbes de fundo de comércio 190 1143
Aplicacio financeira
Mituos a3 receber de partes relacionadas (7.502) (36.291)
Caixa iquido (usado nas) atividades de investimento (7.483) (39.778)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adntamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital social
Captacio de emprestimos e financomentos
Pagamento de Empréstimos e financiament;
Pagamento de Empréstimos e financiament;
Pagamento de passivos de arrendamentas (1.759) (6.414)
Pagamento de passivos de arrendamento - juros (7205) 8.917)
Mdtuos 3 pagar com partes relacionadas (454) 619
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (2.918) (14.712)
Aumento (redug3o) do saldos de caixa ¢ equivalentes de caixa (3.936) 1333
Caixa ¢ equivalentes de cab
Caba e equivalentes de caba no inico do exercicio azn 2938
CGaixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 333 4271

Aumento (redug3o) dos saldos de caixa ¢ equivalentes de caia (3.936) 1333
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1.2.2.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez
Liquidez Imediata
Liquidez Seca
Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais

Endividamento

Composicao do Endividamento

Imobilizagéo dos Recursos N&o Correntes

Instrumentos Financeiros

set/23
0,15
1,42
1,48
0,56

set/23
4,87
0,38
0,78

set/23

out/2023

0,01
1,44
1,49
0,58
out/2023
4,84
0,39
0,77
out/2023

nov/23

0,02
1,46
1,51
0,59
nov/23
4,75
0,39
0,76

dez/23

0,06
1,48
1,53
0,61
dez/23
4,63
0,40
0,74

jan/24
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11.2.3. RIO AIRPORT

1.2.3.1. Principais Movimentacées do Balang¢o Patrimonial e Indicacao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024  fev/2024
ATIVO 19.881 20.204
Ativo Circulante 2.397 2.968
Caixa e Equivalentes de Caixa 53 98
Contas a Receber 624 893
Estoques 563 622
Tributos a Compensar 258 243
Mutuos a Receceber Partes Relacionadas 570 941
Outros Ativos 329 171
Ativo Nao Circulante 17.484 17.236
Depositos Judiciais 13 13
Imobilizado 4.245 4.161
Intangivel 1 11
Direito de Uso 13.215 13.051
PASSIVO 19.881 20.204
Passivo Circulante 25.317 25.747
Fornecedores 848 705
Tributos a Recolher 2.239 2.299
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.049 1.152
Contas a Pagar Partes Relacionadas 643 643
Passivos de Arrendamento 1.562 1.549
Royalties a Pagar 619 625
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas 17.090 17.536
Outras Contas a Pagar 1.268 1.238
Passivo Nao Circulante 18.967 18.972
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.096 2.096
Passivos de Arrendamento 16.590 16.590
Provisdo P/ Riscos Civeis e Trabalhistas 10 16
Tributos a Recolher 271 270
Patriménio Liquido - 24.405 |- 24.515
Capital Social 9.933 9.933
Lucros / Prejuizos Acumulados - 34.338 |- 34.448
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1.2.3.1.1. Evolugéao do Ativo Total

No més de fevereiro de 2024, os Ativos somaram R$ 20,2 milhdes, com
crescimento de 2% comparado ao més anterior, decorrente das variagbes das
rubricas de Mutuos a Receber Partes Relacionadas e Contas a Receber.

Evolucao dos Ativos (Em Milhares R$)
25.000
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15.000
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e Caixa e Equivalente de Caixa, registraram R$98 mil, sendo a rubrica de
maior representatividade Banco Votorantim (51,9 mil).

e Em relagcdo ao Contas a Receber, somou R$ 893 mil, composto por vouchers
companhia aérea, Receber Venda a terceiros, Cartdes a Receber e Outras
Contas a Receber.

e O grupo de Outros Ativos € composto por Adiantamento Diversos, Despesas
Pagas Antecipadamente e Devolugédo de Fornecedores.

e Mutuos a Receber Partes Relacionadas, escriturou na ordem de R$ 941 mil,
contabilizou movimentagdes entre polo Recuperacional, conforme abaixo:

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 940.575,30
STARBUCKS BEASIL COMERCIO DE CAFES LTDA 3.765,79
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS 8.065,50
BRASILIA AIRPORT RESTAURANTES LTDA 4.062,46
BRAZIL HIGHWAY RESTAURANTES LTDA 2.389,23
SOUTHROCK FOODS S.A 896.400,00
JUROS DE MUTUO 25.892,32

e Direito de Uso, auferiu o valor de R$ 13 milhdes, equivalente a 65% dos bens
e direitos, estruturado em Luvas de Lojas e Direito de Uso IFRS 16.
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e Imobilizado perfez R$ 4,2 milhdes em fevereiro/2024, tendo reconhecido
aquisicdo de Maquinas e Equipamentos registou R$ 218, além do
reconhecimento da depreciacdo mensal dos Ativos.

1.2.3.1.2. Evolugéao do Passivo Total

O Endividamento totalizou o montante de R$ 44,7 milhdes, dos quais R$ 20,6
milhGes referem-se as obrigagbes concursais e, R$ 24,1 milhdes as
extraconcursais.

No més de fevereiro de 2024, nota-se aumento em relagdo ao més anterior,
proveniente das variagdes das rubricas de Mutuos a Pagar Partes Relacionadas
e Obrigagoes Sociais e Trabalhistas.

Evolucdo do Endividamento (Em Milhares R$)
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Obrigacdes Sociais e Trabalhistas ® Contas a Pagar Partes Relacionadas
m Passivos de Arrendamento Royalties a Pagar
® Mutuos a Pagar Partes Relacionadas  m Outras Contas a Pagar

u Provisdo P/ Riscos Civeis e Trabalhistas

As Obrigagoes Tributarias a curto prazo quanto a longo prazo, escrituraram na
ordem de R$ 2,6 milhdes, destacando os Parcelamentos de COFINS e ICMS, que
somaram R$ 1,6 milhdes.

e Os Mutuos a Pagar Partes Relacionadas totalizaram R$ 17,5 milhdes,
apresentando movimentacdes entre as sociedades do polo Recuperacional,
conforme abaixo.

Descrigao Saldo Atual

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 17.536.255,09
SAO PAULO AIRPORT RESTAURANTES LTDA 6.548.873,47
SOUTHROCK CAPITALS.A. 854.190,20
BRAZIL AIRPORT RESTAURANTES S.A. 3.567.820,72
JUROS DE CONTRATO DE MUTUO 5.856.473,84
FLORIANOPOLIS AIRPORT 274.596,86
SOUTHROCK FOODS S.A 434.300,00
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11.2.3.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda registrou Patriménio Liquido negativo de R$ 24,5 milhdes.

1.2.3.1.4. Evolugao das Contas de Resultado

DRE mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024  fev/2024 2024

Receita Operacional Bruta 1.397 1.162 2.559
(-) Dedugdes -164 -130]- 294
Receita Liquida de Vendas 1.233 1.032 2.265
(-) Custo Mercadorias Vendidas =731 -613|- 1.344
=Lucro Bruto 502 419 921
(=) Despesas Operacionais -627 -345( - 972
(-) Despesas Operacionais -500 -229| - 729
(-) Despesas Operacionais de Lojas (IFRS16) 166 167 333
Royalties -48 -38]- 86
(-) Depreciacao e amortizagao -111 -111]- 222
(-) Amortizagao Direito de Uso -134 -134]- 268
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro -126 75|- 51
(=) Resultado Financeiro -169 -183(- 352
(-) Despesas Financeiras -14 -31]- 45
(-) Despesas Financeiras (IFRS16) -155 -153|- 308
(+ )Receitas Financeiras 0 1 1
Resultado antes do IRPJ e CSLL -294 -111] - 405
Lucro (Prejuizo) do Exercicio -294 -111]- 405

No acumulado de 2024, até fevereiro, a Recuperanda auferiu Faturamento Liquido
R$ 2,3 milhoes. Os Custos das Mercadorias Vendidas consumiram 59% da Receita
Liquida e, apds o reconhecimento das despesas operacionais e financeiras, encerrou
o periodo com prejuizo liquido na ordem de R$ 405 mil.

e Despesas Operacionais em R$ 729 mil, composta por Manutengdo e
Reparos, Servigos Terceirizados, Pequenos Utensilios de Bar e Material.

e Despesas Financeiras em R$ 45 mil, composta por Juros Contrato de Mutuo,
IOF Sobre Contrato de Mutuo e Tarifas Bancarias.

e Despesas Operacionais IFRS 16, que perfizeram R$ 333 mil (receita),
relativas as movimentacdes correlacionadas ao arrendamento mercantil das
lojas, referente ao pelo estorno dos Aluguéis Fixo das Lojas, além do
reconhecimento da depreciagao e juros sobre o IFRS 16.
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LTORES

1.2.3.2. Demonstragao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que no més de fevereiro/2024 a Recuperanda apresentou saldo
positivo em Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais, totalizando R$ 555
mil.

Rio Airport Restaurantes Limitada.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em fevereiro de 2024 e dezembro de 2023

(Em milhares de Reais - RS)
fev-24 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
itado liquido do ici (205) (7.563)
Ay para ciliar o itado liquido do icio 20 caixa gerado pelas
atividades operacionais
Depreciacio imobidizado 162 2488
Resultacdo da baba de atwo imobidizado
Amortizag3o intangivel &0 358
Depreciacio direito de uso 268 1525
Amortizacdo fundo de comercio
Instrumentos financeiros derivativos, iquido
Revers3o de provisio para risco oves e trababhistas
Variacio cambial, liquida
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Jur os de arrendamentos mercantil 308 1933
Juros sobre contratos de mituos, liquido 1240
Resultado da equvaléncia patrimonial
Outros ajustes
( ) redug3o nos ativos op
Contas a receber (366) 362
Contas a receber com partes relsconadas
Estoques (rn 27
Inbutos a compensar )]
Imposto de renda e contribuc3o social 3 recuperar
Depasito judicial trabalhista (0) 9
Outros ativos (43) (105)
A {redugSo) dos passives op
Fornecedores 5 305
Contas a pagar partes relacionadas
Tributos a recolher 180 946
Obrigagdes sociais e trabalhistas 221 953
Royalties 3 pagar 36 332
Receita diferida
Prowvis3o para riscos civeis e trabalhistas 6 rs
Outras contas 3 pagar 30 631
Outras contas a pagar de partes reboonadas
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 555 3430
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capatal Socal
Reserva de capital
Aquisicio de investimento
AquisicBes de ativos imobilizados 13 (30)
AquisicBes de ativos intangiveis (60) (358)
Aquisicdes de fundo de comércio 59 356
Aplcacio financeira
Mituos a receber de partes relacionadas (7a7) (164)
Caixa liquido (usado nas) atividades de investimento (742) (196)
Fluxo de caixa das atividades de fi
Adantamento para futuro aumento de capétal
Aumento de capetal sccial
Captacio de emprestimos e financomentos
Pagamento de Empréstimos e financiamentos principal
Pagamento de Empréstimos e financiamentos juros
Pagamento de passivos de arrendamentos (22) S54s
Pagamento de passivos de arrendamento - juros (308) (1.933)
Mdtuos 3 pagar com partes relacionadas 538 (1.887)
Caixa iquido gerado pelas atividades de fi k 201 (3.276)
Aumento (redug3o) do saldos de caixa ¢ equivalentes de caixa 14 (43)
Caixa ¢ equivalentes de caba
Caba e equivalentes de caixa no inico do exercicio 84 127
Caba e equivalentes de caixa no final do exercicio a8 84

Aumento (redug3o) dos saldos de caixa ¢ equivalentes de cab 14 (43)
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1.2.3.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez set/23 out/23 nov/23  dez/23 jan/24 fevi24
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,02 0,03 0,04 0,04 0,07 0,09
Liquidez Corrente 0,05 0,06 0,07 0,07 0,09 0,12
Liquidez Geral 0,03 0,03 0,04 0,04 0,05 0,07
indices de Estrutura de Capitais set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/i24
Endividamento -1,86 -1,83 -1,82 -1,80 -1,81 -1,82
Composigao do Endividamento 0,56 0,56 0,96 0,95 0,94 0,94
Imobilizagédo dos Recursos N&o Correntes -4,56 -3,91 -3,63 -3,45 -3,22 -3,11

Instrumentos Financeiros out/23 nov/23  dez/23 jan/24 fevi24

Capital Circulante Liquido - 22513 - 22.883 - 22.934 - 22.873 - 22.920 - 22.779
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11.2.4.SUL AIRPORT

1.2.4.1. Principais Movimentacées do Balang¢o Patrimonial e Indicacao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024
ATIVO 5.898 5.619
Ativo Circulante 1.971 1.750
Caixa e Equivalentes de Caixa 571 343
Contas a Receber 294 226
Estoques 430 431
Tributos a Compensar 29 43
Mutuos a Receceber Partes Relacionadas 512 568
Outros Ativos 135 139
Ativo Nao Circulante 3.928 3.869
Imobilizado 2.374 2.337
Direito de Uso 1.554 1.532
PASSIVO 5.898 5.619
Passivo Circulante 16.480 | 16.349
Fornecedores 330 332
Tributos a Recolher 1.905 1.982
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.021 1.080
Passivos de Arrendamento 213 163
Royalties a Pagar 78 94
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas 12.342 | 12.269
Outras Contas a Pagar 591 429
Passivo Nao Circulante 2.327 2.327
Passivos de Arrendamento 2.086 2.086
Tributos a Recolher 241 241
Patrimoénio Liquido - 12.908 (- 13.058
Capital Social 1 1
Capital Social Integralizar - 11- 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 12.909 (- 13.058

1.2.4.1.1. Evolugao do Ativo Total

Os Ativos n&o apresentaram variagdes significativas no periodo analisado. No més
de fevereiro de 2024, perfez o montante de R$ 5,6 milhdes, sendo as contas de
Imobilizado e Direito de Uso de maior representatividade (69%).



j Anexo Il

LASPRO Pégina 54
Evolucao dos Ativos (Em Milhares R$)
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6.000 2.803 5619
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0
set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24

e Caixa e Equivalente de Caixa totalizaram R$ 343 mil, com as rubricas de
maior representatividade Banco ABC (145,6 mil) e Aplicagdo do Banco ABC
(101 mil).

e Em relacdo a Contas a Receber o montante foi de R$ 226 mil, composto por
operagdes com cartdes e Voucher de companhias aéreas.

e Outros Ativos incluem Adiantamentos Diversos, Despesas Pagas
Antecipadamente e Créditos aos Funcionarios.

e Mutuos a Receber Partes Relacionadas totalizaram R$ 554,4 mil e
contabilizou movimentagdes entre as sociedades do polo Recuperacional.

Descrigao Saldo Atual

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 554.364,07
STARBUCKS COMERCIO DE CAFES LTDA 9.404,41
RIO AIRPORT RESTAURANTES 274.596,84
SAO PAULO AIPORT LTDA 56.498,14
BRASILIA AIRPORT RESTAURANTES LTDA 4.470,17
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS 47.384,80
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 162.009,71

e Direito de Uso, totalizou no valor de R$ 1,5 milhdo, equivalente a 27% dos
bens e direitos, estruturado em Luvas de Lojas e Direito de Uso IFRS 16.

¢ Imobilizado apresentou reducdo em relagdo ao més anterior, totalizando R$
2,3 milhdes, o que indica o reconhecimento da depreciagao mensal dos ativos.
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1.2.4.1.2. Evolugao do Passivo Total

O Endividamento totalizou o montante de R$ 18,7 milhdes, dos quais R$13,2
milhGes se referem as obrigagdes concursais e R$ 5,5 milhdes as extraconcursais.

Nao ocorreram movimentagdes significativas no periodo, sendo os grupos de
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas e Passivos de Arrendamentos de maior
representatividade (78% do endividamento total).

Evolugao do Endividamento (Em Milhares R$)
14.000

12.000
10.000
8.000
6.000

4.000

T WL WL HL HL HL ML

set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24

m Fornecedores mTributos a Recolher
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas  mPassivos de Arrendamento
m Royalties a Pagar Mutuos a Pagar Partes Relacionadas

m Qutras Contas a Pagar

Em relagdo as Obrigagoes Tributarias, tanto a curto prazo quanto a longo
prazo, totalizaram R$ 2,2 milhdes, com destaque para os Parcelamentos de
COFINS e ICMS, que somaram em R$ 1,4 milhdes.

e Os Mutuos a Pagar Partes Relacionadas totalizaram R$ 12,3 milhdes,
conforme abaixo:

Descricao Saldo Atual
SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 12.268.532,82
BRAZIL AIRPORT 7.870.447,81
SOUTHROCK CAPITAL 269.695,59
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 3.932.318,72
SOUTHROCK FOODS S.A 196.070,70

1.2.4.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda registrou Patrimonio Liquido negativo de R$ 13,1 milhdes.
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1.2.4.1.4. Evolugao das Contas de Resultado

DRE mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 2024

Receita Operacional Bruta 742 543 1.285
(-) Dedugdes -109 -79|- 188
Receita Liquida de Vendas 633 464 1.097
(-) Custo Mercadorias Vendidas -397 -350(- 747
=Lucro Bruto 235 115 350
(=) Despesas Operacionais =217 -206(- 423
(-) Despesas Operacionais -208 -202(- 410
(-) Despesas Operacionais de Lojas (IFRS16) 72 73 145
Royalties -22 -17]- 39
(-) Depreciagéo e amortizagao -36 -37]|- 73
(-) Amortizagao Direito de Uso -23 -23|- 46
I;itlncal':é:i:?uizo) Operacional Antes do Resultado 18 01|- 73
(=) Resultado Financeiro -51 -59|- 110
(-) Despesas Financeiras -28 -37]|- 65
(-) Despesas Financeiras (IFRS16) -23 -22|- 45
Resultado antes do IRPJ e CSLL -32 -150- 182
Lucro (Prejuizo) do Exercicio -32 -150- 182

Em 2024, até fevereiro, a Recuperanda auferiu Faturamento Liquido de R$ 1,1
milhdo. Os Custos consumiram 68% da Receita, restando pouca margem para sanar
os gastos operacionais, o que resultou em prejuizo liquido na ordem de R$ 182 mil.

Despesas Operacionais em R$ 410 mil, sdo compostas por Manutencao e
Reparos, Servigos Terceirizados, Pequenos Utensilios de Bar e Material.

Despesas Operacionais IFRS 16, totalizou R$ 145 mil (receita), relativas as
movimentagdes correlacionadas ao arrendamento mercantil das lojas,
referente ao estorno dos Aluguéis Fixo das Lojas, além do reconhecimento da
depreciagéao e juros sobre o IFRS 16.

Despesas Financeiras em R$ 65 mil, referem-se as rubricas de IOF Sobre
Contrato de Mutuo, juros sob contrato de mutuo e Tarifas Bancarias.

Analise DRE (Em milhares de R$)

700 0
600 -50
500 ’ -100
o0 = 1150
-200
200 -250
200 -300
100 N -350
0 -400
out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24
N Receita Liquida I Custo dos Produtos Vendidos

Despesas Resultado do Exercicio
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CONSULTORES

1.2.4.2. Demonstragao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que em fevereiro de 2024, a Recuperanda apresentou saldo positivo
em Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais, na ordem de R$ 297 mil.

Sul Airport Restaurantes Ltda.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em fevereiro de 2024 e dezembro de 2023

(Em milhares de Reais - RS)
fev-24 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio (182) (2.472)
Ajustes para conciliar o resultado liquido do exercicio 20 caixa gerado pelas
atividades operacionais
Depreciagio imobilizado 73 4313

Resultado da baba de atwo imobilizado

Amortizac3o intangivel

Depreciacio direito de uso 46 274
Amortizacio fundo de comercio

Instrumentos financeiros derivativos, iquido

Revers3o de provisio para risco dveis e trababhistas

Variacio cambial, liquida

€stimos e financiamentos

03 de arrendamentos mercantil 280
03 de mituos, liquido 862
Resultado da equvaléncia patrimonial

Outros ajustes

»
@

(A ) redug3o nos ativos oper
Contas a receber 69 1
Contas a receber com partes rebbconadas
Estoques (30) (164)
Inbutos a compensar (31) (10)

Imposto de renda e contribuic3o social 3 recuperar
Depasito judicial trabalhista

Outros atives 29 (19)
A {redugSo) dos passi per

Fornecedores 129

Contas a pagar partes relacionadas

Inbutos a recolher 185 827

Obrigacdes sociais e trabalhistas 115 &

Royolties 3 pagar 39 (21)
Receita diferida

Provis3o para riscos civeis e trabalhistas

Outras contas 3 pagar (62) 183
Outras contas 3 pagar de partes rebbconadas

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 297 798

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capal Socal
Reszerva de capital
Aquisicio de investimento
AquisicBes de ativos imobilizados € (65)
AquisicBes de ativos intangiveis
Aquisicbes de fundo de comeércio
Aplicacio financeira
Mituos a receber de partes relacionadas {65) (S)

o

Caixa Bquido (usado nas) atividades de investimento (71) (69)

Fluxo de caixa das atividades de fi

Adntamento para futuro aumento de capital

Aumento de capetal social

Captacio de empréstimos e financiamentos 2n

Pagamento de Empréstimos e financiamentos principal (271)

Pagamento de Empréstimos e financiamentos juros

Pagamento de passivos de arrendamentos (99) {190)

Pagamento de passivos de arrendamento - juros (43) (280)

Mdtuos 3 pagar com partes relacionadas (180) (689)
Caixa liquido gerado pelas atividades de fi (325) (1.159)
Aumento (redug3o) do saldos de caixa ¢ equivalentes de caixa (99) (430)
Caixa ¢ equivalentes de cab

CGaba e equivalentes de caixa no inico do exercicio 48 872

CGaba e equivalentes de caixa no final do exercicio 343 £42

Aumento (redug3o) dos saldos de caixa ¢ equivalentes de caa (99) (430)
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1.2.4.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez set/23  out/23 nov/23  dez/23 jan/24 fev/i24
Liquidez Imediata 0,06 0,04 0,01 0,03 0,03 0,02
Liquidez Seca 0,11 0,11 0,09 0,09 0,09 0,08
Liquidez Corrente 0,13 0,13 0,12 0,11 0,12 0,11
Liquidez Geral 0,11 0,11 0,12 0,10 0,10 0,10
indices de Estrutura de Capitais set/23  out/23 nov/23 dez/23  jan/24 fev/i24
Endividamento -1,51 -1,51 -1,51 -1,47 -1,45 1,96
Composigao do Endividamento 0,87 0,88 0,88 0,87 0,88 0,50
Imobilizagao dos Recursos Nao Correntes -0,42 -0,41 -0,41 -0,40 -0,39 0,48

indice de Endividamento de Capital set/23  out/23 nov/23  dez/23 jan/24 fev/24

Capital Circulante Liquido -13.973 - 14.106 - 14.106 - 14.531 - 14.509 - 14.599
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11.2.5. BRASILIA AIRPORT

1.2.5.1. Principais Movimentacdées do Balang¢o Patrimonial e Indicacdao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024

ATIVO 12.791 12.390
Ativo Circulante 3.358 3.165
Caixa e Equivalentes de Caixa 162 41
Contas a Receber 471 463
Estoques 1.812 1.819
Tributos a Compensar 695 680
Mutuos a Receceber Partes Relacionadas 32 30
Outros Ativos 187 132
Ativo Nao Circulante 9.433 9.225
Imobilizado 7.907 7.837
Direito de Uso 1.526 1.388
PASSIVO 12.791 12.390
Passivo Circulante 28.539 28.424
Fornecedores 1.478 1.454
Tributos a Recolher 621 680
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.642 4.726
Passivos de Arrendamento 327 179
Royalties a Pagar 241 247
Contas a Pagar Partes Relacionadas 267 267
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas 18.897 18.838
Outras Contas a Pagar 2.066 2.033
Passivo Nao Circulante 849 849
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 260 260
Passivos de Arrendamento 590 590
Patrimonio Liquido - 16.597 |-  16.883
Capital Social 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 16.598 |- 16.884

1.2.5.1.1. Evolugao do Ativo

Os Ativos totalizaram R$ 12,4 milhdes no més de fevereiro/2024, apresentando um
decréscimo de 3% comparado ao més anterior, decorrente das movimentagdes das
rubricas Caixa e Equivalentes de Caixa e Direito de Uso.
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Evolucao dos Ativos (Em Milhares R$)
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set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24

e Caixa e Equivalente de Caixa, totalizaram R$ 41 mil, sendo a rubrica de maior
representatividade BANCO SOFISA VINCULADA (R$ 35,4 mil)

Conforme informado de forma administrativa pela Recuperanda, em razéo da
recuperacgao judicial, as lojas usaram parte do fundo para a quitacédo dos
fornecedores locais, os quais passaram a vender somente a vista.

e Mutuos a Receber Partes Relacionadas, escriturou R$ 30 mil e contabilizou
movimentacgdes entre as sociedades do polo Recuperacional, conforme abaixo:

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 30.002,58
STARBUCKS COMERCIO DE CAFES LTDA 16.382,40
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS 10.480,20
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 3.139,98

¢ No Imobilizado, nao houve aquisicdo ou baixa de bens, somente o
reconhecimento mensal da depreciagdo, totalizando R$ 7,8 milhdes em
fevereiro/2024.

e O Direito de Uso totalizou o valor de R$ 1,4 milhdes, equivalente a 11% dos
Ativos, estruturado em Luvas de Lojas e Direito de Uso IFRS 16.

1.2.5.1.2. Evolugao do Passivo Total

O Endividamento totalizou o montante de R$ 29,3 milhdes, dos quais R$22,8
milhdes se referem as obrigagdes concursais e, R$ 6,5 milhdes as extraconcursais.

Houve decréscimo de 0,4% no més de fevereiro de 2024, referente as
movimentagdes das contas de Passivo de Arrendamento e Mutuos a Pagar
Partes Relacionadas.
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Evolugao do Endividamento (Em Milhares R$)
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® Fornecedores u Tributos a Recolher

Obrigacdes Sociais e Trabalhistas  ®Passivos de Arrendamento
® Royalties a Pagar Contas a Pagar Partes Relacionadas

m Mutuos a Pagar Partes Relacionadas m Outras Contas a Pagar

As Obrigagoes Sociais, tanto a curto prazo quanto a longo prazo, totalizaram R$
5 milhdes, com destaque para os Parcelamentos de INSS e Tributos Federais
Simplificado, que somaram em R$ 3,8 milhdes.

e As Outras Contas a Pagar sdo compostas por contas de consumo, luvas e
antecipacdes de clientes.

e Os Mutuos a Pagar Partes Relacionadas, totalizaram R$ 18,8 milhdes,
conforme abaixo:

Descrigao Saldo Atual
SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 18.837.860,71
BRAZIL AIRPORT 15.368.347,78
SOUTHROCK CAPITAL 40.938,45
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 2.877.899,04
SAO PAULO AIPORT LTDA 150.000,00
RIO AIRPORT RESTAURANTE LTDA 4.062,46
FLORIANOPOLIS AIPORT 4.470,16
BRAZIL HIGHWAY RESTAURANTES LTDA 559,97
SOUTHROCK FOODS S.A 391.582,85

11.2.5.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda registrou Patriménio Liquido negativo de R$ 16,9 milhdes.
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1.2.5.1.4. Evolugao das Contas de Resultado

DRE mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 Acumulado 2024
Receita Operacional Bruta 729 671 1.400
(-) Dedugdes - 136 -121|- 257
Receita Liquida de Vendas 593 550 1.143

(-) Custo Mercadorias Vendidas - 218 -194[- 412
=Lucro Bruto 374 357 731

(=) Despesas Operacionais - 874 -620|- 1.494

(-) Despesas Operacionais - 863 -572|- 1.435

(-) Despesas Operacionais de Lojas (IFRS16) 196 159 355
(-) Depreciagé@o e amortizagao - 76 -76|- 152
(-) Amortizacao Direito de Uso - 131 -131]- 262
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 500 -263|- 763
(=) Resultado Financeiro - 22 -22|- 44
(-) Despesas Financeiras - 9 -111- 20
(-) Despesas Financeiras (IFRS16) - 13 -11]- 24
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 522 -285|- 807
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 522 -285|- 807

No acumulado de 2024, até fevereiro, a Recuperanda auferiu Faturamento
Liquido R$1,1 milhdo Apds o reconhecimento dos custos e despesas
operacionais, além do resultado financeiro, houve prejuizo liquido na ordem de R$
807 mil.

e As Despesas Operacionais totalizaram R$ 1,4 milhdao, compreendendo
Manutencao e Reparos, Servigos Terceirizados, Pequenos Utensilios de Bar e
Material, representando 130,7% da Receita Liquida.

e Despesas Operacionais IFRS 16, totalizou R$ 355 mil (receita), relativas as
movimentagdes correlacionadas ao arrendamento mercantil das lojas,
referente contabilizacdo de estorno dos Aluguéis Fixo das Lojas, além do
reconhecimento da depreciagao e juros sob contrato baseado no IFRS 16.

Analise DRE (Em milhares de R$)

1.600 200
1.400 100
/
1.200 0
1.000 -100
800 ' -200
600 -300
"
400 ‘ -400
200 \/ -500
0 -600
out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24
= Receita Liquida = Custo dos Produtos Vendidos

Despesas Resultado do Exercicio
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LTORES

1.2.5.2. Demonstragao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que, no més de fevereiro/2024, a Recuperanda apresentou saldo
positivo em Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais na ordem de R$ 192
mil.

Brasilia Airport Restaurantes Ltda.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
rk findos em # de2024¢ de 2023
(Em mithares de Reols - RS)

Fluxo de Caixa das atividades operacionss

Resulado Bquido do exercicio (807) (6.458)
Agustes para conciliar 0 resultado BQuido do exerGicio 30 Caixd perado pelas
atividades operacionas
Deprecagio mobiizado 140 745
Reudtado da baxa S0 w0 modilzado
AMONzagao intangived
Depreciagio dreito de uso
AMONizacio fundo de comerco

fi Iquiso

Reverslo 0 Provis30 Para rsco Chveis @ trabalistas
Variagio cambial, liquida
Jur 06 SObre eMPrdStimOs @ Snancamentos :
Jros sobre & i 24 54
Jar 06 S0br@ CONLIATos G Mutuds, Bquido . 1504
Resdtado da equvalinda patrimonal -
Outros ajustes

(Aumento) redug3o mos ativos Operacionas:
Contas 3 receder Q 34)
Contas 3 receder COM Pares reladonadas .
Estoques 11.135)
Tributos 3 compenaar 4] i1
IMPOSI0 de rends ¢ Contribuig3o social 3 recuperar .
Depdenno judCal trabaPusta . .
Outros ativos 74 (161)

n”
1574

LB,

w .

{ 30) 803 passivos
Fornecedores 137 85
Contas a pagar partes relacionadas . 0
Tributos 3 recoiher 74 (491)
Obrigagdes sociais @ trabalhistas 37 sn
Royolties a pagar 14 233
Receta dfenda . -
Provis3o para riscos Chveis ¢ tradalistas . .
Outras contas a pagar 253 1.420
Outras conas 3 pagar de partes relacionadas

Catna liquido ger a0 pelas atividades Operacionais 192 1.938

AQuisic30 de investimento . .
AQuisgles de ativos imobilzados 1 (2.878)
AquisicBes de ativos intangives (12) )
AquisicBes de fundo de comdrcio 12 n
Aplicagio financeira -
Moot 3 receber 8o Partes redacon adas 208 (197)

Caina liquido (usado mas) atividades de inwestimento 209 [307%)

Fluxo de Caixa das atividades de fimandamento

pana fturo de capaal . .
Aumento e capital socal . o
Captagio de empréstimos @ fmanciamentos .
Pagamento Ge Empréstimos @ fimanciamentos principal
Paga & s efi juros . .
Pagamanto Ge passives 00 arrend amentos 1333) 2.21)
Pagamento G¢ pIsshvos 06 HTEAdamento - juros (24) (254)
M6 3 PIgar COM PAres refatonadas 179 1

Caina liquido gerado pelas atiidases de financamento (534) i

Acmento ([reducio) do saldos de Caira ¢ equivalentes de Caixa (134) (141)

Calea ¢ equivalentes de caba
Caina ¢ equivalentes de Caina O INKCO SO exer Cicid 174 31s
Cana ¢ equivalentes de caina no Minal 4O exercicio 41 174

Acmanto (reducio) dos saldos de Caina ¢ equivalentes de cana {134) {18y
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1.2.5.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24

Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00
Liquidez Seca 0,04 0,05 0,06 0,06 0,05 0,05
Liquidez Corrente 0,11 0,12 0,12 0,13 0,12 0,11
Liquidez Geral 0,10 0,11 0,12 0,12 0,11 0,11
indices de Estrutura de Capitais set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24
Endividamento -1,86 1,84 -1,82 1,83 1,77 1,73
Composigdo do Endividamento 0,13 0,26 0,37 0,51 0,51 0,54
Imobilizagédo dos Recursos Nao Correntes -0,70 -0,66 -0,64 -0,63 -0,60 -0,58

Intrumentos Financeiros out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24

Capital Circulante Liquido - 24912 |- 25197 |- 25.227 |- 24.867 |- 25.181 |- 25.259
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11.2.6. BELO HORIZONTE AIRPORT

1.2.6.1. Principais Movimentagées do Balan¢o Patrimonial e Indicagdao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024

ATIVO 3.964 3.931
Ativo Circulante 112 112
Tributos a Compensar 23 23
Outros Ativos 89 89
Ativo Nao Circulante 3.853 3.819
Imobilizado 1.941 1.923
Direito de Uso 1.912 1.896
PASSIVO 3.964 3.931
Passivo Circulante 3.052 3.073
Fornecedores 797 796
Tributos a Recolher 103 103
Passivos de Arrendamento 258 278
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas 1.857 1.859
Outras Contas a Pagar 37 37
Passivo Nao Circulante 2.005 2.005
Passivos de Arrendamento 2.005 2.005
Patriménio Liquido - 1.093 |- 1.147
Capital Social 1 1
Capital Social a Integralizar - 1 |- 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 1.093 |- 1.147

1.2.6.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Os Ativos nao apresentaram variagdes significativas no periodo analisado. No més
de fevereiro de 2024, totalizou o montante de R$ 3,9 milhdes, sendo as mais
representativas as contas de Imobilizado e Direitos de Uso.

e Imobilizado totalizou R$ 1,9 milhdo em fevereiro/2024. Nota-se o
reconhecimento mensal da depreciacao dos Ativos.

e Direito de Uso, auferiu no valor de R$ 1,9 milhdo, equivalente a 48% dos bens
e direitos, estruturado em Luvas de Lojas e Direito de Uso IFRS 16.
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Evolucao dos Ativos (Em Milhares R$)
4.500
3.968 4.030 3.998 3.964
4.000 3.931
3.464
3.500
3.000
2.500
2.000
1500
1.000
500
0
set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24

1.2.6.1.2. Evolugéao do Passivo Total

O Endividamento totalizou o montante de R$ 5,1 milhdes, dos quais R$ 2,7 milhdes
se referem as obrigacdes concursais e, R$ 2,4 milhdes as extraconcursais.

Houve crescimento de 0,4% no periodo analisado do Endividamento, quando
comparado ao més anterior, decorrente das movimentacdes nas contas de Mutuos a
Pagar com Partes Relacionadas e Passivos de Arrendamento.

Evolugao do Endividamento (Em Milhares R$)
2.500

L0

o

set.23 out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24
= Fornecedores mTributos a Recolher
m Passivos de Arrendamento mMutuos a Pagar Partes Relacionadas

m Qutras Contas a Pagar

e Fornecedores, totalizaram R$ 796 mil. Contudo, ndo foi apresentada a
composicao analitica do valor.

e Os Mutuos a Pagar Partes Relacionadas, totalizaram R$ 1,9 milhdes,
conforme a tabela abaixo:
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Descrigcao Saldo Atual

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA |1.858.716,66
BRAZIL AIRPORT 1.674.939,10
SOUTHROCK CAPITAL 83.644,47
SOUTHROCK FOODS 9.750,00
JUROS DE MUTUO 90.383,09

11.2.6.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda registrou Patrimoénio Liquido negativo de R$ 1,1 milhdo.

1.2.6.1.4. Evolugao das Contas de Resultado

DRE Mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 2024

(=) Despesas Operacionais - 42 |- 33 |- 75
(-) Despesas Operacionais de Lojas (IFRS16) - 9 - |- 9
(-) Depreciagéo e amortizagao - 18 |- 19 |- 37
(-) Amortizacéo Direito de Uso - 15 |- 14 |- 29
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 43 |- 32 |- 75
(=) Resultado Financeiro - 22 |- 20 |- 42
(-) Despesas Financeiras - 1 - |- 1
(-) Despesas Financeiras (IFRS16) - 21 |- 20 |- 41
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 63 |- 54 |- 117
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 63 |- 54 |- 117

No acumulado de 2024, até fevereiro, ndo houve reconhecimento de faturamento,
apenas a apropriacdo das despesas operacionais e financeiras, resultando em
prejuizo liquido de R$ 117 mil.

e Despesas Operacionais de Lojas IFRS 16 totalizou R$ 9 mil (despesa),
relativas as movimentagdes correlacionadas ao arrendamento mercantil das
lojas, referente ao pelo estorno dos Aluguéis Fixo das Lojas, além do
reconhecimento da depreciagao e juros sobre o IFRS 16.

e Despesas Financeiras em R$ 1 mil, composta por Juros Contrato de Mutuo,
IOF Sobre Contrato de Mutuo e Tarifas Bancarias.
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1.2.6.2. Demonstragao do Fluxo de Caixa

Belo Horizonte Airport Restaurantes Ltda.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em fevereiro de 2024 e dezembro de 2023
(Em milhares de Reais - RS)
fev-24 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio (117) (875)
tes para conciliar o resultado liquido do exercicio 30 caixa gerado pelas
Iades operacionais

(Aumento)

Caixa kiquido gerado pelas atividades operacionais (10) 445

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Caixa liquido (usado nas) atividades de investimento [ (2.037)

Fluxo de ades de financiamento

Caixa iquido gerado pelas atividades de financiamento 10 1592

Aumento (redug3o) do saldos de caixa ¢ equivalentes de caixa [ 0

Caixa ¢ equivalentes de caxa

Aumento (redug3o) dos saldos de caixa ¢ equivalentes de caia [ )

1.2.6.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez set/23  out/23 nov/23  dez/23  jan/24 fevi24
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,01 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Liquidez Corrente 0,01 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Liquidez Geral 0,00 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
indices de Estrutura de Capitais set/23  out/23 nov/23  dez/23 jan/24 fev/24
Endividamento -5,18 -5,33 -5,16 -4,88 -4,63 -4,43
Composicao do Endividamento 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes 2,93 3,54 3,78 3,99 4,22 4,45

indice de Endividamento de Capital set/23  out/23 nov/23  dez/23  jan/24 fev/24

Capital Circulante Liquido - 2268 - 2770 - 2882 - 2910 - 2940 - 2961
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1.3. DAS SOCIEDADES NAO OPERACIONAIS
1.3.1. SOUTHROCK CAPITAL

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024
ATIVO 508.370 508.992
Ativo Circulante 389.809 390.431
Caixa e Equivalentes de Caixa - 1
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 358.164 358.750
Tributos a Compensar 23 23
Outros Ativos 31.622 31.657
Ativo Nao Circulante 118.561 118.561
Investimentos 114.305 114.305
Imobilizado 4.256 4.256
PASSIVO 508.370 508.992
Passivo Circulante 451.862 453.719
Fornecedores 683 790
Tributos a Recolher 1.305 1.361
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 177 177
Empréstimos e Financiamentos 1.536 1.525
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 448.161 449.867
Passivo Nao Circulante 21.256 21.592
Outras Contas a Pagar 21.256 21.592
Patriménio Liquido 35.252 33.681
Capital Social 11.461 11.461
Reserva de Capital 41.449 41.449
Lucros / Prejuizos Acumulados - 17.658 19.229
DRE Mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024  fev/2024 2024

(-) Despesas Operacionais - 12 |- 1.571 1.583
(-) Gerais e Administrativas - 12 |- 1.571 1.583
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 12 |- 1.571 1.583
(=) Resultado Financeiro - 1 - 1
(-) Despesas Financeiras - 1 - 1
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 13 1.572 1.585
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 13 |- 1.572 1.585
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I1.3.2. SOUTHROCK CSA

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024

ATIVO 19.263 [ 19.153
Ativo Circulante 6.485 6.486
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 -

Contas a Receber de Partes Relacionadas 6.205 6.205
Tributos a Compensar 52 54
Outros Ativos 227 227
Ativo Nao Circulante 12.778 | 12.666
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 996 1.007
Imobilizado 10.520 [ 10.409
Intangivel 1.262 1.250
PASSIVO 19.263 [ 19.153
Passivo Circulante 53.561 55.033
Fornecedores 10.924 10.798
Tributos a Recolher 26.365 | 27.081
Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 4.035 4.324
Outras Contas a Pagar 12.237 12.830
Passivo Nao Circulante 52.649 | 53.779
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 52.649 53.779
Patriménio Liquido 86.946 |- 89.657
Capital Social 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados 86.947 |- 89.658
DRE Mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 2024

(-) Despesas Operacionais - 2.561 |- 2.708 |- 5.269
(-) Gerais e Administrativas - 2.561(- 2708 |- 5.269
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro|- 2.561 |- 2.708 |- 5.269
(=) Resultado Financeiro - 39 |- 3 (- 42
(-) Despesas Financeiras - 39 |- 3 |- 42
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 2599 (- 2712 |- 5.311
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 2599 |- 2712 (- 5.311
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I1.3.3. SRC D

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais)

jan/2024 fev/2024

ATIVO

Ativo Circulante

Mutuos a Receber de Partes Relacionadas
PASSIVO

Passivo Circulante

Tributos a Recolher

Empréstimos e Financiamentos
Patrimonio Liquido

Capital Social

Capital Social a Integralizar

Lucros / Prejuizos Acumulados

DRE Mensal (Em Milhares de Reais)

(=) Resultado Financeiro

(-) Despesas Financeiras
(+ )Receitas Financeiras

Resultado antes do IRPJ e CSLL

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

jan/2024 fev/2024

445

446
445

445

2024

11.3.4. SRC 1

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024

ATIVO

Ativo Circulante

Mutuos a Receber de Partes Relacionadas
Ativo Nao Circulante

Investimentos

PASSIVO

Passivo Circulante

Tributos a Recolher

Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas
Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos
Patriménio Liquido

Capital Social

Lucros / Prejuizos Acumulados

18.947
515
515

18.431

18.431

18.947

20.994

17

20.977

26.697

26.697

- 28.744

- 28.745

18.946
515
515

18.431

18.431

18.946

20.994

17

20.977

26.697

26.697

- 28.745

- 28.746
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DRE Mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 2024

(-) Despesas Operacionais - 1 - - 1
(-) Gerais e Administrativas - 1 - - 1
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 1 - |- 1
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 1 - |- 1
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 1 - |- 1

11.3.5. KDO1

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024

ATIVO 67.968 67.966
Ativo Circulante 38.615 38.614
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 38.615 38.614
Ativo Nao Circulante 29.352 29.352
Investimentos em Participagdo Societaria 29.352 29.352
PASSIVO 67.968 67.966
Passivo Circulante 15.703 15.702
Tributos a Recolher 339 339
Empréstimos e Financiamentos 8.766 8.766
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 6.330 6.329
Outras Contas a Pagar 268 268
Passivo Nao Circulante 131.271 131.271
Empréstimos e Financiamentos 131.271 131.271
Patrimoénio Liquido 79.006 |- 79.007
Lucros / Prejuizos Acumulados 79.006 |- 79.007

fev/2024

2024

DRE Mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024

(-) Despesas Operacionais

(-) Gerais e Administrativas

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro
Resultado antes do IRPJ e CSLL

Lucro (Prejuizo) do Exercicio
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1.3.6. HB

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais)

ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Outros Ativos

Mutuos a Receber de Partes Relacionadas
Ativo Nao Circulante

Investimentos

PASSIVO

Passivo Circulante
Fornecedores
Tributos a Recolher

Empréstimos e Financiamentos

Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas
Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos
Patriménio Liquido

Capital Social

Lucros / Prejuizos Acumulados

jan/2024

111.387
90.787
2

821
89.964
20.600
20.600
111.387

36.161
824
1.898

17.399
16.040
112.500
112.500
37.275
1
37.276

fev/2024
111.387
90.787
2
821
89.964
20.600
20.600
111.387

36.161
824
1.898

17.399
16.040
112.500
112.500
37.275
1
37.276

DRE Mensal (Em Milhares de Reais)

(-) Despesas Operacionais

(-) Gerais e Administrativas

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro

Resultado antes do IRPJ e CSLL

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

jan/2024
876
876
876
876
876

fev/2024

- 876
- 876
- 876
- 876
- 876
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11.3.7.SRC 6

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024
ATIVO 121.024 | 121.014
Ativo Circulante 43.151 43.141
Caixa e Equivalentes de Caixa 11 1
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 43.113 43.113
Outros Ativos 27 27
Ativo Nao Circulante 77.873 77.873
Investimentos 77.873 | 77.873
PASSIVO 121.024 | 121.014
Passivo Circulante 61.148 [ 61.139
Fornecedores 65 55
Tributos a Recolher 934 934
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 32.955 32.956
Empréstimos e Financiamentos 27.194 27.194
Passivo Nao Circulante 89.064 ( 89.064
Empréstimos e Financiamentos 89.064 89.064
Patriménio Liquido - 29.189 - 29.190
Capital Social 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 29.190 |- 29.191
DRE Mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 2024

(-) Despesas Operacionais - 31 - 31
(-) Gerais e Administrativas - 31 - 31
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro - 31 - 31
(=) Resultado Financeiro - 1]- 1 2
(-) Despesas Financeiras - 1 |- 1 2
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 32 |- 1 33
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 32 |- 1 33
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11.3.8. SRC HOLDING

Balango Patrimonial ( em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024
ATIVO 20.568 20.567
Ativo Circulante 1 1
Tributos a Compensar 1 1
Ativo Nao Circulante 20.566 20.566
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 1.263 1.263
Investimentos 19.303 19.303
PASSIVO 20.568 20.567
Passivo Circulante 10.392 10.392
Fornecedores 2 2
Tributos a Recolher 18 18
Empréstimos e Financiamentos 10.372 10.372
Passivo Nao Circulante 23.206 23.206
Empréstimos e Financiamentos 15.662 15.660
Mdutuos a Pagar de Partes Relacionadas 7.544 7.546
Patriménio Liquido - 13.029 (- 13.029
Capital Social 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 13.030 |- 13.030
DRE Mensal (Em Milhoes de Reais) jan/2024 fev/2024 2024

(-) Despesas Operacionais - - -
(-) Gerais e Administrativas - -

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL - - -
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - - -
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11.3.9. SOUTHROCK LAB

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024

ATIVO 27.103 | 27.289
Ativo Circulante 3.7117 3.903
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 2
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 3.332 3.351
Outros Ativos 384 550
Ativo Nao Circulante 23.386 | 23.386
Imobilizado 2.395 2.395
Investimentos 20.991 [ 20.991
PASSIVO 27.103 | 27.289
Passivo Circulante 64.314 | 65.065
Fornecedores 3.403 3.466
Tributos a Recolher 2.877 2.915
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.517 3.791
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 38.421 | 38.797
Outras Contas a Pagar 16.096 | 16.096
Patrimoénio Liquido - 37.213 |- 37.776
Capital Social 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 37.214 |- 37.777
DRE Mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 2024

(-) Despesas Operacionais - 209 |- 564 |- 773
(-) Operacionais - |- 27 |- 27
(-) Gerais e Administrativas - 209 [- 537 |- 746
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 209 |- 564 |- 773
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 209 |- 564 |- 773
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 209 (- 564 |- 773
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11.3.10. STAR PARTICIPA(}()ES

Balancgo Patrimonial (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024

ATIVO 428.415 | 430.050
Ativo Circulante 1.596 2.460
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.596 2.460
Ativo Nao Circulante 426.818 | 427.590
Investimentos 366.200 | 366.200
Intangivel 51.182| 51.182
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 9.436 | 10.208
PASSIVO 428.415 | 430.050
Passivo Circulante 46.162 | 46.162
Fornecedores 1 1
Tributos a Recolher 132 132
Outras Contas a Pagar 46.029 | 46.029
Passivo Nao Circulante 235.113 | 236.752
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 235.113 | 236.752
Patrimonio Liquido 147.140 | 147.137
Capital Social 60.902 | 60.902
Reserva de Capital 119.495 | 119.495
Lucros / Prejuizos Acumulados - 33.257 |- 33.260
DRE Mensal (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 2024

(-) Despesas Operacionais - |- 4 |- 4
(-) Gerais e Administrativas - - 4 |- 4
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro - |- 4 (- 4
Resultado antes do IRPJ e CSLL - |- 4 (- 4
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - |- 4 (- 4
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I1.3.11. VAI SOLUGOES

Balango Patrimonial (Em Milhares Reais) jan/2024  fev/2024

PASSIVO S -

Passivo Circulante 1 1
Fornecedores 1 1
Patrimonio Liquido - 1]- 1
Capital Social 1 1
Capital Social a Integralizar - 11 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 11- 1

DRE Mensal (Em milhares de R$) jan/2024  fev/2024 2024

(-) Despesas Operacionais - 1 - |- 1
(-) Gerais e Administrativas 1 - 1
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 1 - |- 1
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 1 - |- 1
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 1 - |- 1

1.3.12. VAI PAY SOLUGOES EM PAGAMENTO

Balango Patrimonial (Em Milhares Reais) jan/2024 fev/2024

PASSIVO o o
Passivo Circulante 2.447 2.447
Fornecedores 1.967 1.967
Tributos a Recolher 115 115
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 365 365
Patrimonio Liquido - 2447 |- 2.447
Capital Social 1 1
Capital Social a Integralizar - 11 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 2447 |- 2447
DRE Mensal (Em Milhares Reais) jan/2024 fev/2024 2024
(-) Despesas Operacionais - - -
(-) Gerais e Administrativas - - -
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro - - -
(=) Resultado Financeiro - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL - - -
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - - -
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11.4. DE FORMA CONSOLIDADA E COMBINADA

As Recuperandas apresentaram as Demonstracdes Financeiras consolidadas do
Grupo Southrock, relativas ao més de fevereiro de 2024.

Conforme reportado pelas Recuperandas, as sociedades que fazem parte das
Demonstragdes Contabeis “Combinadas” e “Consolidadas” apresentadas, seguem
listadas abaixo.

Empresas

SouthRock Capital Ltda
SouthRock Centro de Servigos Admimistrativo Ltda.

SRC D Participagdes Ltda

SRC 1 Participagdes Ltda.
KDO1 Participagdes Ltda.

HB Participagdes S.A.

SRC 6 Participagdes Ltda

SRC Holding Participagdes S.A
SouthRock Lab Ltda

Star Participagdes S.A

Starbucks Brasil Comercio de cafés Ltda

Amencana Franqua S.A

Brazil Highway Restaurantes Ltda.
Wahalla Ltda

Brazil Auport Restaurantes S.A

Sio Paulo Auport Restaurantes Ltda.

Rio Auport Restaurantes Ltda

Sul Auport Restaurantes Ltda

Brasihia Anport Restaurantes Ltda

Belo Honzonte Auport Restaurantes Ltda

Vai Solugdes Ltda

Vai Pay Solugdes em Pagamentos Ltda.

Vale ressaltar que o objetivo da consolidagdo é apresentar as demonstragoes
contabeis de diversas empresas de um mesmo “grupo econdmico”, tratando essas
demonstracdes consolidas como se fossem de uma unica entidade.

Dessa forma, a consolidag&o visa demonstrar adequadamente a posigéo financeira e
patrimonial do grupo, considerando apenas as transagdes realizadas com terceiros.
Logo, os efeitos das transacdes realizadas entre as empresas do grupo devem ser
eliminados no processo de consolidagao.

1.4.1. BALANCO PATRIMONIAL

Nota-se consideravel variagdo nas contas patrimoniais apresentadas no “combinado”
e “consolidado”, em razao das eliminagoes dos efeitos das transagoes financeiras
realizadas entre as empresas do Grupo SouthRock, das quais estao
representadas pelas rubricas de: Contas a Receber e a Pagar com Partes
Relacionada e Mutuos a Receber e Pagar com Partes Relacionadas,
Investimentos.
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COMBINADO (janeiro e fevereiro de 2024):

Balanco Patrimonial (Em milhares de Reais) jan/2024 fev/2024
ATIVO 2.664.086 2.673.290
Ativo Circulante 1.333.342 1.348.709
Caixa e equivalentes de caixa 22.896 18.129
Contas a Receber 44.568 45.757
Contas a Receber de Partes Relacionadas 12.224 12.662
Estoques 45.889 47.617
Tributos a Compensar 36.872 38.709
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 3.689 3.689
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 1.069.174 1.074.812
Outros Ativos 98.030 107.334
Ativo Nao Circulante 1.330.744 1.324.582
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 11.696 12.479
Investimentos 693.376 693.376
Aplicagéo financeira 4.000 4.000
Depositos Judiciais 1.053 1.050
Imobilizado 251.220 247.938
Intangivel 109.217 108.885
Direitos de Uso 221.594 218.268
Outros Ativos 38.586 38.586
PASSIVO 2.664.086 2.673.290
Passivo Circulante 1.531.684 1.548.503
Fornecedores 111.406 115.805
Tributos a Recolher 165.555 170.260
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 65.372 68.366
Empréstimos e Financimentos 194.727 192.780
Instrumentos Financeiros Derivativos 411 411
Passivos de Arrendamentos 46.845 42.465
Royalties a Pagar 48.809 50.494
Receita Diferida 3.010 3.010
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 752.354 756.606
Contas a Pagar Partes Relacionadas 6.313 6.313
Outras Contas a Pagar 136.740 141.851
Outras Contas a Pagar de Pates Relacionadas 142 142
Passivo Nao Circulante 1.303.353 1.305.314
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.356 2.356
Provisdo para Perdas em Investimentos 36.725 36.725
Empréstimos e Financimentos 641.983 641.015
Passivo de Arrendamentos 201.222 201.202
Provisdo para Riscos Civeis e Trabalhistas 3.007 2.851
Tributos a recolher 65.518 65.517
Mutuos a Pagar com partes Relacionadas 295.306 298.076
Outras Contas a Pagar 57.236 57.572
Patrimonio Liquido - 170.951 |- 180.527
Capital Social 405.472 405.472
Capital Social a Integralizar - 5| 5
Reserva de Capital 239.948 239.948
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 228.828 228.828
Lucros / Prejuizos Acumulados - 1.045.194 |- 1.054.770
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CONSOLIDADO (janeiro e fevereiro de 2024):

Balanco Patrimonial (Em milhares de Reais) jan/2024 fev/2024

ATIVO 1.062.263 1.067.422
Ativo Circulante 475.179 487.281
Caixa e equivalentes de caixa 22.896 18.129
Contas a Receber 44.568 45.757
Contas a Receber de Partes Relacionadas 12.224 12.662
Estoques 45.889 47.617
Tributos a Compensar 36.872 38.709
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 3.689 3.689
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 211.011 213.384
Outros Ativos 98.030 107.334
Ativo Nao Circulante 587.085 580.141
Aplicagéo financeira 4.000 4.000
Depositos Judiciais 1.053 1.050
Imobilizado 251.220 247.938
Intangivel 109.217 108.885
Direitos de Uso 221.594 218.268
PASSIVO 1.062.263 1.067.422
Passivo Circulante 957.132 972.672
Fornecedores 111.406 115.805
Tributos a Recolher 165.555 170.260
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 65.372 68.366
Empréstimos e Financimentos 194.727 192.780
Instrumentos Financeiros Derivativos 411 411
Passivos de Arrendamentos 46.845 42.465
Royalties a Pagar 48.809 50.494
Receita Diferida 3.010 3.010
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 177.802 180.775
Contas a Pagar Partes Relacionadas 6.313 6.313
Outras Contas a Pagar 136.740 141.851
Outras Contas a Pagar de Pates Relacionadas 142 142
Passivo Nao Circulante 935.341 934.533
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.356 2.356
Empréstimos e Financimentos 641.983 641.015
Passivo de Arrendamentos 201.222 201.202
Provisdo para Riscos Civeis e Trabalhistas 3.007 2.851
Tributos a recolher 65.518 65.517
Outras Contas a Pagar 21.256 21.592
Patriménio Liquido - 830.220 |- 839.782
Capital Social 11.461 11.471
Lucros / Prejuizos Acumulados - 841.681 |- 851.253
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11.4.2. DEMONSTRAQ;\O DO RESULTADO

COMBINADO (janeiro e fevereiro de 2024):

DRE Mensal(Em milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 2024

Receita Liquida de Vendas 39.776 33.991 73.767
(-) Custo das Mercadorias Revendidas -17.753 -13.087|-  30.840
Lucro Bruto 22.023 20.904 42.927
(-) Despesas Operacionais -29.199 -28.050(- 57.249
Royalties -1.817 -1.562|- 3.379
(-) Despesas Operacionais -18.709 -16.356|-  35.065
(-)Despesas Operacionais de lojas (IFRS 16) 4.804 4.746 9.550
Despesas Gerais e Administrativas -5.699 -6.496|- 12.195
Depreciagdo e Amortizagéo -2.740 -2.739|- 5.479
Amortizagéo Direito de Uso -2.868 -2.866|- 5.734
Outras Despesas Operacionais -2.170 -2.777)- 4.947
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro -7.176 -7.146)-  14.322
(=) Resultado Financeiro -3.901 -2.429|- 6.330
(+ )Receitas Financeiras 1 50 51
Despesas Financieras -2.286 -889|- 3.175
Despesas Financieras-IFRS 16 -1.616 -1.590|- 3.206
Resultado antes do IRPJ e CSLL -11.077 -9.575|-  20.652
Lucro (Prejuizo) do Exercicio -11.077 -9.575|-  20.652

CONSOLIDADO (janeiro e fevereiro de 2024):

DRE Mensal (Em milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 2024

Receita Liquida de Vendas 39.776 33.991 73.767
(-) Custo das Mercadorias Revendidas - 17.753 |- 13.087 |- 30.840
Lucro Bruto 22.023 20.904 42.927
(-) Despesas Operacionais - 29.199 |- 28.050 - 57.249
Royalties - 1.817 |- 1.562 |- 3.379
(-) Despesas Operacionais - 18.709 |- 16.356 |-  35.065
(-)Despesas Operacionais de lojas (IFRS 16) 4.804 4.746 9.550
Despesas Gerais e Administrativas - 5.699 |- 6.496 |- 12.195
Depreciagdo e Amortizagéo - 2.740 |- 2.739 |- 5.479
Amortizagéo Direito de Uso - 2.868 |- 2.866 |- 5.734
Outras Despesas Operacionais - 2.170 |- 2.777 |- 4.947
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 7.176 |- 7.146 |- 14.322
(=) Resultado Financeiro - 3.901 |- 2.429 |- 6.330
(+ )Receitas Financeiras 1 50 51
Despesas Financieras - 2.286 |- 889 |- 3.175
Despesas Financieras-IFRS 16 - 1.616 |- 1.590 |- 3.206
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 11.077 |- 9.575 |-  20.652
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 11.077 |- 9.575 [-  20.652

O Resultado apresentado até fevereiro de 2024, se fez negativo apds a
consolidagao das informagdes contabeis e financeiras do Grupo SouthRock.
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11.4.3. FLUXO DE CAIXA

-Erupﬂ SouthRock

Demonstracies dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos fevereiro de 2024 e derembro de 2023 Combinada Consalidado
[Em mithares de Reais - RS)

Fluxo de caiva das atividades operacionais

Resultado liguido do exercicio [20.652) (238.851) [20.852) [235.651)
Ajustes para conciliar o resultado liguido do exercicio ao caina
gerado pelas atiridades operacdonais

Deprecacio mobilizado CEIY 34382 LEx 34382
Resultado da baixa de ativo mohbilizado . . - .
AmoetizagBo intangivel L1325 7.973 1328 Tan
Bepreciacio direito de o Eroa 48315 6.7 48 318
Amortizagio fundo de comercn : & 3 5

Instrumentos financeros derivativas, liquido - . 3
BeversSo de provisio para risco civeis & trababhisias - -

Variagio cambial, liguida ary (4.433) 627 [4.433)

luros sobve empréstimas ¢ financiamentas [4}] Bi031 1a] Bion
luros sobre congratos de arrendamentos mercantil 4.082 30,023 4042 300023
Juros sobre ondratos de maitwos, iguido 5 [12.985) {12.865)
Besultado da equwaléncia patrimonial - - - .
Ohustros ajustes 1 - 11

[Aumento) redugdo nos ativas operacionais:
Corttas a receber {1.BO4) (4.207) {1804 [4.207)
Cortas.a receber com partes relacionadas -5k (6.017) [212) [G.0a7)
Estogques 1247 142 1247 144
Tributos o compenzar (2008} {S86) (LE] 19@E)
Impasio de renda & cortribuicio socal a recuperar 1] (=37 1l [EER]
Depdsite judicial trabalhista (L] |354) 1%] jiE4)
Outros atives {14.7286) 33,3500 {14.716] 123.250)

Aumento (redugio) dos passivos operacionais
Farnecedores mEr3 TE5E2 10.573 TESE2
Cortas a pagar partes relacionadas i} [lif]
Tributes a recolber 5081 104 532 9081 104.532
Obrigagies socian ¢ trabalhist 5146 13731 5.146 3.1
Royoities & pagar AT 26,008 EN 26008
Beceita diferida (L1585} {122) {L.58%] j1x2y
Brovisio para riscos cleeis e trabalbitas 127y 834 {17 fEL]
Oluttras conkas a pagar B.084 24950 8.084 24950
Outras tonas a pagar de partes redacionadas 55 a5 55 85

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 15.015 157862 15.015 157 562

Fluxo de caixa das atividades de financi

Adisntamenta para futuro aumento de capital - [FEN RS - |230T2H
Auwsmeento de capital sacial - 3 7a3 - 2793
Reserva de Capital . A03TR . o W) ]
Captacio de empréstimos e financiamentos &S 715065 o.E81 35065
Pagamento de Empréstimas e financamentos principal (30.4.24) {T41.879) (30 axd) (741.879)
Pagamento de Empréstmas e financiamenios jures L] (&3 02t i} El-E R Erh N
Pagamento de p de arrendamentos |B.219) [34.811) {8.215) {34.811)
Pagamento de passivos de arrendamsento - juros |4.082) [20.023) {408 [ELTLRET]
Mdirtiens a pagar com partes relacionadas 1B320 317 ra0 18370 317740
Caixa liquido geradao pelas atividades de financ 2536 163001 1536 163071
Aumento (redugSo] do saldos de caixa ¢ equivalentes de caika {1.2a7) {55.314) {1-247) i55.314)

Caina & equivalentes de caina
Caixa e equivalertes de caina no iricio do exerdcio 15376 4650 19.376 G900
Caia e equivalertes de coo no final do exercico 11 19.3M 18124 15,316

Aumento {redugdo] dos saldos de caixa e eguivalentes de caixa {1.247) {55.314) {1.247) {55.314)
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I.5. EXTRATOS BANCARIOS

As Recuperandas forneceram os extratos bancarios relativos ao més de fevereiro
de 2024, conforme abaixo.

Recuperandas Instituicdo Financeira Conta Saldo em fev/24

SOUTHROCK CAPITAL LTDA tad 125780 0,40
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS ADM. LTDA _|Santander 13.059761-4 345,42
SRC D PARTICIPAGOES LTDA Santander 13.024184-9 165,69
SRC 1 PARTICIPAGOES LTDA Santander 13.098569-7 65,05
KD 01 PARTICIPACOES LTDA Santander 13.065982-0 37,22
HB PARTICIPACOES S/A Santander 13.006057-2 60,50
SRC 6 PARTICIPACOES LTDA Santander 13.033395-9 210,23
Vortx 4804 800,00

SRC HOLDING PARTICIPAGOES LTDA Vortx 827-1 80,75
Santander 13.033398-0 150,18

SOUTHROCK LAB S.A Santander 13.090328-4 858,90
SOUTHROCK Il PARTICIPAGOES LTDA Santander 13.011157-7 0,51
STAR PARTICIPAGOES S.A Santander 13.003824-6 104,88
ABC Brasil 0022052129 152.573,97

ABC Brasil 0022052137 38.200,00

BANRISUL 06.108867.0-5 18.462,05

Bradesco 0404000-7 1,00

Itau 29158-0 0,01

STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA [LIne 20609-3 821,50
Santander 13.056876-6 111,69

Santander 13.000353-0 103.569,22

Santander 13.024022-6 129.871,03

Sofisa 0005813532 390.514,82

Sofisa 0005813494 1.181,36

Votorantim 1.049.766-8 6.976,13

Santander 13.000955-7 608,73

AMERICANA FRANQUIA S.A Sofisa 0005076023 55,02
Sofisa 0005076031 56.929,51

BRAZIL HIGHWAY RESTAURANTES LTDA Santander 13.033394-2 1.046,19
Sofisa 0005813702 100,78

WAHALLA LTDA Santander 13.023207-8 284,04
VAI PAY SOLUCOES DE PAGAMENTO LTDA Santander 13.0242424 28,15
ABC Brasil 0022051007 363,39

Bradesco 0007370-9 1,00

BRAZIL AIRPORT RESTAURANTES S.A Santander 13.005671-3 426,05
Sofisa 0004809876 471,73

Sofisa 0004809892 737.212,93

Itau 05980-0 0,62

SAO PAULO AIRPORT RESTAURANTES LTDA Santander 13-005629-6 5.839.29
Sofisa 0004809426 620.151,89

Sofisa 0004809418 2.658,73

RIO AIRPORT RESTAURANTES LTDA Santander 13.005935-2 1.332,78
Votorantim 1.122.769-9 51.953,27

Santander 13.049562-2 1.526,02

BRASILIA AIRPORT RESTAURANTES LTDA Sofisa 0005813427 38.966,63
Sofisa 0005813400 40,11

BELO HORIZONTE AIRPORT RESTAURANTES LTDA |Santander 13.093141-6 405,79
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I.6. EVOLUGAO MENSAL DOS COLABORADORES

A seguir, apresentamos a evolug¢ao dos colaboradores, no periodo de outubro de
2023 a fevereiro de 2024, de acordo com as movimentagdes apresentadas na Folha
de Pagamento, disponibilizadas pelas Recuperandas.

Grupo SouthRock
Demonstative do Quadro de Funcionarios

[82] SouthBock Centro de Serv. Adm. Lida. Demitido 54 n 2 10 7
Transherénca 1 12 2 1
‘Saldo Final 154 143 130 1z 17
|03] SRC [ Participagdes Lida. sem funciondano
E] SAC 1 Participacies Lida sem funciondio
|05] EDO1 Participacies Lida. sum funciondnio
|DE] HB Participaghes Lida_ sem funcicnddo
|06] HE Participagies Lida. sem funcionano
|07] SAC & Participagdes Lida_ sem funcicndno
|DE] SRC Holding ParticipagGes Lida, sem funciondno
Saicka inacial 23 12 12 12 12
Admitido
[09) SOUTHROCK LAB 5.A Demitido 1
Transferdnca ¥
Saldo Final 1z 12 2 1z 13
[10] STAR Participacibes Lida. sem funcionasio
Saida inicial T4 1.040 1.507 L7485 1528
Admutido T B B 57 126
[11] STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA Demitido a63 187 s 175 127
Transferdnca
Saldo Final 2040 1307 1746 LBZE8 LazT
Salcks il 136 72 & &2 61
Admitido 8 2 5 B 11
[12] AMERICANA FRANGLIA 5.4 Demitido 72 g S 5 i

BES B2
Br 2]
5 B
[13] BRAZIL HIGHWAY RESTAURANTES LTDA Demitido 1 L] 15 14 7
Transferéncia X
Saldo Final a7 B L) T Tz
‘Salckn indcial 54 12 2 i [¢] a
Admitido
(18] Wahalla LTDA Demitido a2 - i 1
Transterénca 3
SaldoFinal | 12 12 10 3
|15] Vai SolugGes ltda. sem funciondano |
[16] Vi Pay Selughied em Pagaments Lida. sem funcicnao |
Sairko inicial 2 4 5 5 5
Admitido
(17} Beasil Airport Restsurantes Lida, Demtido
Transferfinca 2 1 "
Salda Final a 5 5 5 5
Salcka inacial a55 A2E 415 I 337
Admitido 17 1 E L 12
[18] S5 Paula Rirport Restaurantes Lida. Demitido a6 o Fy 18 14
Transferiénoa 1 .
Saldo Final 42E 415 359 37 385
Salcho inickal E: 5T 54 sa a3
Admaido B - - 3
[19] Rio Airport Restaurantes Lida. Demsido a7 £ 4 1 2
Transferénca .
Saldo Final 57 54 50 a9 50




LASPRO

Anexo Il
Pagina 86

[20] Sul Airport Restaurantes Lida.

B8

[21] Brasilia Airpart Restaurantes Lida.

a7

Admitido

[

Demitido

17

Transferénca

‘Salda Final

BL

e Lida

[22] Bela Airport

S2fe sreraal

Admiido

Demitido:

Translernoa

Saido Final
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

A Relacao de Credores apresentada pela Administradora Judicial (art.72, §2° LREF)
totaliza o montante de R$ 1.783.926.248,57 (um bilhdo, setecentos e oitenta e trés
milhdes, novecentos e vinte e seis mil, duzentos e quarenta e oito e cinquenta e
sete centavos).
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Anexo IV — Relatério de diligéncias realizadas

Nao ocorreram diligéncias no periodo.
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Anexo V — Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

Reitera-se:

e a composicao da rubrica de “Juros de Mutuos” das Recuperandas,
reconhecidos no grupo de Partes Relacionadas, bem como envio dos
contratos de mutuos.

No periodo, ndo ha pedidos de esclarecimentos e/ou documentacao
complementar.
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Anexo VI — Cronograma Processual

CRONOGRAMA PROCESSUAL - GRUPO SOUTHROCK
Comunicado n° 786/2020 da Corregedoria Geral de Justi¢a do E. Tribunal de Justiga de Sdo Paulo

I EVENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

EVENTO LEI N° 11.101/05

31/10/2023 Ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial -

12/12/2023 Deferimento do pedido de Recuperagdo Judicial| Art. 52, incisos |, I, L VeV e § 1°
15/12/2023 Publicagéo do deferimento no Diario Oficial -
21/02/2024 Publicagédo do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitagbes e
07/03/2024 divergéncias ao AJ (15 dias da publicagdo do 1° Art. 7°,§ 1°
edital)
Apresentacao do Plano de Recuperagéao
13/02/2024 Judicial ao juizo (60 dias apo6s publicagéo do Art. 53

deferimento da Recuperagéo)

Publicacao de aviso sobre o recebimento do
PRJnoD.O

Fim do prazo para apresentar obje¢cbes ao PRJ
(30 dias apds a publicagéo do 2° edital ou 30
dias apos a publicagéo de aviso de recebimento
do PRJ)

Publicagéo do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias
apos a apresentacao de Art. 7°,§ 2°
habilitacdes/divergéncias)

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao
juizo (10 dias apos a publicagao do 2° edital)
Publicacao do edital de convocagéo para
votagdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia Art. 36
da realizagdo da AGC)

Art. 53, § Unico

Art. 53, § unico c/c art. 55, § Unico

Art. 8°

12 Convocacgao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
22 Convocacgao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
Prazo limite para votagado do PRJ em AGC (150

10/05/2024 dias apos o deferimento da Recuperagéo Art. 56, § 1°
Judicial)

Fim do prazo de suspensao do curso de
prescricdo de agbes e execugdes contra o

[0}
09/06/2024 devedor (180 dias apés o deferimento da Art.6,§4
Recuperacgéo) - stay period
Homo_logagao do Plano de Recuperagao Art. 58
Judicial
Fim do prazo de Recuperacgéao Judicial, se
cumpridas todas as obrigacdes previstas no Art. 61

PRJ (2 anos apoés a concessao de Recuperagao
Judicial)
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Anexo VIl — Da Conformidade com a Recomendagao n° 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ
1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatorio é:
2.2. Mensal
2.2.1. Houve alteragdo da atividade empresarial? Néo
2.2.2. Houve alteragdo da estrutura societaria e dos 6rgdos de administragdo? Néo
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Né&o
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Numero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informagdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descrigdo / evolugdo) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.25.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiducidria de titulos/direitos creditorios
2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacéo de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
22521.10.N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Graficos
2.2.6. Demonstragdo de resultados (evolugédo)
2.2.6.1. Observagdes (andlise faturamento / indices de liquidez/ receita x custo / receita x
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital
2.2.8.1.N/A Anexo lll
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observagdes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

RMA 02/2024

Anexo Il

Anexo Il

Anexo Il
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Glossario

A DRE - Demonstragdo do Resultado do Exercicio, se baseia noregime
de competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC — Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos
Financeiros: o objetivo dessa anadlise € de evidenciar a situagao financeira e
patrimonial da empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos
e resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de empresas
ao olhar o balanco da companhia e visualizar a dimensao de um dado financeiro em
relagao ao total. Assim, permite descobrir a relevancia de uma parte dentro do todo.

Analise Horizontal: € uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma
empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados em
trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a
evolugao dos dados divulgados nos balangos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou
superior a 1 (um).

indice de liquidez Imediata:; demonstra a parcela de dividas de curto prazo (passivo
circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitagdo das obrigacdes com
vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se dos
disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas ao
utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera os bens imobilizados para

liquidacao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagcdes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relagdo aos recursos de terceiros.

indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
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(Patrimdnio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relagao a
terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice
de composi¢ao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizagao do Patriménio
Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em ativos de baixa
liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”, refere-se
aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu desempenho. Assim,
por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, se o calculo
for positivo pode-se identificar se a empresa esta conseguindo honrar com seus
compromissos em um curto prazo. Mas, se o resultado for negativo indica que a
empresa podera passar por graves riscos com a sua liquidez.

EBITDA: ¢ a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida
por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciagcoes/exaustoes e
amortizagoes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o EBITDA procura refletir a geragéo
de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a margem operacional advinda da sua
atividade principal.

A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em
lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as receitas
liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do
IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).




