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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULDO,

Recuperacéo Judicial
Processo n° 1103145-12.2024.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA., Administradora Judicial
nomeada nos autos da Recuperacéo Judicial em referéncia, requerida ARQUIPLAN
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. e ARQ VENDAS LTDA,,
(“Recuperandas” ou “Grupo Arquiplan”), vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, com fulcro no art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c” da Lei 11.101/2005,
apresentar o Relatorio das Atividades das Recuperandas referente ao més de
novembro de 2024, em conformidade com o Comunicado CG n° 786/2020 — TJSP.

72-1237 CT | JV | LS| RJ2| RC

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 I I Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030  Sao Paulo/SP 20122 » Milao/Italia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it
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SUMARIO EXECUTIVO

O deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial do GRUPO
ARQUIPLAN, composto por ARQUIPLAN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A
e ARQ VENDAS LTDA., ocorreu em 25 de setembro de 2024. A Relacao de Credores
atinente ao artigo 7°, § 2° da LRF foi elaborada as fls. 6.362/6.372, cujo edital foi
publicado no Diario de Justica Eletrénico (“DJE”) em 25 de janeiro de 2025.

Com base nas demonstracfes contabeis e financeiras, no periodo de
janeiro a novembro de 2024, a ARQUIPLAN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

S.A. auferiu Receita Liguida de R$ 96,4 mil e, ap0s apropriacdo das despesas

operacionais e financeiras, evidenciou Prejuizo Liquido de R$ 25,5 milhdes. Nos

meses de agosto e setembro de 2024, ndo houve faturamento, sendo apropriadas

apenas as despesas incorridas no periodo.

Jada ARQ VENDAS LTDA. apurou Receita Liquida de R$ 677,4 mil e, apés
a apropriacdo das despesas operacionais e financeiras, evidenciou Prejuizo Liquido
de R$ 1,9 milh&o.

O GRUPO ARQUIPLAN apresentou, conjuntamente, em novembro de
2024, Patrimdnio Liquido negativo de R$ 27,9 milhdes e endividamento de R$ 214

milhdes.

Cabe observar que as Recuperandas sdo as responsaveis pelo
fornecimento das informacdes acerca de suas atividades, inclusive sob as penas do
artigo 171, da Lei 11.101/05.
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A Administradora Judicial informa que toda a documentacéo verificada para
a elaboracdo do presente relatorio encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o0 que havia a manifestar neste momento, esta Administradora
Judicial permanece a disposi¢ao desse MM. Juizo, dos credores, das Recuperandas,
bem como do Il. representante do Ministério Publico para prestar quaisquer

esclarecimentos que sejam reputados necessarios.

Sao Paulo, 11 de marc¢o de 2025.

/) s l /

L7 f—r
LASPRO CONSULTORES LTDA.
Af‘dministradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro

OAB/SP n° 98.628
72-1237 CT | JV | LS| RJ2| RC
E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 l l Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030  Sao Paulo/SP 20122 » Milao/Italia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it
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Anexo | - Eventos Relevantes e Visdo Geral das Recuperandas

ARQUIPLAN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. é uma sociedade por
acoOes, de capital fechado, inscrita no CNPJ sob n° 06.166.939/0001-07, com sede
na Rua Doutor Alfredo de Castro, n°® 200, conjunto 912, Barra Funda, CEP: 01155-
060, S&o Paulo/SP.

Foi constituida em 27/07/2011 e possui, como objeto social, a constru¢do de
edificios; outras sociedades de participacdo; exceto Holdings; incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios; aluguel de imoveis proprios; compra e venda de
imoveis préprios. A empresa apresenta a seguinte estrutura societaria:

Alan Ginzberg 2.043.654 2.043.654 50%
Marcelo Ginzberg 2.043.654 2.043.654 50%
Total 4.087.308 R$ 4.087.308,00 100%

Os seus representantes e administradores séo:

Administradores

Marcelo Ginzberg - Presidente
Alan Ginzberg - Diretor Vice-Presidente

ARQ VENDAS LTDA., esta inscrita no CNPJ sob n° 23.169.117/0001-07, com sede
na Rua Doutor Alfredo de Castro, n°® 200, conjunto 911, Barra Funda, CEP: 01155-
060, S&o Paulo/SP.

Foi constituida em 28/08/2015 e possui, como objeto social, a corretagem de
compra e venda de imdveis e terrenos por agentes e corretores imobiliarios sob
contratos; prestacdo de servicos de intermediacdo no aluguel de imdveis de
terceiros; prestacdo de servigos de consultoria e gestao de negdécios imobiliarios; e
participacdo em outras sociedades como quotista ou acionista, no Brasil ou no
exterior. A empresa apresenta a seguinte estrutura societaria:

Sdcios Quotas Valor %
Acto América Construcdo e Tecnologia em Obras Ltda 500 R$ 500,00 50%
Arquiplan Desenvolvimento Imobili&rio S/A 500 R$ 500,00 50%

Total Capital Social 1.000 R$ 1.000,00 50%

Os seus representantes e administradores sao:

Administradores

Alan Ginzberg
Marcelo Ginzberg
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Anexo Il - Informacdes Financeiras e Operacionais
A andlise financeira foi realizada conforme as informacdes prestadas pelas
Recuperandas, relativas ao més de novembro de 2024, em comparac¢ao ao periodo
anterior.

I.1. ARQUIPLAN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

[1.1.1 Principais Movimentag6es do Balango Patrimonial e Indicagcdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balanco Patrimonial R$ out/24 nov/24
Ativo 195.254.110| 185.295.950
Ativo Circulante 3.853.070 3.988.700
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.235.683 3.504.924
Contas a Receber 504.434 374.810
Impostos a Recuperar 9.952 26.996
Despesas Antecipadas 89.142 68.111
Outros Créditos 13.859 13.859
Ativo Nao Circulante 191.401.040| 181.307.250
Depésitos Judiciais 2.801.492 2.801.492
Partes Relacionadas 61.050.301 53.891.452
Investimentos 126.197.042| 123.277.896
Imobilizado 1.352.205 1.336.410
Passivo 195.254.110| 185.295.950
Passivo Circulante 25.539.669 17.979.569
Fornecedores 418.200 386.875
Empréstimos e Financiamentos 20.977.158 13.459.557
Impostos e Contribuicbes 185.784 174.610
Outros Débitos 3.958.527 3.958.527
Passivo N&o Circulante 188.403.734| 190.960.114
Partes Relacionadas 96.614.790 98.200.688
Empréstimos e Financiamentos. 12.793.664 12.793.664
Arrendamento de Iméveis 243.508 243.508
Provisdo para Perda em Investimentos 35.982.861 36.953.343
Provisédo para Demandas Judiciais 33.596 33.596
Patrimonio Especial SPC - Capital 42.735.315 42.735.315
Patriménio Liquido -18.689.293( -23.643.733
Capital Social 4.087.308 4.087.308
Lucros ou Prejuizos Acumulados -22.776.601| -27.731.041
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[1.1.2. Evolug&o do Ativo Total
Os Ativos totalizaram R$ 185,3 milhdes, em novembro de 2024, com reducéo de

5,1% em comparagdo ao més anterior, ocasionada pelas movimentagcées nas
rubricas Investimentos e Partes Relacionadas.

Evolucdo do Ativo

As rubricas mais representativas dos ativos correspondem aos Investimentos
(66,5%) e as Partes Relacionadas (29,1%):

¢ Relacionadas as participacdes societarias em outras empresas, a conta de
Investimentos retraiu R$ 2,9 milhdes em relagdo ao més anterior, decorrente
da movimentacdo na alinea AR25 INC. CONST. SPE LTDA, totalizando R$
123,3 milhdes em novembro de 2024, conforme segue:

Investimentos Valor %

ARO1 INC CONST SPE LTDA RS 4.892.576 4,0%
ARO2 INC CONST SPE LTDA RS  3.192.378 2,6%
ARO3 INC CONST SPE LTDA RS  8.635.084 7,0%
ARO4 INC CONST SPE LTDA RS 1.733.116 1,4%
ARO5 INC CONST SPE LTDA RS  2.042.645 1,7%
ARO6 INC CONST SPE LTDA RS 12.094.932 9,8%
ARO8 INC CONST SPE LTDA R$ 35.827.051 29,1%
AR13 INC CONST SPE LTDA RS 172.492 0,1%
AR14 INC CONST SPE LTDA RS 13.060.848 10,6%
AR18 INC CONST SPE LTDA RS 13.256.682 10,8%
AR21 INC CONST SPE LTDA RS 13.756.651 11,2%
AR22 INC CONST SPE LTDA RS  813.363 0,7%
AR23 INC CONST SPE LTDA RS 10.602.180 8,6%
AR24 INC CONST SPE LTDA RS  2.864.018 2,3%
AR25 INC CONST SPE LTDA RS 192.921 0,2%
TONELEIROS 1SQ5 RS 120.991 0,1%
AR45 INC CONST LTDA RS 27 0,0%
AR47 INC CONST LTDA RS 298 0,0%
AR48 INC CONST LTDA RS 984 0,0%
AR50 INC CONST LTDA RS 298 0,0%

Total R$ 123.277.896 100,0%
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e O grupo de Partes Relacionadas totalizou R$ 53,9 milhdes no més de
novembro de 2024, com a seguinte composicao:

Partes Relacionadas Valor % Partes Relacionadas Valor %
ARO1 INC CONST SPE LTDA RS 123.500 0,2% AR31INC CONST SPE LTDA RS 322720 0,6%
AR02 INC CONST SPE LTDA RS 29.000 0,1% AR32 INC CONST SPE LTDA RS 4.486 0,0%
ARO3 INC CONST SPE LTDA RS 95.300 0,2% AR33 INC CONST SPE LTDA RS 4.336 0,0%
ARO4 INC CONST SPE LTDA RS 48.500 0,1% AR34 INC CONST SPE LTDA RS 140.936 0,3%
ARO5 INC CONST SPE LTDA RS 300 0,0% ARQCASA INC CONST LTDA RS 61.718 0,1%
ARO6 INC CONST SPE LTDA RS 42.500 0,1% ARQVENDAS LTDA RS 7.474.575 13,9%
ARO7 INC CONST SPE LTDA RS 8.899.984 16,5% TONELEIROS 1SQ5 RS  189.210 0,4%
AR08 INC CONST SPE LTDA RS 99.650 0,2% ACTO AMERICA CONSTR RS  198.919 0,4%
ARO9 INC CONST SPE LTDA RS 2.021.148 3,8% ARQUIPLAN APTOS.RESIDENCIAIS LTDA RS 350 0,0%
AR10INC CONST SPE LTDA RS 1.696.667 3,1% ESTILO CREDITO ASSESS CRED RS 4.700 0,0%
AR11INC CONST SPE LTDA -R$ 3.047.034 -5,7% CREDSTILO ASSES. E CONSULT. NEG. LTDA RS 6.550 0,0%
AR12 INC CONST SPE LTDA RS 378373 0,7% AR35 INC CONST SPE LTDA RS 13.216 0,0%
AR13 INC CONST SPE LTDA RS 216 0,0% AR36 INC CONST SPE LTDA RS 35.802 0,1%
AR14 INC CONST SPE LTDA -RS 8.900 0,0% AR37 INC CONST SPE LTDA RS 50.213 0,1%
AR15INC CONST SPE LTDA RS 1.851.347 3,4% AR38 INC CONST SPE LTDA RS 23.496 0,0%
AR16 INC CONST SPE LTDA RS  423.780 0,8% AR39 INC CONST SPE LTDA RS 41.890 0,1%
AR17 INC CONST SPE LTDA RS 10.232.505 19,0% AR40 INC CONST SPE LTDA RS 38.715 0,1%
AR18 INC CONST SPE LTDA RS 2.065.518 3,8% AR41INC CONST SPE LTDA RS 20.719 0,0%
AR19 INC CONST SPE LTDA RS 95.604 0,2% AR42 INC CONST SPE LTDA RS 4.963 0,0%
AR20 INC CONST SPE LTDA RS 63.677 0,1% AR45 INC CONST SPE LTDA RS 963 0,0%
AR21INC CONST SPE LTDA -RS  368.674 -0,7% AR43 INC CONST SPE LTDA RS 35.796 0,1%
AR22 INC CONST SPE LTDA RS 1.118.370 2,1% AR44 INC CONST SPE LTDA RS 1.780 0,0%
AR23 INC CONST SPE LTDA RS 188.998 0,4% AR46 INC CONST SPE LTDA RS 691 0,0%
AR24 INC CONST SPE LTDA -RS  7.322.622 -13,6% AR47 INC CONST SPE LTDA RS 691 0,0%
AR25 INC CONST SPE LTDA RS 12.921.068 24,0% AR48INC CONST SPE LTDA RS 1.002 0,0%
AR26 INC CONST SPE LTDA RS 21.159 0,0% AR49 INC CONST SPE LTDA RS 687 0,0%
AR27 INC CONST SPE LTDA RS 164.121 0,3% AR50 INC CONST SPE LTDA RS 691 0,0%
AR28 INC CONST SPE LTDA RS 23.572 0,0% CONTA CORRENTE C/ SOCIOS RS 4.993.573 9,3%
AR29 INC CONST SPE LTDA RS  538.950 1,0% DEBITOS OUTRAS EMPRESAS RS  960.374 1,8%
AR30 INC CONST SPE LTDA RS 6.861.111 12,7% Subtotal RS 14.633.764 27,2%
Subtotal R$ 39.257.688 72,8% Total R$ 53.891.452 100,0%

Em novembro de 2024, a conta de Caixa e Equivalentes de Caixa totalizou R$ 3,5
milhdes, cujos valores relativos as Aplicacfes Financeiras junto ao BANCO C6
BANK sdo os mais representativos.

O Imobilizado Liquido perfez R$ 1,3 milhao, apés a depreciacdo mensal pelo uso
dos bens, em novembro de 2024.

11.1.3. Evolucéo do Passivo Total (Endividamento Total)
O Endividamento perfez a importancia de R$ 208,9 milhées, em novembro de

2024, cujas rubricas mais representativas referem-se as Partes Relacionadas
(45,2%) e Patrimdnio Especial SPC — Capital (20%).
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Evolucao do Endividamento

111 e ar7 RS 213.943.403 & MG O3 .
£11.030.2075 T T RS 208.939.683
2024/09 202410 2024/11

e A rubrica de Partes Relacionadas apresentou aumento de 1,6% no més de
novembro de 2024, totalizando R$ 98,2 milhdes, composta da seguinte

2 RS 210.685.802 RS

RS 192.491.894

maneira:

Partes Relacionadas Valor %
ARO1 INC CONST SPE LTDA 4.297.920,66 4,4%
ARO2 INC CONST SPE LTDA 2.813.194,89 2,9%
ARO3 INC CONST SPE LTDA 7.675.482,81 7,8%
ARO4 INC CONST SPE LTDA 2.936.864,60 3,0%
ARO5 INC CONST SPE LTDA 1.943.605,19 2,0%
AR06 INC CONST SPE LTDA 10.097.467,71 10,3%
ARO7 INC CONST SPE LTDA 35.324,10 0,0%
AR08 INC CONST SPE LTDA 26.360.709,77 26,8%
AR13 INC CONST SPE LTDA 314.309,30 0,3%
AR14 INC CONST SPE LTDA 13.798.561,19 14,1%
AR17 INC CONST SPE LTDA 5.616.340,76 5,7%
AR21INC CONST SPE LTDA - 20.837,25 0.0%
AR22 INC CONST SPE LTDA 565.837,25 0,6%
AR23 INC CONST SPE LTDA 10.948.879,70 11,1%
AR24 INC CONST SPE LTDA 481.827,41 0,5%
AR25 INC CONST SPE LTDA 2.643.000,00 2,7%
ARQVENDAS LTDA 7.026.282,52 7.2%
ARQUIPLAN DESENV.IMOB.S.A. 21.354,52 0.0%
ARQUIPLAN APTOS.RESIDENCIAIS LTDA 645.808,63 0.7%
CONTA CORRENTE C/ SOCIOS - 1.245,30 0,0%
Total R$  98.200.688 100,0%

o Tal aumento ocorreu em razdo da movimentacédo da alinea AR25 INC.
CONST. SPE LTDA.

e O Patrimbnio Especial — SCP Capital ndo apresentou movimentacao,
permanecendo com saldo de R$ 42,7 milhdes, dos quais, 20,3% referem-se
as rubricas INT.C E-BAYT; 8,9% INT.C E-DAMMA e 7,6% INT.C E-BAYT.

A Provisado Para Perda em Investimento totalizou R$ 36,9 milhdes, em novembro
de 2024, com aumento de R$ 970,5 mil em relagdo ao més anterior.
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Os Empréstimos e Financiamentos somaram R$ 26,3 milhdes (12,6% do
endividamento), apresentando retragcdo de R$ 7,5 milhdes em relagdo ao més
anterior, ocasionado pela rubrica de Empréstimo Banco BMP Sociedade de Crédito
Direto S.A.

[1.1.4. Patrimdnio Liquido

Apresentou Patrimonio Liquido negativo de R$ 23,6 milhdes, em novembro de
2024.

[1.1.5. Andlise da DRE — Demonstracdo de Resultado

Demonstracdo do Resultado do Exercicio out/24 nov/24 Acumulado
Receita Operacional Bruta 18.000 9.000 99.000
(-) Deducgdes da Receita Operacional -329 -328 -2.628
= Receita Liquida 17.671 8.672 96.372
= Resultado Bruto 17.671 8.672 96.372
= Despesas Operacionais 2.029.071| -3.974.361| -19.993.086
(-) Despesas Comerciais -7.529 -11.243 -147.042
(-) Despesas Administrativas 183.046 -55.534| -3.504.817
(-) Depreciacao e Amortizagao -15.854 -15.795 -188.852
(-) Equivaléncia Patrimonial 1.869.408( -3.891.789( -16.152.375
= Resultado Operacional Liquido 2.046.742| -3.965.689| -19.896.714
= Resultado Financeiro -723.956 -988.751( -5.640.705
(+) Receitas Financeiras 0 15.231 179.362
(-) Despesas Financeiras -723.956( -1.003.982| -5.820.067
=Resultado antes do IRPJ e CSLL 1.322.786( -4.954.440( -25.537.419
(-)IRPJ e CSLL 0 0 -12.509
= LUCRO/PREJUIZO DO PERIODO 1.322.786| -4.954.440| -25.549.928

No periodo de janeiro a novembro de 2024, a Recuperanda reconheceu Receita
Liquida de R$ 96,4 mil.

e No més de novembro de 2024, houve o registro de Receita Liquida de R$ 8,7
mil. Nota-se reducédo no faturamento de novembro em comparacéo a outubro
de 2024.

Questionada administrativamente a Recuperanda informou que “foi por conta
da mudanca do critério de medicédo determinado pelo cliente financiador, da
obra do Beside - AR30. Até outubro foi com base nos valores pagos e a partir
de novembro estd sendo com base na evolucgao fisica/financeira da obra. Por
causa disto houve um atraso na liberacdo do faturamento de novembro, que
s6 foi autorizado em dezembro, entdo em dezembro teremos dois
faturamentos para a obra: 1° no valor de R$ 69.956,25 ref. Nov/2024 e o 2°
no valor de R$ 50.942,50 ref. Dez/2024”.

As Despesas Operacionais totalizaram, de forma acumulada, R$ 20 milhdes, até
novembro, cujo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (R$ 16,2 milhdes) é o
mais representativo.
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O Resultado Financeiro, até novembro, totalizou despesas de R$ 5,6 milhdes,
com énfase aos Encargos de Financiamento.

Assim, no periodo de janeiro a novembro de 2024, evidenciou Prejuizo Liquido de
R$ 25,5 milhdes.

e No més de outubro de 2024, registrou prejuizos de R$ 5 milhdes, decorrente
do resultado negativo da equivaléncia patrimonial.

1.1.6. Andlise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jun/2024 jul/2024 ago/2024 set/2024 out/2024 nov/2024
Liquidez Imediata 0,23 0,14 0,13 0,13 0,13 0,19
Liquidez Seca 0,25 0,18 0,16 0,16 0,15 0,22
Liquidez Corrente 0,25 018 0,16 0,16 0,15 0,22
Liquidez Geral 0,03 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03
indices de Estrutura de Capitais jun/2024 jul/2024 ago/2024 set/2024 out/2024 nov/2024
Endividamento 68,47 -12,35 -13,49 -10,57 -11,45 -8,84
Composigéo do Endividamento 0,12 0,10 0,11 012 012 0,09
Imobilizagdo dos Recursos Néo Correntes 1,10 110 111 113 113 1,08

Instrumentos Financeiros jun/2024 jul/2024 ago/2024 set/2024 out/2024 nov/2024

Capital Circulante Liguido - 17.021.520 - 16.816.672 - 19.680.437 - 20.917.470 - 21.686.599 - 13.990.869
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I1.2. ARQ VENDAS LTDA.

[1.2.1 Principais Movimentacdes do Balanco Patrimonial e Indicacdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Anélise Vertical e Horizontal)

Balanco Patrimonial R$ out/24 nov/24
Ativo 806.490 822.683
Ativo Circulante 601.583 602.514
Caixa e Equivalentes de Caixa 595.601 596.532
Contas a Receber 3.171 3.171
Outros Créditos 2.811 2.811
Ativo Nao Circulante 204.907 220.169
Partes Relacionadas 199.032 214,532
Imobilizado 5.875 5.637
Passivo 806.490 822.683
Passivo Circulante 3.036.789 3.160.466
Fornecedores 97.408 99.061
Empréstimos e Financiamentos 2.920.024 3.043.700
Obrigaces Trabalhistas 18.577 16.644
Obrigac6es Tributarias 781 1.061
Passivo Nao Circulante 1.902.406 1.921.907
Partes Relacionadas 654.684 674.185
Empréstimos e Financiamentos. 1.247.722 1.247.722
Patriménio Liquido -4.132.705 -4.259.690
Capital Social 1.000 1.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados -4,133.705 -4.260.690

[1.2.2. Evolucédo do Ativo Total
Os Ativos, em novembro de 2024, totalizaram R$ 822,7 mil, montante este 2%

superior ao més anterior, decorrente das movimentacdes nas rubricas de Caixa e
Equivalentes de Caixa e Partes Relacionadas.

Evolucao do Ativo
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e A rubrica de Partes Relacionadas é a principal responsavel pelo aumento
dos ativos, especialmente no que se refere as participacdes societarias em
outras empresas, as quais totalizam o valor de R$ 214,5 mil em novembro de
2024, correspondendo a 26,1% do total dos ativos. Abaixo segue

detalhamento:

Partes Relacionadas Valor %
ARO4 INC CONST SPE LTDA 64.000 29,8%
ARO7 INC CONST SPE LTDA 15.000 7,0%
ARO8 INC CONST SPE LTDA 1.000 0,5%
ARO9 INC CONST SPE LTDA 4.000 1,9%
AR14 INC CONST SPE LTDA - 500 -0,2%
AR18INC CONST SPE LTDA 14.000 6,5%
AR21INC CONST SPE LTDA 2.500 1,2%
AR22 INC CONST SPE LTDA - 1.000 -0,5%
AR24 INC CONST SPE LTDA 4.500 2,1%
AR25INC CONST SPE LTDA 8.500 4,0%
ARQUIPLAN DESENV.IMOB.S.A. 102.532 47,8%
Total R$ 214.532 100,0%

e Outros 74,2% referem-se ao grupo de Caixa e Equivalentes de Caixa, sendo
0 mais representativo dos ativos, somando R$ 596,5 mil em novembro de
2024.

o Destaca-se a importancia de R$ 310 mil em Aplicacdes Financeiras junto
ao Banco Industrial Renda Fixa.

Em novembro de 2024, o Imobilizado Liquido perfez R$ 5,6 mil, apés a
depreciacdo mensal pelo uso dos bens.

Ademais, as Contas a Receber e Outros Créditos ndo apresentaram
movimentacdo no periodo, mantendo os saldos de R$ 3,2 mil e R$ 2,8 mil,
respectivamente.

[1.2.3. Evolucéo do Passivo Total (Endividamento Total)
Em novembro de 2024, o Endividamento totalizou a importancia de R$ 5,1

milhdes, com aumento de 3% em relagdo ao més anterior, em razdo da rubrica de
Empréstimos e Financiamentos.
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Evolucdo do Endividamento

A rubrica de Empréstimos e Financiamentos representa 84,4% do total do
endividamento, totalizando R$ 4,3 milhdes, dos quais 91,5% correspondem aos
Empréstimos junto ao Banco Industrial e 8,5% ao Banco ABC.

A rubrica de Partes Relacionadas, no més de novembro de 2024, apresentou
saldo de R$ 674,2 mil, conforme a seguir:

Partes Relacionadas Valor %
ARO6 INC CONST SPE LTDA 1.000 0,1%
ARO7 INC CONST SPE LTDA 24.380 3,6%
AR14 INC CONST SPE LTDA 85.980 12,8%
AR18 INC CONST SPE LTDA 5.000 0,7%
AR25 INC CONST SPE LTDA 12.000 1,8%
ARQUIPLAN DESENV.IMOB.S.A. 545.825 81,0%
Total R$ 674.185 100,0%

Os outros 1,9% das obrigacdes constituidas sao relativos aos Fornecedores,
totalizando R$ 99,1 mil em novembro de 2024, cujos principais valores referem-se
a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo — ISS; Ministério da Fazenda-IRPJ sobre
Faturamento; Ministério da Fazenda - (Cofins Presumido) e Gimba Sup. de
Escritorio e Informatica Ltda.

[1.2.4. Patrimdnio Liquido

Apresentou Patriménio Liquido negativo de R$ 4,3 milhdes, em novembro de
2024.
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[1.2.5. Andlise da DRE — Demonstracdo de Resultado

Demonstracdo do Resultado do Exercicio out/24 nov/24 Acumulado
Receita Operacional Bruta 19.390 26.468 703.033
(-) Deducgdes da Receita Operacional -708 -966 -25.661
= Receita Liquida 18.682 25.502 677.372
= Resultado Bruto 18.682 25.502 677.372
=Despesas Operacionais -25.472 -28.638 -322.206
(-) Despesas Comerciais -1.171 -802 -41.485
(-) Despesas Administrativas -24.064 -27.598 -266.305
(-) Depreciacao e Amortizagao -237 -238 -14.416
= Resultado Operacional Liquido -6.790 -3.136 355.166
= Resultado Financeiro -123.921 -123.850( -2.223.693
(+) Receitas Financeiras 0 0 13.541
(-) Despesas Financeiras -123.921 -123.850( -2.237.234
=Resultado antes do IRPJ e CSLL -130.711 -126.986( -1.868.527
() IRPJe CSLL 0 0 -55.100
= LUCRO/PREJUIZO DO PERIODO -130.711 -126.986| -1.923.627

No periodo de janeiro a novembro de 2024, reconheceu Receita Liquida de R$
677,4 mil.

o No més de novembro de 2024, auferiu Receita Liquida R$ 25,5 mil.
As Despesas Operacionais somaram R$ 322,2 mil, até novembro de 2024, cujas
Despesas Gerais e Administrativas foram as mais representativas, com saldo de

R$ 266,3 mil.

O Resultado Financeiro evidenciou despesas de R$ 2,2 milhdes, até novembro
de 2024, com énfase aos Encargos de Financiamento.

Assim, no periodo de janeiro a novembro de 2024, evidenciou Prejuizo Liquido de
R$ 1,9 milhao.

o No més de novembro de 2024, registrou Resultado Liquido negativo de R$
127 mil.

1.2.6. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jun/2024 jul/2024 ago/2024 set/2024 out/2024 nov/2024

Liquidez Imediata 0,16 0,26 0,22 0,20 0,20 0,19
Liquidez Corrente 0,17 0,26 0,22 0,21 0,20 0,19
Liquidez Geral 0,07 0,15 0,13 0,13 0,12 0,12
indices de Estrutura de Capitais jun/2024 jul/2024 ago/2024 set/2024 out/2024 nov/2024
Endividamento -3,49 -1,23 -1,21 -1,20 -1,20 -1,19
Composicéo do Endividamento 0,42 0,56 0,59 0,61 0,61 0,62
Imobilizag&o dos Recursos N&o Correntes 2,20 -0,11 -0,09 -0,09 -0,09 -0,09
Instrumentos Financeiros jun/2024 jul/2024 ago/2024 set/2024 out/2024 nov/2024

Capital Circulante Liquido - 2.936.694 - 1.767.141 - 2.124.626 - 2.316.831 - 2435206 - 2.557.952
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[1.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

O grupo apresentou o demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado Consolidado
(Arquiplan Desenvolvimento e Arg Vendas) do periodo de novembro de 2024 e
projecdes, atinentes aos meses de dezembro de 2024 a maio de 2025.

RESULTADO PERIODO

(+/-) RESULTADO DE RECEITAS E DESPESAS {40.759) (271.918) (4.543) 12638 88862 40.191 20.448 [154.323)
(+) Receitas ARQDes [Tx Adm AR18] 154113 120934 231489 285752 257.664 225.730 257573 1.339.143
(+) Receitas ARQDes [Tx Adm AR21] 207.660 201992 247811 330657 335.018 358273 306.676 1.780.827
(+) Receitas ARQDes [Tx Adm AR30] 39847 50.000 50.000 70.000 90.000 90.000 90,000 440.000
(+) Receitas ARQDes [Locagio] 9.000 9.000 - - - - - 9.000
(+) Receitas ARQVendas 8.068 50.000 50.000 50.000 50,000 50.000 50.000 300.000
(-) Custos Operag3o ARQDes 430212 678.844, 558 844 E58.772 658820 658.812) 658.801) (3.872.892)
(-) Custos Operag3o ARQVendas 29035 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000) 25.000) (150.000)

[I.4. Posicdo Mensal dos Colaboradores
No periodo analisado, o Grupo Recuperando disponibilizou o resumo da folha de
pagamento. Apresenta-se abaixo a posicdo dos colaboradores referente aos meses
de setembro a novembro de 2024.

e Arquiplan Desenvolvimento Imobiliario S.A.

set/24 out/24 nov/24

Saldo Inicial
Admitidos
Demitidos
Saldo Final

e Arg Vendas Ltda.

set/24 out/24 nov/24
Saldo Inicial
Admitidos

Demitidos
Saldo Final
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperacédo Judicial

Esta Auxiliar deixa de transcrever os termos do Plano de Recuperacao Judicial, na
medida em que o Plano ainda né&o foi objeto de deliberacdo pelos credores e
homologacao por esse MM. Juizo.
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Anexo IV - Relatorio de Diligéncias Realizadas

RELATORIO DE DILIGENCIAS
Data 26/11/2024

Arquiplan Desenvolvimento Imobilario S.A. e Arqvendas Ltda.

Local Rua Doutor Alfredo de Castro, 200 - Conjunto 912 - Barra Funda -
Sé&o Paulo/SP - CEP 01.155-060

Responsavel Sr. José Aurelio Miranda Braga

Preposto Antonio Carlos Quintilliano

A diligéncia foi conduzida pelo Sr. Davi Soares Lopes - Controller,
Il{eldpyF-Tode =@l ]i[o EEHM Dra. Thais Neves Barbosa - Gerente Juridico e Dra. Nathalia Couto
Silva - Advogada da Empresa.

Local da empresa

Entrada e Recepcéao

<«
\\w\\\\

\ SN N
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Sala de Reuniao

Sala diretoria

Controller/Contabilidade

-
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Area Juridica




3

Anexo IV
Pagina 24

Arquivo
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CONSULTORE

Entrada

Recepcéo

Gerente Area de Vendas
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Administracdo P6s-Vendas
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Impressora/Copa
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Anexo V - Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares

Esta Administradora Judicial, administrativamente, havia solicitado esclarecimentos
sobre o aumento da conta Quotas de Consorcio no imobilizado da ARQUIPLAN
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A., referente ao més de outubro de 2024.

Em resposta, a RECUPERANDA citada encaminhou o contrato de Consorcio
pactuado junto ao BRADESCO ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA., de
um veiculo, qual seja, M. BENZ (A200 SD HI), modelo 2020/2020 — PRATA.

No entanto, verifica-se que a operacao foi realizada por empresa terceira:
PARNUSSEH | PARTICIPACOES E EMPREEENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA..

Nesse sentido, esta Auxiliar requer esclarecimentos sobre o motivo de o contrato de
Consorcio relatado, de terceiro, estar sendo contabilizado na ARQUIPLAN
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A..
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Anexo VI - Cronograma Processual

Comunicado n° 786/2020, da Corregedoria Geral de Justicado E. Tribunal de
Justica de Sao Paulo

DATA EVENTO LEI N° 11.101/05

kVlorgrlorZias Ajuizamento do pedido de Recuperacgao Judicial -

Art. 52, incisos

pisyoieIviorZ:a8 Deferimento do pedido de Recuperacao Judicial LI, IVeVe
§1°

cl/[oleTPloZi8 Publicacdo do deferimento no Diério Oficial -

VAP0 PZ88 Publicacdo do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°

Fim do prazo para apresentar habilitagbes e
A kL0028 divergéncias ao AJ (15 dias da publicacdo do 1°| Art. 7°, § 1°
edital)

Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial ao
A kMVPAOPZ/8 juizo (60 dias apds publicacdo do deferimento da Art. 53
Recuperacéo)

Publicacao de aviso sobre o recebimento do PRJ no

D.O Art. 53, 8 Unico

11/12/2024

Fim do prazo para apresentar objecées ao PRJ (30| Art. 53, § Gnico
(No/[oxVP0PAsIl dias apOs a publicacdo do 2° edital ou 30 dias apés| c/c art. 55, §
a publicacdo de aviso de recebimento do PRJ) anico

. . 50 adi . ,
Publicacao do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias apds Art. 79, § 20

21/01/2025 a apresentacao de habilitacdes/divergéncias)

Fim do prazo para apresentar impugnac¢0es ao juizo Art. 89

31/01/2025 (10 dias apos a publicacéo do 2° edital)

Publicacao do edital de convocacéo para votacéo do
PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagéo Art. 36
da AGC)
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12 Convocacéo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
22 Convocacgéao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
92/02/2025 Pra}zo limite para votacao do PRJ em AGQ_(lSO dias Art. 56, § 1°
apos o deferimento da Recuperacédo Judicial)
Fim do prazo de suspensao do curso de prescricao
Zy [ kTPA0risll de acOes e execucdes contra o devedor (180 dias| Art. 6, 8 4°
apos o deferimento da Recuperacgéo)
Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial Art. 58
Fim do prazo de Recuperacdo Judicial, se
cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 Art. 61

anos apos a concessao de Recuperacédo Judicial)

EVENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

EVENTO NAO OCORRIDO
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacéo n° 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

1. Ha litisconsércio ativo?

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

COMENTARIOS
Al

2. Este relatorio é:
2.2. Mensal

2.2.1. Houve alteragdo da atividade empresarial?

2.2.2. Houve alteragdo da estrutura societaria e dos 6rgdos de administragao?

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas

Anexo Il

2.2.5. Anélise dos dados contabeis e informagdes financeiras

Anexo Il

2.2.5.1. Ativo (descrigdo / evolugdo)

Anexo Il

2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal

2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditorios
2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigacdes iliquidas
2.25.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observacoes
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagbes
2.25.2.1.11.4. Observagdes / Graficos

Anexo Il

2.2.6. Demonstracéo de resultados (evolugéo)

2.2.6.1. Observacoes (anélise faturamento / indices de liquidez / receita x
custo / receita x resultado)

Anexo Il

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda

Anexo V

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado)
2.2.8.1.N/A

2.2.8.2. Anexar documentos

Anexo lll

2.2.9. Observagoes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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Glossario

A DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC — Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Anélise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o
objetivo dessa analise é de evidenciar a situacao financeira e patrimonial da
empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e
resultados contabeis.

Anélise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de
empresas ao olhar o balanco da companhia e visualizar a dimensdo de um dado
financeiro em relacdo ao total. Assim, permite descobrir a relevancia de uma
parte dentro do todo.

Anélise Horizontal: é uma maneira de avaliar as demonstragfes financeiras de
uma empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados
em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar
a evolucéo dos dados divulgados nos balan¢os da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou
superior a 1 (um).

 Indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos
valores relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja,
representa quanto a empresa possui de disponivel para cada real de dividas
venciveis no curto prazo.

« Indice de Liguidez Corrente: mede a capacidade de quitacdo das obrigactes
com vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-
se dos disponiveis e realizdveis em mesmo periodo (registrados no ativo
circulante).

« Indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

e Indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento
e recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas
constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera 0s
bens imobilizados para liquidacéo).
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagdes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade
em relacdo aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de
recursos proprios (Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade
apresenta com relagdo a terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade,
€ importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse
sentido, o indice de composicdo do endividamento revela quanto da divida
total (Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante) com terceiros é exigivel
no curto prazo (Passivo Circulante).

e Imobilizacdo de Recursos Nado Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patriménio Liquido apresenta a parcela do capital préprio que esté investida
em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos N&o Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis
a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”,
refere-se aos ativos de uma empresa que séo utilizados para manter o seu
desempenho. Assim, por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante,
se o calculo for positivo pode-se identificar se a empresa estid conseguindo
honrar com seus compromissos em um curto prazo. Mas, se o resultado for
negativo indica que a empresa podera passar por graves riscos com a sua
liquidez.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest,
Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido
comumente traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros,
depreciacdes/exaustdes e amortizacdes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, 0
EBITDA procura refletir a geracdo de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a
margem operacional advinda da sua atividade principal.

e A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido
em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
sobre as receitas liguidas (desconsiderando as despesas financeiras do
resultado, bem como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas
financeiras).




