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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério abarca as informagdes contabeis e financeiras das
sociedades do “NUCLEO STARBUCKS”, bem como das sociedades integrantes do
“NUCLEO SUBWAY?”, tendo em vista a consolidacdo processual e substancial do

Grupo.

No acumulado de 2024, até marco, as Recuperandas auferiram Receita
Liquida de R$ 112,9 milhdes, entretanto a margem das receitas foi insuficiente para
sanar 0os gastos operacionais, traduzindo em resultado liquido negativo no montante
de R$ 37,4 milhdes.

Acerca do Endividamento o GRUPO SOUTHROCK, escriturou em margo
de 2024, a importancia de R$ 2,8 bilhdes, e Patrimonio Liquido a Descoberto no
montante de R$ 940,8 milhdes.

Vale ressaltar que as Recuperandas WAHALLA, BRAZIL AIRPORT,
BELO HORIZONTE AIRPORT, SOUTHROCK CAPITAL, SOUTHROCK CSA, SRC
D, SRC 1, KD01, HB, SRC 6, SRC HOLDING, SOUTHROCK LAB, STAR
PARTICIPACOES, VAI SOLUCOES, VAI PAY SOLUCOES EM PAGAMENTO,
SOUTHROCK FOODS, SPORT PARTICIPACOES, SRN PARTICIPACOES, SRC 4
PARTICIPACOES, SRC 5 PARTICIPACOES, SUBWAY BRASIL PARTICIPACOES,

1 SOUTHROCK FOODS S.A., SPORT PARTICIPACOES S.A., SRN PARTICIPACOES S.A., SRC
4PARTICIPACOES LTDA., SRC 5 PARTICIPACOES LTDA., SUBWAY BRASILPARTICIPACOES
S.A., SUBWAY DO BRASIL LTDA., SUBWAY STORES DOBRASIL LTDA. e SUBWAY REALTY DO
BRASIL LTDA
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SUBWAY DO BRASIL e, SUBWAY REALTY, encerraram até marco de 2024, com

auséncia de faturamento.

Ademais, esta Auxiliar indica itens a serem apresentados pelas
Recuperandas no “Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares”, deste relatorio.

Cabe mencionar que as Recuperandas s&8o as responsaveis pelo
fornecimento das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste
Relatorio inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéo verificada para
a elaboracdo do presente relatdério encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o gue tinha para 0 momento, a subscritora se coloca a disposi¢cao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessarios.

Séo Paulo, 27 de junho de 2024.

/}Oﬂi/

i ;
(A —
LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro

OABISP n° 98.628
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Anexo | - Informacdes Relevantes e Visdo Geral das Recuperandas

l.1. Informagdes Relevantes

O Grupo em 23 de maio de 2024, reportou a esta Auxiliar que iniciou 0 processo
de mudanca da sede de todas as sociedades integrantes no presente
processamento, para 0 novo endereco, situado na Avenida Paulista, 1294 — 14°
andar - cj. 142, CEP 01310-100 — Bela Vista — Sao Paulo -SP.

I.2. Visdo Geral das Recuperandas

A SOUTHROCK, reconhecida como Master Licensee (‘master licenciada”),
consolidou-se no mercado por ser proprietaria e operadora de marcas de refeicdes
e bebidas mundialmente conhecidas, dentre elas STARBUCKS, TGl FRIDAYS,
EATALY, BRAZIL AIRPORT RESTAURANTES e BRAZIL HIGHWAY
RESTAURANTES, responsaveis por ofertar produtos aos consumidores no varejo

da alimentagao.

Segue o organograma operacional apresentado pelo Grupo SouthRock:

SouthRock

I Operacionais
SouthStome Capital
e
SeuthSaone Capil 80,9345
SouthRtock Capital e Sl
e Kwsners Pope C\mj::
southitod t
Southitock Foods. de Servigos SouthRock Lah S.A.
A (8] Adminkstratives {8)

SouthrocklabSA  0,10%
Vil Saluighii Tida. 00,008

SACA a0
Souhinek ap LA

1E)
Saunhfnek Fosds $0.00%

in
Soamhfnck Lk 90008
Nanwth S Fae 0,30%

]
Southfnck Capital 99,908
SeumAuck SHa 0108

Kansth § Pogs 0,105

11 5
SouthRock Foods  73,55% SouthReck Foods B4,E3%
KDOL Patic Thda. 12,12% Lo

SACH Fariic. ttda  577%
Andreas Dr Kalish. 1,03%
Carbisaleda™ 103K
Katch 6005
Aghas em tmsouraria 103%

£
#

Kenneth S Pape 008
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I Holdings SouthRock

SouthStone Capital
LLC

SouthRock Capital
tda.

KD 01 Participacbes SRC 1 Participacbes HB Participagtes 5.A. SRC 6 Participacbes SRC D Participacbes SRC Holding
(2)

Ltda. (1) Ltda. (2) 5.A.(2) Ltda. (2) Participacdes 5.A. (3)
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Anexo Il - Informacdes Financeiras e Operacionais

A andlise financeira foi efetuada de acordo com as informagfes de marco de 2024
prestadas pelas Recuperandas, de forma comparativa, ao periodo de fevereiro de
2024.

I1.1. DAS SOCIEDADES OPERACIONAIS
11.1.1. STARBUCKS BRASIL

[1.1.1.1. Principais MovimentagOes do Balango Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balancgo Patrimonial (Em milhares de Reais) fev/2024 mar/2024

ATIVO 779.743 790.498
Ativo Circulante 427.893 444.794
Caixa e equivalentes de caixa 10.055 11.725
Contas a Receber 33.063 36.910
Contas a Receber de Partes Relacionadas 6.457 7.041
Estoques 37.823 45.495
Tributos a Compensar 29.792 28.074
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 3.688 3.688
Mdtuos a Receber de Partes Relacionadas 238.700 244,766
Outros Ativos 68.315 67.095
Ativo N&o Circulante 351.849 345.704
Aplicacdo Financeira 4.000 4.000
Depésitos Judiciais 882 880
Imobilizado 164.248 160.851
Intangivel 23.581 23.473
Direito de Uso 120.553 117.913
Outros Ativos 38.586 38.586
PASSIVO 779.743 790.498
Passivo Circulante 411.949 455.972
Fornecedores 78.410 86.175
Tributos a Recolher 83.387 81.971
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 37.842 39.172
Empréstimos e Financimentos 85.747 105.818
Instrumentos Financeiros Derivativos 411 411
Passivos de Arrendamentos 34.754 32.006
Royalties a Pagar 40.687 42.399
Receita Diferida 3.010 3.804
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 3.952 13.090
Outras Contas a Pagar 43.749 51.126
Passivo Néo Circulante 332.968 305.460
Empréstimos e Financimentos 193.079 164.880
Passiw de Arrendamento 97.649 97.649
Provisdo para Riscos Ciweis e Trabalhistas 2.465 3.156
Tributos a Recolher 39.775 39.775
Patriménio Liquido 34.825 29.066
Capital Social 260.547 260.547
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 185.067 185.067
Lucros / Prejuizos Acumulados -410.789 |- 416.548
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[1.1.1.1.1. Evolucéo do Ativo Total
No més de margo de 2024, os Ativos somaram R$ 790,5 milhdes, com aumento

de 1,4% comparado ao més anterior, decorrente das variacdes das rubricas de
Estoques e Mutuos a Receber de Partes Relacionadas.

Evolucao dos Ativos (Em Milhares R$)

900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

765.661 785.744 769.812 775.018
out.23 nov.23 dez.23 jan.24

779.743 790.498
fev.24 mar.24

Caixa e Equivalente de Caixa, perfez o montante de R$ 11,7 milh6es em
marc¢o/2024, com aumento de 16,6% em relacdo ao més anterior, sendo a
rubrica de maior representatividade Aplicacdes Financeiras de Liquidez

Imediata, relativa a rubrica Banco Santander (R$ 8,6 milhdes).

e Emrelacdo ao Contas a Receber, em mar¢o/2024, totalizou o valor de R$ 36,9

milhdes, com crescimento de 11,6% quando comparado a fevereiro /2024.

e Destaca -se que 0s principais valores a receber sdo provenientes de

operacdes com cartbes e aplicativos de delivery.

e Vale ressaltar que ha movimentacg6es na rubrica de Contas a Receber de

Partes Relacionadas em R$ 7,0 milhdes no més de margo de 2024.

e Os Mutuos a Receber de Partes Relacionadas foram escriturados na ordem

de R$ 244,8 milhdes, conforme a tabela abaixo.

aldo A

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 244.765.689,11
SOUTHROCK CAPITAL 125.307.040,35
BRAZIL AIPORT RESTAURANTE S.A 2.221.986,61
STAR PARTICIPA(;AO S.A 56.173.120,64
SPORT PARTICIPACOES S.A 1.159.270,64
AMERICANA FRANQUIAS LTDA 28.503,26
SAO PAULO AIPORT LTDA 3.309.180,22
SRC2 PARTICIPACGES 182.443,06
SRC 6 PARTICIPACGES 176.068,14
Wahalla ParticipagGes 3.137.464,51
BRAZIL HIGHWAY (SRC7) 65.037,80
JUROS DE MUTUO 53.005.573,88
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e O grupo de Outros Ativos é composto por Importacdes em Andamento e
Créditos de Funcionérios, que soma R$ 67,1 milhdes, no més de margo de

2024.

e Imobilizado perfez saldo liquido de R$ 160,8 milhdes no més de marco de

2024, ante as deprecia¢6es reconhecidas no periodo.

11.1.1.1.2. Evolucgéo do Passivo Total

O Endividamento é composto pelo Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante,
totalizando o montante de R$ 761,4 milhdes, dos quais R$ 413,3 milhdes referem-

se as obrigagdes concursais e, R$ 348,1 milhdes extraconcursais.

Evolucao do Endividamento (Em Milhares R$)

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000

out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24
B Fornecedores B Tributos a Recolher
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas B Empréstimos e Financimentos
Instrumentos Financeiros Derivativos Passivos de Arrendamentos
mRoyalties a Pagar m Receita Diferida

m Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas ® Qutras Contas a Pagar

m Provis&o para Riscos Civeis e Trabalhistas

Houve aumento de 2,2% em margo/2024, em comparagcdo ao més anterior,
proveniente das variacfes das rubricas de Empréstimos e Financiamentos e

Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas

No més de marco de 2024, nota-se reducdo na conta de Passivos de
Arrendamentos, no Passivo Circulante, passando de R$ 34,7 milhdes para R$

32 milhdes em margo/2024, oriundo do arredamento no IFRS 16.

Os Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas foram escriturados na ordem de R$

13,1 milhdes.

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA

aldo A

13.089.598,83

RIO AIRPORT RESTAURANTE LTDA 3.765,79
SUPER PADARIAS PARTICIPAGCOES S.A 388.310,37
FLORIANOPOLIS AIPORT 9.404,41
BRASILIA AIRPORT 16.382,40
SUBWAY DO BRASIL 8.220.849,18
EATALY BRASIL COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALI 79.034,20
SOUTHROCK FOODS 2.735.860,04
SUBWAY STORE 1.018.199,82
JUROS DE MUTUO 617.792,62

100.000
50.000

mar.24
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Ha evidéncias de recolhimentos e pagamentos mensais de Obrigacdes Fiscais e
Trabalhistas.

11.1.1.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda registrou Patriménio Liquido de R$ 29,1 milhdes no més de marcgo
de 2024.

11.1.1.1.4. Andlise da DRE — Demonstracdo de Resultado

DRE MENSAL (Em milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024
Receita Liquida de Vendas 22.148 23.911| 71.665
(-) Custo -5.659 -7.040|- 21.861
Lucro Bruto 16.489 16.871| 49.804
(-) Despesas Operacionais -19.664( -21.019(- 59.773
(-) Operacionais -6.285| -13.505(- 40.171
(-) Gerais e Administrativas -1.322 -2.623|- 5.306
Royalties -1.451 -1.569|- 4.697
Despesas Opercaionais de Loja(IFRS 16) 4.308 4.088| 12.725
Depreciacéo e Amortizagdo -4.918 -2.442|- 7.360
Amortizag&o Direito de Uso -5.049 -2.455]- 7.504
Outras Despesas Operacionais -4.947 -2.513|- 7.460
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro -3.175 -4.148|- 9.969
(=) Resultado Financeiro -1.768 -1.614|- 5.629
Despesas Financeiras-IFRS 16 -2.746 1.203(- 1.543
(-) Despesas Financeiras 978 -2.817|- 4.086
Resultado antes do IRPJ e CSLL -4.943 -5.760(- 15.597
Lucro (Prejuizo) do Exercicio -4.943 -5.760]- 15.597

No acumulado de 2024, até marco, a Recuperanda reconheceu Faturamento
Liguido em R$ 49,8 milhdes. Contudo, a margem das Receitas foi insuficiente para
sanar os gastos operacionais incorridos no periodo, traduzindo em resultado liquido
negativo na ordem de R$ 14 milhdes.

e Despesas Operacionais totalizaram R$ 40,2 milh8es, compostas por
beneficios, remuneracfes e bonificacdes aos funcionarios e perdas em
operacdes com derivativos.

e Despesas Operacionais de Loja IFRS 16 R$ 12,7 milhdes (receita) no
més de marg¢o/2024, registraram movimentacdes correlacionadas ao
arrendamento mercantil das lojas, impactado pelo estorno dos Aluguéis Fixo
das Lojas, além do reconhecimento da depreciacéo e juros sobre o IFRS 16.

e Outras Despesas Operacionais somaram R$ 7,5 milhdes, segregadas em
reembolsos de viagens, fechamento de lojas por conta da pandemia e
donativos, conforme tabela apresentada abaixo.
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Descrigao . Saldo Atual
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 7.459.716,81
REEMBOLSO DE DESPESAS 40.123,15
OUTRAS DESPESAS ANTES INAUGURACAO 1.171.481,17
OUTRAS DESPESAS PANDEMIA 305.481,45
OUTRAS DESPESAS LOJAS FECHADAS PANDEMIA 5.941.824,74
DOAGOES - RELACOES PUBLICAS 806,30
Analise DRE (Em milhares de R$)

100.000 80.000
90.000 60.000
80.000 40.000
70.000 20.000
60.000 0
50.000 ©

-20.000
40.000
30.000 -40.000
oo L L e
0 -100.000
out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24
mmmm Receita Liquida mmm Custo dos Produtos Vendidos

Despesas ==0==Resultado do Exercicio
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[1.1.1.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que, em marco de 2024, a Recuperanda apresentou saldo positivo em
Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais, ha ordem de R$ 22,5 milhdes.

Starbucks Brasil Comércio de Cafés Ltda.

Demonstracbes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em margo de 2024 & dezembro de 2023
(Em milhares de Reais - RS)

mar-24 2023
Fluxo de caixa das atividades operacion ais
Resultado liquido do exercicia (15.587) 56.516)
Ajustes para conciliar o resultado liquide do exercicio ao caixa gerado pelas
atividsdes operacionais
Depreciacio imobilizada 6.432 25080
Resultado da baics de ativo imabilizado = =
Amoartizagio ntangivel 886 3679
Depreciagio direito de uso 7.504 33157
Amortizagio fundo de comerdo - -
Instrumentos financeires derivativos, liguido - -
Reversdo de provisio para rigsoo cieeis & trabalhistas - -
VariagSo camibial, liquids 741 [1.905)
Juras sobre empréstimos e financiamentos = 35766
Juras sobre contratos de arrendamentos mescantil 4086 17.114
Jungs sobne contratos de madtsas, liquids - {12.923)
Redultada da equivalénga patrimanial - -
Outres ajustes = =
{Aumento) reduwcdo nos atives operacionais:
Contas a recebar 4.437) [2.633)
Contas a redéber Com partes rélacionadas i1.396) [5.045)
Estoques (7.084) 43562
Tributod a compensar i136) |&05]
Imipasto de renda & contribuica social & recuperar @ 1237)
Depdsite judicial trabalhista 14) {1a3]
Outros ativos [13.547) |39, 2a4)
L [redugdo] dos p operacionai
Fornecedones 17.450 47.412
Contas a pagar partes relacionadas - -
Tributes a recolher 3802 46 781
ObrigagBes sociais e trabalhistas 3963 27111
Royaities & pagar 4.840 21,007
Receita diferida (720) 122
Provisio para riscos civeis e trabalhistas 617 4D
Outras contas a pagar 15556 045D
Outras contas & pagar de partes relacionadas - -
Caiixa liquido gerado pelas atividades operacionais 22526 162500
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capital Social = =
Beserva de capital - -
Aquisicio de investimento - -
Aquisipies de ativas imabilizades 1.600 138.455]
Aquisipies de ativas intangiveis 1559) [4.317)
Aquisipies de funds de comércio 558 [4.877]
Aplicacio financeira = =
Mifucs a receber de partes relacionadas [10.BE1) 195.145]
Caixa liquido (usado nas) atividedes de investimento 19.263) (142.797)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro sumento de capital - 1]
Aumento de capital social - 1]
Captagio de empréstimes & financiamentos 30.257 480122
Pagamenta de Empréstimos & financiamertos principal [41.628) 464, 585]
Pagaments de Empréstimos & financiamentos juras - |35.T66]
Pagamento de passivos de arrendamentos (E.B3H) |25.251)
Pagamento de passives de arrendaménta - junas {4.086) 117.114)
Mifucs a pagar com partes relacionadas 10,144 1100
Caixa liquide gerado pelas atividades de financiamento (14.023) (B1.483)
Aumento [redugio) do saldes de caika & equivalentes de caixa [758) (41.681)
Caixa e eguivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caix na inicio do exerdcio 12.483 54174
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11.735 12483

Aumenta [redugio) dos saldos de caixa e equivalentes de caixa [758) (41.681)
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1.1.1.3. Analise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez out/2023 nov/23 dez/23 jan/24 fev/i24  mar/24
Liquidez Imediata 0,09 0,09 0,03 0,03 0,02 0,03
Liquidez Seca 1,01 1,04 0,94 0,95 0,95 0,88
Liquidez Corrente 1,15 1,15 1,04 1,04 1,04 0,98
Liquidez Geral 0,56 0,57 0,57 0,57 0,58 0,59
indices de Estrutura de Capitais out/2023 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
Endividamento 14,46 15,38 16,24 18,49 21,39 26,20
Composigdo do Endividamento 0,48 0,49 0,54 0,55 0,55 0,60
Imobilizagcdo dos Recursos Néo Correntes 0,87 0,86 0,95 0,95 0,95 1,02

Instrumentos Financeiros out/2023 jan/24 mar/24

Capital Circulante Liquido 51.072 54.881 15.584 15.789 15.944  -11.178
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11.1.2. AMERICANA

[1.1.2.1. Principais MovimentagOes do Balango Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balanco Patrimonial (Em milhares de Reais) fev/2024 mar/2024
Ativo 30.256 [ 30.116
Ativo Circulante 6.439 6.506
Caixa e equivalentes de caixa 289 167
Contas a Receber 1.059 1.226
Estoques 2.542 2.636
Tributos a Compensar 954 838
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 892 924
Outros Ativos 703 715
Ativo Néo Circulante 23.817 | 23.610
Depositos Judiciais 19 19
Imobilizado 13.148 13.057
Intangivel 2.824 2.783
Direito de Uso 7.826 7.751
Passivo 30.256 | 30.116
Passivo Circulante 53.954 | 54.237
Fornecedores 965 662
Tributos a Recolher 10.482 ( 10.471
ObrigacBes Sociais e Trabalhistas 2.303 2.420
Royalties a Pagar 1.510 1.547
Mdutuos a Pagar de Partes Relacionadas 34.954 | 35.280
Passivo de Arrendamento 1.069 1.108
Outras Contas a Pagar 2.671 2.749
Passivo Ndo Circulante 10.032 [ 10.032
Passivo de Arrendamento 8.456 8.456
Tributos a Recolher 1.576 1.576
Patrim6nio Liquido - 33.731 |- 34.154
Capital Social 8.171 8.171
Lucros / Prejuizos Acumulados - 41,902 |- 42.325
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[1.1.2.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Os Ativos totalizaram R$ 30,1 milhdes no més de margo/2024, com reducdo de
0,5% quando comparado ao més anterior, decorrente das varia¢cdes das rubricas
de Caixa e Equivalente de caixa e Tributos a Compensar.

Evolugao dos Ativos (Em Milhares R$)
35.000

31.607 °1o% 31545 30.340 30.256 30.116
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0

out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24

e Caixa e Equivalente de Caixa, totalizou em R$ 167 mil, sendo a rubrica de
maior representatividade Movimento Diario (R$ 159,8 mil).

e O Contas a Receber escriturou em R$ 1,2 milhdo no més de margo/2024. Vale
enfatizar que a principal geracdo dos recebiveis sdo decorrentes de operacdes
com cartdes e aplicativos de delivery.

e Os Outros Ativos sdo compostos por Créditos a Funcionarios e Compras Para
Entrega Futura, que somaram R$ 715 mil em margo/2024.

e Os MuUtuos a Receber com Partes Relacionadas, totalizaram em R$ 924 mil,
com a seguinte composicao.

De ao aldo A

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 923.595,07
BRAZIL AIRPORT RESTAURANTE S.A 261.805,26
SOUTHROCK 198.000,00
SAO PAULO AIPORT LTDA 24.246,31
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS 199.734,97
Brazil HighWay 181.335,53
JUROS DE CONTRATO DE MUTUO 58.473,00

e No Imobilizado n&o houve aquisicdo ou baixa de bens, somente o
reconhecimento mensal da depreciagdo por uso dos Ativos, conforme
Balancete Contabil.

[1.1.2.1.2. Evolucéo do Passivo (Endividamento Total)

O Endividamento é composto pelo Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante,
totalizando o montante de R$ 64,3 milhdes, dos quais R$ 39,2 milhdes referem-se
as obrigagfes concursais e, R$ 25,1 milhdes as extraconcursais.
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Evolucdo do Endividamento (Em Milhares R$)
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

= 101 e 1y s s 1

out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24
mFornecedores mTributos a Recolher
Obriga¢des Sociais e Trabalhistas mRoyalties a Pagar

Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas m Arrendamento Mercatil
m Qutras Contas a Pagar mPassivo de Arrendamento

m Tributos a Recolher

Em relacéo as Obrigacdes Tributarias, houve o registro de R$ 12 milh6es no més
de marco de 2024, constituido principalmente por Parcelamentos Fiscais a curto
prazo na ordem de R$ 9,2 milhdes, com a seguinte composicao.

De a0 aldo A

PARCELAMENTOS CURTO PRAZO 9.237.723,58
PARCELAMENTO ICMS 1.430.169,28
PARCELAMENTO IRRF 446.364,10
PARCELAMENTO INSS 5.257.655,50
PARCELAMENTO PIS 329.630,58
PARCELAMENTO COFINS 1.692.913,75
PARCELAMENTO FGTS 75.854,20
PARCELAMENTO CSRF 5.136,17

e Destaca-se a rubrica de Parcelamento INSS, com R$ 5,3 milhdes,
equivalente a 57% do total dos parcelamentos

Os Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas escrituraram na ordem de R$ 35,3
milhdes, com aumento de 1,0 % quando comparado ao més de fevereiro/2024,
conforme a imagem abaixo.

De ao aldo A

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 35.279.703,77
SPORT PARTICIPAGOES S.A 26.601.374,38
STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFE LTDA 28.503,25
SOUTHROCK FOODS S.A 935.500,00
JUROS DE MUTUO 7.714.326,14

A rubrica de Fornecedores totalizou em marco de 2024 o montante de R$ 662 mil.
No entanto, ndo foi apresentada a composi¢cao analitica da conta.

e Destaca-se as movimentacdes Intercompany no valor de R$ 756,9 mil no
referido grupo (88,7%).

[1.1.2.1.3. Patrimdnio Liquido

A Recuperanda registrou Patriménio Liquido negativo de R$ 34,2 milhdes.
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11.1.2.1.4. Andlise da DRE — Demonstracdo de Resultado

DRE Mensal (Em milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024
Receita Liquida de Vendas 867 1.114 3.013
(-) Custo -1.111 -865|- 2.949
Lucro Bruto -244 249 64
(-) Despesas Operacionais -413 -620|- 1.737
(-) Operacionais -413 -620|- 1.737
Lucro (Prejull’zo) Operacional Antes do 657 371- 1673
Resultado Financeiro

(=) Resultado Financeiro -118 -51(- 291
(-) Despesas Financeiras -118 -51]- 291
Resultado antes do IRPJ e CSLL -775 -422|- 1.964
Lucro (Prejuizo) do Exercicio -775 -422|- 1.964

Em relacdo a Receita Liquida, até marco/2024, auferiu a importancia de R$ 3,0
milhdes.

Os Custos, somaram em R$ 2,9 milhdes, consumindo em 97,9% da Receita
Liquida.

Desta forma, a margem das receitas foi insuficiente para suprir 0os gastos
operacionais, além das despesas financeiras, resultando, assim, em prejuizo
liquido de R$ 1,9 milh&o.

e Despesas Operacionais: totalizaram R$ 1,7 milhdo até marco de 2024,
compreendendo por remuneracdes trabalhistas, bonificagdes, aluguel de
equipamentos e royalties.

e Despesas Financeiras: registraram no valor de R$ 291 mil no més de
marco de 2024, resultante de tarifas bancéarias e juros de contrato de

mutuos.
Analise DRE (Em milhares de R$)

2.500 0
-100
2.000 200
-300
1.500 400
1.000 1 -500
-600
500 -700
m B -
0 -900

out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24
mmm Receita Liquida mmmm Custo dos Produtos Vendidos

Despesas Resultado do Exercicio
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[1.1.2.2. Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que, em marco de 2024, a Recuperanda apresentou saldo positivo em
Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais, na ordem de R$ 103 mil.

Americana Franguia 5.A.
Demonstragies dos fluxos de caixa - Método indireto

Perivdos findos em marpo de 2024 e dezembro de 2023
(Em milbares de Reais - RS)

mar-34 023
Pl o calea das atividades operacionads
Resaultado quide do exercicio {1.965) [&.580)
Ajustes para conciliar o resultado liguido do exercicio ao calxa gerado pelas
atividades operationais
Deprecagdo imod izado il 1073
Fesultado da baba de athvo imobdizado
Amortizacks intangheel 173 488
Deprecagdo direio de uso 355 1.453
Amortizagio fundo de comercio
Instrumssntos financeings derivatives, |iguido
Resersio de provisdo para risoo cvels & trabalhi stas
Yariagdo cambial, Bguida
Juras sobre empréstimos e financiamentos
Juras sobre contratos die arrendamentos mercantl 1 1o
Juras sobre contratos de i, [iquido 1518
Fesuliado da equivalénca pabrimanial
Dwiiros ajustes
|Asmento) redugdo mos ativoes operacionats:
Contas a receber 3T 240
Contas a receber com partes relaclonadas
Estoques Ima {1.1B61}
Tribubas 3 COMpensar 45 a6}
Imposto de renda e coniribuicio social a recuperar
Depdaito judicial trabialhists T i1}
Owiros ativos 145 q1az|
Aumaenta {redi o) dos passivos operacionals
Fornecedones {411} 31
Contas a pagar paries relackonadas
Trioutas & recodhsr i E.B13
Obrigacies sochis ¢ tabalhistas 10 §2.702)
Rayaities a pagar B 743

Receita diferida

Frowiso paa riscos cises @ trabalhistas
Dwiiras contas a pagar 4 1408
Dwiras contas a pagar oe partes rela conadas

Caika liguido gerado pelas athedades operackanais 13 3.179

Flumn e caina das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de cagital
Aumanio de capital social
Captacio de empréstimes e financamerios
Fagamento de Empréstimas & financiamentos principal
Fagamento de Empréstimas & financiamentos juros

Fagamanto de passios o armendamentos {76} {1.214)
Fagamanto de passhos o armendamento - juros {211} {1.004)
MtU0s a pagar com partes reladonadas 1 {121}
Caixa liguido gerado pelas atividades de Sinanciamento 15 (2339
Aumento |redug o) do saldos de caina ¢ equivalentes de caika &3 [2zz)

Calxa ¢ eguivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caba na indcka da exercicio 104 326
Caixa & equivalentes de cabia na final do exercicio 157 104

Aumento {redug o) dos saldos de caixa o equisalentes de caia [5] [223]
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1.1.2.3. Analise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais
Endividamento

Composicéo do Endividamento

Imobilizac&o dos Recursos Nao Correntes

Instrumentos Financeiros

Capital Circulante Liquido

out/23
0,00
0,07
0,12
0,11
out/23
-1,99
0,84
2,43
out/23
-46.969

nov/23
0,00
0,09
0,14
0,11
nov/23
-2,00
0,84
-2,45
nov/23
-46.768

dez/23
0,00
0,08
0,13
0,11
dez/23
-1,98
0,84
2,42
dez/23
-46.527

jan/24
0,00
0,06
0,12
0,10

jan/24
-1,92
0,84
-2,32

jan/24

-47.021

fev/24
0,01
0,07
0,12
0,10
fev/24
-1,90
0,84
-2,28
fev/24
-47.515

mar/24
0,00
0,07
0,12
0,10
mar/24
-1,88
0,84
-2,25
mar/24
-47.731
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11.1.3. BRASIL HIGHWAY

11.1.3.1. Principais MovimentagOes do Balan¢go Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024

ATIVO 15.925 16.553
Ativo Circulante 7.094 7.799
Caixa e Equivalentes de Caixa 729 143
Contas a Receber 3 191
Tributos a Compensar 426 453
Outros Ativos 1.428 1.420
Estoques 1.236 1.271
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 3.272 4.321
Ativo Nao Circulante 8.831 8.754
Imobilizado 6.988 6.951
Direito de Uso 1.843 1.803
PASSIVO 15.925 16.553
Passivo Circulante 10.434 10.987
Fornecedores 1.052 1.257
Tributos a Recolher 3.319 3.485
Obriga¢cdes Sociais e Trabalhistas 970 1.071
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 4.506 4.506
Outras Contas a Pagar 587 668
Passivo Nao Circulante 2.430 2.409
Provisdo para Riscos Civies Trabalhistas 21 21
Passivo de Arrendamento 2.409 2.388
Patrim6nio Liquido 3.060 3.157
Capital Social 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados 3.059 3.156

11.1.3.1.1. Evolugéo do Ativo

Os Ativos totalizaram o valor de R$ 16,6 milhdes no més de margo/2024, com
crescimento de 4%, comparado ao més anterior, impactado pelas movimentacdes
dos grupos de Contas a Receber e Mlatuos a Receber de Partes Relacionadas.
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Evolucao dos Ativos (Em Milhares R$)
20.000 18.542 18.542
18.000 16.553
16.000 15.049 15.535 1982
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0
out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24

e (Caixa e Equivalente de Caixa registraram R$ 143 mil no més de marco de
2024, sendo a rubrica de maior representatividade Movimento Diario (136
mil).

e Contas a Receber registrou o0 montante de R$ 191 mil, tendo como principais
valores a receber as operacbes com cartdes, apresentando reducdo em
comparacao ao més anterior (R$ 84,9 mil).

e Os Mutuos a Receber com Partes Relacionadas perfizeram o montante de
R$ 4,3 milhdes em margo de 2024, resumidas na tabela abaixo.

De ao aldo A

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 4.321.133,57
SOUTHROCK PARTICIPACOES 749.000,00
SRC 1 PARTICIPACOES 190,00
BRAZIL AIPORT RESTAURANTE S.A 1.072.448,74
BRASILIA AIRPORT RESTAURANTES LTDA 559,97
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICO 98.000,00
SUBWAY STORES 9.782,71
SOUTHROCK FOODS S.A 2.391.100,00
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 52,15

e Imobilizado perfez saldo liquido de R$ 7 milh6es no més de margo/2024, com
reconhecimento da depreciacao dos Ativos.

11.1.3.1.2. Evolucdo do Endividamento

O Endividamento é composto pelo Passivo Circulante e Passivo N&o Circulante,
totalizando o montante de R$ 13,4 milhdes, dos quais R$ 6,4 milhdes referem-se
as obrigacfes concursais e, R$ 7,0 milhdes as extraconcursais.

Nota-se crescimento no transcorrer dos meses de fevereiro e margo/2024, no
montante de R$ 532 mil, proveniente do aumento das rubricas de Tributos a
Recolher e Fornecedores
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Evolucao do Endividamento (Em Milhares R$)
12.000

10.000
8.000

6.000

: JI JI i 2 J A

out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24

mFornecedores mTributos a Recolher
m Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas m Outras Contas a Pagar

m Passivo de Arrendamento

As Obrigagdes Tributarias totalizaram R$ 3,5 milhdes, com énfase no COFINS a
Recolher (1,3 milhdo) e Parcelamento INSS (913,9 mil), correspondendo cerca
de 64% dos Tributos a Recolher.

e Os Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas permaneceram com R$ 4,5
milhdes no més de margo de 2024.

De ao aldo A

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA - 4.505.995,31
STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA - 65.037,80
RIO AIRPORT RESTAURANTES LTDA - 2.389,23
AMERICANA FRANQUIAS LTDA - 181.335,53
SOUTHROCK CAPITAL - 4.016.361,85
SAO PAULO AIPORT LTDA - 19.332,75
SRC4 - 207.619,29
JUROS DE MUTUO - 13.918,86

11.1.3.1.3. Patrimdnio Liquido

A Recuperanda registrou Patrimdnio Liquido positivo de R$ 3,2 milhdes.
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[1.1.3.1.4. Evolucéo das Contas de Resultado

No acumulado de 2024, até marco, a Recuperanda auferiu faturamento liquido de
R$ 4,5 milhdes. Os Custos consumiram 62% da receita liquida. Desta forma, a
geracao de receitas foi suficiente para sanar os gastos operacionais, resultando em

DRE Mensal (Em Milhares de Reais)
Receita Liquida de Vendas

(-) Custo

Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais

(-) Despesas Operacionais

(-) Despesas Operacionais (IFRS 16)
(-) Despesas Gerais e Administrativas
(-)Depreciacao

(-)Amortizag&o Direito de Uso

Royalties

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do
Resultado Financeiro

(=) Resultado Financeiro

(-) Despesas Financeiras
Despesas Financeiras IFRS 16
(+ )Receitas Financeiras

Resultado antes do IRPJ e CSLL

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

fev/2024 mar/2024

1.337

530

41

119

3
44
44

807 |-

411 |-
317 |-

1 |-
39 |-
39 |-
56 |-

75 |-
58 |-
20 |-

1.479

543

40

166

1
96
96

935 |-

378 |-
275 |-

39 |-
40 |-
63 |-

70 |-
51 |-
20 |-

2024
4.484
2.788
1.695
1.266
960
122
2
117
119
189

431

251
194
61
4
180
180

lucro liquido de R$ 180 mil.

e Despesas Operacionais: registrou R$ 960 mil, sendo composta por
remuneracdes trabalhistas, bonificacdes, aluguel de equipamentos e

royalties.

e Despesas Operacionais IFRS 16: totalizou R$122 mil em receita, oriundo
de movimentacdes correlacionadas ao arrendamento mercantil das lojas,
referente ao pelo estorno dos Aluguéis Fixo das Lojas, além do

reconhecimento da depreciacao e juros sobre o IFRS 16.
Analise DRE (Em milhares de RS)

2500

2.000

1.500
1.000
500
. E =

out.23 nov.23 dez.23
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Despesas

jan.24

fev.24

mar.24

mmm Custo dos Produtos Vendidos

Resultado do Exercicio
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[1.1.3.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que, em marco de 2024, a Recuperanda apresentou saldo positivo em
Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais, na ordem de R$ 1,7 milhao.

Brazil Highway Restaurantes Ltda.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Periodes findos em margo de 2024 e dezembro de 2023
(Em milhares de Reais - RS)

mar-24 2023
Fluxo de caia das atividades operacionais
Resultade liquido do exercicio 180 2.696
Ajustes para conciliar o resultade liquide do exarcido ao caixa gerado palas
atividades operacionais
Depreciagdo imobilizado 117 334
Resultado da baixa de ativo imobilizade - -
Amartizagio intangivel 3 8
Depreciagao direito de uso 119 475
Amartizagio fundo de comerdio - -
Instrumentos financeiros derivativos, liquido - -
Reversao de provisao para risco civeis e trabalhistas - -
variacio cambial, liquida - -
Juros sobre empréstimos e financiamentos - -
Juros sobre contratos de arrendamentos mercantil &1 272
Juros sobre contratos de matuos, liquido - 12
Resultads da equivaléncia patrimonial - -
Outros ajustes - -
[aumento) redugio nos ativos operacionais:
Contas a receber 85 533
Contas a receber com partes relacionadas - -
Estoques 53] [994)
Tributos a compensar (83) 133]
Impasto de renda e contribuiciio social a recuperar - -
Depdsito judicial trabalhista - -
Cutros ativos (47) (818)
Aumento (redugao) dos passivos operacionais
Fornecedores 352 [373)
Contas a pagar partes relacionadas - -
Tributos a recolher 511 2770
Obrigagbes sociais e trabalhistas 27 135
Royalties a pagar - -
Receita diferida - -
Provis3o para riscos civeis & trabalhistas 21 -
Outras contas a pagar 213 54
Cwutras contas a pagar de partes relacionadas - -
caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.746 5171
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capital Social - -
Reserva de capital - -
aquisigio de investimento . -
Aquisigies de atives imobilizados 122) (1.428
aquisigies de ativos intangiveis i3] (8]
Aquisicies de fundo de comercio 3 8
Aplicagio financeira - -
Midtuos a receber de partes relacionadas [1.749) [2.572)
caixa liquido {usado nas) atividades de investimento [L771) [3.998)
Fluxo de caia das atividades de financiamento
adiantaments para futuro aumento de capital - -
sumento de capital sacial - -
Captagdo de empréstimos e financiamentos - o
Pagamento de Empréstimas e financiameantos principal [{]] (87]
Pagamento de Empréstimas e financiamentos juros - -
Pagamenta de passivos de arrendamentos {61) [147)
Pagamento de passives de arrendamento - juros {81) [272)
Mdtuos a pagar com partes relacionadas 16 [2.234)
caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento [106) [2.720)
sumento {redugio) do saldos de caixa e equivalentes de caixa [131) [1.547)
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 274 1321
Caixa & equivalentes de caixa no final do exercicio 143 274

Aumento (reducio) dos szldos de caixa e equivalentes de caixa [131) [1.547)
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1.1.3.3. Analise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez out/2023 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,03 0,05 0,07 0,01
Liquidez Seca 0,70 0,74 0,63 0,66 0,68 0,71
Liquidez Corrente 0,70 0,74 0,63 0,66 0,68 0,71
Liquidez Geral 0,59 0,63 0,50 0,53 0,55 0,58
indices de Estrutura de Capitais out/2023 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
Endividamento 6,49 5,80 4,06 4,15 4,20 4,24
Composic¢éo do Endividamento 0,84 0,85 0,80 0,80 0,81 0,82
Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes 1,83 1,69 1,65 1,63 1,61 1,57

Instrumentos Financeiros out/2023 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24

Capital Circulante Liquido -4.119 -3.689 -3.545 -3.441 -3.340 -3.188
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11.1.4. WAHALLA

11.1.4.1. Principais MovimentagOes do Balango Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balanc¢o Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024

ATIVO 35.665 35.489
Ativo Circulante 5.343 5.343
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 5
Tributos a Compensar 381 381
Contas a Receber 2.751 2.751
Outros Ativos 1.014 1.014
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 1.192 1.192
Ativo Nao Circulante 30.322 30.146
Imobilizado 653 640
Intangivel 29.669 29.506
PASSIVO 35.665 35.489
Passivo Circulante 20.982 20.999
Fornecedores 2.534 2.545
Tributos a Recolher 7.105 7.105
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.950 1.950
Empréstimos e Financiamentos 551 551
Outras Contas a Pagar 2.278 2.278
Outras Contas a Pagar de Partes Relacionadas 142 142
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 6.421 6.427
Passivo Nao Circulante 39.068 39.068
Empréstimos e Financiamentos 38.325 38.325
Tributos a Recolher 743 743
Patriménio Liquido - 24.385 (- 24.578
Capital Social 1 1
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 20.991 20.991
Lucros / Prejuizos Acumulados - 45377 |- 45.570

[1.1.4.1.1. Evolucéo do Ativo

Os Ativos totalizaram R$ 35,5 milhdes no més de margo/2024, apresentando
reducdo de 0,5% em comparagdo ao més anterior. Tal redugdo ocorreu
exclusivamente devido as variagdes nas contas de Imobilizado e Intangivel.
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Evolucio dos Ativos (Em Milhares R$)
40.000 35.954 36.275 36.016 35.841 35.665 35.489
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0
out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24

e Caixa e Equivalente de Caixa registraram em R$ 5 mil, sendo a rubrica de
maior representatividade Banco Daycoval (4,5 mil).

e Os Mduatuos a Receber Partes Relacionadas permaneceram com R$ 1,2
milh&o, relativo aos juros de mutuos.

e O Contas a Receber permaneceu com R$ 2,8 milhdes no més de marco de
2024. Nota-se que, tal montante é proveniente de repasse da STARBUCKS
BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA.

e Outros Ativos incluem Adiantamento de Fornecedores e Antecipacdo de
Beneficios aos funcionarios.

e Imobilizado ndo houve aquisi¢cédo ou baixa de bens, somente o reconhecimento
mensal da depreciacdo por uso dos mesmos, perfazendo R$ 640 mil.

11.1.4.1.2. Evolucdo do Endividamento

O Endividamento totaliza o montante de R$ 60,1 milhdes, dos quais R$ 50,1
milhdes se referem as obrigacbes concursais e, R$ 10,0 milhdes as
extraconcursais.

Houve aumento no transcorrer dos meses de fevereiro e marco de 2024, impactado
pelas variagdes nos grupos de Fornecedores e Matuos a Pagar de Partes
Relacionadas.

e Os Mduatuos a Pagar Partes Relacionadas, perfizeram R$ 6,4 milhGes,
conforme a tabela abaixo.

De ao aldo Atua

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 6.427.185,42
STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA 3.137.464,51
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 160,09
SRC 2 PARTICIPACOES 3.286.060,82
SOUTHROCK FOODS S.A 3.500,00

As Obrigagbes Tributéarias totalizaram aproximadamente R$ 7,8 milhdes, com
énfase nas tributagdes sob esfera federal e parcelamentos.
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O grupo de Obrigac¢des Sociais totalizou R$ 1,9 milhdo em margo/2024. Verifica-
se recolhimentos e quitacfes mensais, além de valores a pagar relativos a rubrica
de Parcelamento INSS, no montante de R$ 390,1 mil.

Evolugao do Endividamento (Em Milhares R$)

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
RIS EESEESEISEISEIS
0
out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24
mFornecedores u Tributos a Recolher
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas B Empréstimos e Financiamentos
= Qutras Contas a Pagar Qutras Contas a Pagar de Partes Relacionadas

mMutuos a Pagar de Partes Relacionadas

11.1.4.1.3. Patrimdnio Liquido
A Recuperanda registrou Patrimdnio Liquido negativo de R$ 24,6 milhdes.

Ressalta-se que o Adiantamento para Futuro de Capital permaneceu com R$ 21
milhdes em marg¢o/2024.

11.1.4.1.4. Evolucéo das Contas de Resultado

DRE Mensal (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024

(-) Despesas Operacionais - 21 |- 193 |- 597
(-) Gerais e Administrativas - 21 |- 193 |- 597
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 21 |- 193 |- 597
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 22 |- 192 |- 597
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 22 |- 192 |- 597

No acumulado de 2024, até marco, a Recuperanda néo apresentou faturamento,
somente a apropriacdo das Despesas Gerais e Administrativas, compostas por
Manutencdo e Reparos de Software prestacdo de servicos de terceiros e
remuneracoes trabalhistas, totalizando em R$ 597 mil.



LASPRO

CONSULTORES

Anexo Il
Pagina 37

11.1.4.2. Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Wahalla Ltda.

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Meétodo indireto

Periodos findos em margo de 2024 & dezembsro de 2023
(Erm mithares de Reais - RS)

Fluko de caixa das atividades operacionais
Besultado liguido do exercicio

Ajustes para condiliar o resultado liguide do exercicio 20 caixa gerado pelas

atividades operacicnais
Depredacio mmabilizado
Resultada da baixa de ativo imabilizado
Amortizacio intangivel
Depredacio direito de uso
Amorizacio fundo de comescio
Instrumenios financesras derivativas, Bquido
Bevers3o de pravisio para risco cives & trabalhistas
Variacio cambial, ligusda
Juras sobre empréstimes & financiamentos
Juras sobre contratos de arrendamentos mercantil
Juwras sobre contratos de midteas, Bquida
Fesultada da equivaléncia patramaonial
Outros ajustes

[Aumenta] redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber
Contas a receber com partes relscionadas
Estogues
Tributos a compensar
Imposta de renda e contribuicdo sodal a recuperar
Depasito pudicial trabalhista
Outros ativos

Aumento |reducic] dos passives operadonais
Fornecedones
Contas a pagar partes refacionadas
Tributos a recolher
Obngactes scciais e trabal histas
Boyalties 2 pagar
Receita diferida
Provis3o para riscas civeis e trabalhstas
Outras contas a pagar
Outras contas a pagar de partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas atividades ocperacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimenta
Capital Soce
Beserva die capital
Agquisicio de inestimenta
Agquisictes de ativas imobilizades
Agquisictes die ativas imtangiveis
Agquisictes de funde de comeércio
Aphcacio financeira
Mdtuas a receber de partes refacionadas

Caixa liquido [usado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro asmento de capital
Aumenio de capetal social
Captacio de empréstimas e financiamentas.
Fagamento de Empréstimas e financiamentas principal
Fagamento de Empréstimas e financiamentas juros
Pagamenta de passives de armendamentas
Pagamenta de passives de armendamenta - jurcs
MAtwas 2 pagar com partes refacionadas

Caixa liquida gerado pelas atividades de financamento

Aumento {reducic] do saldos de ixka e equivalentes de caixa
Caixa & eguivalentes de caina

Caixa e equivalentes de caika no inido do exercicio
Caixa e equivalentes de caica no final do exercicio

Aumento {reducic] dos saldos de caina e equivalentes de caic

mar-24 2023
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1.1.4.3. Analise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,25 0,27 0,26 0,25 0,25 0,25
Liquidez Corrente 0,25 0,27 0,26 0,25 0,25 0,25
0,08 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
Endividamento -2,59 -2,59 -2,50 -2,47 -2,46 -2,44
Composicao do Endividamento 0,33 0,34 0,35 0,35 0,35 0,35
Imobilizacéo dos Recursos N&o Correntes 1,88 1,90 2,03 2,07 2,07 2,08

Instrumentos Financeiros out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24

Capital Circulante Liquido -14.547 -14.640 -15.586 -15.793 -15.639 -15.656
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1.2. DAS INFORMACOES INDIVIDUALIZADAS

A seguir, apresentamos as informacdes contébeis referente ao més de marcgo de 2024,
em comparacao ao més anterior.

[1.2.1. BRAZIL AIRPORT

11.2.1.1. Principais MovimentagOes do Balango Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/i24  mar/24
ATIVO 228.228 | 228.823
Ativo Circulante 201.084 | 201.698
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.768 4.321
Tributos a Compensar 2.440 2.440
Mutuos a Receber Partes Relacionadas 194.593 | 194.473
Outros Ativos 283 464
Ativo Nao Circulante 27.144 27.125
Depésitos Judiciais 24 24
Investimentos 26.320 26.320
Imobilizado 431 419
Intangivel 369 362
PASSIVO 228.228 | 228.823
Passivo Circulante 128.438 | 129.585
Fornecedores 9 11
Tributos a Recolher 8.378 8.378
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.974 2.060
Emprestimos e Financiamentos 33.525 32.728
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas 84.552 86.408
Passivo N&o Circulante 107.271 | 107.321
Emprestimos e Financiamentos 34.419 34.419
Proviséo P/ Perdas em Investimento 36.725 36.725
Proviséo P/ Riscos Ciweis e Trabalhistas 148 197
Outras Contas a Pagar 35.980 35.980
Patriménio Liquido - 7.481|- 8.083
Capital Social 22.830 22.830
Adiantamento P/ Futuro Aumento de Capital 22.770 22.770
Reserva de Capital 79.004 79.004
Lucros / Prejuizos Acumulados -132.085 |- 132.687
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Em marco de 2024, os Ativos somaram R$ 228,8 milhdes, com aumento de 0,3%
comparado ao més anterior, decorrente das variagbes das contas de Caixa e
equivalente de Caixa e Outros Ativos.

Evolugao dos Ativos (Em Milhares R$)
250.000

235123 98628 206.817 228014 228228  228.823
200.000
150.000
100.000
50.000
0
out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24

e Caixa e Equivalentes de Caixa, totalizou R$ 4,3 milhdes. As rubricas de
maiores expressdes foram as Aplicacbes Financeiras de Liquidez imediata
Banco Santander (R$ 1,9 milh&o) e Banco Bradesco (1,4 milh&o)

¢ Representando 85% dos Ativos, os Mutuos a Receber Partes Relacionadas,
totalizaram o montante de R$ 194,5 milhdes, segregadas por:

Descricdo Saldo Atual
CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 194.472.941,73
Sport Participacbes SA 14.565.189,65
Southrock Capital SA 88.140.742,35
Americana Franquias Ltda 609.344,76
SAVANNA PARTICIPACOES 11.922.644,93
RIO AIRPORT RESTAURANTE 3.567.820,72
KDO01 PARTICIPACOES LTDA 8.067,80
FLORIANOPOLIS AIRPORT 7.997.527,18
SRC 2 PARTICIPACOES 25.733,58
BRASILIA AIRPORT RESTAURANTES LTDA 15.368.347,78
SUBWAY SYSTEMS 418.451,46
BELO HORIZONTE AIRPORT RESTAURANTES LTDA 1.674.939,10
SRC 5 PARTICIPACOES LTDA 20.304,78
SUBWAY STORE 2.698,12
JUROS DE MUTUO 50.151.129,52

e Os Investimentos sdo compostos pela sociedade Recuperanda SP Airport,
que totaliza o valor de R$ 26,3 milhdes.

e Imobilizado perfez R$ 419 mil em mar¢o/2024 ante R$ 431 mil em margo/2024,
denotando o reconhecimento mensal da depreciacéo.
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O grupo de Outros Ativos é composto por Adiantamento Diversos, Seguros

Responsabilidade Civil e, outras contas a Receber.

11.2.1.1.2. Evolugéo do Passivo Total

O Endividamento é composto pelo Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante,
totalizando o montante de R$ 236,9 milhdes, dos quais R$189,7 milhdes se referem
as obrigagdes concursais e, R$ 47,2 milhdes as extraconcursais.

Houve aumento nos meses de fevereiro e marco de 2024, na importancia de R$
1,2 milhdo, impactado pelas variacbes da rubrica de Mutuos a Pagar Partes
Relacionadas, que representam 36% do Endividamento.

As Outras Contas a Pagar

sdo compostas por

movimentacdes

correlacionadas as contas de consumo e Antecipacéo de Clientes.

2024,

com énfase no

Obrigac¢des Tributérias totalizaram R$ 8,4 milhdes no més de marco de
IOF a Recolher

Contrato dos Mdutuos,

correspondente a cerca de 84% dos Tributos a Recolher.

100.000
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H Fornecedores

mEmprestimos e Financiamentos

Evolucéo do Endividamento (Em Milhares R$)

out.23 nov.23 dez.23 jan.24

mTributos a Recolher

= Mutuos a Pagar Partes Relacionadas

mProvisgo P/ Perdas em Investimento

marco de 2024, resumidas na tabela abaixo.

Descrigéo Saldo Atual

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA

fev.24 mar.24
Obrigacées Sociais e Trabalhistas

Outras Contas a Pagar

Os Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas perfizeram R$ 86,4 milhdes em

86.408.330,72

STARBUCKS CORPORATION

2.221.986,61

MUTUOS SAO PAULO AIRPORT

64.093.632,86

JUROS DE CONTRATO DE MUTUO

13.712.632,16

MUTUO STAR PARTICIPAQOES 2.472.547,47
MUTUOS SRC 1 PARTICIPACOES 356.231,76
SouthRock Centro de Senigos Adm 958.580,96
BRAZIL HIGHWAY 1.072.448,74
SUBWAY BRASIL PARTICIPAQOES 554.512,68
SOUTHROCK FOODS 963.157,48

EATALY PARTICIPACOES S. A.

2.600,00
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[1.2.1.1.3. Patrimdnio Liquido

A Recuperanda registrou Patriménio Liquido de R$ 8,1 milhdes.

11.2.1.1.4. Andlise da DRE — Demonstracdo de Resultado

DREMensal (Em Milhares de Reais) fev/2024 fev/2024 2024

(=) Despesas Operacionais - 330 |- 488 |- 1.082
(-) Gerais e Administrativas - 330 |- 488 |- 1.082
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 330 |- 488 |- 1.082
(=) Resultado Financeiro - 124 |- 115 |- 493
(-) Despesas Financeiras - 124 |- 115 |- 493
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 454 |- 603 |- 1.575
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 454 |- 603 |- 1.575

No acumulado de 2024, até marco, ha auséncia de faturamento, reconhecendo
somente as despesas operacionais e financeiras, no montante R$ 1,6 milh&o.

e Despesas Gerais e Administrativas em R$ 1,1 milh&o, compostas por

Manutencdo e Reparos de Software, prestacdo de servigos de terceiros e
remuneracoes trabalhistas.

e Despesas Financeiras em R$493 mil, constituidas por tarifas bancarias, juros
de mutuos e variagbes cambiais.
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ULTORES

[1.2.1.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que, em marco de 2024, a Recuperanda apresentou saldo negativo
em Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais, na ordem de R$235 mil.

Brazil Airport Restaurantes 5.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto

Periedos findos em margo de 2024 & dezernbro de 2023
(Erm mithares de Reais - RS)
mar-24 023

Fluko de caixza das atividades operacionais

Resultada liguido do exercicio 11.575] [2.753)
Ajustes para coniciliar o resultado liguide do exercicio 230 caixa gerado pelas
atividades operacionais

Depreciacio mabilizado 37 136
Resultado da bai de ativo imobilizado
Amortizacio intangivel 2 52

Depreciacia direito de uso

Amortizagdo fundo de comercio

Instrumentos financesras derivativas, iiquida
Reversao de provisio para risco oveis e trababhistas

Wariacio cambial, liqusda [1.272)
Juros sobee empréstimos e financiamentos 1] 12833
Juros sobne contratos de arrendamentos mercantil

Juras sobre contratos de midtwas, liquida [10.438)
Resultado da egunaléncia patrimanial

Cutros apastes 1

[Auwmenta] redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber
Comtas: a receber coon partes relsoonadas

Estogues

Tributos a comps=n=zar J181)
Impesta de renda e contribuigdo social a recuperar

Depasito pudicial trabalhista [u]] ar
Outros. ativos =iln [1.265)

Aumento {reducic] dos passives cperacionais

Fornecedornes 5 164y
Coetas a pagar pastes relacionadas
Tributce a recolher {14] 2329

oes sociais e trabalhistas 310 5
Boyolties 3 pagar

Receita diferida

Prowis3o para rsoas civeis & trabalhistas 75

Outras contas a pagar [&5)
Outras contas a pagar de partes relsconadas

Caina liquido gerado pelas atividades operacionais [235] [7 &30}

Fluxe de caixa das atividades de investimento
Capitall Sooa
Feserva de capital

Aguisicio de imvestimenta o
Agquisices de ativas imobilizados 1] 143y
Aguisicies de ativas intangiveis Ha36)

Agquisicies de funde de comércic
Aphcacio financeira
BAdtwos a receber de partes refscionadas Tap [6.18E)

Caixa liquido [usado nas) atividades de investimento g [6.765)

Fluxe de caixa das atividades de finandamento

Adntamento para futuro aumento de capital [30.275)
Aumenio de capstal social 027
Captacio de empréstimas e financiamentos 11.613 133 256
Pagamenta de Empréstimas e financiamentos principal 113_3EF] (150 896)
Pagamenta de Empréstimas e financiamentos jurcs 0 [12.833)

Pagamenta de passives de arrendamentas
Pagamenta de passives de arrendamenta - juros

MAdtuas 2 pagar com partes relacionadas 4.952 I8 343
Caina liquido gerado pelas atividades de financiamento 3.4 BAT1
Aumento {reducic] do saldes de mixa e equivalentes de caixa 3315 [&.7X3)

Caixa & eguivalentes de caina
Caixa e equivalentes de caixa no inido do exercicio 1.006 G739
Caixa & equivalentes de caika no final do exercicic 4.321 1006

Aumento |reducio] dos saldos de caina ¢ cquivalentes de caixa 3.315 [5.7x3)
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1.2.1.3. Anélise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
Liquidez Imediata 0,05 0,02 0,01 0,03 0,03 0,03
Liquidez Seca 1,71 1,61 1,60 1,61 1,57 1,56
Liquidez Corrente 1,71 1,61 1,60 1,61 1,57 1,56
Liquidez Geral 0,86 0,86 0,86 0,85 0,85 0,85
indices de Estrutura de Capitais out/23 nov/23 dez/23 fev/i24  mar/24
Endividamento -42,40 -36,99 -3585 -3345 -31,51 -29,31
Composi¢éo do Endividamento 0,51 0,53 0,54 0,53 0,54 0,55

Imobilizagdo dos Recursos N&o Correntes 0,24 0,26 0,27 0,26 0,27 0,27

Instrumentos Financeiros out/23 nov/23 dez/23 fev/i24  mar/24

Capital Circulante Liquido 86.235 76.110 74.521 75.740 72.646 72.113
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11.2.2. SAO PAULO AIRPORT

[1.2.2.1. Principais Movimentacdes do Balanco Patrimonial e Indicacdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Anélise Vertical e Horizontal)

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024

ATIVO 207.309 | 208.759
Ativo Circulante 107.869 | 110.509
Caixa e Equivalentes de Caixa 334 8.816
Contas a Receber 7.299 123
Estoques 3.144 3.626
Tributos a Compensar 3.650 3.650
Mutuos a Receberr Partes Relacionadas 91.664 93.643
Outros Ativos 1.778 651
Ativo N&o Circulante 99.441 98.249
Depositos Judiciais 111 111
Imobilizado 29.152 28.835
Direito de Uso 70.178 69.303
PASSIVO 207.309 | 208.759
Passivo Circulante 74.500 75.437
Fornecedores 11.642 11.756
Tributos a Recolher 17.583 18.053
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 8.076 8.663
Passivos de Arrendamento 4.473 4.088
Royalties a Pagar 7.331 7.276
Contas a Pagar Partes Relacionadas 5.403 5.403
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas 6.387 6.512
Outras Contas a Pagar 13.605 13.686
Passivo Nao Circulante 94.528 94.578
Tributos a Recolher 22,911 22.911
Passivos de Arrendamento 71.417 71.417
Provisdo P/ Riscos Civeis e Trabalhistas 200 250
Patriménio Liquido 38.282 38.745
Capital Social 31.614 31.614
Lucros / Prejuizos Acumulados 6.668 7.131
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[1.2.2.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Os Ativos somaram em R$ 208,8 milhdes, no més de marco/2024, aumento de
1%, comparado ao més anterior, em razao das variacdes das contas de Caixa e
Equivalente de Caixa e Mutuos a Receber Partes Relacionadas.

Evolucao dos Ativos (Em Milhares R$)
250.000

197537 200692 203694 205.108 207.309 208.759

200.000
150.000
100.000

50.000

out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24

o

e (Caixae Equivalente de Caixa, registrou em R$ 8,8 milhdes, sendo as rubricas
de maior representatividade Movimento Diario (R$ 8,4 milh6es) e Banco
Sofisa (R$ 248,7 mil).

e Emrelagéo conta de Clientes somou R$ 123 mil. Destaca -se que os recebiveis
se referem as operacgdes com cartdes e aplicativos de delivery.

e Os Mutuos a Receber Partes Relacionadas, totalizaram o montante de R$
93,6 milhdes, conforme a tabela abaixo:

e Os Outros Ativos sao compostos por devolucao de fornecedores e despesas

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 93.643.476,40
SPORT PARTICIPACOES LTDA 5.644,83
BRAZIL AIRPORT RESTAURANTES 64.093.632,86
SAVANNA PARTICIPACOES 2.178,71
RIO AIRPORT RESTAURANTES 6.548.873,46
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS 2.012.010,31
STAR PARTICIPACAO S.A 111.027,85
BRAZIL HIGWAY 19.332,75
SUBWAY BRASIL PARTICIPACOES S.A. 4.045,57
BRASILIA AIRPORT RESTAURANTE LTDA 150.000,00
SOUTHROCK FOODS 5.768.959,65
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 14.927.770,41

pagas antecipadamente.

e Imobilizado perfez R$ 28,8 milhdes, com reducdo em relagdo ao més anterior,

denotando o reconhecimento mensal da depreciagéo dos ativos.
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[1.2.2.1.2. Evolucéo do Passivo Total

O Endividamento totalizou o0 montante de R$ 170 milh&es, dos quais R$ 43,8 milhdes
se referem as obrigag¢des concursais e, R$ 126,2 milhdes as extraconcursais.

Nota-se aumento no periodo, proveniente das variacfes das rubricas de Tributos a
Recolher e Obrigacdes Sociais e Trabalhistas, que conjuntamente, representam
R$ 19,7 milhdes das obrigacgdes totais.

Evolugao do Endividamento (Em Milhares R$)
90.000

80.000

w ]L ]L ]L ]L ]L ]L

out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24
u Fornecedores u Tributos a Recolher
Obrigacées Sociais e Trabalhistas m Passivos de Arrendamento
m Royalties a Pagar Contas a Pagar Partes Relacionadas

m Mutuos a Pagar Partes Relacionadas  w Qutras Contas a Pagar
m Provisdo P/ Riscos Civeis e Trabalhistas

e Os Mdatuos a Pagar Partes Relacionadas totalizaram em R$ 6,5 milhdes,
conforme a tabela abaixo:

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 6.512.464,38
BRAZIL AIRPORT COMERCIO DE CAFES 18.178,87
STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA 3.309.180,22
AMERICANA FRANQUIAS LTDA 24.246,30
SOUTHROCK CAPITAL 1.334.863,43
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 1.842.464,39
FLORIANOPOLIS AIPORT 19.888,91

Em relacdo as Obrigacdes Tributarias tanto a curto quanto longo prazo,
somaram na ordem de R$ 40,9 milhdes em marco de 2024, com énfase IOF
Recolher (R$ 2,6 milhdes) e Parcelamentos (R$ 33,5 milhdes).

[1.2.2.1.3. Patrimdnio Liquido

A Recuperanda registrou Patrimoénio Liquido de R$ 38,7 milhdes.
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[1.2.2.1.4. Anélise da DRE — Demonstracao de Resultado

DRE mensal (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024

Receita Liquida de Vendas 7.592 8.312 24,916
(-) Custo Mercadorias Vendidas - 4353 (- 4.802 (- 14.381
=Lucro Bruto 3.239 3.510 10.535
(=) Despesas Operacionais - 1158 |- 2272 |- 6.260
(-) Despesas Operacionais - 1158 |- 2272 |- 6.260

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro 2.081 1.238 4.275

(=) Resultado Financeiro - 53 |- 776 |- 1.696
(-) Despesas Financeiras - 99 |- 776 (- 1.742
(+ )Receitas Financeiras 46 0 46
Resultado antes do IRPJ e CSLL 2.027 462 2.579
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 2.027 462 2.579

No acumulado de 2024, até marco, a Receita Liquida, escriturou na ordem de R$
24,9 milhdes, sendo suficiente suprir os gastos operacionais do periodo, traduzindo
em resultado liquido positivo na importancia de R$ 2,6 milhdes.

e Custos das Mercadorias Vendidas, perfizeram R$ 14,4 milh&es, consumindo
58% da Receita Liquida.

e Despesas Operacionais em R$ 6,3 milh6es, sdo compostas por Manutencao
e Reparos de Software, prestacdo de servicos de terceiros e, remuneracdes
trabalhistas.

e Resultado Financeiro em R$ 1,7 milhdo (despesa), constituidas por tarifas
bancarias, juros de mutuos e variacdes cambiais.

Analise DRE (Em milhares de R$)

12.000 2.500
10.000
2.000
8.000
/ 1500
6.000
1.000
4.000
500
2.000
out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24
N Receita Liquida N Custo dos Produtos Vendidos

Despesas Resultado do Exercicio
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ULTORES

[1.2.2.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que, em marco de 2024, a Recuperanda apresentou saldo positivo em
Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais, na ordem de R$ 17,9 milhdes.

530 Paulo Airport Restaurantes Limitada.

Demonstracies dos fluxos de caixa - Método indireto

Peripdos findos em margo de 2024 & dezernbro de 2023
(Em mithares de Reais - RS)
mar-2d 2023

Fluko de caixa das atividades cperacionais

Fesultado liguido do exercicio 2579 2847
Ajustes para conciliar o resultado liguido do exercidio 20 caixa gerado pelas
atividades operacicnais

Depredagdo imobilizado Sia 3419
Rezultada da baixa de atwo imobilizado

Amortizacic intangivel p-10] 1143
Depredacio direito de uso 1,550 QEa0

Amortiracdo fundo de comercia

Instrumentos fenancesras derivativas, Iquido

Beversio de provisio para risoo oives & trababhistas

Variagdo cambial, liguada

Juros sobre empréstimos & financiamentos

Juros sobre contratos de arrendamentos mercantil 1.338 s97

Jwras zobre cont s o midtwas, iquida [4.647)
Bezultado da equivalEncia patrsmania
Outros apusies

[Ausmenta) reduc3o nos ativos operacionais:

Cortas a receber G641 [2.208)
Contas a receber com partes relaconadas

Estogues {165} )
Tributos a compensar [aj 2]

imposto de renda e contribuic3o sodal a recuperar
Depdsito pudicial trabalhista 7
Outros ativos Gy

Aumento (reducic] dos passives operacionais

Farnecedones 1028 T1E9
Contas a pagar partes relacionadas

Tributos a recosher 1625 25548
Obngagdes sociais ¢ trabalhistas 1.548 [11.272)
Boyalties 2 pagar 486 ina
Feceita ciferida

Provisdo para riscas civeis e trabalbestas 54 153
Outras contas a pagar 202} S.H0E

Outras contas a pagar de partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 17.572 55524

Fluro de caixa das atividades de investimanta
Capetal Soca
Reserva de capital
Agquisicio de imvestimento

Anuisicies. de ativas imobilizados 26 [3.487)

Aquisicies de ativas intangiveis 288) [1.143)

Aquisictes de funde de comércio 1] 1143

Aplicacio financeira

Mituas a receber de partes refacionadas [2.ag1) [36.291)
Caixa liquido [usade nas) atividades de investimento (9.45%5] [E=N ]

Fluke de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro asmento de capital
fAumento de capital social
Captagdo de emprestimas e financiamentas
Pagamenta de Empréstimas & financiamentas principal
Pagamemnto de Empréstimas e financiamentas juros

Fagamento de passives de arrendamentas [Z.144) [E.214)
Pagamernto de pazsivos de arrendamenta - puros 1328} (8917
Miituas 2 pagar com partes relacionadas {329) E19
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento {3.871] |14.712)
Aumento (reducdco] do saldos de @ixa e equivalentes de caina 4.546 1333

Caixa e eqguivalentes de caioa
Caixa e equivalerites de caixa no inido dio exeroicio 4.371 2938
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio: 881G 421

Aumento (reducio] dos saldos de caina & eguivalentes de cabc 4.546 1333
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1.2.2.3. Anélise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez out/23 nov/23  dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
Liquidez Imediata 0,01 0,02 0,06 0,04 0,00 0,12
Liquidez Seca 1,44 1,46 1,48 1,37 1,41 1,42
Liquidez Corrente 1,49 1,51 1,53 1,42 1,45 1,46
Liquidez Geral 0,58 0,59 0,61 0,62 0,64 0,65
indices de Estrutura de Capitais out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
Endividamento 4,84 4,75 4,63 4,66 4,42 4,39
Composicao do Endividamento 0,39 0,39 0,40 0,44 0,44 0,44
Imobilizagéo dos Recursos N&o Correntes 0,77 0,76 0,74 0,76 0,75 0,74

out/23

nov/23

dez/23

fev/24

mar/24

Instrumentos Financeiros

Capital Circulante Liquido

30.867

33.116

35.509

jan/24

30.916

33.369

35.072
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11.2.3. RIO AIRPORT
11.2.3.1. Principais MovimentagOes do Balango Patrimonial e Indicagdo das

Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024

ATIVO 20.204 20.248
Ativo Circulante 2.968 3.247
Caixa e Equivalentes de Caixa 98 100
Contas a Receber 893 490
Estoques 622 555
Tributos a Compensar 243 243
Mutuos a Receceber Partes Relacionadas 941 1.621
Outros Ativos 171 238
Ativo Nao Circulante 17.236 17.002
Depositos Judiciais 13 13
Imobilizado 4.161 4.090
Intangivel 11 11
Direito de Uso 13.051 12.888
PASSIVO 20.204 20.248
Passivo Circulante 25.747 26.083
Fornecedores 705 822
Tributos a Recolher 2.299 2.380
Obrigag8es Sociais e Trabalhistas 1.152 1.245
Contas a Pagar Partes Relacionadas 643 643
Passivos de Arrendamento 1.549 1.535
Royalties a Pagar 625 641
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas 17.536 17.493
Outras Contas a Pagar 1.238 1.324
Passivo N&o Circulante 18.972 18.965
Obrigac6es Sociais e Trabalhistas 2.096 2.096
Passivws de Arrendamento 16.590 16.590
Proviséo P/ Riscos Ciwveis e Trabalhistas 16 10
Tributos a Recolher 270 269
Patrimonio Liquido - 24515 |- 24.800
Capital Social 9.933 9.933
Lucros / Prejuizos Acumulados - 34.448 |- 34.733
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[1.2.3.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Os Ativos ndo apresentaram variacdes significativas no periodo analisado,
somando R$ 20,2 milhdes em margo de 2024, decorrente das variagbes das
rubricas de Matuos a Receber Partes Relacionadas e Contas a Receber.

Evolucao dos Ativos (Em Milhares R$)
25.000

Joo0n 19670 19.627 19352 19.881 20.204 20.248
15.000
10.000
5.000
0
out23 nov.23 dez 23 jan.24 fev.24 mar.24

e Caixa e Equivalente de Caixa, registrou em R$ 100 mil, sendo a rubrica de
maior representatividade Banco Votorantim (51,9 mil).

e Em relacdo ao Contas a Receber, somou R$ 490 mil, composto por vouchers
companhia aérea, Receber Venda a terceiros, Cartdes a Receber e Outras
Contas a Receber.

e O grupo de Outros Ativos € composto por Adiantamento Diversos, Despesas
Pagas Antecipadamente e Devolucao de Fornecedores.

e Mdutuos a Receber Partes Relacionadas, escriturou na ordem de R$ 1,6
milhdo, contabilizou movimentacdes entre polo Recuperacional, conforme

abaixo:
De ao aldo Atua
CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 1.620.786,30
BRAZIL AIRPORT RESTAURANTES LTDA 511,00
STARBUCKS BEASIL COMERCIO DE CAFES LTDA 3.765,79
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS 8.065,50
BRASILIA AIRPORT RESTAURANTES LTDA 4.062,46
BRAZIL HIGHWAY RESTAURANTES LTDA 2.389,23
SOUTHROCK FOODS S.A 1.576.100,00
JUROS DE MUTUO 25.892,32

o Direito de Uso, auferiu no valor de R$ 12,9 milhdes, equivalente a 64% dos
bens e direitos, estruturado em Luvas de Lojas e Direito de Uso IFRS 16.

e Imobilizado perfez R$ 4,1 milhées em marg¢o/2024, tendo reconhecido
aquisicdo de Instalacdes registou R$ 13,2 mil, além do reconhecimento da
depreciacdo mensal dos Ativos.
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[1.2.3.1.2. Evolucéo do Passivo Total

O Endividamento totalizou o montante de R$ 45 milhdes, dos quais R$ 20,8
milhdes referem-se as obrigacbes concursais e, R$ 24,2 milhdes as
extraconcursais.

No més de margco de 2024, nota-se aumento em relagdo ao més anterior,
proveniente das variacOes das rubricas de Fornecedores e Obriga¢cdes Sociais e
Trabalhistas.

Evolucéo do Endividamento (Em Milhares R$)
20.000

18.000

335:" JI JI J“ 1“ 1“

out.23 nov.23 dez 23 jan.24 fev.24 mar.24
H Fornecedores H Tributos a Recolher
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas m Contas a Pagar Partes Relacionadas
H Passivos de Arrendamento Royalties a Pagar

m Mutuos a Pagar Partes Relacionadas  m Outras Contas a Pagar
m Provisdo P/ Riscos Civeis e Trabalhistas

As Obrigacdes Tributéarias a curto prazo quanto a longo prazo, escrituraram na
ordem de R$ 2,6 milhdes, destacando os Parcelamentos de COFINS e ICMS, que
somaram R$ 1,6 milh&o.

e Os Mutuos a Pagar Partes Relacionadas totalizaram R$ 17,5 milhdes,
apresentando movimentacdes entre as sociedades do polo Recuperacional,
conforme abaixo.

De ao aldo A
SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 17.492.955,09
SAO PAULO AIRPORT RESTAURANTES LTDA 6.548.873,47
SOUTHROCK CAPITAL S.A. 854.190,20
BRAZIL AIRPORT RESTAURANTES S.A. 3.567.820,72
JUROS DE CONTRATO DE MUTUO 5.856.473,84
FLORIANOPOLIS AIRPORT 274.596,86
SOUTHROCK FOODS S.A 391.000,00

[1.2.3.1.3. Patrimdnio Liquido

A Recuperanda registrou Patriménio Liquido negativo de R$ 24,8 milhdes.
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[1.2.3.1.4. Evolucéo das Contas de Resultado

DRE mensal (Em Milhares de Reais)
Receita Operacional Bruta

(-) Deducdes

Receita Liquida de Vendas

(-) Custo Mercadorias Vendidas

=Lucro Bruto

(=) Despesas Operacionais

(-) Despesas Operacionais

(-) Despesas Operacionais de Lojas (IFRS16)
Royalties

(-) Depreciagdo e amortizagao

(-) Amortizagéo Direito de Uso

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro
(=) Resultado Financeiro

(-) Despesas Financeiras

(-) Despesas Financeiras (IFRS16)
(+ )Receitas Financeiras
Resultado antes do IRPJ e CSLL

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

fev/2024 mar/2024

1.162
-130
1.032
-613
419
-345
-229
167
-38
-111
-134
75
-183
-31
-153

-111
-111

1.095
-117(-
978
-603(-
375

-500] -
-386 -

166

-35]-
-11|-
-134|-
-125(-
-162|-

-153|-

-285| -

-285(-

2024

3.654
411
3.243
1.947
1.296
1.472
1.115
499
121
333
402
176
514
54
461

690
690

No acumulado de 2024, até marco, a Recuperanda auferiu Faturamento Liquido R$
3,2 milhdes. Os Custos das Mercadorias Vendidas consumiram 60% da Receita
Liquida e, apds o reconhecimento das despesas operacionais e financeiras, encerrou
o periodo com prejuizo liquido na ordem de R$ 690 mil.

Despesas Operacionais em R$ 1,1 milhdo, compostas por Manutencao e
Reparos, Servicos Terceirizados, Pequenos Utensilios de Bar e Material.

Despesas Financeiras em R$ 54 mil, compostas por Juros Contrato de

Mutuo, IOF Sobre Contrato de Mutuo e Tarifas Bancarias.

Despesas Operacionais IFRS 16, evidenciaram R$ 499 mil (receita), relativas
as movimentacdes correlacionadas ao arrendamento mercantil das lojas,
referente ao pelo estorno dos Aluguéis Fixo das Lojas, além do reconhecimento
da depreciacéo e juros sobre o IFRS 16.

Anadlise DRE (Em milhares de R$)

1.400
1.200
1.000 L~

800

out.23 nov.23 dez.23 jan.24

mmm Receita Liquida

fev.24

L 5
-300
600 -400
400 -500
200 -600
0 -700

mar.24

mmmm Custo dos Produtos Vendidos

Despesas Resultado do Exercicio

0
-100
200
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[1.2.3.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que no més de margo/2024 a Recuperanda apresentou saldo positivo
em Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais, totalizando R$ 1,5 milh&o.

Rio Airport Restaurantes Limitada.

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto

Periodos findos erm margo de 2024 & dezembro de 2023
(Em mithares de Reais - RS)
mar-24 2023

Fluko de caixa das atividades ocperacionais

Resultado liguido do exercicio [Gaa] [7.563)
Ajustes para condiliar o resultado liguide do exercicie 20 caixa gerado pelas
atividades operacionais

Depredacio imabilizado a4 ags
Fesultado da baika de atwvo smaobilizado

Amortizagio intangivel a2 358
Depredacio direito de uso 402 1525

#mortizacio fundo de comesrcia
Instrumentas fenancesras derivativas, Bquido
Feversao de pravisio para risoo civers e trabalhistas
Wariagio cambial, liguida
Jwras sobre empréstimos & financiamentos
Juras sobre contratos de arrendasmensos mercansil 441 1933
Jwras sobee contratos de midtsas, liquida 1.240
Fesultada da eguivaliéncia patrsmanial
Qutras apustes
[Bumenta] redugdo nos ativos operacionais:

Contas a receber {G3) AEL
Contas a receber com partes relsoonadas
Estogues {10} a7

Tributos a compenzar il
Imposta de renda e contribuicdo sodal a recuperar

Depasito pudicial trabalhista [aj
Outros ativos {110}

Aumento {redugdo] dos passivos operacionais

Fornecedores 1x2 ki)
Contas a pagar partes refacicnadas

Tributas a recohher 7] 845
Obrigacdes sociais & trabalhastas 313 953
Hfoyalties 3 pagar 52 EE .
Receita diferida

Frovisdo para riscas civeis e trabalbestas [aj 4
Outras contas a pagar |y 631

Qutras contas a pagar de partes relaconadas

Caixa liquido gerada pelas atividades operacionais 1457 3.330

Fluke de caixa das atividades de inwestimenta
Capstal Sooa
Beserva de capital
Agquisicio de imvestimenta

Aquisictes de ativas imobilizades =} (]

Aquisictes de ativas imangiveis {a9) 1358)

Aquisictes de fundo de comércio ] 6

&pbcacio financeira

BAdtisos 3 recedber de partes relscionadas [1L.427) {164)
Caixa liquido [usado nas) atividades de investimento 1.433) [L=IA]

Fluxe de caixa das atividades de fimandiamento
Adiantamento para futuro awmento de capital
Aume=nto de capetal social
Captacio de empreéstimas e financiamentas
Pagamenta de Emipréstimias & finmnciamentas principal
Pagamenta de Empréstimas e financiamentas puros

Pagamenta de passives de arrendamentas L] 544
Fagamento de passivos de arrendamenta - purcs (aE1) [1.933)
Bitas pagar cam partes re acionadas 490 (1287
Caina liquido gerada pelas atividades de fimandamento 1= [3.276)
Aumento {reducdo] do saldos de caika e equivalentes de caixa 16 123)

Caixa & eguivalentes de caina
Caika ¢ equivalentes de caika no inido do exeroicio 84 137
Caika e equivalentes de caika no final do exercicio 100 g4

Aumento [reducio] dos saldos de caina & eguivalentes die caibcs 16 [CE]
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1.2.3.3. Anélise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais
Endividamento

Composicao do Endividamento

Imobilizagéo dos Recursos N&o Correntes

Instrumentos Financeiros

out/23
0,00
0,03
0,06
0,03

out/23
-1,83
0,56
-3,91

out/23

nov/23
0,00
0,04
0,07
0,04

nov/23
-1,82
0,96
-3,63

nov/23

dez/23
0,00
0,04
0,07
0,04

dez/23
-1,80
0,95
-3,45

dez/23

jan/24
0,00
0,07
0,09
0,05

jan/24
-1,81
0,94
-3,22

jan/24

fev/24
0,00
0,09
0,12
0,07

fev/24
-1,82
0,94
-3,11

fev/24

fev/24
0,00
0,10
0,12
0,07

fev/24
-1,82
0,94
-2,91

fev/24

Capital Circulante Liquido

- 22.883 - 22.934 - 22.873 - 22.920 - 22.779 - 22.836
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[1.2.4.SUL AIRPORT

11.2.4.1. Principais MovimentagOes do Balango Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024
ATIVO 5.619 5.619
Ativo Circulante 1.750 1.808
Caixa e Equivalentes de Caixa 343 251
Contas a Receber 226 227
Estoques 431 456
Tributos a Compensar 43 56
Mutuos a Receceber Partes Relacionadas 568 531
Outros Ativos 139 287
Ativo Nao Circulante 3.869 3.810
Imobilizado 2.337 2.301
Direito de Uso 1.532 1.509
PASSIVO 5.619 5.619
Passivo Circulante 16.349 16.450
Fornecedores 332 373
Tributos a Recolher 1.982 2.054
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.080 1.120
Passivos de Arrendamento 163 113
Royalties a Pagar 94 109
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas 12.269 12.204
Outras Contas a Pagar 429 477
Passivo Nao Circulante 2.327 2.327
Passivos de Arrendamento 2.086 2.086
Tributos a Recolher 241 241
Patrim6nio Liquido -13.058 |- 13.158
Capital Social 1 1
Capital Social Integralizar - 1 |- 1
Lucros / Prejuizos Acumulados -13.058 |- 13.158

11.2.4.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Os Ativos néo apresentaram variagdes significativas no periodo analisado. No més
de marco de 2024, perfez o montante de R$ 5,6 milhdes, sendo as contas de
Imobilizado e Direito de Uso de maior representatividade (68%).
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Evolucao dos Ativos (Em Milhares R$)
7.000
6.301
5.924 5.898
6.000 =.803 5619 5619
5000
4000
3.000
2.000
1.000
0
out.23 nov.23 dez 23 jan.24 fev.24 mar.24

e (Caixa e Equivalente de Caixa totalizaram R$ 251 mil, com as rubricas de
maior representatividade Fundo de Troco das Lojas (89,8 mil) e Aplicacéo
do Banco ABC (104 mil).

e Em relacdo a Contas a Receber o montante foi de R$ 227 mil, composto por
operagdes com cartdes e venda a terceiros.

e Outros Ativos incluem Adiantamentos Diversos, Despesas Pagas
Antecipadamente e créditos aos funcionarios.

e Mutuos a Receber Partes Relacionadas totalizaram R$ 531,5 mil e,
contabilizou movimentacgdes entre as sociedades do polo Recuperacional.

De ao aldo A

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 531.494,60
STARBUCKS COMERCIO DE CAFES LTDA 9.404,41
RIO AIRPORT RESTAURANTES 274.596,84
SAO PAULO AIPORT LTDA 19.888,91
BRASILIA AIRPORT RESTAURANTES LTDA 4.470,17
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS 47.384,80
JUROS S/MUTUO 13.739,76
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 162.009,71

e Direito de Uso, totalizou no valor de R$ 1,5 milhdo, equivalente a 27% dos
bens e direitos, estruturado em Luvas de Lojas e Direito de Uso IFRS 16.

e Imobilizado apresentou aquisicdio em Benfeitoria e Equipamento de
Informéatica em R$ 5,6 mil, obtendo reducdo em relacdo ao més anterior,
perfazendo R$ 2,3 milhdes, denotando o reconhecimento da depreciacdo
mensal dos ativos.
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[1.2.4.1.2. Evolucéo do Passivo Total

O Endividamento totalizou o montante de R$ 18,8 milhfes, dos quais R$13,1
milhdes se referem as obrigag¢des concursais e, R$ 5,7 milhdes as extraconcursais.

Nao ocorreram movimentacfes significativas no periodo, sendo os grupos de
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas e Tributos a Recolher de maior
representatividade (77% do endividamento).

Evolucdo do Endividamento (Em Milhares R$)
14.000

12.000
10.000
8.000
6.000

4.000

T ML HL HL HL WL HL

out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24

mFornecedores u Tributos a Recolher
Obrigacfes Sociais e Trabalhistas ~ m Passivos de Arrendamento
Royalties a Pagar Mutuos a Pagar Partes Relacionadas

m Qutras Contas a Pagar

Em relacdo as ObrigacBGes Tributarias, tanto a curto prazo quanto a longo
prazo, totalizaram na ordem de R$ 2,3 milhdes, com destaque para 0s
Parcelamentos de COFINS e ICMS, que somaram em R$ 1,4 milhdes.

e Os Mutuos a Pagar Partes Relacionadas totalizaram R$ 12,2 milhdes,
conforme abaixo:

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 12.203.850,29
BRAZIL AIRPORT 7.832.060,28
SOUTHROCK CAPITAL 269.695,59
JUROS DE CONTRATO DE MUTUQOS 3.932.318,72
SOUTHROCK FOODS S.A 169.775,70

[1.2.4.1.3. Patrimdnio Liquido

A Recuperanda registrou Patriménio Liquido negativo de R$ 13,2 milhdes.
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[1.2.4.1.4. Evolucéo das Contas de Resultado

DRE mensal (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024
Receita Operacional Bruta 543 492 1.777
(-) Deducdes -79 -72]- 260
Receita Liquida de Vendas 464 420 1.517
(-) Custo Mercadorias Vendidas -350 -314(- 1.061
=Lucro Bruto 115 106 456
(=) Despesas Operacionais -206 -182|- 605
(-) Despesas Operacionais -202 -234(- 644
(-) Despesas Operacionais de Lojas (IFRS16) 73 72 217
Royalties -17 39 0
(-) Depreciagdo e amortizagao -37 -36]- 109
(-) Amortizacao Direito de Uso -23 -23|- 69
I';iunc;zC(ePirrijuizo) Operacional Antes do Resultado o1 76l- 149
(=) Resultado Financeiro -59 -24]- 134
(-) Despesas Financeiras -37 -1f- 66
(-) Despesas Financeiras (IFRS16) -22 -23|- 68
Resultado antes do IRPJ e CSLL -150 -100(- 282
Lucro (Prejuizo) do Exercicio -150 -100(- 282

Em 2024, até marco a Recuperada auferiu Faturamento Liquido de R$ 1,5 milhao.
Os Custos consumiram 70% da Receita, restando pouca margem para sanar 0S
gastos operacionais, 0 que resultou em prejuizo liquido na ordem de R$ 282 mil.

Despesas Operacionais em R$ 644 mil, sdo compostas por Manutencgéo e
Reparos, Servicos Terceirizados, Pequenos Utensilios de Bar e Material.

Despesas Operacionais IFRS 16, totalizou R$ 217 mil (receita), relativas as
movimentagdes correlacionadas ao arrendamento mercantil das lojas,
referente ao estorno dos Aluguéis Fixo das Lojas, além do reconhecimento da
depreciacéo e juros sobre o IFRS 16.

Despesas Financeiras em R$ 66 mil, referem-se as rubricas de IOF Sobre
Contrato de Matuo, juros sob contrato de mutuo e Tarifas Bancarias.

Analise DRE (Em milhares de R$)

700 0
600 ' -50
500 -100
] -150
400
-200
300
-250
200 300
100 N -350
0 -400
out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24
mmmm Receita Liquida mmmm Custo dos Produtos Vendidos

Despesas Resultado do Exercicio
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[1.2.4.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que em marco de 2024, a Recuperada apresentou saldo positivo em
Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais, na ordem de R$ 306 mil.

Sul Airport Restaurantes Ltda.

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos erm margo de 2024 & desembro de 2023

{Erm mithares de Reais - RS)
mar-24 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liguido do exercicio [282) [z.a72)
Ajustes para condliar o resultado liguide do exercidio 20 caixa gerado pelas
atividades operacicnais
Depredacio mmobilizado 105 431%
Rezultado da baixa de atwo imabilizado
Amortizacio intangivel
Depredaciao direito de uso oy 274
Amortizacio fundo de comercio
Instrumentos financeiras derivativas, iquido
Beversao de provisdo para nsoo chvess & trababhistas

cdo cambial, liguida

Wari

Jwras sobre emprestimos e financiamentos
Juwras sobre contratos de arrendamentos mercantil GE 280
Jwras sobre contratos de midteas, iquida BEF
Eesultado da eguival&ncia patrimonia
Ouiras apusies

[Awmenta) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber GE 1
Contas a receber com partes relaconadas

Estogues |16a)
Tributos a compensar laz] (10
Emposto de renda e contribuicdo sodal a reouperar
Depasito pudicial trabakhista
Cutras atives {120} (1%
Aumento |reducSo] dos passivos operacionais
Farnecedones 41 119
Contas a pagar partes. refacionadas
Tributos a recolher =1 87
DObngactes sociais e trabalhistas 155 AfE
Royalties 3 pagar o4 [21)
Eeceita diferida
Provisda para riscas civeis & trabalhistas
Outras contas a pagar {14} 193
Outras contas a pagar de partes relacsonadas
Caixa iquido gerado pelas atividades cperacionais ) ]

Fluko de caixa das atiwidades de investimento
Capstal Soca
Rezsrva de capital
Aquisicio de imsestimenta
Aquissctes de ativas imaobilizades 1] [as)
Aquisictes de ativos intangiveis
Aguisictes de funde de comeércio
Apbcacio financeira
Mdtusas 3 receber de partes relscionadas {23) i5)

Caixa quido [uzade nas) atividades de investimento 134] &g

Flukp de caixa das atividades de finandamento
Adiantamento para futuro awmento de capital
Aumento de capital social

Captacio de empréstimas e financiamentas iyl

Fagamenta de Empréstimas e financiamentas principa EF1)

Fagamento de Emprestimas e finenciamentos puros

Fagamenta de passivos de armendamentas (1449} 190y

Fagamenta de passives de armendamenta - juros [[2:] {280y

Bituas a pagar com partes relacionadas {245) JEEG)
Caixna liquido gerado pelas atividades de finandamento [262] [1.158)
Aumento (redugSc] do saldos de caika © equivalentes de caixa [151] (330

Caixa & equivalentes de caina

Caixa e equivalentes de caixa no inioo do exercicio 443 BT
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicic 51 z
Aumento [reducio] dos saldos de caima & eguivalentes die caica [151]) {a300

Marcos de Jesus Carvalho
OFF: 107 B10.148-55
CRE: 1SF1E6 BTS/0-9
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1.2.4.3. Analise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais
Endividamento

Composicao do Endividamento

Imobilizagéo dos Recursos N&o Correntes

out/23
0,04
0,11
0,13
0,11

out/23
-1,51
0,88
-0,41

out/23

nov/23
0,01
0,09
0,12
0,12

nov/23
-1,51
0,88
-0,41

nov/23

dez/23
0,03
0,09
0,11
0,10

dez/23
-1,47
0,87
-0,40

dez/23

jan/24
0,03
0,09
0,12
0,10

jan/24
-1,45
0,88
-0,39

fev/24
0,02
0,08
0,11
0,10

fev/24
1,96
0,50
0,48

fev/24

mar/24
0,02
0,08
0,11
0,09

mar/24
-1,43
0,88
-0,36

mar/24

indice de Endividamento de Capital

Capital Circulante Liquido

14.106 -

14.106 -

14.531 -

jan/24

14.509 -

14.599 -

14.642
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[1.2.5. BRASILIA AIRPORT

11.2.5.1. Principais MovimentagOes do Balango Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024

ATIVO 12.390 12.285
Ativo Circulante 3.165 3.268
Caixa e Equivalentes de Caixa 41 5
Contas a Receber 463 574
Estoques 1.819 1.805
Tributos a Compensar 680 680
Mutuos a Receceber Partes Relacionadas 30 30
Outros Ativos 132 174
Ativo Nao Circulante 9.225 9.018
Imobilizado 7.837 7.767
Direito de Uso 1.388 1.251
PASSIVO 12.390 12.285
Passivo Circulante 28.424 28.656
Fornecedores 1.454 1.486
Tributos a Recolher 680 795
Obrigagfes Sociais e Trabalhistas 4.726 4.795
Passivos de Arrendamento 179 29
Royalties a Pagar 247 274
Contas a Pagar Partes Relacionadas 267 267
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas 18.838 18.915
Outras Contas a Pagar 2.033 2.095
Passivo Néo Circulante 849 850
Obrigac6es Sociais e Trabalhistas 260 260
Passivos de Arrendamento 590 590
Patrimonio Liquido - 16.883 |- 17.221
Capital Social 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 16.884 |- 17.222

[1.2.5.1.1. Evolucéo do Ativo

Os Ativos totalizaram o valor de R$ 12,3 milhdes, no més de marco/2024, com
decréscimo de 1%, comparado ao més anterior, proveniente das movimentacoes
das rubricas Imobilizado e Direito de Uso.
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Evolucido dos Ativos (Em Milhares R$)
16.000

13.372
14.000 13.304 13.266 12.791

12.390 12.285

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0

out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24

e (Caixae Equivalente de Caixa, registrou em R$ 5 mil, sendo a rubrica de maior
representatividade FUNDO DE TROCO DAS LOJAS (R$ 3,7 mil).

Conforme informado de forma administrativa pela Recuperada, em razdo da
recuperacdo judicial, as lojas usaram parte do fundo para a quitacdo dos
fornecedores locais, 0s quais passaram a vender somente a vista.

e Mutuos a Receber Partes Relacionadas, escriturou na ordem de R$ 30 mil,
contabilizou movimentagdes entre polo Recuperacional, conforme abaixo:

CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 30.002,58
STARBUCKS COMERCIO DE CAFES LTDA 16.382,40
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS 10.480,20
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 3.139,98

e Imobilizado, ndo houve aquisicdo ou baixa de bens, somente o
reconhecimento mensal da depreciacdo, perfazendo R$ 7,7 milhées em
marg¢o/2024.

e Direito de Uso, totalizou o valor de R$ 1,2 milhdo, equivalente a 10% dos
Ativos, estruturado em Luvas de Lojas e Direito de Uso IFRS 16.

11.2.5.1.2. Evolucéo do Passivo Total

O Endividamento totalizou o montante de R$ 29,5 milhdes, dos quais R$23
milhdes se referem as obrigagdes concursais e, R$ 6,5 milhdes as extraconcursais.

Houve acréscimo de 0,8% no més de marc¢o de 2024, referente as movimentagdes
das contas de Tributos a recolher e MUtuos a Pagar Partes Relacionadas.
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Evolugao do Endividamento (Em Milhares R$)
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
o LN L L ke | . | S
out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24
® Fornecedores m Tributos a Recolher

Obrigacdes Sociais e Trabalhistas  mPassivos de Arrendamento
u Royalties a Pagar Contas a Pagar Partes Relacionadas

® Mutuos a Pagar Partes Relacionadas B Qutras Contas a Pagar

As Obrigacdes Sociais tanto a curto prazo quanto a longo prazo, totalizaram R$
5 milhdes, com destaque para os Parcelamentos de INSS e Tributos Federais

Simplificado, que somaram em R$ 3,8 milhdes.

e As Outras Contas a Pagar sdo compostas por contas de consumo, luvas e

antecipacoes de clientes.

e Os Mutuos a Pagar Partes Relacionadas, perfizeram em R$ 18,9 milhdes,

conforme abaixo:

De ao aldo A

SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 18.914.860,71
BRAZIL AIRPORT 15.368.347,78
SOUTHROCK CAPITAL 40.938,45
JUROS DE CONTRATO DE MUTUOS 2.877.899,04
SAO PAULO AIPORT LTDA 150.000,00
RIO AIRPORT RESTAURANTE LTDA 4.062,46
FLORIANOPOLIS AIPORT 4.470,16
BRAZIL HIGHWAY RESTAURANTES LTDA 559,97
SOUTHROCK FOODS S.A 468.582,85

11.2.5.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda registrou Patriménio Liquido negativo de R$ 17,2 milhdes.
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[1.2.5.1.4. Evolucéo das Contas de Resultado

DRE mensal (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 Acumulado 2024

Receita Operacional Bruta 671 817 2.217
(-) Dedugdes -121 -147|- 404
Receita Liquida de Vendas 550 670 1.813
(-) Custo Mercadorias Vendidas -194 -256|- 668
=Lucro Bruto 357 414 1.145
(=) Despesas Operacionais -620 -734(- 2.228
(-) Despesas Operacionais -572 -687|- 2.122
(-) Despesas Operacionais de Lojas (IFRS16) 159 159 514
(-) Depreciagdo e amortizagdo -76 -76|- 228
(-) Amortizacao Direito de Uso -131 -132|- 394
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro -263 -320(- 1.083
(=) Resultado Financeiro -22 -18|- 62
(-) Despesas Financeiras -11 -9(- 29
(-) Despesas Financeiras (IFRS16) -11 -10|- 34
Resultado antes do IRPJ e CSLL -285 -338(- 1.145
Lucro (Prejuizo) do Exercicio -285 -338(- 1.145

No acumulado de 2024, até marco, a Recuperanda auferiu Faturamento Liquido
R$1,8 milhdo Apos o reconhecimento dos custos e despesas operacionais, além
do resultado financeiro, houve prejuizo liquido na ordem de R$ 1,1 milh&o.

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 2,1 milh6es, compreendendo
Manutencéo e Reparos, Servigos Terceirizados, Pequenos Utensilios de Bar e
Material, representando 117% da Receita Liquida.

Despesas Operacionais IFRS 16, totalizou R$ 514 mil (receita), relativas as
movimentacdes correlacionadas ao arrendamento mercantil das lojas,
referente contabilizacdo de estorno dos Aluguéis Fixo das Lojas, além do
reconhecimento da depreciacao e juros sob contrato baseado no IFRS 16.

Analise DRE (Em milhares de R$)

1.600 200
1.400 7 100

1.200 0
1.000 -100
800 -200
600 ’ . || -300
400 ‘ -400
200 V' -500
0 -600

out.23 nov.23 dez.23 jan.24 fev.24 mar.24
mmm Receita Liquida mmm Custo dos Produtos Vendidos

Despesas Resultado do Exercicio
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[1.2.5.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Cabe destacar que no més de margo/2024, a Recuperanda apresentou saldo positivo
em Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais, na ordem de R$ 209 mil.

Brasilia Airport Restaurantes Ltda.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Periodos findos erm margo de 2024 & dezernbro de 2023
(Em mithares de Reais - RS)
mar-2d piirk]

Fluko de caixa das atividades operacionais

Resultado liguido do exercicio 1 14%) [&.a%8)
Ajustes para concilliar o resultado liguide do exercicic 30 caixa gerado pelas
atividades operacionais

Depredacio mmabilizzdo patil 745
Resultada da baixa de atwvo smabilizado

Amortizacic intangivel ig i
Depredacio direito de uso Taa 1574

Amortizacio fundo de comesrcio
Instrumentos fenancesras derivativas, quido:
Reversio de pravisio para nisoo oives £ trababhistas
WVariagio cambial, ligusda
Jwras sobee empréstimoes e financiamentos
Jwras sobre contratos de arrendamentos mercantil 34 254
Jwras sobee contratos de mdtwas, Bquida 1504
Resultada da eguivalEncia patremanial
Outras apustes
[Aumenta) redug3o mos ativos operacionais:

Contas a receber JEE) [34)
Contas a receber coms partes re lsconadas

Estogues i7 [1.135)
Trbufos a compensar o 11

Impesto de renda e contribuido sodal a recuperar
Depasito pudicial trababhista
Outros atives 32 161}

Aumento (redugio] dos passives cperacionais

Farnecedores {105} ars
Contas a pagar partes refacionadas 1]
Tribufos a recolher 185 J4a1)
Obrigactes sociais e trabalhistas WG I 53T
Boyalties a pagar 41 233

Receita diferida

Provisdo pasa riscas civeis e trabalbestas
Outras contas a pagar 3G 1420
Outras contas a pagar de partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais I3g 1938

Fluko de caixa das atividades de investimento
Capital Soca
Reserva de capital
Aquisicio de imeestimenta

Agquisictes de ativas imobilizados 2 [2.878)

Agquisictes de ativas intangiveis {18} [r2y

Aquisictes de fundo de comércio 18 72

Apbcacio financeira

BAdtsas a receber de partes relacionadas il g {1497
Caixa liquido [usado nas) atividades de investimento il [3.075)

Fluke de caixa das atividades de financamento
Adizntamento para futuro awmento de capital
Aumento de capital social [7i0)
Captacio de empréstimas e financiamentas
FPagamerta de Empréstimas & financiamentas principal
Pagamerta de Empréstimas e financiamentas puros

Pagamenta de passives de arrendamentas [2.221)

Fagamerta de passivos de arrendamenta - purocs (=1}

Btz a pagar cam partes re acicnadas iqgn
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento [61&] EER)
Aumento |reducic] do saldos de caika & squivalentes de caixa [165] {141}
Caixa e eguivalentes de caima

Caixa e equivalentes de caika no inido do exercicio 174 3is

Caixa e equivalentes de caiea no final do exercicio 5 174

Aumento (reducdc] dos saldos de caina ¢ equivalentes de caica [1E5] (141}
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1.2.5.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez out/23 nov/23 dez/23 jan/24  fev/24 mar/24
Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,05 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05
Liquidez Corrente 0,12 0,12 0,13 0,12 0,11 0,11
Liquidez Geral 0,11 0,12 0,12 0,11 0,11 0,11
indices de Estrutura de Capitais out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/i24  mar/24
Endividamento -1,84 -1,82 -1,83 -1,77 -1,73 -1,71
Composicao do Endividamento 0,26 0,37 0,51 0,51 0,54 0,57
Imobilizagéo dos Recursos N&o Correntes -0,66 -0,64 -0,63 -0,60 -0,58 -0,55

Intrumentos Financeiros out/23 nov/23 dez/23 jan/24  fev/24 mar/24

Capital Circulante Liquido - 25.197 |- 25.227 |- 24.867 |- 25.181 |- 25.259 |- 25.388
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11.2.6. BELO HORIZONTE AIRPORT

[1.2.6.1. Principais Movimentacfes do Balanco Patrimonial e Indicacdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Andlise Vertical e
Horizontal)

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024
ATIVO 3.931 3.943
Ativo Circulante 112 73
Caixa e Equivalentes de Caixa - 1
Tributos a Compensar 23 35
Outros Ativos 89 37
Ativo Nao Circulante 3.819 3.870
Imobilizado 1.923 1.975
Direito de Uso 1.896 1.895
PASSIVO 3.931 3.943
Passivo Circulante 3.073 3.105
Fornecedores 796 739
Tributos a Recolher 103 105
Passivos de Arrendamento 278 278
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas 1.859 1.946
Outras Contas a Pagar 37 37
Passivo Nao Circulante 2.005 2.005
Passiwos de Arrendamento 2.005 2.005
Patriménio Liquido - 1147 |- 1.167
Capital Social 1 1
Capital Social a Integralizar - 1] 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 1147 |- 1167

11.2.6.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Os Ativos ndo apresentaram variagdes significativas no periodo analisado. No més
de marco de 2024, totalizou o montante de R$ 3,9 milhdes, sendo as mais
representativas as contas de Imobilizado e Direitos de Uso.

e Imobilizado totalizou R$ 2 milhdes em marco/2024. Nota-se aquisicdo de
Maquinas e Equipamentos e Moveis e Utensilio em R$ 52 mil, tendo o
reconhecimento mensal da depreciacao dos Ativos.

e Direito de Uso, auferiu no valor de R$ 1,9 milh&o, equivalente a 48% dos bens
e direitos, estruturado em Luvas de Lojas e Direito de Uso IFRS 16.
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Evolucido dos Ativos (Em Milhares R$)
4500
soop 3968 4.030 3.998 3.964 3.931 3.943
3.500
3.000
2.500
2.000
1500
1.000
500
0
out.23 nov.23 dez .23 jan.24 fev.24 mar.24

11.2.6.1.2. Evolugéo do Passivo Total

O Endividamento totalizou o montante de R$ 5,1 milhdes, dos quais R$ 2,7 milhdes
se referem as obrigacdes concursais e, R$ 2,4 milhfes as extraconcursais.

Houve crescimento de 0,6% no periodo analisado do Endividamento, quando
comparado ao més anterior, decorrente das movimentagdes na conta de Mutuos a
Pagar com Partes Relacionadas.

Evolucao do Endividamento (Em Milhares R$)
2500

1l

o

out.23 nov.23 dez .23 jan.24 fev.24 mar.24
mFornecedores m Tributos a Recolher
m Passivos de Arrendamento mMutuos a Pagar Partes Relacionadas

m Qutras Contas a Pagar

e Fornecedores, totalizaram R$ 739 mil. Contudo, ndo foi apresentada a
composicdo analitica do valor.

e Os Mutuos a Pagar Partes Relacionadas, totalizaram R$ 1,9 milhes,
conforme a tabela abaixo:
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SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA 1.945.716,66
BRAZIL AIRPORT 1.674.939,10
SOUTHROCK CAPITAL 83.644,47
SOUTHROCK FOODS 96.750,00
JUROS DE MUTUO 90.383,09

[1.2.6.1.3. Patrimdnio Liquido

A Recuperanda registrou Patrimoénio Liquido negativo de R$ 1,2 milh&o.

[1.2.6.1.4. Evolucéo das Contas de Resultado

DRE Mensal (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024

(=) Despesas Operacionais -33 -14 -89
(-) Despesas Operacionais de Lojas (IFRS16) - - -9
(-) Depreciacao e amortizacéo -19 -1 -38
(-) Amortizacao Direito de Uso -14 - -29
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro -32 -14 -89
(=) Resultado Financeiro -20 -6 -48
(-) Despesas Financeiras 0 -5 -6
(-) Despesas Financeiras (IFRS16) -20 - -41
Resultado antes do IRPJ e CSLL -54 -20 -137
Lucro (Prejuizo) do Exercicio -54 -20 -137

No acumulado de 2024, até marco, ndo houve reconhecimento de faturamento,
apenas a apropriacdo das despesas operacionais e financeiras, resultando em
prejuizo liquido de R$ 137 mil.

e Despesas Operacionais de Lojas IFRS 16 totalizou R$ 9 mil (despesa),
relativas as movimentacdes correlacionadas ao arrendamento mercantil das
lojas, referente ao pelo estorno dos Aluguéis Fixo das Lojas, além do
reconhecimento da depreciacao e juros sobre o IFRS 16.

e Despesas Financeiras em R$ 6 mil, composta por Juros Contrato de Mdtuo,
IOF Sobre Contrato de Mutuo e Tarifas Bancarias.
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CONSULTORES

11.2.6.2. Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Belo Horizonte Airport Restaurantes Ltda.

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Pericdos findas em marge de 2024 & dezembro de 2023
(Erm mithares de Reais - RS

mar-24 X023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Besultadio liguido do exercicio [137] (aTs)

Ajustes para concliar o resultado liguide do exercicio 20 caixa gerado pelas

atividades operacionais

Depreciacio imabilizado a5 ar

Resultada da baixa de atwo imaobilizado

Amortizagio intangivel 3 i1

Depreciacio direito de uso el 177

Amortizacio fundo de comesrcio

Instrumenios fenancesras derivativas, Biquida

Beversio de pravisdo para risoo oveis e trabalhisias

Variacio cambial, liqusda

Juwras sobre empréstimos e financiamentos

Juras sobre contratos de arrendamentos mercantil 41 249

Jwras sobre confratos de midtwas, liquida a0

Fesultada da equrvaléncia pabrimonial

COhtros apustes
[Buwmenta] redug3o nos ativas operacionais:

Contas a receber

Corrtas a receber com partes relscionadas

Estogues

Tribufcs a compensar {18 [23)

Imposta de renda e contribucdo social a recuperar

Depasito judicial trabakista

Ohetros ativos 52 (&)
Aumento (reducio] dos passivos operacionais

Fornecedones 15E] TEE

Contas a pagar partes relacionadas

Tributos a recolher 2 103

Obmigagdes scciais e trabalhistas

Boyaolties a pagar

Receita diferida

Provisio para rsoas civeis e trabalhestas

Ohwsiras contas a pagar [73y

Owtras caontas a pagar de partes relscionadas.
Caixa liquida gerado pelas atividades operacionais [a5] 445
Fluxo de caixa das atividades de investimenta

Capital Soda

Beserva de capital

Agquisicio de imvestimento

Aquisictes de ativas imobilizades 153 [2.037)

AquisicBes de ativas intangiveis k1] [11)

Aquisictes e fundo de comércic 3 11

Aplicacio financeira

Mdtuas a receber de partes refacionadas
Caixa liquido [usado nas) atividades de investimento [52] [2.037)
Fluxe de caina das atividades de fimandamento

Adiantamento para futuro aumento de capital

Aumenia de capetal social

Captacio de empréstimas e financiamentas

Pagamenta de Empréstimas e financiamentas principal

Pagamenta de Empréstimas e financiamentos jurcs

Pagamento de passives de armendamentas 41 a3

Pagamenta de passivos de armendamenta - jurcs {a1] {240y

Midtwas 3 pagar com partes relacionadas a7 1.758
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento a7 1552
Aumento (reducic] do saldes de @ixa e equivalentes de caixa 1 a
Caixa & eguivalentes de cai

Caixa & equivalentes de caika no inido do exercicio 0

Caixa & equivalentes de caixa no final do exercicio 1 [i]

Aumento (reducic] dos saldos de caina ¢ cquivalentes de caixa 1 ]
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1.2.6.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez out/23 nov/23  dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,02
Liquidez Corrente 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,02
Liquidez Geral 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01
indices de Estrutura de Capitais out/23 nov/23  dez/23 jan/24 fev/24 mar/24
Endividamento -5,33 -5,16 -4,88 -4,63 -4,43 -4,38
Composicao do Endividamento 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Imobilizagéo dos Recursos N&o Correntes 3,54 3,78 3,99 4,22 4,45 4,62

indice de Endividamento de Capital out/23 nov/23  dez/23 jan/24 fev/24 mar/24

Capital Circulante Liquido - 2770 - 2882 - 2910 - 2940 - 2961 - 3.032
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11.3. DAS SOCIEDADES NAO OPERACIONAIS

[1.3.1. SOUTHROCK CAPITAL

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais)

fev/2024 mar/2024

ATIVO 508.992 | 509.210
Ativo Circulante 390.431 | 390.650
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 4
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 358.750 | 358.799
Tributos a Compensar 23 23
Outros Ativos 31.657 31.824
Ativo Nao Circulante 118.561 | 118.561
Investimentos 114.305 | 114.305
Imobilizado 4.256 4.256
PASSIVO 508.992 | 509.210
Passivo Circulante 453.719 | 456.415
Fornecedores 790 1.980
Tributos a Recolher 1.361 1.441
Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 177 177
Empréstimos e Financiamentos 1.525 1.525
Mduatuos a Pagar de Partes Relacionadas 449.867 | 451.292
Passivo Ndo Circulante 21.592 21.568
Outras Contas a Pagar 21.592 21.568
Patrimdnio Liquido 33.681 | 31.227
Capital Social 11.461 11.461
Reserva de Capital 41.449 | 41.449
Lucros / Prejuizos Acumulados - 19.229 |- 21.683
DRE Mensal (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024

(-) Despesas Operacionais 1.571 - 2.453 |- 4.036
(-) Gerais e Administrativas 1.571 |- 2.453 |- 4.036
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 1.571 (- 2453 |- 4.036
(=) Resultado Financeiro - - 1] 2
(-) Despesas Financeiras - - 1] 2
Resultado antes do IRPJ e CSLL 1.572 |- 2.454 |- 4.039
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 1572 (- 2454 |- 4.039
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[1.3.2. SOUTHROCK CSA

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024

ATIVO 19.153 18.977
Ativo Circulante 6.486 6.436
Caixa e Equivalentes de Caixa - 1
Contas a Receber de Partes Relacionadas 6.205 6.205
Tributos a Compensar 54 57
Outros Ativos 227 173
Ativo N&o Circulante 12.666 12.541
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 1.007 1.007
Imobilizado 10.409 10.297
Intangivel 1.250 1.237
PASSIVO 19.153 18.977
Passivo Circulante 55.033 ( 55.873
Fornecedores 10.798 10.976
Tributos a Recolher 27.081 27.786
ObrigagBes Sociais e Trabalhistas 4.324 4.270
Outras Contas a Pagar 12.830 12.841
Passivo Néo Circulante 53.779 | 55.640
Muatuos a Pagar de Partes Relacionadas 53.779 55.640
Patriménio Liquido - 89.657 |- 92.535
Capital Social 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 89.658 |- 92.536
DRE Mensal (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024

(-) Despesas Operacionais -2.708 -2.875 -8.144
(-) Gerais e Administrativas -2.708 -2.875 -8.144
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro -2.708 -2.875 -8.144
(=) Resultado Financeiro -3 -2 -44
(-) Despesas Financeiras -3 -2 -44
Resultado antes do IRPJ e CSLL -2.712 -2.877 -8.188
Lucro (Prejuizo) do Exercicio -2.712 -2.877 -8.188
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11.3.3. SRC D

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024

ATIVO

Ativo Circulante

Mutuos a Receber de Partes Relacionadas
PASSIVO

Passivo Circulante

Tributos a Recolher

Empréstimos e Financiamentos
Patriménio Liquido

Capital Social

Capital Social a Integralizar

Lucros / Prejuizos Acumulados

8.653
8.653
8.653
8.653
7.834

132
7.702

819

8.653
8.653
8.653
8.653
7.834

132
7.702

819

DRE Mensal (Em Milhares de Reais)

(=) Resultado Financeiro

(-) Despesas Financeiras
(+ )Receitas Financeiras

Resultado antes do IRPJ e CSLL

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

fev/2024

= 446

- 446
- 446

- 448

mar/2024

2024

1.3.4. SRC 1

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais)

fev/2024 mar/2024

ATIVO

Ativo Circulante

Mutuos a Receber de Partes Relacionadas
Ativo Nao Circulante

Investimentos

PASSIVO

Passivo Circulante

Tributos a Recolher

Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas
Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos
Patrimdnio Liquido

Capital Social

Lucros / Prejuizos Acumulados

18.946
515
515

18.431

18.431

18.946

20.994

17

20.977

26.697

26.697

- 28.745

- 28.746

18.946
515

515
18.431
18.431
18.946
20.995
17
20.978
26.697
26.697

- 28.746
1

- 28.747
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DRE Mensal (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024
(-) Despesas Operacionais 0 o[- 1
(-) Gerais e Administrativas 0 o[- 1
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro 0 o[- 1
Resultado antes do IRPJ e CSLL 0 0|- 1
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 0 0l- 1
Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024
ATIVO 67.966 67.967
Ativo Circulante 38.614 38.614
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 38.614 38.614
Ativo Nao Circulante 29.352 29.352
Investimentos em Participagdo Societaria 29.352 29.352
PASSIVO 67.966 67.967
Passivo Circulante 15.702 15.703
Tributos a Recolher 339 339
Empréstimos e Financiamentos 8.766 8.766
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 6.329 6.330
Outras Contas a Pagar 268 268
Passivo Nao Circulante 131.271 131.271
Empréstimos e Financiamentos 131.271 131.271
Patrimonio Liquido - 79.007 (- 79.007
Lucros / Prejuizos Acumulados - 79.007 |- 79.007

DRE Mensal (Em Milhares de Reais) fev/2024

(-) Despesas Operacionais -
(-) Gerais e Administrativas -
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |-
Resultado antes do IRPJ e CSLL -

Lucro (Prejuizo) do Exercicio -

B PR e R

mar/2024

2024

i
v
kP e e P
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11.3.6. HB

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais)

ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Outros Ativos

Mutuos a Receber de Partes Relacionadas
Ativo Nao Circulante

Investimentos

PASSIVO

Passivo Circulante
Fornecedores
Tributos a Recolher

Empréstimos e Financiamentos

Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas
Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos
Patrimonio Liquido

Capital Social

Lucros / Prejuizos Acumulados

fev/2024
111.387
90.787
2
821
89.964
20.600
20.600
111.387

36.161
824
1.898

17.399
16.040
112.500
112.500
37.275 |-
1
37.276 |-

mar/2024
111.387
90.787
2
821
89.964
20.600
20.600
111.387

36.162
823
1.898

17.399
16.042
112.500
112.500
37.275
1
37.276

DRE Mensal (Em Milhares de Reais)

(-) Despesas Operacionais

(-) Gerais e Administrativas

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro

Resultado antes do IRPJ e CSLL

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

fev/2024

mar/2024

2024
- -876
- -876
= -876
= -876
- -876
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11.3.7.SRC 6

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024

ATIVO 121.014 | 121.014
Ativo Circulante 43141 43.141
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 1
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 43.113 | 43.113
Outros Ativos 27 27
Ativo N&o Circulante 77.873 | 77.873
Investimentos 77.873 | 77.873
PASSIVO 121.014 | 121.014
Passivo Circulante 61.139 | 61.140
Fornecedores 55 55
Tributos a Recolher 934 934
Mdtuos a Pagar de Partes Relacionadas 32.956 32.957
Empréstimos e Financiamentos 27.194 27.194
Passivo Nao Circulante 89.064 | 89.064
Empréstimos e Financiamentos 89.064 89.064
Patrimonio Liquido - 29.190 |- 29.190
Capital Social 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 29.191 |- 29.191
DRE Mensal (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024

(-) Despesas Operacionais - - 31
(-) Gerais e Administrativas - -- 31
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro - -|- 31
(=) Resultado Financeiro -1 -11- 3
(-) Despesas Financeiras -1 -1]- 3
Resultado antes do IRPJ e CSLL -1 -1)- 34
Lucro (Prejuizo) do Exercicio -1 -1f- 34
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[1.3.8. SRC HOLDING

Balango Patrimonial (em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024
ATIVO 20.567 20.567
Ativo Circulante 1 1
Tributos a Compensar 1 1
Ativo Nao Circulante 20.566 20.566
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 1.263 1.263
Investimentos 19.303 19.303
PASSIVO 20.567 20.567
Passivo Circulante 10.392 10.392
Fornecedores 2 2
Tributos a Recolher 18 18
Empréstimos e Financiamentos 10.372 10.372
Passivo Nao Circulante 23.206 23.206
Empréstimos e Financiamentos 15.660 15.660
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 7.546 7.546
Patriménio Liquido - 13.029 |- 13.029
Capital Social 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 13.030 |- 13.030
DRE Mensal (Em Milhoes de Reais) fev/2024 mar/2024

(-) Despesas Operacionais - 1 1
(-) Gerais e Administrativas - 1 1
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro - 1 1
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 1 1
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 1 1
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11.3.9. SOUTHROCK LAB

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024
ATIVO 27.289 27.319
Ativo Circulante 3.903 3.933
Caixa e Equivalentes de Caixa 2 16
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 3.351 3.355
Outros Ativos 550 562
Ativo Nao Circulante 23.386 23.386
Imobilizado 2.395 2.395
Investimentos 20.991 20.991
PASSIVO 27.289 27.319
Passivo Circulante 65.065 65.447
Fornecedores 3.466 3.549
Tributos a Recolher 2.915 2.885
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.791 3.910
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 38.797 39.007
Outras Contas a Pagar 16.096 16.096
Patriménio Liquido - 37.776 |- 38.129
Capital Social 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 37.777 |- 38.130
DRE Mensal (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024

(-) Despesas Operacionais - 564 |- 352 |- 1.125
(-) Operacionais - 27 |- 1 (- 28
(-) Gerais e Administrativas - 537 |- 351 |- 1.097
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 564 |- 352 |- 1.125
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 564 |- 352 |- 1.125
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 564 |- 352 |- 1.125
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11.3.10. STAR PARTICIPACOES

Balanco Patrimonial (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024
ATIVO 430.050 | 433.727
Ativo Circulante 2.460 3
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.460 3
Ativo Nao Circulante 427.590 | 433.724
Investimentos 366.200 | 366.200
Intangivel 51.182 51.182
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 10.208 16.342
PASSIVO 430.050 | 433.727
Passivo Circulante 46.162 46.162
Fornecedores 1 1
Tributos a Recolher 132 132
Outras Contas a Pagar 46.029 46.029
Passivo Nao Circulante 236.752 | 240.429
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 236.752 | 240.429
Patriménio Liquido 147.137 | 147.137
Capital Social 60.902 60.902
Resena de Capital 119.495 | 119.495
Lucros / Prejuizos Acumulados - 33.260 |- 33.260
DRE Mensal (Em Milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024

(-) Despesas Operacionais = 4 - |- 4
(-) Gerais e Administrativas - 4 S 4
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 4 - |- 4
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 4 - |- 4
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 4 - - 4
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1.3.11. VAI SOLUCOES

Balanco Patrimonial (Em Milhares Reais) fev/2024  mar/2024

PASSIVO > -
Passivo Circulante
Fornecedores

Patriménio Liquido -
Capital Social

Capital Social a Integralizar -

[ = S
I
[ =

Lucros / Prejuizos Acumulados -

DRE Mensal (Em milhares de R$) fev/2024  mar/2024 2024

(-) Despesas Operacionais - -|-
(-) Gerais e Administrativas - -
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro - -l-

Resultado antes do IRPJ e CSLL - -|-

O R

Lucro (Prejuizo) do Exercicio - -|-

11.3.12. VAI PAY SOLUCOES EM PAGAMENTO

Balanco Patrimonial (Em Milhares Reais) fev/2024 mar/2024
PASSIVO - -
Passivo Circulante 2.447 2.448
Fornecedores 1.967 1.967
Tributos a Recolher 115 115
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 365 366
Patrimonio Liquido - 2447 |- 2.447
Capital Social 1 1
Capital Social a Integralizar - 1 - 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 2447 |- 2.447
DRE Mensal (Em Milhares Reais) fev/2024 mar/2024 2024
(-) Despesas Operacionais -|- 1 |- 1
(-) Operacionais -|- 1]- 1
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro -|- 1 1
(=) Resultado Financeiro - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL -|- 1 |- 1
Lucro (Prejuizo) do Exercicio -|- 1 (- 1
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I.4. DAS SOCIEDADES INTEGRANTES DO NUCLEO SUBWAY

Considerando a consolidac&o processual e substancial das sociedades integrantes do
NUCLEO SUBWAY que foram integradas no polo ativo desta Recuperacgéo Judicial,
esta Auxiliar apresenta as analises contabeis e financeiras relativas ao més de marco

de 2024, que ja foram apresentadas no Relatorio Inicial.

[1.4.1. SOUTHROCK FOODS S.A.

[1.4.1.1. Principais Movimentacf6es do Balanco Patrimonial e Indicacdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Andlise Vertical e

Horizontal)

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais)

2023

jan/2024

fev/2024

mar/2024

ATIVO

o

18.253

19.685

19.871

26.976

Patriménio Liquido
Capital Social
Capital Social & Integralizar

Lucros / Prejuizos Acumulados

o » B O
T v

173 |-

173 |-

174 |-

174 |-

Ativo Circulante 0 1.456 2.888 3.074 10.179
Caixa e Equivalentes de Caixa 0 28 1.081 736 999
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 1.428 1.807 2.338 9.180
Ativo Nao Circulante 16.796 16.796 16.796 16.796
Investimentos 16.796 16.796 16.796 16.796
PASSIVO 0 18.253 19.685 19.871 26.976
Passivo Circulante 18.425 19.858 20.044 27.160
Fornecedores 178 178 158 159
Tributos a Recolher 16 16 16 15
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 18.231 19.664 19.871 26.986

174 |-

174 |-

185

185

11.4.1.1.1. Evolucgéo do Ativo Total

O Ativo é composto, principalmente, por Investimentos, ou seja, em participacdes
societarias em outras empresas, reconhecidas a partir de 2023. Assim, o Ativo, em
mar¢o/2024, soma a importancia de R$ 27 milhdes.

Os Investimentos, no més de marco de 2024, mantiveram-se em R$ 16,8 milhdes,
representando 62% dos Ativos.

Constata-se que o aumento dos Ativos em marco de 2024 refere-se a variacao no
grupo de Mutuos a Receber de Partes Relacionadas, que totalizaram R$ 9,2

milhdes ante R$ 2,3 milhdes em fevereiro/2024.
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Evolucdo dos Ativos (Em milhares R$)

30.000
25.000

20.000

15.000 /
111

2022 dez/2023 jan/2024 fev/24 mar/24
I Caixa e Equivalentes de Caixa mmmm Mdtuos a Receber de Partes Relacionadas
N |nvestimentos e===Total dos Ativos

11.4.1.1.2. Evolucgéo do Passivo Total

O Passivo Total em margo/2024 somou R$ 27,2 milhdes, -classificado
exclusivamente como curto prazo no Passivo Circulante. A seguir, segue a
composicao e evolucao nos ultimos anos:

Evolugao do Passivo Total (Em milhares R$)

30.000
25.000

20.000

15.000
10.000
5.000
0 - - - -

2022 dez/2023 jan/2024 fev/24 mar/24
mmmm Fornecedores s Tributos a Recolher
I Mdtuos a Pagar de Partes Relacionadas =====Total do Passivo

O aumento do Endividamento no més de marco de 2024 foi impactado pelos
Mutuos a Pagar com Partes Relacionadas, que também sao os mais
representativos, com 99% na importancia de R$ 27 milhdes.

11.4.1.1.3. Patriménio Liquido

O Patrimdnio Liguido foi a Descoberto, ou seja, negativo em todo o periodo,
totalizando R$ 185 mil no més de marco de 2024.
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11.4.1.1.4. Anélise da DRE — Demonstracao de Resultado

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2022 2023 Jjan/2024 fevi2024 marf2024
Receita Liquida de Vendas

(-) Despesas Operacionais - |- 179 - = |k 10
(-)Despesas Gerais e Administrativas - - 179 - - - 10
L!..Icro [F_'rejuizo] Operacional Antes do Resultado 179 ) ) ) T
Financeiro

(=) Resultado Financeiro - 60 6 - |- 1|- 1
(-) Despesas Financeiras - 60 |- 1 - |- 1|- 2
(+ )Receitas Financeiras 7 - - 1
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 60 |- 173 - |- 1 |- 11
Lucro (Prejuizo) do Exercicio &0 173 - - 1|- 1

A SOUTHROCK FOODS S.A. apresenta nos exercicios encerrados somente
apropriacéo de despesas operacionais e resultado financeiro. Em 2024 (até marco),
evidenciou prejuizo liquido de R$ 11 mil.
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[1.4.1.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

SouthRock Foods S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em margo de 2024 & dezembro de 2023

(Em milhares de Revis - RS)
mar-24 2023
Fluxo de coixa cas atividades Operacionais
Resultado liquido do exercico (11) (173)
Ajustes para conciliar © rezultado liquido GO exercicio 80 caixa gerado pelas
stividades operaconais
Depreciacio imobikizaco - .
Resurado oe D8 e stivo imodilzede - .
Amortizacso intangive! - -
Depreciagio direito ce uzo . -
Amortizacso fundo e comercio . .
Instrumentos financeiros derivativos, quido . -
Reverz30 de provico pers rizco civeis ¢ tradamistas - -
Variacio cambisl, iquics 2 C
Juros zobre emprestimos ¢ finsnciamentos - -
Juros zobre contratos de arrendamentos mercantil - -
Juros sobre contratos de mituos, liquico - H]
Rezultado da equiveiencia patrimonial - A
Outros sjuntes . .
(Aumento) redugio nos stivos operaconsis:
Contss a receder . .
Conta: s receder COm parte: reacionadas e r
Extoque: > -
TrDUtos 8 compensar -
ImPOsto de rends € CONLRDUICEO 20T 8 recuperar - -
Deposito jucicial tradshizta - -
Outros stivos - -
(redugdo) cos pazsivos
Fornececores (20} 178
Contas » pager partes relacionsdas - .
TrDULos 8 recoler (1) 1%
Obrigacdes socisis e tradaihistas - -
Royoibes = pager - -
Receits diferids . .
Provizao pars riscos civeis ¢ trabeistas - .
Outras contas o peger . .
Outras contas 8 pegar de partes relsconaces - -
Caixs liquido geraco pelas atividsdes operacionais (32) 14
Fluxo de caixa Gas atividades Ge investimento
Capital Socis! - -
Reserve de capital - -
Aquizicio ce investimento = [46.796)
AgquizicSe: de stivoz imobilizace: - %
AgquisicGe: de stivos intangiveis - o
3 de funco de comércio . -
Aplicacio financeirs . .
Mituos 8 receder Oe partes relacionadas (7.732) (2.423)
Caixa liquido (uzado nas) atividaces ce investimento (7.752) (18.2249)
Fluxo de caixa Gas atividades e financiamento
Agisntamento pars Aturo sumento de ceptsl . -
Aumento ce capital socel - -
Captacio ce emprestimos e financiamentos - -
Pagamento ce Emprestimos e financiamentos princoel - -
Pagamento ce Emprestimos e financiamentos juros - -
Pagamento e pi 'O Ge arrencamentos - =
Pagamento Ce passivos Ge Brrencamento - juros - -
MUtuos 8 pegar com partes relsconacs: 873 18238
Caixe liquido geraco pelas atividades de financismento 8.755 18.238
Aumento (redugio) do saidos Ge caixa ¢ equivalentes de caixa 71 28
Caixs ¢ equivalentes de caixs
Caixs & equivalentes de Caixs NO INICO JO exercico 22 ]
Caixs & equivaientss e caixa no final 00 exercicio 399 28
Aumento (redugdo) dos saicos de coixa ¢ equivalentes de Caixa 971 28

1.4.1.3. Anélise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez dez/2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024

Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento Geral 0% 101% 101% 101% 101%
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11.4.2. SPORT PARTICIPACOES S.A.

11.4.2.1. Principais MovimentagOes do Balango Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) 2021 2022 2023 jan/2024 few/2024 mar/2024

ATIVO 27.500 36.404 38.834 40.297 38.184 38.184
Ativo Circulante 21.967 36.215 38.748 40.210 38.097 38.098
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 38 2 1 1 1
Tributos a Compensar 6 6 - - - -

Mituos a Receber de Partes Relacionadas 21.948 36.125 38.700 40171 38.058 38.058
Outros Ativos 10 45 46 38 38 38
Ativo Nao Circulante 5.533 189 86 86 86 86
Imobilizado 221 189 86 86 86 86
Investimentos 5311 - - - -

PASSIVO 27.500 36.404 38.834 40.297 38.184 38.184
Passivo Circulante 36.245 49.044 53.265 54.736 52.623 52623
Fornecedores 15 49 16 16 15 15
Tributos a Recolher 189 877 1.146 1.146 1.146 1.146
Cbrigacdes Sociais e Trabahistas 96 182 159 156 156 152
Empréstimos e Financiamentos " - - - - -

Mituos a Pagar de Partes Relacionadas 35935 47.936 51.944 53.418 51.306 51.310
Patrimdnio Liquido - B.745 |- 12.640 (- 14431 |- 14.439 |- 14.439 |- 14439
Capital Social 1 1 1 1 1 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - 8.746 |- 12,641 |- 14432 |- 14.440 |- 4440 |- 14440

11.4.2.1.1. Evolucgéo do Ativo Total
Os Ativos apresentaram crescimento gradativo até 2024, sendo que se

mantiveram nos meses de fevereiro e marco de 2024, na importancia de R$ 38,2
milhdes.

Evolucdo dos Ativos (Em milhares R$)

50000

40000

30000

20000

10000 I

0 [ |

2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
I Caixa e Equivalentes de Caixa I Tributos a Compensar

m Miituos a Receber de Partes Relacionadas mm Qutros Ativos
I | mobilizado B nvestimentos

e Total dos Ativos

Nota-se que a reducdo dos Ativos em marco de 2024 refere-se a variagdo nos
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas, que também foram os mais
representativos (99,7%), totalizando R$ 38,1 milhdes.

11.4.2.1.2. Evolucgéo do Passivo Total

O Passivo Total somou, em margo/2024, R$ 52,6 milhdes, classificado somente a
curto prazo no Passivo Circulante. A seguir, segue a composi¢cao e evolu¢do nos
altimos anos:
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Evolucéo do Passivo Total (Em milhares R$)

(HRERS

2021 2022 2023 jan/2024 mar/24

fevi24

B Fornecedores mmm Tributos a Recolher

BN Obrigagdes Sociais e Trabalhistas B Empréstimos e Financiamentos

I Mtuos a Pagar de Partes Relacionadas ss===Total do Passivo

Nota-se que nos meses de fevereiro e marco de 2024 o saldo total do
Endividamento néo se alterou.

Os Mutuos a Pagar com Partes Relacionadas sdo os mais representativos em
todo o periodo, com 97,5% no primeiro trimestre de 2024, totalizando R$ 51,3

milhdes.

11.4.2.1.3. Patrimdnio Liquido

O Patrimbénio Liquido foi a Descoberto, ou seja, negativo em todo o periodo,
totalizando R$ 14,4 milhdes no més de marco de 2024.

11.4.2.1.4. Andlise da DRE — Demonstracado de Resultado

DRE ACUMULADA (Em Mihares de Reais) 2021 2022 2023 jan/2024 few/2024 mar/2024
(-} Despesas Operacionais 890 |- 1.262 |- 25 |- 7] 7| 7
(-)Despesas Operacionais 75 |- 19 |- 39 -

(-)Despesas Gerais e Administrativas 815 |- 1.243 |- 186 |- 7 71 7
IEiL:lcar:')o{;rr‘t:juuo} Operacional Antes do Resultado 890 | 1.262 | 225 | 7 71 7
{=) Resultado Financeiro 1.988 |- 2.633 |- 1.566 |- 1 1|- 1
(-) Despesas Financeiras 1988 |- 5525 |- 3587 |- 11- 1 1
(+ )Receitas Financeiras - 2.892 2021

Resultado antes do IRPJ e CSLL 2.878 |- 3.895 |- 1.791 |- 8 |- 8 |- 8
Lucro | Prejuizo) do Exercicio 2878 |- 3.895 |- 1.791 |- 8 |- 8 |-

A SPORT PARTICIPACOES S.A. apresenta em todo o periodo somente
apropriacdo de despesas operacionais. Em 2024 (até marc¢o), apresentou prejuizo
liquido de R$ 8 mil.

Nota-se que em 2024 as despesas foram apropriadas somente no més de

janeiro/2024.



%
Anexo |l

LASPRO Pé&gina 90

[1.5.1.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Sport Participagdes 5.A.
Demonstragbes dos fluxes de caixa - Método indireto

Periodos findos em marge de 2024 & dezembro de 2023
(Em milhares de Regis - BS)
mar-24 2023

Fluzo de caixs @as ativiasdes operationais

Fesultado liguido do exercico (8} [1.791]
Ajustes para conciliar o resultado liguids do exercicio ao caiva gerado pelas
atividades operacionais
sz'ecin-;,ia imabilizass - ™
Resultado da baike de stho imosilzado - -
amortizacio intangive - -
Deprecingio direito de uze - -
Amortizacio fundo de comercia - -
nstrumentos financeiros derivatives, liquide - -
Fewersio de provisho pars risco civeis & traoalhistas - -
Variagho camaial, iquida - -
luros zobre emprastimes £ francamentas - -
Jures sobre contratos de arrendamentos mercantil - -

Juras sobre contratos de mitucs, quuica - 1238
Resultade da equivalEncs petrimoniz - -
Dutros ajustes - o

[aumento] reducio mos stivos operacionsis:
Contas & receber - -
Comtasa reczher com partes relcionsdas - -

Estogues - -
Trisutes & compenzar - 6
mposto de rends & contribuico socal 8 rECupErar - [a)
Depasitn judicial trasalhista - -
Dutros stivos g o

Aumente [redugdo] dos passives eperacionais
Farnzcesares 11 [34]
Comtasa pagar partes relacionadas - -

Triutes & recoiher 268
Obrigaghes scisis £ trabalhistas I [22]
Rc_m.'ﬂ'ﬂf B pagar - -
Receits diferids - -
Frovisio pera riscos chveis & trate Ristas - -
Outras contas s pagar - -
Dutras contas & pagar de parbes relagonadas - -
Caixe liguido gerado pelas atividades cperacicnais (8] 253]

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capital Social - -
Resenva de capita - -
Aquizichin oe imve stimanto - -
Aquisiches de ativas imobilizagas - 7
Aquizichies de ativas intngiveiz - -
Aquiziches de fundo de comerca - -
aglicackin financeirs - -
Mltuas o receber e partes relacionadas 642 (eag]

Caia liguido [usade naz) atividades de investimento 642 i631]

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de cagpital - -
Aumento de capital sogal - -
Captacio o emprestimos e financiamentos - -
Fagamento de Emaréstimos e financamentes pringpal - -
Pagamento oe Emaréstimos e finandamentos juros - -
Pagamento de passivos de arrendamentos - -
PRgEMENto o passives de arrendamento - jures - -

Mutuos s pagar com partes relaconacas =2 233
Caixe liguido gerado pelas atividades de financismento |624) =53
Aumente [redugic) do saldes de s = equivalentes de caine o} 1381

Caixa & equivalentes de caixa

Caixa = equivalentas de caise no inida do exercido 2 38
Cmina & equivalentes de caixe nofinel do exercicio 1 2
Aumente [redugdc) dos saldos de caixa & equivalentes de caixa [o} |38]

11.5.1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jan/2024 fev/2024 mar/2024
Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital
Endividamento Geral 132% 135% 137% 136% 138% 138%
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11.4.3. SR N PARTICIPACOES S.A.

11.4.3.1. Principais MovimentagOes do Balango Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balango Patrimonial {(Em Milhares de Reais) 2021 lirr] 2023 janf2024 fewi2024 mar/2024

ATIVO [] 172.215 203.435 203.912 195.912 196.098
Ativo Circulante [] 172.215 203.435 203.912 195.912 196.098
Caixa e Equivalentes de Caixa 0 9 3 3 3 3
Tributos a Compensar - 9 9 9 9 9
Mutuos a Receber com partes Relacionadas - 172197 203.423 203.900 195.900 195.980
Outros Afivos - - - - - 106
Ativo Nao Circulante - - - - -

PASSIVO [] 172.215 203.435 203.912 195.912 196.098
Passivo Circulante 30 41.095 27.582 27.581 27.582 27.573
Fornecedores - 3 43 42 42 33
Mituos a Pagar com Partes Relacionadas 30 - - - - -

Tributos a Recolher - 3.587 3.5% 3.595 3.595 3.595
Empréstimos e Financiamentos - 37.506 23.945 23.945 23.945 23.945
Passivo Nao Circulante - 154.870 229.08 229.507 221.508 221.704
Empréstimos e Financiamentos - 154.870 161.778 161.778 161.778 161.778
Mutuos a Pagar com Partes Relacionadas - - 67.251 67.729 59.730 59.926
Patrimdnio Liquido E 30 |- 23.752 |- 53.176 |- 53.176 |- 53.178 |- 53.178
Capital Social 0 - - - - -

Lucros/ Prejuizos Acumulados - 30 |- 23782 |- 53.176 |- 53.176 |- 53.178 |- 53.178

11.4.3.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Os Ativos apresentaram crescimento a partir do exercicio de 2022. No més de
marco de 2024, somaram R$ 196 milhdes.

Evolugéo dos Ativos (Em milhares R$)

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
) 2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
mmmm Caixa e Equivalentes de Caixa = Tributos a Compensar

= \Viutuos a Receber com partes Relacionadas === Total dos Ativos

Os Mutuos a Receber de Partes Relacionadas foram os mais representativos
desde 2022, perfazendo R$ 196 milh6es no més de marco de 2024, representando
99,94% dos Ativos.

No més de marco de 2024, a Recuperanda reconheceu o montante de R$ 106 mil
em Outros Ativos, referente a Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata
junto ao Banco Santander.



L’ Anexo |l

LASPRO Pé&gina 92

11.4.3.1.2. Evolucéo do Passivo Total

O Passivo Total somou, em margo/2024, R$ 249,3 milhdes. A seguir, segue a
composicao e evolucao nos ultimos anos:

Evolugéo do Passivo Total (Em milhares R$)

300000
250000
200000
150000
100000
50000
0
2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
mm Fornecedores mm Mituos a Pagar com Partes Relacionadas
= Tributos a Recolher = Empréstimos e Financiamentos

== Total do Passivo

Os Empréstimos e Financiamentos, classificados a curto e longo prazos, até o
més de marco de 2024, permaneceram com R$ 185,7 milhdes, representando 75%
dos Ativos.

Outros 24% do Endividamento refere-se aos Muatuos a Pagar com Partes
Relacionadas, que, no més de marco de 2024, totalizaram R$ 60 milhdes.

11.4.3.1.3. Patrimdnio Liquido

O Patrimdnio Liquido foi a Descoberto (negativo) em todo o periodo. Em marcgo
de 2024 totalizou R$ 53,2 milhdes.

11.4.3.1.4. Andlise da DRE — Demonstracado de Resultado

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
(-) Despesas Operacionais - 5 |- 560 |- 243 - |- 1] 1
(-)Despesas Gerais e Administrativas - 5 |- 560 |- 243 - - 1 |- 1
II;iL:g:CEEFi’rroejuizo) Operacional Antes do Resultado 5| 560 |- 243 | 1 - 1
(=) Resultado Financeiro - 7 |- 23.162 |- 29.181 - - 1 |- 1
(-) Despesas Financeiras - 7 14.092 |- 29.183 - - 1 |- 1
(+ )Receitas Financeiras - |- 37.254 2

Resultado antes do IRPJ e CSLL - 12 |- 23.722 |- 29.424 - |- 2 |- 2
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 12 |- 23.722 |- 29.424 - |- 2 |- 2

A SR N PARTICIPACOES S.A. apresenta nos exercicios encerrados somente
apropriacao de despesas operacionais e resultado financeiro. Em 2024 (até marco),
evidenciou prejuizo liquido de R$ 2 mil.

Nota-se que no ano de 2024 as despesas foram apropriadas somente no més de
fevereiro/2024, sem novos reconhecimentos em margo de 2024.
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CONSULTORES

11.4.3.2. Demonstracdo do Fluxo de Caixa

SR N Participacdes S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em margo de 2024 e dezembro de 2023
(Em milhares de Reais - RS)
mar-24 2023
Fluxo de caixa Gas atividades operacionais
R i @ P
Ajustes para condiliar o resultado liquido 6o exercicio 80 caixa gerado pelas
i TR
Deprecisgio imosiizaco 8 3
ResuRaco ds Deixa de stivo imodikzaco . -
Amortizacao intangive! . -
Depreciagio gireito ce uzo . -
Amortizacao fundo Ce comercio - -
nstr i vativos, iquido - -
Revers3o Ce provizdo pears risco civeis e tradamiztas - -
Variscio cambisl, iquics - -
Juros zobre emprestimos ¢ financiamentos - 27.67
Juros zobre contratos de arrendamentos mercantil - -
Juros sodre contratos Se mituos, iquico - -
cs i imons - -
Outros sjustes - -
4 ) recucio nos stives op
Conta: 8 receder -
Contas 8 receder com partes relcionsdss -
Extoques
TrDUtos 8 compensar -
Cerendae DUICE0 s0Te! B recup: -
Deposito judicis! tradeiizta -
Outros stivos (206)

R —

(redugio) cos p ?
Fornececores {10}
Contaz 8 pagar pertes relscionsdes -
Tridutos 8 recolner
ObrigacSes socisis ¢ tradeihistas
Royoivies 8 pagar

Receita cifends

Provizao pars riscos cives ¢ trademistes
Outras contas 3 pager -
Outras contas 8 pagar Ge partes relsconaces - -

e

voe s s N 8

Caixa liquido gerado pelas atividade: operacionais {118) (1.706)

Fluxo de caixa Gas atividades de investimento
Reservs de capital = -
Aquizicho ce investimento - -
',",' de Btivos imobil - -
Aquizicies de stivos intangjve . -
AquizicGes de funco de comérc - -
Aplicacio financeirs - -
M{tuos 8 receber ce partes relacionadas 7443 (31.228)

Caixa liquido (usado nas) atividades e investimento 7.443 (31.226)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Adisntamento pars Aturd sumento de capits! - -

Aumento ce capital zocal - -

Captagdo e emprestimos e financiamentos - 26773

Paga ce Empréstimose d v - (33.427)

Pagamento ce Emprestimos e financiamentos juros - (27.670)

Pagamento Ce passivos de arrendamentos - =

age Ce pazsivos e arr - jures > -

MUtuos 8 pagar com parte: relaconads: (7.326) 67.231

Caixs liquido gerado pelas atividades e financiamento (7.326) 32927

Aumento [redugao) co saidos de caixs ¢ equivalentes de caixs (o) s)
Caixs ¢ equivalentes de caixa

Caixs & equivalente: de caina no iNico o exercido 3 H

Caixs & equivalente: de caixa no finel 30 exercicio 3 3

Aumento (redugio) dos saldos de caixa € equivalentes de caixa (o) {s)
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1.4.3.3. Analise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez dez/2023 jan/2024 fevi2024 mar/2024
Liquidez Imediata
Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral
indice de Endividamento de Capital
Endividamento Geral 0% 114% 126% 126% 127% 127%

1.4.4. SRC 4 PARTICIPACOES LTDA.

I1.4.4.1. Principais MovimentagOes do Balango Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balango Patrimonial {(Em Milhares de Reais) 2021 lirr] 2023 jan/2024 fewi2024 mar/2024
ATIVO 1 187 238 234 238 238
Ativo Circulante 1 4 3 3 4 4
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 4 3 3 4 4
Ative Nao Circulante - 183 235 230 235 235
Mutuos a receber de Partes Relacionadas - 183 235 230 235 235
PASSIVO 1 187 238 234 238 238
Passivo Circulante 1.467 1.857 2.303 2.303 2.304 2.304
Tributos a Recolher - 1 4 4 4 4
Mituos a Pagar de Partes Relacionadas 1467 1.856 2.299 2.299 2.300 2.300
Passivo Nao Circulante

Patrimdnio Liquido E 1.466 |- 1.670 |- 2.065 |- 2.069 |- 2.065 |- 2.065
Capital Social 1 1 1 1 1 1
Lucros/ Prejuizos Acumulados -1467 -1671|- 2.066 |- 2.070 |- 2.066 |- 2.066

11.4.4.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Os Ativos apresentaram crescimento gradativo em todo o periodo, sendo que se
mantiveram estaveis a partir de 2023, perfazendo R$ 238 mil no més de marco de
2024.

Evolugdo do Ativos (Em milhares R$)
250

—_—

200
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50

2021 2022 2023 jan/2024 fevi24 mar/24

mmmm Caixa e Equivalentes de Caixa mm Mutuos a receber de Partes Relacionadas

= Total dos Ativos
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As contas dos Ativos ndo se alteraram nos meses de fevereiro e marco de 2024.

Os Mutuos a Receber de Partes Relacionadas foram os mais representativos
desde 2021, perfazendo R$ 235 mil no més de marco de 2024, representando
98,7% dos Ativos.

11.4.4.1.2. Evolucéo do Passivo Total

O Passivo Total somou em mar¢co/2024 R$ 2,3 milhdes, classificado
exclusivamente como curto prazo, no Passivo Circulante. A seguir, segue a
composicado e evolugao nos ultimos anos:

Evolugao do Passivo Total (Em milhares R$)
2.500

2.000
1.500
1.000
500

0

2021 2022 2023 jani2024 fevi24 mar/24

mmm Tributos a Recolher wmmm MUtuos a Pagar de Partes Relacionadas =—Total do Passivo

As contas do Endividamento n&o se alteraram nos meses de fevereiro e margo
de 2024 (Tributos a Recolher e Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas).
Os Muatuos a Pagar com Partes Relacionadas foram os mais representativos em

todo o periodo, com 99,8% até o més de marco de 2024, na importancia de R$ 2,3
milhdes.

11.4.4.1.3. Patrimdnio Liquido

O Patrimbnio Liquido foi a Descoberto, ou seja, negativo em todo o periodo,
totalizando R$ 2,1 milhdes no més de marco de 2024.

11.4.4.1.4. Andlise da DRE — Demonstracado de Resultado

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2021 lirr] 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
(-) Despesas Operacionais - 3 |- 1] 185

(-)Despesas Gerais e Administrativas -3 -1- 3

Cutras Despesas Operacionais - - |- 182

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado 3 1 185

Financeiro

(=) Resultado Financeiro - 123 |- 203 |- 210 |- 5 |- 1|- 1
(-) Despesas Financeiras -723 -2041- 23 |- 5 |- 11- 1
(+ )Receitas Financeiras 0 1 24

Resultado antes do IRPJ e CSLL - 726 |- 204 |- 395 1 1
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 726 |- 204 |- 395 |- 1 1
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TORES

A SRC 4 PARTICIPACOES S.A. apresenta em todo o periodo somente
apropriacdo de despesas operacionais e resultado financeiro. Em 2024 (até marco),
evidenciou prejuizo liquido de R$ 1 mil (um mil reais).

[1.4.4.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

SRC 4 Participagdes Ltda.
Demonstragbes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em margo de 2024 e dezembro de 2023

(Em milhares de Reais - RS)

Fluxo de Caixs das stividades operacionsis
Resultaco liquico do exercico (1) (395)
Ajustes para condiliar 0 resultaco liquido G0 exercicio 30 caixs gerado pelas
stividades opersconsis
Depreciagis imosiizace
©8 Daixa Se BthO
Amonrtizacdo intangive!
Deprecisgdo ireito ce uzo
Amortizacio undo ce comercio
Instrumentos finenceiro: derivetivos, Quico
Reverz3o e provizdo pars rizco Civeis & tradaihistas
Varisgio camisl, fquics
Juros sobre empréstimos e financiamento:
Juros sobre contratos de arrendamentos mercantil
Juros sobre contratos de mituos, liquico - 183
RezuRado ds equivaienda patrimonisl -
Outros sjustes - ]
(Aumento) redugic nos ativos operaconsis:
Conta: 8 receder
Contas 8 receder com partes relacionsdes
Estoques
Tridutos 8 compensar
Imposto ce rends e contriduicao sociel 8 recuperse
Deposito jucicis! tradaista -
Outros ativos - )

Aumento (redugdo) €0z passivos operscionsis
Fornececores
Contas 8 pager partes relscionscas -
Tridutos 8 recoler - 3
Obrigacdes socisis e tradaihiztas
Roycitie: o pagar
Receits ciferigs
Provisao pars riscos civeis e trabaistas
Outras conta: 8 pegar
Outras contas 8 pgEr Ce partes relscoONSce:

Caixs liquido geraco pelas atividaces operacionais (1) (208)
Fluxo de caixa Gas stivicades Ge investimento

Capital Sacis!

Reserve de capital

Aquisicio ce investimento

Aquizc3es de atvoz imosikiaco:

;
i
i

Mituos 8 receder e partes relacionadas - 27
Caixe liquido (usado nas) atividaces de investimento - 27)

Fluxo de Caixa cas atividaces de financiamento

Agiantamento pars Aturo aumento de cadital
Aumento ce capital zoo8!
Captacdo e emprestimo: e financiamentos

2 ce ¢ e princps!

ce éstimos e 3 juros
3 Ce pazsivos de
ag! Ce passivos de - juros

Mtuos 8 peger com partes relaconaces 1 233

Caixs liquido geraco pelas atividades ce financismento 1 235

Aumento (redugio] €0 s3id0s de caixa ¢ equivalentes de caixa o o)
Caixs e equivalentes de caixa

Caixs e equivalentes de caixa 0o inico o exercico 3 4
Caixa ¢ equivalentes de caixs no finsl 80 exercicio B 3

Aumento (redugio) cos saldos de caixa e equivalentes de Caixa 0 (U]
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1.4.4.3. Analise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jan/2024  fev/2024 mar/2024

Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento Geral 993% 968% 984% 968% 968%

1.4.5. SRC 5 PARTICIPACOES

11.4.5.1. Principais Movimentac6es do Balanco Patrimonial e Indicacdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Andlise Vertical e
Horizontal)

Balango Patrimonial {(Em Milhares de Reais) 2021 2022 2023 jan/2024 few/2024 mar/2024

ATIVO 46.051 46.063 46.228 46.168 46.167 46.167
Ativo Circulante i) H 198 138 137 138
Caixa e Equivalentes de Caixa - 1 49 49 49 49
Tributos a Compensar 8 9 " " " "
Outros Afivos 15 24 68 8 8 8
Mutuos a Receber com partes Relacionadas - - 70 70 70 70
Ativo Nao Circulante 46.027 46.029 46.030 46.030 46.030 46.030
|mobilizado 46.027 46.029 46.030 46.030 46.030 46.030
PASSIVO 46.051 46.063 46.228 46.168 46.167 46.167
Passivo Circulante 15.142 .74 32.275 32.425 32425 32428
Fornecedores 13 268 350 338 315 304
Tributos a Recolher 39 i 138 229 229 229
Cbrigacdes Sociais e Trabalhistas 16 M 40 88 79 7
Cutras Contas a Pagar 3 3 3 3 3 3
Mdtuos a Pagar de Partes Relacionadas 14.97M 24 356 N.744 31.767 31.799 31821
Passivo Nao Circulante 35.249 28.000 21.4% 21.490 21.490 21.490
Empréstimos e Financiamentos 35.249 28.000 21.490 21.490 21490 21490
Patrimdnio Liquido - 4.340 |- 6.681 |- 7.537 |- 7.747 |- 7.747 |- 7.750
Capital Social 1 1 1 1 1 1
Lucros/ Prejuizos Acumulados - 4341 |- 6.682 |- 7538 |- 7.748 |- 7.748 |- 7.751

11.4.5.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Os Ativos mantiveram-se estaveis em todo o periodo, perfazendo R$ 46,2 milhdes
no més de marco de 2024.
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Evolugdo do Ativos (Em milhares R$)
50000

40000
30000
20000
10000

0

2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024

mmmm Caixa e Equivalentes de Caixa

mmmm Tributos a Compensar

= Outros Ativos

mm Mutuos a Receber com partes Relacionadas
mmm [mobilizado

== Total dos Ativos

As contas dos Ativos néo se alteraram entre os meses de janeiro a margo de
2024.

O Imobilizado foi 0 mais representativo em todo o periodo, perfazendo R$ 46
milhdes no més de marco de 2024, representando 99,7% dos Ativos, cujo saldo
ndo se alterou desde 2023.

Os Mutuos a Receber com Partes Relacionadas, permaneceram com saldo de
R$ 70 mil no més de marcgo de 2024, cujo saldo ndo se alterou desde 2023.

11.4.5.1.2. Evolugéo do Passivo Total

O Passivo Total somou, em margo/2024, R$ 53,9 milhdes. A seguir, segue a sua
composicado e evolugao nos ultimos anos:

Evolugdo do Passivo Total (Em milhares R$)
60.000

50.000
40.000

30.000
20.000
10.000

2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
mmmm Fornecedores mm Tributos a Recolher
mmm Obrigac8es Sociais e Trabalhistas mmm Outras Contas a Pagar

mmmm M ituos a Pagar de Partes Relacionadas mssm Empréstimos e Financiamentos

== Total do Passive

Os Mutuos a Pagar com Partes Relacionadas foram os mais representativos em
todo o periodo, com 59% até o més de marcgo de 2024, na importancia de R$ 31,8
milhdes.

Outros 40% referem-se aos Empréstimos e Financiamentos classificados a longo
prazo (Passivo Nao Circulante), na importancia de R$ 21,5 milhdes.
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11.4.5.1.3. Patrimdnio Liquido

O Patrimbénio Liquido foi a Descoberto, ou seja, negativo em todo o periodo,
perfazendo R$ 7,7 milhdes no més de margo de 2024.

11.4.5.1.4. Anédlise da DRE — Demonstracado de Resultado

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
(-) Despesas Operacionais - 1.032 |- 1.073 |- 851 |- 210 |- 211 |- 214
(-)Despesas Gerais e Administrativas - 1.032 |- 1.073 |- 851 |- 210 |- 211 |- 214
llzil:—\::cg::]l“m) Operacional Antes do Resultado 1032 |- 1073 |- a51 |- 210 |- 211 |- 214
(=) Resultado Financeiro - 1.268 |- 1.268 |- 3

(-) Despesas Financeiras - 1.268 |- 1.268 |- 3 -
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 2.300 |- 2.342 |- 855 |- 210 |- 211 |- 214
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 2.300 |- 2.342 |- 855 |- 210 |- 211 |- 214

A SRC 5 PARTICIPACOES S.A. apresenta em todo o periodo somente
apropriacdo de despesas operacionais e resultado financeiro. Em 2024 (até marco),
evidenciou prejuizo liguido de R$ 214 mil.
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[1.8.1.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

SRC 5 Participagdes Lida.
Demonstragbes dos fluxes de caixa - Método indireto

Periodos findos em marge de 2024 & dezembro de 2023
(Em milhares de Regis - BS)
mar-24 2023

Fluzo de caixs @as ativiasdes operationais

Fesultado liguido do exercico [214) (B55]
Ajustes para conciliar o resultado liguids do exercicio ao caiva gerado pelas
atividades operacionais
Deprecingis imaniliznco - -
Resultado da baike de stho imosilzado - -
amortizacio intangive - -
Depreciagso direito de uso - -
Amortizacio fundo de comercia - -
nstrumentos financeiros derivatives, liquide - -
Rewersdo de provisEo pars risco civeis = traoalhistas - -
wariacho camaisl, Squids - -
Juros sobre emprestimos « finencamentas - -
luras sobre contratos de arrerdsmentes mercantl - -
Juros zobre contratos de mistues, liquide - 1
REsultado ds squivalenca patrimonia - -
Dutras sjustas - 1

[Aumento] reducio nos ativos operacionais:
Comtasa reczber - -
Contas a receber com partes relacionadas - -
Estogues - -
Trhbutos & compensar - (]
mposto de rends & contribuico socisl 8 recupersr - -
Diepasito judicial traoelhista - -
Dutras stivas =+ [4=]

Ausmento [redugio] dos passives cperacionais

Fornecedores (51 B2
Contasa pagar partes relzcionadas - -
Trigutes a recolher 51 BL
Db-segﬁu socisis & trabalhistas 31 1

Aoyoitias & pagar - -
Receita diferida - -
Provisio pars riseos chesis = trabamistas - -
Dutras contas & pagar - -
Outras contas 8 pagar de partes relcdanacses - -

Caia liguido geraco pelas athvidades operacionais [77) i758]

Fluxo de caixa cus ativicades e investiments
Capital Social - -
Reserva de capita - -
Aquisichio de investim ento - -
.&qui:;ﬁe;d: ativas imobilizasas - 1
Aquisiches de ativas inkangveis - -
Aquizichies de funco de comérda - -
Aplicagho financeira - -
Miitisos B receber e partes relacionsdes - 7o

Caixa liguido [usade nas) atividades de investimento - |71]

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adisntamento pars fstng SUMERts de capital - -
Aumento de capital sogal - -
Captacio o emprestimos e financiamentos - -
Fagamento de Emaréstimos e financamentes pringpal - j§.320]
Pagsmento de Emaréstimos & financsmentes juros - -
Pagamento g passives de arrendamentos - -
Fagamento ge passivos de arrendaments - jures - -

Miitsos & pagar com partes reladonacas T 7.387
Caiea liguido geraso pelas atividades de financismento 77 T8
Ausmento [redugio] 3o ssidos o s = squivalentss de cains io) a3

Caiks & equivalentes de csiks
Caixa = equivalentes de caive no inido do exercide 43 -
Caixe = equivalentss de caive no final do exercicio a3 a3

Ausmento [redugio) dos saldos de caixs & equivalentes de caixs o) 43

11.8.1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jan/2024 fevi2024 mar/2024
Liquidez Imediata
Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral
indice de Endividamento de Capital
Endividamento Geral 100% 115% 116% 17% 17% 17%




L’ Anexo |l

LASPRO Pé&gina 101

11.4.6. SUBWAY BRASIL PARTICIPACOES S.A.

11.4.6.1.1. Principais Movimenta¢gdes do Balango Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) 2021 2022 2023 jan/2024 fevi2024 mar/2024

ATIVO - 79.286 79.034 79.034 79.051 79.051
Ativo Circulante - 13.432 13.142 13.142 13.159 13.159
Caixa e Equivalentes de Caixa - 0 1 1 18 18
Mituos a Receber de Partes Relacionadas - 13.432 13134 13.134 13134 13.134
Tributos a Compensar - 0 3 3 3 3
COutros Ativos - - 4 4 4 4
Ativo Nao Circulante - 65.854 65.892 65.892 65.892 65.892
Investimentos - 65.854 65.854 65.854 65.854 65.854
Imobilizado - - 38 38 38 38
PASSIVO - 79.286 79.034 79.034 79.051 79.051
Passivo Circulante - 8.693 8.488 8.488 8.524 8.524
Formnecedores - - 9 8 8 8
Tributos a Recolher - 176 176 176 176 176
Mituos a Pagar de Partes Relacionadas - 8.516 8.303 §.304 8.339 8.339
Passivo Nao Circulante - - -

Patriménio Liquido - 70.593 70.546 70.546 70.528 70.528
Capital Social 1 14.340 14.340 14.340 14.340 14.340
Lucros / Prejuizos Acumulados - 1 56.253 56.206 56.206 56.188 56.188

11.4.6.1.1. Evolucgéo do Ativo Total

N&o ocorreram alteracdes nas contas patrimoniais entre os meses de
fevereiro e margo de 2024.

e Nota-se reconhecimento das contas patrimoniais da sociedade a partir do
exercicio de 2022, apresentando estabilidade até mar¢co/2024.

Desta forma, o saldo total dos Ativos, no més de marco de 2024, foi de R$ 79,1
mil.

Evolucéo dos Ativos (Em milhares R$)

100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
|| | | | ||
2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
EE Caixa e Equivalentes de Caixa mmmm Mutuos a Receber de Partes Relacionadas
s Tributos a Compensar s Outros Ativos
B |nvestimentos s |mobilizado

=m——Total dos Ativos
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Os Investimentos foram os mais representativos no periodo, perfazendo R$ 65,8
milhdes no més de margo de 2024, com 83,3%. Referido valor n&o se alterou desde
2022.

Os Mutuos a Receber de Partes Relacionadas, no més de marco de 2024,
perfizeram R$ 13,1 milhdes, representando 16,6% dos Ativos, cujo saldo ndo se
alterou desde 2023.

O Imobilizado manteve o saldo de R$ 38 mil no més de mar¢o/2024 desde 2023,
denotando auséncia no reconhecimento da depreciagéo dos ativos.

11.4.6.1.2. Evolucgéo do Passivo Total

O Passivo Total somou, em marco/2024, R$ 8,5 milhdes, classificado a curto
prazo, no Passivo Circulante. A seguir, segue a sua composi¢ao e evolucdo nos
altimos anos:

Evolucéo do Passivo Total (Em milhares R$)

10.000
9.000

8.000 — _—
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024

B Fornecedores B Tributos a Recolher M MJtuos a Pagar de Partes Relacionadas === Total

Os Mdatuos a Pagar de Partes Relacionadas, foram os mais representativos no
periodo com 97,8% no més de marco de 2024, na importancia de R$ 8,5 milhdes.

Os Tributos a Recolher ndo apresentaram variacdo de saldo no periodo,
mantendo com R$ 176 mil.

11.4.6.1.3. Patrimdnio Liquido

O Patriménio Liquido foi positivo em todo o periodo, perfazendo R$ 70,5 milhdes
no més de marcgo de 2024.



= |

ad Anexo ||

LASPRO pgina 103

11.4.6.1.4. Anédlise da DRE — Demonstracao de Resultado

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024

(-) Despesas Operacionais - 56.683 | - 46 - - 18 | - 18

Despesas Operacionais

(-) Gerais e Administrativas - - - 46 - - 18 |- 18
Resultado Equivaléncia Patrimonial - 56.683

I';it:"(;r:cg:r:juizo) Operacional Antes do Resultado 56.683 | - 6 . 18- 18
(=) Resultado Financeiro - 298 |- 1

(-) Despesas Financeiras - |- 770 |- 1

(+ )Receitas Financeiras - 1.068 0

Resultado antes do IRPJ e CSLL - 56.982 | - 47 - |- 18 | - 18
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 56.982 |- 47 - - 18 |- 18

A SUBWAY BRASIL PARTICIPACOES S.A. apresenta nos exercicios encerrados
somente apropriacdo de despesas operacionais, resultado com equivaléncia
patrimonial e resultado financeiro.

e Destaca-se que, no exercicio de 2022, a Recuperanda evidenciou lucro
liquido na ordem de R$ 57 milhdes, oriundos de resultado com equivaléncia
patrimonial, relativo ao resultado positivo da Requerente Subway do Brasil.

Em 2024 (até marco), evidenciou prejuizo liquido de R$ 18 mil.



Anexo Il

LAS P RO Pé&gina 104

11.4.6.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Subway Brasil Participagdes S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em margo de 2024 e dezembro de 2023

(Em milhares de Reais - RS)
mar-24 2023

Fluxo de caixa Gas atividades Operacionsis

Rezultado liquico do exercico (18) &7
Ajustes para condilia o resultaco liquido G0 eXercicio 30 <aixa gerado pelas
stividades operaconsis
Deprecisco imobikzaco - :
ResuRsc0 8 Deins e BtHO iMODIEIB0 - =
Amortizacio intangive - -
Depreciscio cireito ce uzo - -
Amortizaco fundo ce comercio . .
instrumentos financeiros derivativos, iQuido - -
Reverz30 de provicdo pers rizco civeis ¢ tradeistas - -
Variscio campisl, iquide . .
Juros zobre emprestimos e financiamentos - -
Juros sobre contratos de arrendamentos mercantil - -
Juros zodre con e mituos, iquico - -
RezuR30 08 €
Owtros sjustes < .

(Aumento) redugio nos ativos operaconais:
Contas  receder . -
Contas a receder com pertes reacionadss - .
Estoques - =
Troutos 8 compenzar . 13
IMposto de rends e CONtribuicao S008I 8 recuperar - -
Depdsito jucicial tradsmists - -
Outroz stwvos - U]

[{ $80) Gos passivos op

Fornececores 1) 3
Contas 8 pagar partes relacionsdes - -
Triduto: 8 recomer - -
Qbrgagoes s00sis & traeihste: - -
Royoimes s pager - B

Receits afencs - -
Provizio pers riscos cveis € tradbaistas - -
Outras contas 8 pager - -
Outras contas 8 pegar Ge partes relsconace:s » &

Caixs liquido geraco pela: atividades operscionais (19} [46)

Fluxo e caixa Gas stividades ce investimento
Capeal Scoiel - -
Rezerve oe capits! - a
Aquizicio ce investimento - -

Aquizicies de ativos imobilizacos - (3%
Aq“"".“: ce atvos murs.vec - -
Aquizices de funco e comérco - S
Aplicacdo financeirs - -
MUtuos 8 receder e partes relscionsdes - 297
Caixs liquido (uzado nas) stividades ce investimento - 259

Fluxo de Caixa das atividades de financiamento

AJisntamento pare ALro sumento e capasl - -
Aumento Ce Capetai 20081 - -]
Captacio oe emprestimos & financiamentos - -
Pag: ce Emprestimos e final tos princpsl - -
Pagamento Ge Empréstimos e financamentos juros » .
Pag; Ce pazsivos de arrendamentos - -
’ls"!‘eﬂ{o Ce passnos Ce arrendamento - ]‘JPQ: - b d
Mituos s pagar com partes relaconaca: 3% (213)
Caixs liquido geraco pelss stividaces de financiamento 3% (213)
Aumento (redugio) ¢o saldos de caixa e equivalentes de caxs 17 0
Caixs e equivalentes de caixa
Caixs & equivalentes e caixa NO INICO SO exercico 3 ]
Caixs ¢ equivalentes de caixa no final 0o exercicio 18 1
Aumento (redugiio) cos saidos de caixa e equivalentes de caixa 17 0

11.4.6.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jan/2024 fevi2024 mar/2024
Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento Geral 1% 1% 11% 11% 11%
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11.4.7. SUBWAY DO BRASIL LTDA.

11.4.7.1. Principais MovimentagOes do Balango Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balan¢o Patrimonial (Em Milhares de Reais) 2021 2022 2023 jan/2024 fevi2024 mar/2024

ATIVO 228.8T 4711.M7 542.195 527.911 530.958 530.954
Ativo Circulante 46.214 62.614 144.543 129.377 132429 132.431
Caixa e Equivalentes de Caiva 21.763 13.354 20.783 4.853 8.496 8.531
Contas a Receber 8.640 19.894 29.586 29.586 29.579 29.546
Tributos a Compensar 14404 27 696 2699 25.454 25454 25454
Mituos a Receber de Partes Relacionadas - 303 64.417 67.187 66.603 66.603
Outros Ativos 1.407 1.367 2763 2297 2297 2297
Ativo Nao Circulante 182.657 408.403 397.652 398.534 398.529 398.524
Depositos Judiciais 179.408 208.218 207.430 208317 208.317 208317
Intangivel 8 199.962 189.959 189.957 189.957 189.957
|mobilizado 128 23 263 261 256 21
Mutuos a receber de Partes Relacionadas 3113 - - - - -

PASSIVO 228.8T 4711.M7 542.195 527.911 530.958 530.954
Passivo Circulante 58.146 131.074 172511 157.626 185.671 185.697
Fornecedores 3202 26.771 28.169 28.032 28279 28.254
Tributos a Recolher 200 31773 50.154 47 605 72213 72211
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.243 1.096 4710 1.941 1.867 1.798
Empréstimos e Financiamentos - 6.210 11.389 4.182 761 7.611
Royalies a Pagar - 31.407 58.562 58.562 58.562 58.562
Mituos a Pagar de Partes Relacionadas 51.700 33.396 9.200 1.914 1.748 1.870
Outras Contas a Pagar - 421 10.327 15.391 15.391 15.391
Passivo Nao Circulante 184.5M 278.063 294.779 298.281 273.661 273.661
Empréstimos e Financiamentos - 70.012 62.283 65.785 65.785 65.785
Provisdo para Riscos Civeis e Trabahistas 184.591 208.051 207.876 207876 207.876 207876
Tributos a Recolher - - 24.620 24,620 - -

Patrimdnio Liquido - 13.866 61.880 74.904 72.004 71.627 71.597
Capital Social 1 5.197 5197 5.197 5197 5.197
Lucros / Prejuizos Acurmulados - 13.867 56.683 69.707 66.806 66.429 66.399

11.4.7.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Os Ativos apresentaram gradativo crescimento no periodo analisado. No més de
marco de 2024, somaram R$ 531 milhdes, com reducéo de 2% em relacdo a 2023.

e Tal variacdo é justificada pelas movimentacbes na conta de Caixa e
Equivalentes de Caixa, que perfez R$ 8,5 milhdes em margo/2024 ante R$
20,8 milhdes em 2023.
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Evolucdo dos Ativos (Em milhares R$)

600.000

500.000
400.000

300.000

200.000
2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024

mmmm Caixa e Equivalentes de Caixa mmmm Contas a Receber

N Tributos a Compensar I Mutuos a Receber de Partes Relacionadas
I Outros Ativos B Depositos Judiciais

N [ntangivel s [mobilizado

== TTotal dos Ativos

O Contas a Receber, no més de marco de 2024, perfez R$ 29,5 milhdes,
representando 6% dos Ativos.

Os Depésitos Judiciais, classificados no Ativo Nado Circulante, foram os mais
representativos no periodo, com 39% dos Ativos no més de margo de 2024, na
importancia de R$ 208,3 milhdes.

Questionada acerca da composicdo do referido valor, a Recuperanda
reportou, de forma administrativa, que se referem a “[...] depésitos efetuados
em conta judicial para garantia dos processos tributarios: (a) Mandado de
Seguranca impetrado para afastar a incidéncia do ISSQN sobre a totalidade
das receitas decorrentes dos contratos de Franquia (2010), e (b) Acéo
Declaratéria que discute a manutencédo e créditos apurados no regime nao
cumulativos das contribuicdes do PIS e da COFINS, sobre gastos incorridos
com a contratacdo de servicos de publicidades e agentes de
desenvolvimento (2016).”

No més de marco de 2024, o Intangivel permaneceu com R$ 190 milhdes,
representando 36% dos Ativos.

A Recuperanda reportou administrativamente que referido valor refere-se,
principalmente, ao pagamento pela Subway do Brasil, do contrato firmado
“‘Acordo de Compensagao e Quitacdo dos Agentes de Desenvolvimento”,
com os Agentes contratados pela Subway System do Brasil, para o
desenvolvimento e prestacdo de servigos dos restaurantes Subway, que
atuavam em regides especificas no territério nacional.
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Intangivel 2022 Amortizagbes 2023
(Agente de Desenvolvimento RS 2022 2023

Lezndro Zzandzvzlli Debons

—

o080 Augusto Ssrrs Fugiwars
Frederico Lanat Pereirz
Ricardo d= Camargo Rosas
Fabio Kenji Furiwarz

Jogo Audusto S=rra Fugiwars
Max Mzgzlhaes Lamas

Eric Stewen Anderson

Milton Leite da Costa Meto
Gsbrigls Killing Sperb

Rodrigo Viega Ales

Lezndro De Souzz e Silve Batista
Luis Filipe dos 5antos Riberio

Rodrigo Berbert

Dizgo Avelino

497456.281,00 - 145093320 - Z4E57.31405

29547.763,00 - BF0.553,93 - 149238545

2175400000 - 534439167 -  LOE7.700,00
§356.000,00 -  202.883,33 - 347.800,00
13394522500 - 58173573 - 397.261,25
1994522500 - 5B1735,73 - 997.261,25

7.827.433,00 - 228.302,03 - 391.374,20
2.245.502,00 - §5.522,38 - 112,325,110
607500000 - 177.187,50 - 303.750,00
5.110.000,00 - 14304187 255.500,00

638.750,00 - 18.630,21 31.937,50

§38.750,00 - 18.630,21 31.937,50
7.178.000,00 -  203.358,33 358.300,00
15358000,00 - 45544167 ¥97.300,00
1.838.000,00 - 55.358,33 - 34.300,00
4235000,00 - 12352083 - 211.750,00

45.80803375

27.484 820,62

2003180833

5.405315,67

18.366.2280

[

18.366.22802

7.20782108

208885333

5.59406250

4705453833

58818223

SRR 18229

8.603.74167

14 534 558,33

174774187

3.893729,17

124 166 666,67

Desznvalvimento de aplicativa 5.7E89.857.31 5.78985791

Total do intagewvel

189 956 524,58

O Imobilizado, no més de marco de 2024, perfez R$ 251 mil ante R$ 256 mil,
denotando o reconhecimento da depreciac¢édo dos ativos.

11.4.7.1.2. Evolugéo do Passivo Total

O Passivo Total somou, em janeiro/2024, R$ 459,4 milh&es. A seguir, segue a sua
composicédo e evolugao nos ultimos anos:

Evolucédo do Passivo Total (Em milhares R$)

dochindiakinlail

2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
N Fornecedores I Tributos a Recolher
mmmm Obrigacdes Sociais e Trabalhistas B Empréstimos e Financiamentos
m Royalties a Pagar s Mdtuos a Pagar de Partes Relacionadas
mmmm Outras Contas a Pagar

500.000

400.000
300.000
200.000

100.000

B Provisao para Riscos Civeis e Trabalhistas

Representando 45,6% do Endividamento, no més de margo de 2024, a conta de
Provisdo para Riscos Civeis e Trabalhistas permaneceu com R$ 207,9 milhdes,
classificado a longo prazo, no Passivo Nao Circulante.

e Esta Auxiliar solicitou administrativamente a composicao do referido valor,
sendo apresentada pela Recuperanda: (a) R$ 155,7 milhdes - Mandado de
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Seguranca impetrado para afastar a incidéncia do ISSQN sobre a totalidade
das receitas decorrentes dos contratos de Franquia. A Empresa aguarda a
certificacdo do transito em julgado do acordao, para a conversdo em renda
dos depdsitos judiciais realizados em favor da fazenda municipal. (b) R$ 52,1
milhdes - Acéo Declaratéria que discute a manutencéo e créditos apurados
no regime ndo cumulativos das contribuigcbes do PIS e da COFINS, sobre
gastos incorridos com a contratacdo de servi¢cos de publicidades e agentes
de desenvolvimento.

Outros 15,3% se referem aos Empréstimos e Financiamentos que, somados a
curto e longo prazos, perfizeram a importancia de R$ 73,4 milhdes no més de marco
de 2024.

Os Royalties a Pagar, no més de marco de 2024, perfizeram R$ 58,6 milhdes,
representando 12,7% do Endividamento.

Os Tributos a Recolher, somaram R$ 72,2 milhdes, no més de marco de 2024,
representando 15,7% do Endividamento.

11.4.7.1.3. Patriménio Liquido

O Patrimoénio Liquido foi positivo em todo o periodo, exceto pelo exercicio de
2021. No més de margo de 2024, perfez R$ 71,6 milhdes.

11.4.7.1.4. Andlise da DRE — Demonstracdo de Resultado

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
Receita Liquida de Vendas 136.186 186.737 171.823 - - -
(-) Despesas Operacionais - 132.921 |- 122.991 |- 133.826 |- 2.893 |- 3.270 |- 3.301
(-)Despesas de Vendas - 43.104 |- 93.971 |- 104.883

(-)Despesas Operacionais - - 7.225 |- 2.469

(-)Despesas Gerais e Administrativas - 89.817 |- 40.902 |- 30.877 |- 2.888 |- 3.260 |- 3.286
QOutras Receitas Operacionais - 36.308 14.969

(-)Depreciacao e Amortizagdo - - 5.874 |- 10.058 |- 5] 10 |- 15
(-)Outras Despesas Operacionais - - 11.327 |- 508

I';il,:]car:ci:rjjuizo) Operacional Antes do Resultado 3264 63.745 37.996 |- 2893 |- 3270 |- 3301
(=) Resultado Financeiro 1.025 |- 7.063 |- 15.595 |- 8 |- 8 |- 8
(-) Despesas Financeiras - 334 |- 15.008 |- 19.204 |- 8 |- 8 |- 8
(+ )Receitas Financeiras 1.359 7.945 3.609

Resultado antes do IRPJ e CSLL 4.289 56.682 22.401 |- 2,901 |- 3.278 |- 3.308
(-) IRPJ e CSLL - 13.264 - - 9.378

Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 8.974 56.683 13.024 |- 2.901 |- 3.278 |- 3.308

Considerando a Receita Liquida auferida nos exercicios encerrados (2021 a
2023), foi apurada a meédia da Receita Liquida mensal para cada exercicio,
denotando oscilagdes, sendo que, em 2023, resultou em média R$ 14,3 milhdes
mensal.
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Média da Receita Liquida Mensal (Em Milhares de R$)

18.000
16.000 13581 14.319
14.000
12.000 11.349
10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2021 2022 2023

Média da Receita Liquida Mensal

Em relacdo a 2024, até marco, a Recuperanda nédo reconheceu faturamento,
somente a apropriacao de despesas operacionais e financeiras, que somam R$ 3,3
milhdes.

e Questionada acerca da auséncia do faturamento, a Recuperanda reportou
gue a licenca de master franqueado para a marca Subway, até entdo detida
pela Subway do Brasil foi cancelada definitivamente em dezembro de 2023,
bem como a suspensdo de pagamentos dos franqueados da Subway no
Brasil & Requerente Subway do Brasil.

Em relacdo aos exercicios encerrados (2021 a 2023), a Recuperanda apés a
apropriacdo das despesas operacionais e financeiras, encerrou nos anos de 2023
e 2022 com lucro liguido. Contudo, no exercicio de 2021, auferiu prejuizo liquido
de R$ 9 milhdes.
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11.4.7.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Subway do Brasil Ltda.
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Periodos findos em margo de 2024 ¢ dezembro de 2023
(Em milhares de Reais - RS)
mar-24 2023
Fluxo de Caixa Gas atividades operacionais
Rezultado liquico do exercao (3.308) 13024
Ajustes para conciiar o resultado liquido G0 eXercicio 80 Caixa gerado peiss
atividades Operaconais
Deprecisgio imonilizaco 1 4
Resultaco Ga Daixa de stivo imodiizado
Amortizacio intangive! - e
Depreciagio direito ce uzo -
Amortizagiio fundo ce comercio - -
instrumentos financeiros derivetivos, iquico - -
Reverz3o de provizo pars rizco cives e tradahiztas - -
Variagio camoial, Squics . (s67)
Juros zodre empréstino: ¢ financiamentos - -
Juros 200re CONTItOs Ot srrendamentos mercandl -
Juros sobre contratos e mituos, iquico - .
Rezultsco 03 equivaléncia patrimonial - -
Outros sjustes - -
recugio nos ativos

Contas 8 receder 0 (9.652)

Contas 8 receder com partes reiscionsdss - -

Estoques - -

Troutos s compensar 1340 02

1Mm020 Ot rends e CONLridLCE0 Z0Cie! 8 recupersr - -

Deposito juocial tradeihizta 783

Outros stwos (2.393)

Aumento (reduio) dos passivos operacionss

Fornececores £ -}

or partes relacionacas - 2

TrROWR ecomner (2.362) 43000

i3z e tranainste: (2.912) 3613

v pegar - 28028

Receits ciferice a 5

Provizao pars riscos civeis e tradamistas - (£79)

Outras contas s pagar s.063 5506

Outras contas 8 pagar de partes relsconacas - -

Caixa liquido gerado pelas atividades opersconsis (2.460) £8.330

Fluxo de caixs Gas atividedes de investimento
Capeal Social - °
Rezerva e capital - .
Aquizico ce investimento - -

Aguizi¢des de ativoz imoilzaco: (2) {43

Aquisicies Oe ativos intangiveis 2 10.003

MUtuos 8 receder Ce partes relacionades {2.183} [6s.212)

Caixs liquido (uz2do nas) atividacdes Ge investimento 2188 (s4.156)
Fluxo de caixa G3: atividedes Ge financiamento

Agisntsmento pars Aturo sumento de capitsl - -

Aumento ce caprtal 2008l - .

Captagio ce emprestimos ¢ financismentos saus -

2 . 2 & financie 2 principsl (4.720) (2.330)

e financamentos juros - -

=z passios e . .

358 pazsivo: ce o - juros - -

MUtuos 8 pager com partes relacionacss (7330} (24.156)

Caixa liquido geraco pelas atwidace: de financiamento (7.808) (26.748)

Aumento (redugio) do saldos e caixa ¢ equivalentes de caixa [s2.252) 7.429

Caixa e equivalentes de caixa

Caixs ¢ equivalentes de RO inicio 9o exercido 20783 1333

Caixs & equivalente: de caixe no final 90 exercicio 2331 20.783

Aumento (redugio) dos salcos de caixs e equivaientes de caixs 12.252' 7.829

1.4.7.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jan/2024 fevi2024 mar/2024
Liquidez Imediata
Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral
indice de Endividamento de Capital
Endividamento Geral 106% 87% 86% 86% 87% 87%
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11.4.8. SUBWAY STORES DO BRASIL LTDA.

11.4.8.1. Principais MovimentagOes do Balango Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balan¢o Patrimonial (Em Milhares de Reais) 2021 2022 2023 jan/2024 fevi2024 mar/2024

ATIVO - 1.582 6.605 7.918 8313 8.898
Ativo Circulante - 250 2164 3.501 3.913 4.500
Caixa e Equivalentes de Caiva - 73 615 621 484 886
Contas a Receber - 127 619 562 485 688
Estoques - 37 132 18 728 722
Tributos a Compensar - 5 349 363 93 105
Mituos a Receber de Partes Relacionadas - - - 1411 1.652 1.465
Outros Ativos - 8 449 426 M 635
Ativo Nao Circulante - 1.332 4.441 4.416 439 4.399
Imobilizado - 1.332 4440 4.416 4.399 4.399
PASSIVO - 1.582 6.605 7.918 8313 8.898
Passivo Circulante - 2.266 9.990 11.478 11.951 12.609
Fornecedores - 1.674 1.289 1.153 111 1.308
Tributos a Recolher - 34 785 1.275 1222 1.396
Cbrigacdes Socials e Trabalhistas - 25 415 177 1m 210
Mituos a Pagar de Partes Relacionadas - 533 7221 8.439 8.442 8.444
Cutras contas a pagar - - 280 434 1.005 1.252
Patriménio Liquido - |- 684 |- 3.384 |- 3.559 |- 3.638 |- 3mo
Canpital Social 1 1 1 1 1 1
Capital Social a Intearalizar B 11- 1] 11 1|- 11 1
Lucros / Prejuizos Acumulados - |- 684 |- 338 |- 3.559 |- 3638 |- 3.710

11.4.8.1.1. Evolucgéo do Ativo Total

Nota-se reconhecimento das contas patrimoniais da sociedade a partir do
exercicio de 2022, apresentando crescimento gradativo até janeiro/2024.

Assim, no més de marco de 2024, os Ativos somaram R$ 8,9 milhdes, aumento de
7% quando comparado a fevereiro de 2024.

Evolugéo dos Ativos (Em milhares R$)

10.000
8.000 —
6.000
4.000 I I I
2.000 J
- — l || .
2021 2022 2023 jan/24 fev/2024 mar/2024
I Caixa e Equivalentes de Caixa B Contasa Receber
. Estoques s Tributos a Compensar

mmmm Mtuos a Receber de Partes Relacionadas s Qutros Ativos

I |mobilizado === Total dos Ativos

O Imobilizado foi o mais representativo no periodo, com 49,4% no més de marco
de 2024, na importancia de R$ 4,4 milh6es, mesmo saldo em fevereiro/2024,
denotando auséncia no reconhecimento da depreciacédo dos ativos.
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Os Mutuos a Receber de Partes Relacionadas, no més de marco de 2024,
perfizeram R$ 1,5 milhdes, representando 16,5% dos Ativos.

Os Estoques perfizeram R$ 722 mil, no més de marco de 2024, aumento de
511,9% em relacéo a janeiro de 2024, que perfez R$ 118 mil.

O Contas a Receber apresentou saldo de R$ 688 mil no més de margo de 2024,
com aumento de 22,4% em relacdo ao més anterior.

O grupo de Caixa e Equivalentes de Caixa, no més de marco de 2024, perfez R$
886 mil, representando 10% dos Ativos.

11.4.8.1.2. Evolucéo do Passivo Total

O Passivo Total somou, em mar¢o/2024, R$ 12,6 milhdes, classificado somente
no Passivo Circulante (curto prazo). A seguir, segue a sua composi¢ao e evolugao
nos ultimos anos:

Evolugdo do Passivo Total (Em milhares R$)

14.000

12.000

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
- -

2021 2022 2023 jan/24 fev/2024 mar/2024

BN Fornecedores B Tributos a Recolher
mmmm Obrigagoes Sociais e Trabalhistas s Mituos a Pagar de Partes Relacionadas

I Outras contas a pagar s Total do Passivo

Representando 67% do Endividamento, no més de marco de 2024, a conta de
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas perfez R$ 8,4 milhdes.

Outros 11,1% referem-se aos Tributos a Recolher, na importancia de R$ 1,4
milhdes no més de marco de 2024.

Os Fornecedores, no més de marco de 2024, perfizeram R$ 1,3 milhao,
representando 10% do Endividamento.

As Obriga¢des Sociais e Trabalhistas, somaram R$ 210 mil, no més de marco
de 2024, aumento de 23% em comparagédo ao més anterior (R$ 171 mil).

11.4.8.1.3. Patrimdnio Liquido

O Patrimonio Liquido foi negativo (a Descoberto) em todo o periodo, sendo que
no més de margo de 2024, perfez R$ 3,6 milhdes.



= |

v Anexo Il

LASPRO Pigna 13

11.4.8.1.4. Anélise da DRE — Demonstracao de Resultado

DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2021 2022 2023 jan/2024 fevi2024 mar/2024

Receita Liquida de Vendas - 76 511 89 1.520 2.278
(-) Custos das Mercadorias revendidas - |- 29 |- 1689 |- 305 |- 305 |- 576
Lucro bruto 46 4.081 514 1.215 1.702
(-} Despesas Operacionais - 727 |- 6.650 |- 688 |- 1.466 |- 2.023
(-)Despesas Operacionais - |- 156 |- 848 |- 280 |- 612 |- 802
(-)Despesas Gerais e Administrativas - |- 538 |- 5574 |- 378 |- 785 |- 1.150
(-)Depreciagdo e Anortizacdo - |- 6 |- 201 |- 30 |- 69 |- 7
(-)Outras Despesas Operacionais - |- 27 |- 27 - - -

IE-;{:r{')CLI?rr:)ajuizo} Operacional Antes do Resultado 681 |- 2569 |- 174 |. 251 | 322
(=) Resultado Financeiro - |- 4 132 |- 1]- 3 |- 4
(-} Despesas Financeiras - |- 41 161 |- 1|- 3 4
(+ JReceitas Financeiras - - 29 - - -

Resultado antes do IRPJ e CSLL - |- 685 |- 2700 |- 175 |- 254 |- 326
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - |- 684 |- 2700 |- 175 |- 2 |- 326

Considerando a Receita Liquida auferida nos exercicios encerrados (2021 a
2023), foi apurada a média da Receita Liquida mensal para cada exercicio,
denotando aumento gradativo. Em 2024, até marco, a média da Receita Liquida
mensal foi de R$ 759 mil.

Média da Receita Liquida Mensal (Em Milhares de R$)

800 759
700

600

500

400

300

200

100 61

481

2021 2022 2023 mar/24

Média da Receita Liquida Mensal

A seguir, apresentamos as Demonstracdes relativas a 2024, de forma mensal:

DRE MENSAL (Em Milhares de Reais) jan/2024 fev/2024 mar/2024 2024

Receita Liquida de Vendas 819 701 758 2.278
(-) Custos das Mercadorias revendidas - 305 - - 271 |- 576
Lucro bruto 514 701 487 1.702
(-) Despesas Operacionais - 688 |- 778 |- 557 |- 2.023
(-)Despesas Operacionais - 280 |- 332 |- 190 |- 802
(-)Despesas Gerais e Administrativas - 378 |- 407 |- 365 |- 1.150
(-)Depreciacédo e Amortizag@o - 30 |- 39 |- 2 |- 71
I';;Jn:r?c(ejli?rrsjmm) Operacional Antes do Resultado _ 174 |- 77| 71 |- 322
(=) Resultado Financeiro - 1 |- 2 |- 1 |- 4
(-) Despesas Financeiras - 1 |- 2 |- 11- 4
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 175 |- 79 |- 72 |- 326
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 175 |- 79 |- 72 |- 326
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Nota-se que o faturamento liquido se manteve constante no decorrer dos meses de

2024 (de janeiro a margo). Contudo, ndo foram reconhecidos os Custos em
fevereiro/2024.

No primeiro trimestre de 2024, apds a apropriacdo de despesas operacionais e
financeiras, a Recuperanda evidenciou prejuizo liqguido de R$ 326 mil (trezentos
e vinte e seis mil reais).

Em relacdo aos exercicios encerrados (2021 a 2023), a Recuperanda apos a

apropriacdo das despesas operacionais e financeiras, encerrou nos anos de 2023
e 2022 com prejuizo liquido.
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11.4.8.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Subway Stores do Brasil Ltda.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em margo de 2024 e dezembro de 2023

(Em milhares de Reais - RS)
mar-24 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultaco liquico do exercico (326) (2.700)
Ajustes pars concilier o resultado liquido GO exercicio 80 caixs gerado pelas
stividades operaconsis
Depreciagdo imosilizaco B 2
Rezultaco ca Daixa de stivo imodifzade -

Amortiz

Amortizacso fundo ce comercio - -
Instrumentos financeiro: derivatvos, iquido
Rever:30 de proviz3o para risco Civeis e tradamistaz
verisgio cambisl, §quice
Juros sobre empeéstimos e financiamentos
Juros sobre contratos e arrendamentos mercantil -
Juros sobre contratos de mituos, liquico
Rezuaco ds equivalenda petrimonisl
Ouwtros sjuztes
(Aumento) recucio nos stivos operaconais:

Contas 8 receder (s8) {asz)
Contas 8 receder com pertes relacionsdas . .
Estoques (390) (93)
Tridutes 8 compensar 28 1343}
MDOILO S8 rencs & CONLADLCA0 ZOC 8! 8 recupersr - -
Depdsits jucicis! tradaihists - =
Ouweros stwvos (126) [441)

{redugio) cos passivos op

Fornececore: 1 (383)
Contas s pagar partes relacionsdes . .
Trioutos 8 recomer (31 73
Obrigacdes socisis e trabaihiztas (203) 3%0
Royoities 8 pegar -

Receits ciferics

Provisao pars riccos civeis ¢ tradamistas -

Outras contas 8 pager 223 280
Outras conta: 8 pegar de partes relacionaces -

Caixs liquido gerado pelas atividades operacionais 514 (3.024)

Fluxo de caixa cas atividades Ge investimento

Capital Socisi

Rezerve ce captal . .
Agquizico ce investimento . -
AquizicSes oe ativos imosilizacos {1 [3.132)
Aquizic3es oe ativos intangiveis . .
AquizicOes de funco de comérco - 2
Aplicagdo financeirs -

Mituos 8 receber Ce partes reiscionsces (+.483)

Caixs liquido (uzado nas) stividades de investimento (1.466) (3.132)

Fluxo de caixa das atividades Ge financiamento

Agiantamento pars futuro sumento de capital . .
Aumento ce capital 2ol A 8
Caprach présimoz e s

Pagamento ce Empréstimos e financiamentos princpal
Pagamento Ge EMprestimos e fnancamentos furos
agamento ce pas: ce tos -

Pagamentoce ; e arrendamento - juros

MUtuos 3 pegar com partes relsconacas 123 (X
Caixs liquido gerado pelas stividades de financiamento 1223 6.688
Aumento (redugio) do saidos de caixs ¢ equivalentes de caxa 270 sa2

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa ¢ equivalentes de caixa N0 inico 9o exercico €13 73
Caixs & equivelentes de caixs no final 00 exercicio [E] 613
Aumento (redugBo) dos salcos de caixa ¢ equivalentes de caixa 270 S42

11.4.8.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jani2024 fevi2024 mar/2024

Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento Geral 48% 48% 0% 0% 0% 0%




! Anexo Il

LASPRO Pé&gina 116

11.4.9. SUBWAY REALTY DO BRASIL LTDA.

11.4.9.1. Principais MovimentagOes do Balan¢go Patrimonial e Indicagdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e
Horizontal)

Balango Patrimonial (Em Milhares de Reais) 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
ATIVO 3.162 1.683 1.614 1.611 1.606 1.603
Ativo Circulante 2.954 1.509 1.503 1.503 1.501 1.500
Caixa e Equivalentes de Caixa 38 - 21 21 21 21
Contas a receber 2.869 1.431

Tributos a Compensar 41 78 81 81 81 81
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas - - 1.401 1.401 1.399 1.399
Outros Ativos 6

Ativo Nao Circulante 207 173 111 108 105 102
Depésitos Judicias 16

Imobilizado 207 157 111 108 105 102
PASSIVO 3.162 1.683 1.614 1.611 1.606 1.603
Passivo Circulante 1.509 35 5 5 5] 5
Fornecedores 88

Tributos a Recolher 1.421 5 5 5 5 5
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas - 30

Patriménio Liquido 1.652 1.648 1.609 1.606 1.601 1.598
Capital Social 80 80 80 80 80 80
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital - 88 88 88 88 88
Lucros / Prejuizos Acumulados 1.572 1.480 1.441 1.438 1.433 1.430

11.4.9.1.1. Evolucgéo do Ativo Total

O saldo total dos Ativos se manteve em 2024, perfazendo em R$ 1,6 milhdes em
marg¢o/2024.

Evolucéo dos Ativos (Em milhares R$)

3.500

3.000

2.500

2.000 \

1.500

1.000

500
0 | - - - - -
2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024

N Caixa e Equivalentes de Caixa mmmm Contas a receber
I Tributos a Compensar B Mutuos a Receber de Partes Relacionadas
s Outros Ativos E Depositos Judicias
I |mobilizado T otal dos Ativos

Os Mutuos a Receber de Partes Relacionadas foram reconhecidos em 2023 e
permaneceram com saldo de R$ 1,4 milhdes até margo de 2024, representando 87,3%
dos Ativos.
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O Imobilizado, no més de marco de 2024, perfez R$ 102 mil, com reducéo de 2,9%
em relacdo ao més anterior, denotando o reconhecimento da depreciacdo dos ativos
no periodo.

11.4.9.1.2. Evolucéo do Passivo Total

No més de marco de 2024, o Passivo Total é composto somente pelos Tributos a
Recolher, no montante de R$ 5 mil.

Evolucdo do Passivo Total (Em milhares R$)
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

2021 2022 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024

mmmm Fornecedores s Tributos a Recolher

I Mdtuos a Pagar de Partes Relacionadas e====Total do Passivo

e Nota-se, reducao do endividamento, passando de R$ 1,5 milhdes em 2021 para
R$ 5 mil em marco de 2024, impactado pela baixa de saldos de Fornecedores
e Mdtuos a Pagar de Partes Relacionadas, além de reducdo em Tributos a
Recolher.

11.4.9.1.3. Patrimdnio Liquido

O Patrimonio Liquido foi positivo em todo o periodo, perfazendo R$ 1,6 milhdes
no més de marco de 2024.

11.4.9.1.4. Andlise da DRE — Demonstracdo de Resultado
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DRE ACUMULADA (Em Milhares de Reais) 2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024

Receita Liquida de Vendas 2.960 3.269 2.762

(-) Despesas Operacionais - 2.869 |- 3.333 |- 2.807 |- 3 |- 8 |- 11

(-)Despesas Gerais e Administrativas - 2.869 |- 3.283 |- 2.762 - - 2 |- 2

(-)Depreciacédo e Amortizagéo - 50 |- 45 |- 3 6 |- 9

I;;:]carr:)cg?rrsjmzo) Operacional Antes do Resultado o1 |- 64 |- 25 |- 3l g |- 11

(=) Resultado Financeiro - 2 - 6

(-) Despesas Financeiras - 2 |- 5 |- 2

(+ )Receitas Financeiras - 5 8

Resultado antes do IRPJ e CSLL 89 |- 64 |- 39 |- 3 |- 8 |- 11

(-) IRPJ e CSLL - 21

Lucro (Prejuizo) do Exercicio 68 |- 64 |- 39 |- 3 |- 8 |- 11

Considerando a Receita Liquida auferida nos exercicios encerrados (2021 a 2023),
foi apurada a média da Receita Liquida mensal para cada exercicio, sem oscilacdes
expressivas no periodo, perfazendo em 2023, em média R$ 230 mil (duzentos e trinta
mil reais) mensal.

Média da Receita Liquida Mensal (Em Milhares de R$)
247

250 230
200
150
100

50

2021 2022 2023

Média da Receita Liquida Mensal

Contudo, em relacdo a 2024, até marco, a Recuperanda nédo reconheceu
faturamento, somente a apropriacado de despesas com depreciacdo, na importancia
de R$ 11 mil (onze mil reais).

e Quanto a auséncia de reconhecimento de faturamento, a Recuperanda
reportou que “o faturamento registrado na empresa Subway Realty, refere-se ao
repasse dos aluguéis de pontos comerciais contratados na Subway Realty e
repassados a franqueados.”

Em relacdo aos exercicios encerrados (2021 a 2023), a Requerente apds a
apropriacdo das despesas operacionais e financeiras, encerrou nos anos de 2023 e
2022 com prejuizo liquido.

Contudo, no exercicio de 2021, auferiu lucro liquido de R$ 68 mil (sessenta e oito
mil reais).
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11.4.9.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Subway Realty do Brasil Ltda.
Demonstragoes dos fluxes de caixa - Métedo indireto

Periodos findos em marge de 2024 & dezembro de 2023
{Em milhares de Reais - RS)
mar-24 2023

Fluxe de caixa das atividades operacionais

Resultada liqguita do exercicio [21] 133]
Ajustes para condiliar o resultado liguido do exercicio ao caina gerade pelas
atividsdes operacionsis
sztcinul:éc imanbilizacsa 5 3
Resultado da baike de ative imooilzado - -
amortizacho intang ive: - -
Deprecingio direito de um - -
Amortizacic fundo de comercio - -
nsirumentos financeiros derivatives, iquide - -
Sewersia de provisio pars risco civeis & tranalhistas - -
Variagho camiial, Eiquida - 1]
luroz zobre emprestimes £ financamentas - -
Juros sobre contrates de arrendamentos mencantil - -
luros zabre condrates de mitucs, liquide - -
REsultsdo on aquivalancs patrimonia - -
Dutras sjustes 1] -

[Aumento] redugio nos ativos operacionais:
Contas & receber - 1431
Comtas s rECZDEr COM partes remcionsdas - -
Estogues - -
TrDutos & compensar - I3
mposto de rends & contribuiclo socel 8 recupsrar - -
Diepasito judicial traoe hista - 18
Dutros stivos - -

sumente (redugio] dos passives cperacionais

Farnececares

Comtasa pagar partes relacionadas - -
Trisutes & recoher - o
Obrigaghes sucinis & trabalhistas - -
Rc_m.'ﬂ'ﬂf B pagar - -
Receita diferida - -
Provisio pars riscos civeis & trabamistss - -
Dutras contas & pagar - -
Dutras contas & pagar d= partes relsgonaces - -

Caina liquido gerado pelas atividades cperacionais (2] 1.408

Flumg de caixa das atividades de investimento
Capital Social - -
Reserva de capita - -
Aquisichio de investimento - -
.&qui:gﬁe;d: ativas imabilizasas o az
Aquisiches de ativos intangiveis - -
Aquizichies de funco de comérds - -
Aglicackn finsnceirs - -
NUtwos B receber de partes relacionadas 2 [1.401]

Caixa liquida [usado nas] atividedes de inwestimento 2 [1.358]

Fluzg de caixa das atividades de financiamento
Adisntamento para futuro SUMERts de capitsl - -
Aumento de capital sodal - -
Captacio o empréstimos e financiamentos - 1
Fagamento de Emprestimos e financiamentos prindpal - -
Pagamento de Emprestimos e financsmentos juros - -
PREEMENto o passivos de arrendamentos - -
Fagamento de passivos de arrendamento - jures - -

Miitsos & pagar com partes relagonacas - [39]
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento - [3e]
Aumente (redugde) do saldes de ixa = equivalentes de caine - 20

Caixa & equivalentes de caiks

Camixa = equivalentes de caiva no inido do exercido 1 o
Caixe = equivalentas de caive no final do exercisio il 21
Aumente |redugde) dos saldes de caixa & equivalentes de caixa - 20

11.4.8.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jan/2024 fev/2024 mar/2024
Liquidez Imediata

Liquidez Seca

Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indice de Endividamento de Capital

Endividamento Geral 48% 48% 0% 0% 0% 0%
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II.5. DE FORMA CONSOLIDADA E COMBINADA

As Recuperandas apresentaram as Demonstracfes Financeiras consolidadas do
Grupo Southrock, relativas ao més de margo de 2024.

Conforme reportado pelas Recuperandas, as sociedades que fazem parte das
Demonstragdes Contabeis “Combinadas” e “Consolidadas” apresentadas, seguem
listadas abaixo.

EMPRESAS

SOUTHROCK CAPITAL LTDA.

SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS ADMINISTRATIVO LTDA.
SRC D PARTICIPAGOES

SRC 1 PARTICIPAGCOES LTDA.

KDO1 PARTICIPAGOES LTDA.

HB PARTICIPACOES S.A

SRC 6 PARTICIPAGOES LTDA.

SRC HOLDING PARTICIPAGOES S.A

SOUTHROCK LAB LTDA

STAR PARTICIPACOES S.A

STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA.

AMERICANA FRANQUIA S.A

BRAZIL HIGHWAY RESTAURANTES LTDA

WAHALLA LTDA

BRAZIL AIRPORT RESTAURANTES S.A

SAO PAULO AIRPORT RESTAURANTES LTDA.

RIO AIRPORT RESTAURANTES LTDA.

SUL AIRPORT RESTAURANTES LTDA.

BRASILIA AIRPORT RESTAURANTES LTDA.

BELO HORIZONTE AIRPORT RESTAURANTES LTDA.
VAI SOLUCOES LTDA.
VAI PAY SOLUCOES EM PAGAMENTO LTDA

SOUTHROCK FOODS S.A.

SPORT PARTICIPAGOES S.A

SR N PARTICIPACOES S.A.

SRC 4 PARTICIPAGCOES LTDA.

SRC 5 PARTICIPACOES

SUBWAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
SUBWAY DO BRASIL LTDA.

SUBWAY STORES DO BRASIL LTDA.

SUBWAY REALTY DO BRASIL LTDA.

7

Vale ressaltar que o objetivo da consolidagédo € apresentar as demonstracdes
contabeis de diversas empresas de um mesmo “grupo econémico”, tratando essas
demonstracdes consolidas como se fossem de uma Unica entidade.
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Dessa forma, a consolidacao visa demonstrar adequadamente a posic¢éo financeira e
patrimonial do grupo, considerando apenas as transacoes realizadas com terceiros.
Logo, os efeitos das transacdes realizadas entre as empresas do grupo devem ser
eliminados no processo de consolidacao.

[1.5.1. BALANCO PATRIMONIAL

Nota-se consideravel variagao nas contas patrimoniais apresentadas no “combinado”
e “consolidado”, em raz&o das eliminagdes dos efeitos das transacdes financeiras
realizadas entre as empresas do Grupo SouthRock, das quais estdo
representadas pelas rubricas de: Contas a Receber e a Pagar com Partes
Relacionada e Mutuos a Receber e Pagar com Partes Relacionadas,
Investimentos.
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COMBINADO (fevereiro e marco de 2024):

Balango Patrimonial (Em milhares de Reais) fev/2024 mar/2024

ATIVO 2.673.290 3.621.514
Ativo Circulante 1.348.709 1.767.126
Caixa e equivalentes de caixa 18.129 36.074
Contas a Receber 45.757 72.725
Contas a Receber de Partes Relacionadas 12.662 13.246
Estoques 47.617 56.567
Tributos a Compensar 38.709 62.592
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 3.689 3.690
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 1.074.812 1.413.641
Outros Ativos 107.334 108.591
Ativo Nao Circulante 1.324.582 1.854.388
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 12.479 18.847
Investimentos 693.376 776.027
Aplicagéo financeira 4.000 4.000
Depositos Judiciais 1.050 209.365
Imobilizado 247.938 294.739
Intangivel 108.885 298.511
Direitos de Uso 218.268 214.313
Outros Ativos 38.586 38.586
PASSIVO 2.673.290 3.621.514
Passivo Circulante 1.548.503 2.020.189
Fornecedores 115.805 157.075
Tributos a Recolher 170.260 249.429
ObrigagBes Sociais e Trabalhistas 68.366 73.085
Empréstimos e Financimentos 192.780 243.609
Instrumentos Financeiros Derivativos 411 411
Passivos de Arrendamentos 42.465 39.158
Royalties a Pagar 50.494 110.807
Receita Diferida 3.010 3.804
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 756.606 970.035
Contas a Pagar Partes Relacionadas 6.313 6.313
Outras Contas a Pagar 141.851 166.321
Outras Contas a Pagar de Pates Relacionadas 142 142
Passivo N&o Circulante 1.305.314 1.800.245
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.356 2.356
Proviséo para Perdas em Investimentos 36.725 36.725
Empréstimos e Financimentos 641.015 861.868
Passivo de Arrendamentos 201.202 201.182
Proviséo para Riscos Ciwveis e Trabalhistas 2.851 211.510
Tributos a recolher 65.517 65.516
Mutuos a Pagar com partes Relacionadas 298.076 363.540
Outras Contas a Pagar 57.572 57.548
Patrimonio Liquido - 180.527 |- 198.923
Capital Social 405.472 425.099
Capital Social a Integralizar - 5] 11
Reserva de Capital 239.948 239.948
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 228.828 228.916
Lucros / Prejuizos Acumulados - 1.054.770 |-  1.092.875
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CONSOLIDADO (fevereiro e marco de 2024):

Balango Patrimonial (Em milhares de Reais) fev/2024 mar/2024

ATIVO 1.067.422 1.842.757
Ativo Circulante 487.281 821.829
Caixa e equivalentes de caixa 18.129 36.074
Contas a Receber 45.757 72.725
Contas a Receber de Partes Relacionadas 12.662 13.246
Estoques 47.617 56.567
Tributos a Compensar 38.709 62.592
Imposto de Renda e Contribui¢&o Social 3.689 3.690
Mdtuos a Receber de Partes Relacionadas 213.384 468.344
Outros Ativos 107.334 108.591
Ativo N&o Circulante 580.141 1.020.928
Aplicagéo financeira 4.000 4.000
Depésitos Judiciais 1.050 209.365
Imobilizado 247.938 294.739
Intangivel 108.885 298.511
Direitos de Uso 218.268 214.313
PASSIVO 1.067.422 1.842.757
Passivo Circulante 972.672 1.419.585
Fornecedores 115.805 157.075
Tributos a Recolher 170.260 249.429
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 68.366 73.085
Empréstimos e Financimentos 192.780 243.609
Instrumentos Financeiros Derivativos 411 411
Passivos de Arrendamentos 42.465 39.158
Royalties a Pagar 50.494 110.807
Receita Diferida 3.010 3.804
Mutuos a Pagar de Partes Relacionadas 180.775 369.431
Contas a Pagar Partes Relacionadas 6.313 6.313
Outras Contas a Pagar 141.851 166.321
Outras Contas a Pagar de Pates Relacionadas 142 142
Passivo Néo Circulante 934.533 1.364.000
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 2.356 2.356
Empréstimos e Financimentos 641.015 861.868
Passivo de Arrendamentos 201.202 201.182
Proviséo para Riscos Ciwveis e Trabalhistas 2.851 211.510
Tributos a recolher 65.517 65.516
Outras Contas a Pagar 21.592 21.568
Patriménio Liquido - 839.782 |- 940.829
Capital Social 11.471 11.471
Lucros / Prejuizos Acumulados - 851.253 |- 952.300
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11.5.2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

COMBINADO (fevereiro a marco de 2024):

DRE Mensal(Em milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024

Receita Liquida de Vendas 33.991 39.162 112.929
(-) Custo das Mercadorias Revendidas -13.087 -15.390(-  46.230
Lucro Bruto 20.904 23.772 66.699
(-) Despesas Operacionais -28.050 -37.664|- 94.913
Royalties -1.562 -1.627(- 5.006
(-) Despesas Operacionais -16.356 -18.797(-  53.862
(-)Despesas Operacionais de lojas (IFRS 16) 4,746 4.527 14.077
Despesas Gerais e Administrativas -6.496 -13.671|-  25.866
Depreciagdo e Amortizagéo -2.739 -2.801(- 8.280
Amortizac&o Direito de Uso -2.866 -2.782[- 8.516
Outras Despesas Operacionais -2.777 -2.513(- 7.460
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro -7.146 -13.892|-  28.214
(=) Resultado Financeiro -2.429 -2.853(- 9.183
(+ )Receitas Financeiras 50 3 54
Despesas Financieras -889 -1.311(- 4.486
Despesas Financieras-IFRS 16 -1.590 -1.545(- 4,751
Resultado antes do IRPJ e CSLL -9.575 -16.747|-  37.399
Lucro (Prejuizo) do Exercicio -9.575 -16.747|-  37.399

CONSOLIDADO (fevereiro e marco de 2024):

DRE Mensal (Em milhares de Reais) fev/2024 mar/2024 2024

Receita Liquida de Vendas 33.991 39.162 112.929
(-) Custo das Mercadorias Revendidas - 13.087 |- 15.390 (-  46.230
Lucro Bruto 20.904 23.772 66.699
(-) Despesas Operacionais - 28.050 |- 37.664 |- 94.913
Royalties - 1.562 |- 1.627 |- 5.006
(-) Despesas Operacionais - 16.356 |- 18.797 |-  53.862
(-)Despesas Operacionais de lojas (IFRS 16) 4.746 4.527 14.077
Despesas Gerais e Administrativas - 6.496 |- 13.671 (- 25.866
Depreciacdo e Amortizacao - 2.739 |- 2.801 |- 8.280
Amortizacao Direito de Uso - 2.866 |- 2.782 |- 8.516
Outras Despesas Operacionais - 2.777 |- 2.513 |- 7.460
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro |- 7.146 |- 13.892 [-  28.214
(=) Resultado Financeiro - 2.429 |- 2.853 |- 9.183
(+ )Receitas Financeiras 50 3 54
Despesas Financieras - 889 |- 1.311 |- 4.486
Despesas Financieras-IFRS 16 - 1.590 |- 1.545 |- 4.751
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 9.575 |- 16.747 |- 37.399
Lucro (Prejuizo) do Exercicio - 9.575 |- 16.747 |- 37.399

O Resultado apresentado até marco de 2024, se fez negativo apos a consolidacéo
das informacdes contébeis e financeiras do Grupo SouthRock.
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CONSULTORES
[1.5.3. FLUXO DE CAIXA
Grupo SouthRock
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos marco de 2024 e dezembro de 2023 Combinado Consolidado
{Em milhares de Reais - RS)
mar-24 2023 mar-24 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liguide do exercicio (37.399) (262.933) (37.399) (262.933)
Mjustes para conciliar o resultado liguido do exercicio ao caixa
gerado pelas atividades operadonais
Depreciagdo imobilizado 8774 34.707 BT74 34.707
Resulttado da baixa de ativa imobilizado - - - -
Amortizagso intangivel 1.992 74973 1902 7.973
Depreciagio direito de uso 10.432 48315 10.432 48315
Amortizagdo funde de comercio - - - -
Instrumentos financeiros derivativos, liguido - - -
Reversdo de provis3o para risco civeis e trabalhistas - - -
Variacdo cambial, liguida T4l (6.766) Td1 (6.766)
Juros sobre empréstimas e financiamentos [[1)] 110.692 (m 110.692
luros sabre contratos de arrendamentos mercantil 6359 300023 6.359 30023
Juros sobre contratos de mdtuos, liquido - (10.772) - [10.772)
Resultado da equivaléncia patrimonial - - - -
Outros ajustes (1) - (1) -
[Aumento) redugio nos ativos operacionais:
Contas a receber 1434 [12.960) 1.434 (12.960)
Contas a receber com partes relacionadas [1.396) (6017} [1.396) {6.017)
Estoques [7.571) a9 [7.571) 49
Tributos a compensar 1548 (B30} 1548 (630)
Impaosto de renda e contribuigSo social a recuperar i (937) i} (937)
Depdsito judicial trabalhista (&30} 651 [&a0) 651
Qutros ativos [12.643) [35.134) [12.843) [35.134)
Aumento [redugSo) dos pazsivos operacionais
Farmecadares, 19.862 FER-F] 19.862 FIEM
Contas a pagar partes relacionadas (o L}
Tributes a recolher 7.451 148.708 7451 148,758
Obrigaches sociai & trabalhistas 4541 7713 4541 7713
Royaliies a pagar 5528 53162 5528 53.162
Receita diferida [7a0) [1z2) [750) [122)
Prowis3o para riscos civeis e trabalhistas TE6 GEd 766 GEL
Outras contas a pagar 21921 35137 21971 35137
Outras contas a pagar de partes relacion adas 55 ES 55 BS
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 30.714 239,566 30.714 X33 566
Fluro de caixa das atividades de investimento
Capital Social - - - -
Reserva de capital - - - -
Aguisicio de investime o = |35.228) - |35.228)
AfuisicBes de ativas imobilizados 1581 (62.003) 1.501 |62.002)
AquisicBes de ativas intangiveis [2a5) [2.88%) [985) [2.889)
AquisicBes de fundo de coméreio 957 [3.287) a57 [3.287)
Aplicacia financeira - - - -
hidtuas a receber de partes relacionadas |3E.293) [384.744) (3B.253) [384.744)
Caixa liquide [usade nas) atividades de investimento {36.741) (488.149) |36.741) 488.149)
Fluko de caixa das atividades de financiamento
Adiantarmento para futuro surmento de capital - (23.072) - (23.072)
Aumento de capital social - 2793 - 2,703
Reserva de Capital - 20,278 - 20,278
Captag 3o de empréstimos e financiamentos 63.438 761623 63.418 TE1.623
Pagamento de Empréstimed e financiamentos principal {7E.174) [721.816) {76.174) [781.816)
Pagaments 8e Empeéstimas & financiamentss juros ] [110.632) o [110.692)
Pagamento de passivas de arrendamentos 111.546) (34.811) 111.546) 134.811)
Pagamento de passivas de arrendamento - jures (6.358) {20.023) [E.353) {300023)
Mituos a pagar com partes reladionadas 31860 357.006 31860 357006
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 1.219 201287 118 20287
Auments [redugio) do saldos de eaixa & equivalentes de caba [4.808) (47.297) |4.808) (47.297)
Caixa & equivalentes de caina
Caixa & equivalentes de caixa no inido do exerdico 40.862 BE3.178 40.8E2 E3.178
Caixa & equivalentes de caixa no final do exercicio 36.074 40.8E2 36.074 40 BE2
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11.6. EXTRATOS BANCARIOS

As Recuperandas forneceram os extratos bancarios relativos ao més de margo de
2024, conforme abaixo.

Recuperandas Instituicdo Financeira Conta Saldo em mar/24

SOUTHROCK CAPITAL LTDA Santander 13.005603-6 2.635,37
Itad 12578-0 0,06

SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS ADM. LTDA _ |Santander 13.059761-4 503,03
SRCD PARTICIPA(;@ES LTDA Santander 13.024184-9 165,70
SRC 1 PARTICIPACOES LTDA Santander 13.098569-7 13,30
KD 01 PARTICIPAC@ES LTDA Santander 13.065982-0 185,75
HB PARTICIPACOES S/A Santander 13.006057-2 341,60
SRC 6 PARTICIPACOES LTDA Santander 13.033395-9 135,24
Vortx 480-4 486,38

SRC HOLDING PARTICIPAGOES LTDA Vortx S27-1 80.75
Santander 13.033398-0 436,17

SOUTHROCK LAB S.A Santander 13.090328-4 581,37
SOUTHROCK Il PARTICIPACOES LTDA Santander 13.011157-7 38,05
STAR PARTICIPAQ()ES S.A Santander 13.003824-6 104,88
ABC Brasil 0022052129 |- 9.129,88

BANRISUL 06.108867.0-5 6.818,94

Bradesco 0404000-7 1,00

Itad 29158-0 1,00

QI TECH 85238-3 373.774,84

STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA QITECH 396589 257.823,83
Santander 13.056876-6 36,74

Santander 13.000353-0 10.004,98

Santander 13.024022-6 119.681,37

Sofisa 0005813532 3.544,96

Sofisa 0005813494 8,28

Votorantim 1.049.766-8 36,74

Santander 13.000955-7 6.925,34

AMERICANA FRANQUIA S.A Sofisa 0005076023 78,00
Sofisa 0005076031 14.198,71

Santander 13.033394-2 13.926,63

BRAZIL HIGHWAY RESTAURANTES LTDA Sofisa 0005813702 74,51
Sofisa 0005813710 20.651,56

WAHALLA LTDA Santander 13.023207-8 406,15
VAI PAY SOLUQC)ES DE PAGAMENTO LTDA Santander 13.024242-4 28,15
ABC Brasil 0022051007 |- 9,90

Bradesco 0007370-9 1,00

BRAZIL AIRPORT RESTAURANTES S.A Santander 13.005671-3 2.801,78
Sofisa 0004809876 8,90

Sofisa 0004809892 931.912,93

Itad 05980-0 0,05

Santander 13-005829-6 235.421,68

SAO PAULO AIRPORT RESTAURANTES LTDA Sofisa 0004809426 228.384,64
Santander 29000710-3 46,51

Sofisa 0004809418 2.630,78

RIO AIRPORT RESTAURANTES LTDA Santander 13.005935-2 7.703,74
Votorantim 1.122.769-9 51.953,27

SUL AIRPORT RESTAURANTES LTDA Santander 13088872 8.705,63
Santander 13.049562-2 2.443,16

BRASILIA AIRPORT RESTAURANTES LTDA Santander 18049562-2 15.654,11
Sofisa 0005813427 24.453,43

Sofisa 0005813400 78,41

BELO HORIZONTE AIRPORT RESTAURANTES LTDA |Santander 13.093141-6 631,74
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A seguir, apresentamos 0s extratos bancarios das sociedades do NUCLEO
SUBWAY relativos ao més de marco de 2024.

Saldo[em R$]

Recuperanda Conta
r/24

SouthRock | Participagdes S.A. (antiga denominagéo de SouthRock Foods S. Banco Santander S.A. 130111508 999.110
SouthRock | Participagdes S.A. (antiga denominagao de SouthRock Foods S.A.) |Banco Santander S.A. 130111508 |- 46
Sport Participagoes S.A. Banco Santander S.A. 130060060 -
Sport Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130060060 340
SRC 4 Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130230942 46
SRC 4 Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130230942 -
SRC 5 Participagoes S. Banco Santander S.A. 130894313 684
SRC 5 Participagoes S.A. Banco Santander S.A. 130894313 |- 3
Subway Stores do Brasil Ltda. Banco do Brasil S.A. 7968-5 -
SRC G Participagdes Ltda. (antiga denominagao de Subway Stores do Brasil) Banco Santander S.A. 130242400 417.496
SRC G Participagdes Ltda. (antiga denominagao de Subway Stores do Brasil) Banco Santander S.A. 130242400 1.976
SRN Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130059819 10
SRN Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130059819 280
SRN Participagoes S.A. Banco Vortx 1003-4 -
Subway Brasil Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130241911 -
Subway Brasil Participagdes S.A. Banco Santander S.A. 130241911 52
Subway do Brasil Ltda. Banco Pine S.A. 20611-5 -
Subway do Brasil Ltda. Banco do Brasil S.A. 7945-6 -
Subway Systems Brasil (antiga denominacao de Subway do Brasil Ltda.) Banco do Brasil S.A. 7042-4 -
Subway do Brasil Ltda. Banco do Brasil S.A. 7366-0 -
Subway do Brasil Ltda. Banco Santander S.A. 130653892 702
Subway do Brasil Ltda. Banco Santander S.A. 130653892 139
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1.7. EVOLUCAO MENSAL DOS COLABORADORES

A seguir, apresentamos a evolucédo dos colaboradores, no periodo de outubro de
2023 a marco de 2024, de acordo com as movimentacdes apresentadas na Folha
de Pagamento, disponibilizadas pelas Recuperandas.

Grupo SouthRock
Demonstativo do Quadro de Funcionarios

[01] Southfiock Capital Ltda. S8 Tuncionaio

Saldo inicial 106 154 144 130 123 117
Aderitid o 2 . . . 1 L]
[02] SowthRock Centro de Serv. Adm. Ltda. Demitide 54 11 2 10 7 [
Transherbrcia 1 12 2 1 2
Sabds Fanal 154 184 130 123 17 118
[03) SRC O Participagtes Lida. sam funcionds
[04) SRC 1 Participagies Lida. S8 Tunciono
[05] kD02 Parbcipaces Lida. sam Tunciondeio
[06] HB Participagdes Lida. sam Tunciondeio
[06] HB Participagdes Lida. sem Tunciondeio
[87) SRC & ParticipagSes Lida. sam funciondio
[08) £RC Haolding ParticipagSes Lida. sam funcionds
Salda inicial 23 12 12 12 12 13
Al o - - - - - -
[08] SOUTHROCK LAB 5.4 Demitido 1 . - - . |
Transfarbacia . - : . 7
Sabds Fanal 12 12 12 12 n ie
[10§ £TAR Farticipardes Ltda. sam funciondnic .
Salda inicial 1425 1040 1907 1746 1628 1627
Ademitide: 77 64 64 57 126 B9
[11] STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA Dwmitide: 453 197 225 175 127 112
Transherbncia
Sabds Fanal 2040 907 1746 A.BZE ALBZT 1.604
Saldo inicial 136 72 B5 B2 61 T2
Aderitidn B 2 H 4 11 &
[12] AMERICANA FRANCILIA 5.8 Demitide. 72 E E 5 1
Transferbecia o 1 1
Sabdo Fanal mn B5 B2 61 mn T3
Saldo inicial w7 ar a3 74 74 T2
Aderitid o 1 5 & 12 5 5
[13] BRAZIL HIGHWAY RESTAURANTES LTDA Damitide 11 g 15 14 7 10
Transherbncia ] - -
Sabdo Fanal ar a3 e e mn BT
Saldo inicial 54 1z 12 10 k]
Aderitid o . x . .
[14] wWahalla LTD& Demitid 4z - ] 1
Transherbncia . x x . . ]
Sabdo Fanal 2 1z 0 k]
[15] Vai Solurdes Ieda. sam Tunciondia
[16] Vai Pay Solupies em P, Ltda. sem Tunciondia
Saldo inicial 2 & 5 5 5 5
Aderitid o
[17] Brazil Airport Restaurantes Ltda. Damitidc
Transherbncia 2 1 -
Sabds Fenal 4 5 5 5 5 5
Saldo inicial 455 426 415 EL ] 387 385
Aderitid o Er ) o ) & & 12 T
[18] 550 Paulo Airport Restaurantes Lida. Demitido a6 12 23 T 15
Transherbncia . x 1 .
Sabdo Fanal 426 415 395 aar 385 E
Saldo inicial 86 57 54 50 49 50
Aderitid o B . 3 &
[19] Rio Airport Restaurantes Ltda. Dwmitido: a7 3 & 1 ] 1
Transherbncia -
Sabdo Fanal 57 54 50 a9 50 55
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Saldo inicial 3B EE] az ELY az kg
Aderitid o . 5 o ) 5 2 o ) |
[20] Sul airport Restaurantes Ltda. Damitidi 5 1 E] 3 z 3
Transherbrcia
Sabdo Fanal a3z a7 35 a7 a7 35
Saldo inicial ar M BB 61 B2 61
Aderitid o . . 2 B 5 5 |
[21] Brasilia Airport Restaurantes Lida. Damitide 17 ] g 7 B Fl
Transherbrcia
Sabdo Fanal il 6B 61 B2 61 BE
Saldo inicial
Admilide
[22] Belo Horizonte Ainport Restaurantes Lida. Damitid
Transherbrcia

No que concerne as sociedades do NUCLEO SUBWAY, as Recuperandas
forneceram o Resumo da Folha de Pagamento, referente aos meses de fevereiro e
margo/2024, cujas informacdes foram extraidas por esta Auxiliar e apresentadas a
sequir.

: RC 5 Participacoes : Subway do Brasil f Subway Stores do

Status . f . f Brasil Ltda.
Ativos 2 2 - - 48 44
Admitidos - - - - 4 3
Demitidos - - 5 - 5 7
Rescisao Complementar - - 1 - 1
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperacéo Judicial

Ainda ndo héa plano de recuperacao judicial votado e homologado.
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Anexo IV — Relatorio de diligéncias realizadas

A seguir, apresentamos resumo das diligéncias realizadas no més de marco de
2024, por meio dos prepostos desta Auxiliar, Srs. Antonio Carlos Quintiliano e
Pedro Roberto da Silva. O relatério das diligéncias consta como DOC. 1 do presente
relatorio.

Responsavel da

Data Unidade Local Preposto
Recuperanda
. Avenida Paulista, n° 900 — 10 e 11 andar - ) Antonio Carlos
06/03/2024 Av. Paulista Bairro Bela Vista CEP 01403-000 St. Fabio Rohr Quintiliano
06/03/2024 Aeroporto Guarulhos/SP Rodgvla Helio Smidt s/n, loja 273-006, Terminal Sr. Fabio Rohr Antor_uol Qarlos
2, Piso E, Guarulhos/SP Quintiliano
Aeroporto Internacional do Avenida Vinte de Janeiro, S/N — CEP. 21941- . Pedro Roberto da
2024 o Ido Tel
06/03/20 Rio de Janeiro — Galedo 900 — llha do Governador — Rio de Janeiro - RJ St. hanildo Teles dos Santos Silva
06/03/2024 Aeroporto Rio de Aeroporto Santos Dumont — Rio de Janeiro — RJ Sr. Marcos Garcia Pedro prerto da
Janeiro/RJ Silva

Ainda, esta Auxiliar questionou as Recuperandas quanto ao funcionamento das
unidades localizadas no Rio Grande do Sul (RS), sendo reportadas:

Loja — Star 195

PORTO ALEGRE EMBARQUE- Rua Severo Dullius, 90 010 — Bairro Anchieta
- Porto Alegre — RS.

Todas as operac¢des comerciais no aeroporto foram interrompidas em 03 de maio
de 2024. Esta loja nao foi atingida por alagamento. H& perda de estoques dos
produtos congelados, resfriados e produtos secos com vencimento no més de
maio. Necessidade de revisdo dos equipamentos quando da reabertura da
loja. Neste momento, ndo ha previsdo de reabertura, pois, aguarda-se a
manutencao geral no aeroporto de Porto Alegre.

Funcionarios:

Loja com quadro de 14 funcionérios, que foram afetados diretamente pela falta
de energia elétrica e 4gua potavel. Sendo que 4 funciondrios tiveram suas casas
alagadas.

Loja — Star 196

PORTO ALEGRE DESEMBARQUE- Rua Severo Dullius, 90 010 - Bairro
Anchieta - Porto Alegre — RS.

Todas as operac¢des comerciais no aeroporto foram interrompidas em 03 de maio
de 2024. Esta loja foi atingida por alagamento que chegou a 2 metros. Ha perda
total dos estoques, equipamentos, moveis, utensilios, materiais em geral. Neste
momento, ndo hé previsdo de reabertura, pois, aguarda-se a manutencgéo geral
no aeroporto de Porto Alegre. Foi aberto a comunicacao de sinistro para a loja.

Funcionérios:



- |
Anexo |l

LASPRO Pé&gina 132

Loja com quadro de 11 funcionarios, que foram afetados diretamente pela falta
de energia elétrica e 4gua potavel. Sendo que 3 funcionérios tiveram suas casas
alagadas.

Loja — Star 198

BARRA SHOPPING SUL POA - Avenida Diario de Noticias,300 — Bairro Cristal
- Porto Alegre — RS.

Todas as operacdes comerciais no bairro foram interrompidas em 04 de maio de
2024. Esta loja nado foi atingida por alagamento. Ha perda de estoques dos
produtos com vencimento no més de maio. Necessidade de revisdo dos
equipamentos quando da reabertura da loja. Neste momento, ndo ha previséo
de reabertura, pois, aguarda-se o reestabelecimento do transporte publico.

Funcionarios:
Loja com quadro de 8 funcionarios, que foram afetados diretamente pela falta de
energia elétrica e agua potavel. Sendo que 1 funcionério teve sua casa alagada.

Loja — Star 213

POA GALERIA PEDRO CHAVES — Rua dos Andradas 1448, Centro Histérico
- Porto Alegre — RS.

As operacdes da loja foram afetadas pela chuva no dia 02 de maio de 2024. A
operacéo foi interrompida, totalmente, em 03 de maio, devido a alagamento na
regido central. Esta loja ndo foi atingida pelo alagamento, porém, esta sem
energia elétrica e fornecimento de agua potavel, com perda de estoques e
possiveis risco de sinistro em equipamentos, que serdo avaliados apos a
reabertura e acesso a loja. Neste momento, ndo previsao de abertura, em funcao
da falta de energia na regiao.

Funcionarios:

Loja com quadro de 8 funcionarios, que foram afetados diretamente pela falta de
energia elétrica e agua potavel. Sendo que 3 funcionarios tiverem suas casas
alagadas.

Loja — Star 216

PARKSHOPPING CANOAS — Avenida Farroupilha, 4545 — Marechal Rondon —
Canoas - RS.

A operacao foi interrompida, totalmente, em 04 de maio, devido as fortes chuvas
que afetaram 80% da cidade. Esta loja esta localizada no Shopping e néo foi
atingida pelo alagamento. Perda de estoques com vencimento dos produtos no
més de maio. Neste momento, ndo previsao de abertura, em funcéo da falta de
transporte publico.

Funcionérios:
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Loja com quadro de 7 funcionarios, que foram afetados diretamente pela falta de
energia elétrica e agua potavel. Sendo que 1 funcionério teve sua casa alagada.

Depdsito Central — Star 210

PORTO ALEGRE EMBARQUE- Rua Severo Dullius, 90 010 — Bairro Anchieta
- Porto Alegre — RS.

Depésito de produtos e materiais para abastecimento das lojas da regido. Os
acessos ao aeroporto foram interrompidos em 03 de maio de 2024, por conta do
alagamento. O Deposito ndo foi atingido por alagamento, pois fica no 2° andar.
Houve perda dos estoques dos produtos congelados, resfriados e produtos
secos com vencimento no més de maio. Neste momento, ndo ha previsdo de
retorno do uso do depdsito, pois, aguarda-se a manutengdo geral no aeroporto
de Porto Alegre.

Funcionarios:
Loja com quadro de 2 funcionarios, que foram afetados diretamente pela falta de
energia elétrica e 4gua potavel.
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Anexo V — Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

Reitera-se:

e a composicdo da rubrica de “Juros de Mdutuos” das Recuperandas,
reconhecidos no grupo de Partes Relacionadas, bem como envio dos
contratos de matuos.

No periodo, ndo ha pedidos de esclarecimentos e/ou documentagcdo complementar.
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Anexo VI - Cronograma Processual

CRONOGRAMA PROCESSUAL - GRUPO SOUTHROCK

Comunicado n° 786/2020 da Corregedoria Geral de Justica do E. Tribunal de Justica
de Séo Paulo

EVENTO LEI N° 11.101/05
Ajuizamento do pedido de Recuperacgao Judicial
"Nucleo Starbucks"
Ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial
"Nicleo Subway"
Deferimento do pedido de Recuperagdo Judicial

31/10/2023

11/03/2024

. o
12/12/2023 "Nicleo Starbucks” Art. 52, incisos I, II, lll, IVe Ve § 1
E Y167 B Deferimento do pedido de Recuperagdo Judicial | A 55 incisos I, II, 11l IV e V e § 10
Nucleo Subway
15/12/2023 Pupllcagao do deferimento no Diario Oficial .
"Nucleo Starbucks"
07/05/2024 fupllcaan do d?ferlmento no Diario Oficial :
Nucleo Subway
21/02/2024 Publicacéo do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacbes e
07/03/2024 divergéncias ao AJ (15 dias da publicagdo do 1° Art. 7°, § 1°
edital)
Fim do prazo para apresentar habilitagcdes e
divergéncias ao AJ (15 dias da publicagdo do 1° Art. 7°, § 1°

edital)

Apresentacéo do Plano de Recuperacéo Judicial
13/02/2024 ao juizo (60 dias apos publicagdo do deferimento Art. 53
da Recuperacéo) - "Nucleo Starbucks"

Apresentacéo do Plano de Recuperacéo Judicial Cronograma processual de fls.
ao juizo (15 dias ap6s publicagdo da publicagédo 34830/34851, homologada as fls.
do edital do art. 52 da LFRE) - "Nicleo Subway" 35342/35348.

Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ
no D.O

Fim do prazo para apresentar objecGes ao PRJ
(30 dias apo6s a publicagéo do 2° edital ou 30 dias
apods a publicacéo de aviso de recebimento do
PRJ)

Publicacéo do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias
apos a apresentacéo de Art. 7°, § 2°
habilitacdes/divergéncias)

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao
juizo (10 dias ap6s a publicacdo do 2° edital)
Publicacdo do edital de convocag&o para votacéo
do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da Art. 36
realizacdo da AGC)

Art. 53, § Unico

Art. 53, § Unico c/c art. 55, § Gnico

Art. 8°

12 Convocagdo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
22 Convocagao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
Prazo limite para votagédo do PRJ em AGC (150

10/05/2024 dias apés o deferimento da Recuperagédo Art. 56, § 1°
Judicial)

Fim do prazo de suspenséo do curso de
prescricao de agdes e execucdes contra 0

o
AR devedor (180 dias ap6s o deferimento da Art. 6,8 4
Recuperacéo) - stay period - "Nucleo Starbucks"
Homologagéo do Plano de Recuperacéo Judicial Art. 58
Fim do prazo de Recuperacéo Judicial, se
cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ Art. 61

(2 anos ap6s a concessédo de Recuperagéo
Judicial)

I, =V ENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

I  Nucleo Subway"
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Anexo VIl — Da Conformidade com a Recomendacéo n° 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAQ/:\O N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ
1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatdrio.
2. Este relatério é:
2.2. Mensal
2.2.1. Houve alteracéo da atividade empresarial? N&o
2.2.2. Houve alteracdo da estrutura societaria e dos 6rgéos de administracéo? N&o
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? N&o
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Nimero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informacdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descri¢do / evolugéo) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.25.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciéria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienacéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagao de dar
2.2.5.2.1.9. ObrigagGes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observacdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.25.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.25.2.1.11.3. Outros
2.25.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Gréaficos
2.2.6. Demonstracao de resultados (evolugéo)
2.2.6.1. Observacoes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital
2.2.8.1.N/A Anexo Il
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observacdes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

RMA 03/2024

Anexo Il

Anexo Il

Anexo Il
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Glossario

ADRE - Demonstragdo do Resultado do Exercicio, se baseia noregime
de competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC — Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tem como base oregime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos
Financeiros: o objetivo dessa analise é de evidenciar a situacdo financeira e
patrimonial da empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos
e resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de empresas
ao olhar o balanco da companhia e visualizar a dimensdo de um dado financeiro em
relacéo ao total. Assim, permite descobrir a relevancia de uma parte dentro do todo.

Analise Horizontal: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de uma
empresa comparando o0s resultados mais recentes com aqueles registrados em
trimestres ou anos anteriores. Assim, a andlise horizontal permite acompanhar a
evolucéo dos dados divulgados nos balangos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenério ideal indice igual ou
superior a 1 (um).

indice de liguidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo (passivo
circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitacdo das obrigacdes com
vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se dos
disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

indice de Liguidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas ao
utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera 0s bens imobilizados para

liquidacao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagbes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacdo aos recursos de terceiros.

indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
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(Patrimonio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacdo a
terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice
de composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patrimnio
Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em ativos de baixa
liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”, refere-se
aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu desempenho. Assim,
por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, se o célculo
for positivo pode-se identificar se a empresa estd conseguindo honrar com seus
compromissos em um curto prazo. Mas, se o resultado for negativo indica que a
empresa podera passar por graves riscos com a sua liguidez.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida
por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacdes/exaustdes e
amortizacdes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o EBITDA procura refletir a geracao
de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a margem operacional advinda da sua
atividade principal.

A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em
lucro. Ou seja, o0 percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as receitas
liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do
IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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RELATORIO DE DILIGENCIAS
13.03.24
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro — Galeéo
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avel
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Pedro Roberto da Silva

Preposto

NIIEE A visita foi conduzida pelo Dr. lvanildo Teles dos Santos, Gerente de
oes

Operacoes.
Lojanr. 127
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