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Sumario Executivo

A situacdo da empresa Vibrasil vem sendo objeto de grande preocupacdo nos ultimos
semestres. A recuperanda enfrentou dificuldades financeiras ao longo de 2023
decorrentes da (i) suspensdo de entregas de pedidos ja produzidos e bruscos cortes na
programacdo dos pedidos de seus principais clientes (como Mercedes-Benz e
ThyssenKrupp), (ii) da restricdo do crédito no mercado financeiro e (iii) da desacelaracao

de seu faturamento durante este primeiro semestre de 2024.

De fato, segundo a Associagcdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea), as montadoras de veiculos instaladas no Brasil enfrentaram durante o inicio
de 2023 o pior resultado de producdo de veiculos desde 2004 (apresentando retracdo
de 2,3% em relacdo a 2022) e os diversos problemas acarretados por grandes
companhias como a Americanas, impactaram todo o Sistema Financeiro Nacional,
restringindo fortemente o acesso ao crédito em diversos niveis, com uma timida

retomada em 2024.

No entanto, e ainda de acordo com o Anudrio 2024 da Anfavea, o setor automotivo
brasileiro esta ingressando no maior ciclo de investimentos de sua historia. Sdo aportes
da ordem de RS 100 bilhdes no atual ciclo com investimentos em curso de montadoras
instaladas no pais, de novos entrantes e do setor de autopecas. Apesar de ser
significativa a ociosidade em fabricas de veiculos de todo o mundo, a atragdo de
investimentos esta vinculada ao programa de neoindustrializacdo anunciado pelo
governo, que define politicas industriais e entrega previsibilidade, assim como a
credibilidade gerada por medidas estruturantes como a recentemente aprovada
Reforma Tributaria e o Marco das Garantias. O cendrio econdmico brasileiro também
proporciona confianga aos investidores, com crescimento do PIB, inflagdo controlada,

cambio estdvel e queda continua da taxa de juros.
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Todos esses movimentos confirmam a atratividade do Brasil como polo produtor e
exportador dos mais variados tipos de autoveiculos, mdaquinas autopropulsadas e
componentes, além de tecnologias e solucdes de mobilidade, de forma que a
recuperanda enxerga uma importante oportunidade, nao apenas para seu
soerguimento, mas como um horizonte de crescimento e ganho de market-share dentro

de suas estratégias de perpetuidade.

A empresa, ciente da importancia de honrar com seus compromissos para manter-se
adimplente com seus credores, buscou no final de 2023 um aporte na modalidade
Debtor-in-possession (DIP) Financing cedendo sua sede como garantia. Em Abril deste

ano foi concedida a permissao judicial para a celebragdo do mesmo.

A empresa acredita que essa estratégia, aliada ao investimento em oportunidades de
crescimento no mercado de pecas de reposicao, serd essencial para incrementar a
receita e garantir a sustentabilidade de suas operacdes, especialmente considerando a

taxa de envelhecimento da frota nacional.

A Vibrasil estd focada em superar suas dificuldades financeiras, garantir seu
crescimento sustentdvel e perpetuidade. A empresa confia que, com o apoio dos
credores, podera ndo apenas reestruturar suas financas, mas também aproveitar as
novas oportunidades de mercado para crescer e prosperar e, para tanto, conta com a
compreensado e a colaboracdo de todos para juntos alcancarmos um futuro promissor e

mutuamente benéfico.
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1. Razbes do Pedido de Modificativo ao Plano de
Recuperacao Judicial

Atualmente a Vibrasil vem passando por uma situacdao bastante delicada. O
quadro atual ndo se restringe apenas a empresa ou mesmo ao setor de
automoéveis, mas vem afetando de modo geral todas as empresas nacionais

baseadas em consumo e varejo.

A recuperanda passou por uma série de esforcos de reestruturacdo através da
adocdo de um novo plano de negdcios abordando as areas comercial,
administrativa, financeira e produtiva a fim de reverter os resultados negativos

do passado.

De fato, a empresa encontrava-se até novembro de 2022 em um cendrio de
grande otimismo, ndo apenas pelo crescimento consistente da Receita Bruta (foi
dobrada de novembro ante janeiro, por exemplo), mas sobretudo pelo fato da
empresa vir paulatinamente melhorando a qualidade de sua operacao,
honrando seus compromissos, acordos e parcelamentos, enquanto iniciava a
geracdo de resultados - como pode ser observado nos DREs de Agosto e

Setembro (Lucro Liquido de 3,7% e 7,3%, respectivamente).

Neste periodo o maior desafio a frente da empresa era viabilizar como
corresponder a demanda dos dois principais clientes: ThyssenKrupp e Mercedes-
Benz, ja que seria necessdrio aumentar a captacdo de recursos para aumentar as
compras e o nivel de estoque, a fim de por as entregas em dia dos pedidos ja

postos, como vinham solicitando estes clientes.

A Vibrasil cumpriu com suas metas, realizando os investimentos necessarios,

mesmo no cenario de altas taxas de juros (Selic a 13,75% ao ano), pressao
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inflaciondria e consumo represado, justamente por se tratar de operac¢des sadias
e lucrativas com clientes de reputacdo ilibada e alto indice de liquidez, que

ultrapassariam todos os custos envolvidos.

No entanto em dezembro de 2022, ambos os clientes passaram a suspender as
entregas dos pedidos ja produzidos e ao longo de todo o primeiro trimestre de
2023 passaram a fazer cortes bruscos (-60%) na programagdo dos pedidos,
impactando fortemente no caixa da empresa, que teve que haver com os

compromissos das compras de matéria-prima e insumos ja realizadas.

1.1 Impactos no Setor Automobilistico

Segundo dados da Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea), em 2023 as montadoras de veiculos instaladas no Brasil
enfrentaram o pior primeiro trimestre de producdo de veiculos desde 2004.

De fato, em 2023 houve uma retracdo de 2,3% relacdo aos automoveis, em
numeros totais, a produgao acumulada de automodveis em 2023 foi de 1.782.079,
cerca de 666 mil unidades abaixo dos niveis pré-pandemia. Para veiculos
pesados, houve reducdo de cerca de 34% no volume de producdo. Segundo
Mauricio de Lima Leite, presidente da entidade, os dados refletiram o
resfriamento da demanda, influenciado pelo alto patamar da taxa Selic anterior

o inicio do ciclo de cortes.

“Temos uma preocupacdo grande para o aquecimento do mercado. E a principal
razao para isso é o atual patamar de juros no pais. Caso nds ndo tenhamos
condicGes melhores, o mercado ndo vai reagir”, afirmou Leite. A expectativa do
mercado para a taxa basica é que termine 2024 abaixo de 10% ao ano, mas com

cortes mais restritivos, dado o aumento da expectativa da inflagao.

! Disponivel em:
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(*) Autoveiculos montados e desmontados (CKD). /Includes assembled and CKD vehicles.
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“Nesses trés primeiros meses tivemos oito paralisacbes de fabrica e dois
cancelamentos de turno, algo semelhante as paradas verificadas no inicio de
2022. A diferenca é que no ano passado o motivo era somente a falta de
componentes, enquanto agora ja ha outros fatores provocando férias coletivas,

como o resfriamento da demanda”, diz Leite.

As vendas acumuladas de automdveis no primeiro trimestre de 2023 foram de
472 mil unidades. O crescimento de 16,3% sobre o mesmo periodo do ano
passado poderia indicar sinais de recuperacdo, mas a base de 2022 é muito baixa,
ja que faltavam carros nas concessiondrias. Em relacdo aos volumes de antes da
pandemia, a defasagem é superior a 20%. “A fotografia do momento seria pior

III

se ndo fossem as boas vendas para locadoras em marco, 28% do total”, analisou
Leite.

No entanto o primeiro quadrimestre de 2024 ja& apresenta importante
aquecimento, de janeiro a abril a média diaria de vendas foi de 10.038 carros
ante 7.925 no ano passado; em relagcdo ao mesmo periodo de 2023, houve um

aumento de 13,6% na média diaria de vendas.

Ainda de acordo com Leite, a previsibilidade proporcionada pelo programa
MOVER — Mobilidade Verde e Inovacao —, que foi publicado como Medida
Proviséria na virada do ano e ja comeca a moldar os passos de todas as empresas
ligadas a cadeia automotiva. O MOVER veio no bojo de uma nova politica
industrial anunciada pelo governo federal, batizada de Nova Industria Brasil,

que finalmente valoriza as empresas de ponta instaladas no pais, sinalizando um
profundo e fundamental processo de reindustrializacdo e neoindustrializacdo. O
primeiro focado na recuperacdo de algumas areas do nosso parque industrial, e
o segundo visando um salto tecnolégico da nossa industria; dando continuidade
a dois programas bem-sucedidos, o InovarAuto de 2012 e o Rota 2030 de 2018.
Ambos, a seu tempo, estabeleceram politicas publicas para o setor, trazendo
obrigacOes para a nossa industria e proporcionando previsibilidade para as

empresas investirem em pesquisa, desenvolvimento e inovacao local.
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1.2 Aversdo ao risco das Instituicdes Financeiras Nacionais

Em 2023 iniciou um processo de aversdao ao risco de todas as instituicoes
financeiras, sejam bancos comerciais ou fundos, FIDICs, securitizadoras et

cetera, com consequente restricdo ao crédito para as pessoas juridicas.

O primeiro grande vetor foi a crise das Lojas Americanas, que com mais de RS 15
bilhdes de dividas financeiras (excluindo fornecedores), afetou fortemente o
setor bancdrio nacional, seguido pelo reescalonamento da divida das Lojas
Marisa, do pedido de protecdo judicial contra os credores da DOK Calcados (dona
da Ortopé), do pedido de autofaléncia da Pan Produtos Alimenticios, da
decretacdo de faléncia da Livraria Cultura, reestruturacdo da divida e
fechamento de lojas da Tok&Stok, mas, sobretudo, do pedido de recuperacado
judicial do Grupo Petrdpolis (cervejaria dona das marcas Itaipava, Crystal e
Petra), que afetou profundamente os Fundos, trazendo impactos diretos a
Vibrasil, uma vez que, sem poder contar com o apoio dos banco comerciais,
encontra nos Fundos unica e exclusiva fonte de financiamento, que neste
momento ou estdo descapitalizados ou simplesmente reprecificando suas
operagoes por entender que o mercado encontra-se em um cenario indspito,

aumentando os custos financeiros.

1.3 Pedidos de Faléncias e Recuperacdes Judicias em 2023

De acordo com o Indicador de Faléncias e Recuperagao Judicial da Serasa
Experian, apenas no primeiro trimestre de 2023 foram registrados 255 pedidos
de faléncia, diante de 177 pedidos feitos no mesmo periodo em 2022, um
aumento de 44%. O numero de recuperacgdes judiciais aumentou de 210 para
289, uma alta de 37,6%. A onda afeta empresas de todos os portes, mas as
microempresas e as pequenas respondem pela maior parte desses pedidos, com
181 solicitacdes no primeiro trimestre. Em seguida, aparecem as médias

empresas, com 73 solicitacdes, e as grandes, com 35.
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Pedidos de Recuperacao Judicial — Por Porte

fevi23
59 59 60

Média Empresa 22 39 23
Grande Empresa 7 9 1
Total de Pedidos 88 103 94
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Pedidos de Faléncias — Por Porte

fev/23

37 50 60
Média Empresa 13 17 19
Grande Empresa 19 19 18
Total de Pedidos 69 86 97

Fonte: Serasa Experian
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Pedidos de Faléncias — Por Setor
Comeércio 14 17 31
Industria 24 32 26
Servico 31 37 39
Primario - - 1
Total de pedidos 69 86 97
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1.4 Perspectivas

Ao contrdrio do que se poderia supor, a queda observada nas vendas de

automadveis novos ndo é necessariamente negativa para a Vibrasil.

O segmento de reposicdo automotiva possui naturalmente forte grau de
correlagdo com a indUstria automobilistica, no entanto historicamente de forma
anticiclica com a venda de automodveis novos, uma vez que é durante o
envelhecimento da frota, que os consumidores despendem mais em pecas de

manutencao.

Houve apenas duas excec¢des a regra: durante a crise do subprime de 2008,
guando a industria americana de novos automoveis caiu 20% e o aftermarket
decresceu 0,5%, uma vez que consumidor perdeu seu poder de compra e nao
pode realizar as devidas manutencdes. A outra excecdo foi durante o periodo de
quarentena do COVID-19 quando o mercado mundial observou a reducdo da

circulagdo fisica.
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No entanto, de acordo com a KPMG, este fendmeno produziu uma importante
janela de oportunidades, uma vez que o envelhecimento precoce da frota, vem

pressionando a demanda por pecas de manutencdo do aftermarket.

Exhibit 1. New car sales dropped 20 percent in the last recession, but aftermarket sales held up

US light vehicle sales (million units)' and auto care industry ($billion)?, 2002-2019

Million units $billion
30 | r 320
24 4 5

[0.5% | L 240

18 A
- 160

12
6 4 - 80

0 . : : . : ; : . : . : : : : : 0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Auto care market ($billion) M Light vehicle sales (million)

Note: 'LMC Auto; 2Auto Care Factbook 2021; aftermarket size includes DIFM and DIY sales of auto parts and services including tires, trim automotive
aftermarket, specialty equipment products, and collision repair body parts

KPMG,

De fato, de acordo com a consultoria McKinsey em relatdrio apresentado pela
primeira vez durante o 292 Encontro da Industria de Autopecas (evento
organizado pelo Sindipecas que ocorreu na segunda-feira, 5 de abril de 2022), o
mercado brasileiro de autopecas movimenta RS 100 bilhdes e deve crescer entre
6% e 7% até 2023. Este numero se baseia no envelhecimento da frota —
principalmente de veiculos de passeio, que ndo deve aumentar
significativamente — o que vai demandar mais manutengdo e,

consequentemente, maior nimero de componentes substituidos.

11
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Participagao percentual do faturamento por

2022 2023
(projegéo) (projegéo)

Montadora 64,7 64,3 66,1 57,3 64,6 65,5 65,3

Segmento

Reposicao 17,4 183 15,7 19,5 15,2 15,0 16,0

Exportagao 14,5 14,1 14,4 19,0 16,1 153 14,3

Intrassetorial 34 33 3.8 4,2 4.1 42 4,4

Fonte: Sindipegas.

O levantamento da McKinsey indica ainda que vai aumentar o numero de
automdveis com 12 anos ou mais de uso, passando dos atuais 41% da frota para
45% ja no proximo ano. Com isso, a porcentagem de carros novos vai se manter
estdvel, em torno de 14%. Os automodveis de passeio devem ser responsaveis por
62% dos negdcios do setor, enquanto os veiculos pesados responderdo por 28%

e as motocicletas pelos 10% restantes.

Grdfico 4: Idade Média - Frota circulante
em milhoes

O0Oa3 m4a210 ml1lla20 Mais de 20

2,3 2,6

10,8 9,6

7,9 6,7

7,4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

O diagndstico foi apresentado por Roberto Fantoni, sécio sénior da McKinsey, e
também mostrou que, entre as tendéncias que ja estdo acontecendo no setor, a
entrada de novos personagens no mercado revela o interesse das montadoras
em disputar o segmento por meio da oferta de servicos (e ndo mais apenas com
produtos). Prova disso sdo a Mopar, que cuida da manutencdo dos veiculos da
FCA, e as redes Motrio, do grupo Renault, e Euro Repar, da PSA, que atendem

veiculos de todas as marcas.
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Mesmo assim, o estudo apresentado no evento do Sindipecas mostrou que
existem oportunidades no setor, como na distribuicdao de autopegas. Para se ter
ideia, nos Estados Unidos apenas quatro grandes empresas dominam 50% desse
mercado, enquanto no Brasil as quatro maiores possuem cerca de 10%. Ou seja,

ha muito mais espaco para disputar por aqui.

Ja as oficinas no Brasil, embora sejam em ndmero muito menor que nos Estados
Unidos, também atendem menos automodveis, o que revela uma falta de
consciéncia dos proprietdrios com a manutencdo. Cada oficina americana
responde por quase trés vezes mais veiculos que as brasileiras. Entdo, caso
ocorra uma mudanca de comportamento por parte dos consumidores do Pais,
isso vai representar outra oportunidade de negécios, indica o estudo.?

No Brasil, o envelhecimento da frota em circulacdo ndo é recente. A idade média
atingiu 10 anos e 3 meses em 2021 e a de motocicletas aumentou para 8 anos e
5 meses. Em quase uma década (2013 a 2021), este indicador elevou-se em 1

ano e 10 meses.

As possibilidades de reversdo desse fendmeno dependem do aumento da taxa
de crescimento das vendas de veiculos novos vis-a-vis a taxa de sucateamento
da frota existente e/ou de politicas publicas que exijam a retirada de circulagido

das unidades mais antigos, ou seja, de um programa de renovacao de frota.

2 https://www.automotivebusiness.com.br/pt/posts/noticias/mercado-de-reposicao-deve-crescer-7-
ate-2023-diz-sindipecas/
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Idade Média da Frota de Veiculos e Motos

Seqmenfo 013 2014 15 018 07 2018 209 200 nm
Automoveis Bonose6meses  Bonose8meses  Bomoselimeses  Yonosedmeses  9onosebmeses  Fanose7meses Janose I0meses 10anose2meses 10 anose 5 meses
Comerciai Leves 7 anos e 3 megs 7anos Tanose3meses  7onosedmeses  7onosedmeses  7onosellmeses Sanose2meses  BonoseSmeses  Banoser meses
Caminhoes Janosebmeses 9 anose 7 meses 10 anos 10 anos & 6 meses 11 anos 1Tanose 4 meses 11anose7meses  11.anose 7meses — 11.anose 11 meses
Onibus Bonose ITmeses  Sonose llmeses  JonoseImeses  9onose8meses  10onoseImés  10onose4meses 10conose7meses 10onose7meses 11 anose I més
Total BanoseSmeses Banosebmeses Banose9meses  fJanoselmés  9anosedmeses  9anosedmeses 9 anose 8 meses 10 anos 10 anos e 3 meses
Mofocicletas Sonose8meses  donoselmés  banosedmeses  bonoselimeses  7onosedmeses 7 anos9 meses 8.anos Banose 4meses B anose S meses

Por estes motivos a Vibrasil vem expandindo sua participa¢ao no mercado de
pecas de reposicdo e vem paulatinamente normalizar sua programacdo de
pedidos e faturamento com a ThyssenKrupp, enquanto retoma determinadas

linhas junto a Mercedes-Benz.

Através do DIP a Vibrasil buscard realizar importantes investimos
detalhadamente descritos no “Projeto de Viabilidade Investimentos”, como:

i Investimento em Estoque;
ii. Manutencdo, modernizacdo de equipamentos e adequag¢do a NR 12 (Norma
Regulamentadora 12);
iii. Aquisicao de novos equipamentos;

iv. Reserva para pagamento da Classe | da RJ e de credores extra-concursais;

V. Implementacao de sistema de T.l.: ERP e CRM;

Vi. Investimento no Giro, com consequente reducdo das despesas financeiras.
Em suma:

1.1. Serdo investidos BRL 1.42M no primeiro ano e, nos 2 anos subsequentes, BRL 1.2M
anualmente através do resultado gerado em cada exercicio, além de outros BRL 900k
no quarto e quinto ano.

1.2. O objetivo dos investimentos na NR 12 é garantir a salde, integridade e seguranga fisica
dos trabalhadores, conjuntamente com o investimento em manutengdes preventivas, a
Vibrasil devera obter o funcionamento 6timo dos equipamentos, reduzindo o ciclo de
interrupgdes e minimizando possiveis acidentes.

1.2.1.Com o valor da entrada ja pago, o saldo orcado serd pago ao longo de 36 meses.

1.3.Reducdo do prazo médio de producdo através da modernizacdo da planta e
equipamentos atuais e capacitacao de pessoal.

1.4. Nova estratégia comercial com especial reposicionamento no segmento de reposicdo e
linha pesada.

1.5. Ampliagdo do leque de produtos da seguinte forma:

e Aumento dos kits de amortecedores atuais de 96 para 134 modelos para
lancamento imediato;

15

VIBRASIK.

A ORIGINAL DESDE 1966

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO MOREL GIRALDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/06/2024 as 18:25 , sob o niUmero WJIMJ2)

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1046198-11.2019.8.26.0100 e codigo r2VTd6iM.




e  Desenvolvimento de 40 novos kits de amortecedores;

e Desenvolvimento de 158 novos modelos de coxins para cambios curtos no médio
prazo;

e Desenvolvimento de 82 novos modelos de coxins para cdmbios curtos no longo
prazo;

e Desenvolvimento de 128 novos modelos de bandejas de suspensdo com parceiros
terceirizados;

e Desenvolvimento de 146 novos pivos e terminais de dire¢do com parceiros
terceirizados.

Dito isto, enxergamos o horizonte positivo a frente, mas conscientes que a
Vibrasil tera de fazer frente nos proximos meses a pressdo de caixa que a
defasagem de receitas destes semestres legou, mesmo com credores extra-

concursais.

Portanto a empresa estd consciente da dificuldade de honrar com os
pagamentos da Recuperacdo Judicial no curto prazo e ndo é de seu interesse,
tampouco dos credores, que a recuperanda nao seja capaz de manter-se
adimplente, ou no pior cenario, que haja porventura um pedido de faléncia que
inviabilize o ressarcimento dos mesmos e, em especial, a manutencdao dos

empregos de todos os colaboradores.

Por isso vimos pleitear este modificativo no Plano da Recupera¢do Judicial,
beneficiando os credores trabalhistas de forma consistente com a capacidade de
pagamento que sera gerada pela operacdo da empresa, com a manutencdo de

todos os parametros demais acordados entre as partes.
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2. Nova Proposta de Pagamento aos Credores

2.1 Classe | — Créditos Trabalhistas

Proposta de Pagamento
e Desagio: 0,00%
e Caréncia: 3 meses a partir da data da homologacdo deste Aditivo.
e Prazo: 27 meses
e Atualizagdo monetaria: indice da Poupanca acrescido de juros pré-fixados de
0,50% a.a.
e Vigéncia da atualizagdo: a partir da data da publicagdo da homologac¢do do PRJ
e Periodicidade do Pagamento: Mensal

2.2 Classe Il — Créditos Quirografarios

Proposta de Pagamento

e Desagio: 70,00%

e Caréncia: 36 meses apos a data da Publicacdo da Homologac&o do PRJ.

e Prazo: 13 parcelas semestrais, crescentes e sucessivas na mesma proporg¢ao
aprovada durante a Homologac¢ao do PRL

e Atualizagdo monetaria: indice da Poupanca acrescido de juros pré-fixados de
0,50% a.a.

e Vigéncia da atualizagdo: a partir da data da publicagdo da homologac¢do do PRJ

e Periodicidade do Pagamento: Semestral

2.3 Classe IV — Créditos de Microempresas

Proposta de Pagamento

e Desagio: 60,00%

e Caréncia: 36 meses apos a data da Publicacdo da Homologagdo do PRJ.

e Prazo: 9 parcelas semestrais, crescentes e sucessivas na mesma propor¢ao
aprovada durante a Homologagao do PRJ

e Atualizagdo monetaria: indice da Poupanca acrescido de juros pré-fixados de
0,50% a.a.

e Vigéncia da atualizacdo: a partir da data da publicacdo da homologacdo do PRJ

e Periodicidade do Pagamento: Semestral
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3. Projecao dos Demonstrativos de Resultados dos Exercicios

202452 | 2055 | 2026 [ 2027 | 2028 |

Receita Liquida 29.668,4 87.759,5 108.452,8 114.218,4 117.468,7
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Analise Vertical

Receita Liquida

Custos da Mercadoria Vendid:
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Receita Liquida
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(3.707,0)
(600,0)
(450,0)
(572,0)

(1.150,0)

13.919,1

S2

57.769,1

(27.055,4)
30.713,7
(4.308,9)
(1.126,5)
(2.427,4)
22.850,8

(6.325,2)
(3.081,2)
(3.244,0)
16.525,6

(509,7)
2.198,6

(11,0)
18.203,4

(3.761,8)
(600,0)
(450,0)
(576,8)

(1.200,0)

14.441,6

2028

S1

58.074,5

(27.199,2)
30.875,2
(4.045,5)
(1.101,7)
(2.397,5)
23.330,5

(6.250,5)
(3.016,2)
(3.234,3)
17.080,0

(238,1)
2.746,9

(10,2)
19.578,5

(2.501,6)
(660,0)

(581,6)
(1.200,0)

17.076,9
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S2

59.394,2

(27.815,5)
31.578,7
(4.653,3)
(1.164,2)
(2.417,9)
23.343,4

(6.409,3)
(3.084,2)
(3.325,1)
16.934,1

(243,5)
3.363,0

(11,0)
20.042,5

(1.706,5)
(660,0)

(586,5)
(400,0)

18.336,1
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Anexo | : Projecdes de Mercado utilizadas =
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i bradesco S

| o

8

Atualizado em: 27/05/2024 7]

| 2020 | 201 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 9

N

ATIVIDADE S

%)

Crescimento Real do PIB (% aa.) -3,3 4,8 3,0 2,9 2,3 1,5 157 117/ «©
Agropecuadria (%) 4,2 0,0 -1,1 15,1 -3,5 1,9 1,2 1,2
Inddistria (%) 3,0 5,0 1,5 1,6 2,9 0,3 1,1 1,1
Servigos (%) 317 4,38 43 2,4 27 1,9 2,1 2,1
PIB Nominal (RS bilhdes) 7.610 9.012 10.080 10.856 11.525 12.209 12.938 13.710
Populagdo - milhes 211,7 2132 214,77 2161  217,7 2191  220,3 221,55
PIB per capita - R$ 35.953 42.273 46.952 50.231 52.934 55.734 58.720 61.889
Vendas no varejo - Restrita (%) 1,2 1,4 1,0 1,6 4,7 2,0 2,0 2,0
Produgdo Industrial (%) -4,5 3,9 -0,7 0,1 2,8 0,5 0,5 0,5
Taxa de desemprego (% - média) - Pnad Continua 13,8 13,2 9,3 8,0 8,4 9,3 9,1 9,0
Taxa de Crescimento da Massa Salarial - IBGE (%) 4,7 -10,3 752 7,2 43 3,3 1,6 3,8
Rendimento médio real - IBGE (%) 4,5 -7,6 -0,5 6,2 3,7 1,7 -0,2 2,4

INFLAGCAO E JUROS

IPCA (IBGE) - % aa. 45 10,1 58 46 3,8 31 3,0 3,0
1GP-M (FGV) - % aa. 23,1 17,8 5,5 £35) 2,9 2,8 41 41
Taxa Selic Meta (% aa.) 2,00 925 1375 11,75 10,50 9,50 9,50 9,50
CDI (% aa.) - Taxa dezembro 1,90 8,76 13,65 11,87 10,40 9,49 9,40 9,40
Taxa Selic nominal (acumulado 12 meses) % 275 4,44 12,38 13,03 10,73 10,20 9,32 9,36
Taxa Selic real / IPCA (acumulado 12 meses) % -1,69 -5,11 6,23 8,03 6,65 6,85 6,14 6,18
Taxa Selic real / IGP-M (acumulado 12 meses) % -16,55 -11,33 6,57 16,74 7,63 7,17 5,00 5,04
TILP (% aa.) - acumulado no ano 4,9 4,8 6,8 7,0 6,7 6,8 6,9 7,0

EXTERNO E CAMBIO

Cambio (R$/USS$) - (Média Ano) 5,15 5,39 5,16 5,00 5,08 4,94 4,83 4,87
Cambio (R$/USS$) - (Final de periodo) 5,20 5,58 5,22 4,84 5,10 4,80 4,86 4,90
Exportagdes (em US$ Bilhdes) 211 284 340 344 338 348 366 384
Importagdes (em USS$ Bilhdes) 178 248 296 264 265 275 289 303
Balanga Comercial (em US$ Bilhdes) 32,4 36,4 44,2 80,5 73,4 73,0 76,6 80,4
Saldo em Trans. Correntes (% do PIB) -1,9 -2,8 -2,5 -1,3 -1,0 -1,1 -1,1 -1,1
Saldo em Trans. Correntes (US$ bilhdes) -28,2 -46,4 -48,3 -28,6 -23,8 -29,1 -30,6 -32,1
Reservas Internacionais (em US$ bilhdes) 355,6 362,2 324,7 355,0 360,4 364,0 368,2 371,8
Investimento Direto no Pais (em US$ bilhdes) 37,8 46,4 74,6 62,0 62,0 67,6 69,6 747,
Resultado Primario (% do PIB) - Fim do periodo 9,2 0,7 117 -2,3 -0,5 -0,5 -0,3 0,0
Déficit nominal (% PIB) 13,3 4,3 4,6 8,9 6,5 55 4,8 4,2
Divida bruta (% PIB) 86,9 77,3 717/ 74,4 /753! 80,5 83,2 85,7
Taxa de Cambio - US$/Euro - Fim do Periodo 1,12 1522 1,14 1,07 1,10 1,05 1,10 1,20
Taxa de Cambio - US$/Euro - Média ano 1l 7) 1,14 1,18 1,05 1,08 1,07 1,08 113
Taxa de Cambio - R$/Euro - Fim do Periodo 4,52 6,35 6,34 5,58 5,34 5,36 5,28 5,83
Taxa de Cambio - R$/Euro - Média ano 4,42 5,88 6,38 5,44 5,40 5,41 5,32 5/57,
CREDITO

Crédito Geral (Cresc. em % aa.) 6,5 1557, 16,4 14,5 8,1 9,0 7i5 7,3
indice de Inadimpléncia Pessoa Fisica (em %) 5,0 4,2 4.4 5,9 5,6 5,1 511 5,1
indice de Inadimpléncia Pessoa Juridica (em %) 2,1 1,5 4.5 2,0 3,2 3,4 3,4 3,4
Crédito Livres total (Cresc. em % aa.) 13,9 15,4 20,4 14,9 5,5 7,5 7,5 7,6

do original, assinado digitalmente por MARCELO MOREL GIRALDES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/06/2024

As projegdes econdmicas do Depec sdo reavaliadas todo més.

Em momentos de maior volatilidade, o grau de incerteza e a margem de erro se elevam, especialmente entre periodos de revisdo. As projecdes refletem a
premissa de que os ajustes necessarios para a economia serdo feitos nos préximos anos. Caso os ajustes ndo se confirmem, ou sejam ainda melhores do
que o esperado, pode haver grande alteragdo nas projecdes do cenério.

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1046198-11.2019.8.26.0100 e codigo r2VTd6iM.

Ultima atualizagdo do cenario: 27/05/2024
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Data de modificacéo: 14/05/2024 2
2023 2024P 2025P 2026P 2027P S
Atividade econdomica “ e
Mundo — Crescimento real do PIB 32% 32% 3,4% 3,0% 3,0% 3
EUA — Crescimento real do PIB 25%  2,71% 2,2% 2,1% 2,0% E é
Zona do Euro — Crescimento real do PIB 0,4% 0,5% 0,9% 1,2% 1,2% S g
China — Crescimento real do PIB 52% 50% 45% 43% 4,0% P
Inflagao <K
EUA - CPI 33% 3,8% 22% 22% 2,2% E 3
Zona do Euro — CPI 31% 19% 18% 18% 1,8% [ §

o
Brasil B g'
— . Qo
Atividade econoémica SR
PIB nominal — Bilhdes de reais 10.856 11.553 12.221 12.933 13.675 g :«'
PIB nominal — Bilhdes de ddlares 2175 2.269 2.348 2463 2.591 g §
Crescimento real do PIB 29%  2,3% 18% | 1,8% 1,7% 5 g
Taxa de desemprego - média do ano 80% 75% 79% 179% 7,9% =) ‘;
Taxa de desemprego - fim de periodo 79% 78% 80% 8,0% 8,0% ﬁ a
Inflago °38
IPCA 46% 38% 3,7% 35% 3,5% ‘:E) g—
INPC 37% 3,7% 36% 3,5% 3,5% '-g o
IGP-M 32%  26% 3,0% 35% 3,5% et S
IPA-M (pregos por atacado) 56% 21% 28% 35% 3,5% % £
Taxa de juros S8

(]
Selic - final do ano 11,75% 10,25% 10,25% 9,50% 9,25% % %
Selic — média do ano 13,25% 10,52% 10,25% 9,63% 9,25% S E
Taxa real de juros (Selic/IPCA) — fim de periodo 6,81% 6,26% 6,30% 5,80% 5,56% E 8
CDI - final do ano (anualizado) 11,87% 10,14% 10,14% 9,39% 9,14% o %
CDI - acumulado no ano 13,20% 10,50% 10,14% 9,55% 9,16% g =
TJLP (Taxa nominal) — fim de periodo 6,55% 6,79% 6,67% 6,41% 6,38% z o
TLP (Taxa real) — fim de periodo 556% 5,57% 5,49% 5,51% 5,52% % §
Finangas publicas = -E
Resultado primario — % do PIB 23% -06% -09% -01% 0,1% g g
Resultado nominal — % do PIB 89% -1,0% -12% -1,1% -1,7% = %‘
Divida publica liquida - % do PIB 60,9% 64,0% 67,3% 70,5% 73,4% % S
Divida publica bruta - % do PIB 744% 17,2% 80,6% 83,9% 86,9% Q g
Taxa de cambio = g
BRL / USD - dez 4,86 5,15 5,25 5,25 5,30 é E
BRL / USD — média do ano 4,99 5,09 5,20 5,25 5,28 23
2 =
Setor externo 23
Balanca comercial - USD bi 99 85 70 82 85 8 '§
Exportagdes — USD bi 340 340 348 379 388 5 L
Importagdes — USD bi 241 255 278 298 303 '(% g_
Conta corrente - % PIB 13% 13% -18% -17% -1,6% % §

1]
Investimento direto no pais - % PIB 29% 31% 37% 42% 4,0% <3
© o
58
S &
S’
© =
L3
85
O ’5
EQ
S5
22 ° §
» ©
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