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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 3! VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial
Processo n° 1110406-38.2018.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA., neste ato representada por
ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, brasileiro, casado, advogado, inscrito da Ordem
dos Advogados do Brasil sob n® 98.628 — Secdo de Sdo Paulo e no CPF/MF n®
106.450.518-02, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, requeridas
Livraria Cultura S.A. e 3H Participacées, vem respeitosamente, & presenca de Vossa
Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il "a" e “c” da Lei n® 11.101/2005, apresentar o
Relatorio das Atividades das Recuperandas até abril de 2024, em conformidade com o
Comunicado CG n® 786/2020 — TJSP.

72,1168 - CT| GL | LS| RJ2|RC

lasproconsultores . .com. iy H edloarcornct
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 10:51 , sob o nimero WIMJ2441745949

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e cddigo vig5obKX.
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SUMARIO EXECUTIVO

Esta Administradora Judicial, nomeada, em substituicao, a profissional
anteriormente designada para o caso, ressalva que, embora reiteradamente solicitados de
forma administrativa, as Recuperandas nao forneceram outros documentos além daqueles
ja apresentados anteriormente (fls. 36044). Portanto, reitera-se que a documentagao
encaminhada pelas Recuperandas e deficitaria, desatualizada e insuficiente,
impossibilitando a elaboracao efetiva e adequada dos Relatdrios de Atividades (RMA'S")
pela Auxiliar do Juizo.

Desta forma, nao ha novas analises contabeis e financeiras, posto que,
como cedico, os documentos contabeis pertinentes atualizados nao foram
apresentados.

Ainda, no corpo do presente relatorio, constam as diligéncias realizadas pela
equipe desta Auxiliar.

QOutrossim, a Administradora Judicial indica as pendéncias e pedidos de
esclarecimento no "Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares” deste relatdrio.

Cabe mencionar que a Recuperanda e a responsavel pelo fornecimento das
informactes acerca de suas atividades contempladas neste Relatorio, inclusive, sob as
penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentagao verificada para a
elaboracdo do presente relatorio encontra-se a disposicao dos interessados, mediante
agendamento prévio.

Sendo o que tinha para ¢ momento, a subscritora se coloca a disposicao de
Vossa Exceléncia. das Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre representante do
Ministério Publico para prestar quaisquer esclarecimentos que sejam reputados
necessarios.

Sao Paulo, 8 de agosto de 2024,

LASPRO CONSULTORESTTDAT
Corisiin Nodtor @b Binds Lakpro
CARSP o™ 80 028

72,1168 - CT| GL | LS| RJ2|RC
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 10:51 , sob o nimero WIMJ24417459495

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e cddigo vig5obKX.
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Anex-ﬁ | - Eventos -ﬁelevantes e Visao Geral da Hecuperanl-:ia

I.1. Eventos Relevantes

De acordo com as fls. 38558/38560, as Recuperandas celebraram acordo junto ao
proprietario do imovel localizado na Av. Paulista, a fim de desocupa-lo.

Ainda, estao providenciando a abertura de 2 (dois) novos estabelecimentos na cidade
de Sao Paulo com a pretensao de que sejam inaugurados ainda em agosto de 2024, nos
seguintes enderegos:

v" Rua Fernao Dias, n® 594, Largo dos Pinheiros — Lojan® 61 e
v Avenida Angélica, n® 1212, Higiendpolis.

1.2. Visdao Geral da Recuperanda

A Livraria Cultura S.A., com sede a Avenida Paulista, 2300 — Cjs. 102 e 104 — Bela
Vista — Sao Paulo/SP, inscrita CNPJ sob o n® 62.410.352/0001-72, foi fundada em 1947
como um empreendimento de aluguel de livros, para permitir judeus exilados no Brasil,
acesso a livros na lingua hebraica. Tem como atividade econdmica principal o comercio
varejista de livros, edigao de livros, comeércio de produtos alimenticios em geral e
comercio varejista de bebidas. A estrutura societaria esta apresentada a seguir.

Livraria Cultura - CNPJ: 62.410.352/0001-72

Socios Valor Quotas Yo
3H Participagoes 5.A. R$ 245138314 245.138.314 96
Pedro Herz R% 9.238.248 9.238.248 4%

Total Capital Social RE 254.376.562 254.376.562 100%

A 3H Participacdes S.A., com sede na Avenida Paulista, 2300 — Cj. 101, Bela Vista —
Sao Paulo/SP, inscrita CNPJ sob o n? 10.242.645/0001-94, foi fundada em 2008 como
uma holding. Tem como atividade econdmica principal a participagaoc em outras
sociedades, sendo retentora de 96% da Livraria Cultura S.A.

3H Participacdes 5.A. - CNPJ; 10.242.645/0001-94

Pedro Herz R 72178 72176 10%%
Sérgio Herz R% 324.712 324.712 45%,
Fabio Herz RS 324.712 324712 45%
Total Capital Social R3 721.600 721.600 1009

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 10:51 , sob o nimero WIMJ24417459495

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e cddigo vig5obKX.
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Anexo Il - In_fnrmaﬁ-ﬁes Financeiras e ﬁperaﬁibnéié

Como cedico, até a finalizacao do presente relatorio, a Recuperanda néo disponibilizou
novos documentos contabeis a esta Auxiliar, sendo a ultima apresentagcdo de
documentos realizada em dezembro de 2023, conforme (fls. 36.044).

A relacao com o acompanhamento com os documentos recebidos até o momento pelas
Recuperandas consta no (DOC. 01).

Desta forma, no que concerne a Recuperanda LIVRARIA CULTURA S.A., as analises
desta Auxiliar restaram prejudicadas diante da ausencia de apresentacao da
documentacao relativa ao periodo de outubro de 2023 a abril de 2024, ficando
restritas ao periodo apresentado até o momento (2022 e 2023, sendo este de julho a
setembro).

Ressalva-se ainda que, até o momento, ndo_houve a entrega dos documentos
contabeis e financeiros da Recuperanda 3H PARTICIPACOES S.A.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 10:51 , sob o nimero WIMJ24417459495

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e cddigo vig5obKX.
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Il.1. LIVRARIA CULTURA LTDA.

Nas se¢bes a sequir, apresentamos os numeros apresentados pela Recuperanda até o
momento, relativo ao periodo de 2022 e 2023, sendo este ultimo, de 01/07 a 30/09/2023.

11.1.1 Principais Movimentacoes do Balanco Patrimonial e Indicacao das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal).

Balangn Patrimonial (Em RS) 2022 |:|r_-|:|§?‘gn-ng
ATIVD 151,380,408 120.383.810
Atlvo Ciroulanie TB 022409 5E6,026.810
Dispanie 2,248 401 23103
Cligrfes 154266501 5672833
Eqlanuss 20,568,000 5. 700 0D
IMpI8ing. A fecLUpeE &1.602.000 & GOE 000
Adiantamentaz 177.507 137,874
Atlva Mo Cliculante 73,356,000 T3.350. 000
Criadito com Pesaoas'Empresas 3367000 3367 000
Dapdsites Judiciats 3.7800000 3.780.000
impastog a recupsares - LP 0102000 40102000
limieabifliz acka 25.014.003 23.094.003
Inlanghal 3.085.000 J.085 00
lpassivo 151,380,400 123.303.510
Passiva Ciraulambe 195,297.565  1BT.367.615
Emprestimas & Financiamanioa - CF 10,908 000 10,908 DOE
Farmecesares 77.583.000 T1A0Z417
Cibrigagdes Trbulanas 29.365.085 28.517.019
Adigntemenios de Chenles - GP 5515000 55215000
Citeige;tes Trabalhestes!Presidancidrias 21.968.4R0 20.085.17%
Arrandamento hMescantl 226000 226 00Xy
Passiva Nao Circulanis 234804970 J2E.EEOLETT
Emprislimas @ Financiamantos - LP 36, 271.051 30271051
Farnecadores - LF a7 450,735 T1.2ET.024
Obrigagtes Troutidas - LP 104,257 084 104.237.014
Prondsdes para Contigénglas 5,034,000 5.034.000
Aioedos pis Al 6.855.264 E.B55.264
Cingaces com taroeiros 2.4976.104 2875 463
Patriménio Liquido < JHE.64T.325 - 2B6.STIED
Capaal Social 254977000 254377 003
Lugios | Prajulzos Acumiilades 583, 738325 - 5078662658
Reasna d¢ Lucros &0, 720000 40,720 D3
Aasullado ra Exercics 235.645

I.1.1.1 Evolucao do Ativo Total

Até o terceiro trimestre de 2023, os Ativos somaram B$ 1294 milhoes, sendo os
Impostos a Recuperar, classificados a curto e longo prazos, os mais representativos,
com RE 81,7 milhdes (63,1%).

Representando 20,2% dos Ativos, o Imobilizado somou R$ 26,1 milhdes em setembro
de 2023, cujo saldo nao se alterou desde 2022, denotando auséncia no reconhecimento
da depreciagdo dos ativos no periodo.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 10:51 , sob o nimero WJIMJ24417459495

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e cddigo vig5obKX.
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Somando R$ 8,6 milhdes, os Clientes impactaram em 6,6% no total dos Ativos em 2023,
ate setembro.

+ Considerando a documentacdo entregue até o momento, ndo foi possivel verificar
a composicao dos recebiveis.

A rubrica de Estoques em setembro de 2023, perfez o saldo de R$ 5,7 milhdes. com
reducao de 72,3% em relacao a 2022 (R$ 20,6 milhdes).

Os grupos de Crédito com Pessoas/Empresas e Depositos Judiciais somaram R3
7,1 milhdes, que conjuntamente, representam 5,5% dos Ativos.

O Intangivel permaneceu com saldo de R$ 3,1 milhdes em setembro de 2023,

11.1.1.2. Evolugao do Passivo Total (Endividamento Total)
O Endividamento totalizou, no terceiro trimestre de 2023, R$ 415,9 milhdes, sendo os
Fornecedores os mais representativos, que somados a curto e longo prazos,
totalizaram R$ 1427 milhoes (34% do Endividamento).

Representando 32% Endividamento , as Obrigacoes Tributarias, somadas no curto e
longo prazo, totalizaram R$ 133,7 milhdes.

A conta de Adiantamento de Clientes somou ao fim do terceiro trimestre o0 montante de
R$ 55,2 milhoes, impactando o ndividamento total em 13%.

Os Empréstimos e Financiamentos, classificados no Passivo Circulante e Nao
Circulante, totalizam R$ 49,2 milhées, representando 11,8% das obrigacoes.

As Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias somaram em setembro de 2023, o
montante de R$ 20,1 milhdes.

As rubricas Arrendamento Mercantil, Provisoes para Contigéncias, Acordos pos RJ
e Obrigacoes com Terceiros, conjuntamente somaram a monta de R$ 34,8 milhdes,
representando 8,4% do endividamento total.

I.1.1.3. Patrimonio Liquido

O Patriménio Liquido, no terceiro trimestre de 2023, foi negativo em R$ 286,5 milhoes.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 10:51 , sob o nimero WIMJ24417459495

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e cddigo vig5obKX.
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I.1.2. Analise da DRE - ﬁémnnstragﬁﬁn de Resultado

DRE ACUMULADO (RS$) 2022 0 1.-'0512;.-'{}9
Receita Bruta 19.114.611 865.051
(-)Dedugbes : 5.096 - 11112
Receita Liquida de Vendas 19.109.515 853.939
(-} Custos - 9.939,597 - 758.969
Resultado Bruto 9.169.917 194.969
Despesas Operacionais - 2.720.812 52.024
{-) Despesas Administrativas - 3.619.342 - 924.393
{+/+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 898.531 976.417
Resultado Operacional 6.449.106 246.993
(-/+) Despesas/Receitas Mao Oper. - 7.974.448 -

Resultado Financeiro - 4.642 - 11.348
(-} Despesas Financeiras - 4,642 - 11.348
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 1.529.984 235.645
Luero (Prejuizo) do Exercicio - 1.529.984 235.645

Em 2023, no terceiro trimestre, a Recuperanda auferiu Receita Liquida RS 954 mil.

Os Custos, de julho a setembro de 2023, somaram R$ 759 mil, consumindo 79,6% da
Receita Liquida.

As Despesas Operacionais apresentaram saldo contrario a natureza contabil, somando
no trimestre, R$ 52 mil (positivo), sendo as Outras Receitas Operacionais as mais
representativas, com R$ 976,4 mil.

No terceiro trimestre de 2023, o Resultado Financeiro foi evidenciado em despesa de
R$ 11,3 mil.

Desta forma, a Recuperanda apurou no terceiro trimestre de 2023, lucro liquido na
ordem de R$ 235,6 mil.

11.1.3 Demonstragao do Fluxo de Caixa

As fls. 38.560, a Recuperanda uma projecéo de fluxo de caixa, no periodo de 12 (doze)
meses, segregadas por unidades, sendo elas:

* |oja fisica em Higienopolis (endereco em Avenida Angélica, n® 1212, Higiendpolis
- abertura prevista para agosto de 2024).

¢ (Operacgao na internet (em operacao).

« Loja fisica na Consolacaoc (em fase de negociacao).
Loja fisica no centro de Sdo Paulo (em fase de negociacéo).

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 10:51 , sob o nimero WIMJ24417459495

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e cddigo vig5obKX.
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+ Cultura LAPI (endereco em Rua Fernao Dias, n® 594; 'Largc: dos Pinheiros — Loja

n® 61 - abertura prevista para agosto de 2024).

Diante da auséncia na entrega de documentacéo contabil relativa ao periodo de

2024, a analise desta projecdo restou prejudicada.

1I.1.4. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

2023
01/07 a 30/09

indices de Liquidez

Liguidez Imediata
Liguidez Seca
Liquidez Corrente
Liguidez Geral

2023

indices de Estrutura de Capitais 01/07 a 30/09

Endividamento
Composigac do Endiidamento

Imeobilizacén dos Bacursos MNao Correntes
2023

01/067 a 30/09
131.331.805

Instrumentos Financeiros

Capital Circulante Liquido -117.185.156 -

11.1.5. Posicao Mensal de Colaboradores

A Recuperanda disponibilizou a esta Auxiliar os arguivos de Resumo

de Folha de

Pagamento do periodo de janeiro de 2022 até maio de 2023, periodo mais recente

disponibilizado, conforme apresentado a sequir.

Assim, pendente de apresentagdo os resumos de folha de pagamento para o periodo de

junho de 2023 a abril de 2024.

jan/22 fav/22 abr/22 mal/22  jun/22
Trabalhando 135 123 103 106 102 98
Admitido 0 0 0 0 ] 0
Afastados/Féras 34 32 34 33 a1 26
Demitidos 10 26 16 a8 T 16
Total 179 181 153 147 140 140
Eventos
Trabalhanda a8 78 74 71 77 70
Admitido 4] 0 0 0 i 0
Afastados/Ferias 25 26 28 27 26 27
Damitidos 13 19 9 3] & =]
Total 126 123 111 104 109 103

Lo

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 10:51 , sob o nimero WIMJ2441745949

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e cddigo vig5obKX.
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As fls. 38344/38401, tendo em vista o i) o indeferimentodo efeito suspensivo nos autos
do Agravo de Instrumento n? 2058524-19.2024.8.26.0000, (ii) que é dever das empresas
em Recuperagaoc Judicial encaminhar mensalmente a Administradora Judicial todos os
documentos atualizados para fins de confeccio dos relatorios de atividades ((RMA's"),
inclusive os comprovantes relativos ao cumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial
e aqueles pontuados no item 58 da manifestacao de fls. 35366/35397, (i) que, no
Agravo de Instrumento n? 2058524-19.2024.8.26.0000, as Recuperandas nao
recorreram da parte da decisdo que determinou a apresentagédo dos documentos
contabeis e financeiros do GRUPO CULTURA para fins de elaboracdo dos RMA's.
concentrando-se tao somente no valor dos honorarios provisorios fixados em favor esta
Administradora Judicial e a [des|necessidade de apresentacac dos documentos
inerentes as parcelas do cumprimento do Plano de Recuperacéo Judicial apos o biénio
legal, opinamos pela derradeira intimacao das RECUPERANDAS para que promovam
0 quanto determinado por esse MM. Juizo, no prazo sugerido de 24 (vinte e quatro)
horas.

De igual forma, deixando as DEVEDORAS de apresentar a referida documentagao
contabil e financeira necessaria a elaboracao dos Relatorios de Atividades, as analises
atualizadas restam prejudicadas.

Por fim, esta Administradora Judicial reitera seu entendimento acerca da destituicdo dos
atuais administradores do GRUPO CULTURA, com nomeagao de interventor para o
manejo do caixa das Recuperandas e, eventualmente, analisar a possibilidade de
requerimento de autofaléncia.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 10:51 , sob o nimero WIMJ24417459495

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e cddigo vig5obKX.
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Ane;:n v - Helat?iriu de Diligéncias Healiza:-i;ls

A seguir, eis quadro resumo contendo a relagao de diligéncias realizadas no decorrer
do periodo e, apés, os relatorios de diligéncias.

& Lol Cndade LF Data da Visita Preposto

1 Avenids Pzulista, n® 2073 - CEP 01311-340 - Bela Vista 580 Paulo e 1470402023 Padro Robartoda Silva

3 fSvenids Tolio |:L5 Rose, n¥ &0 - CEF 91340-110 - Jardim Piicto Aleire ns 25/04/3023 P e Robierko da il
Europa- Shopping Boorbon Country

3  Avenida Paulists, n? 2073 - CEP 01311-840- Bela \ista 580 Paulo 5P 25/08/2023 Pedro fcbertoda Silva

4 Avenids Peulists, n& 2073 - CEP 01311-940- Bela Viste 580 Paulo 5P a3/10/2023 Pzdro Robertoda Silva

5  Avenids Pzulista, n® 2073 - CEP (11311-940 - Bela Vists S50 Paulo i 'JEr'R‘r’]I}B Rafzella Cubsro

& Awenids Paulista, nE 2073 - CEP (1311-340- Bela Vists 58 Paulo 5B 18/12/2077 Padro Roberto da Silva

7 Avenida Paulista, n® 3073 - CEP 01311-340- Bela \ista 550 Paulo 5B 07/027 2024 Pedro Robertoda Silva

2  Avenids Peulists, n® 2073 - CEP 01311-940 - Bela Viste 580 Paulo 5P 26/02/2024 Rafzella Cuberz
ey |:|_a Foesar Bl L L M- ek Porto Alsgrs RS 06/057 2024 Pzdro foberto ds Silva
Europa - Shopping Bourbon Country

10 Avenida Psulista, n@ 3073 - TEP 01311-840 - Bela Vista 550 Faulo iy 0L/04/2024 IWBtheus Batista Barbier

RELATORIO DE DILIGENCIAS
14/04/2023

Avenida Paulista, nr. 2.073 - CEP. 01311-840 — Bela \Vista — 530 Paulo - 5P

GEELWLWLEEITIN Sr. Sérgio Herz

Preposto Pedro Roberto da Silva

Dra. Ana Clara B. Tavares — Bismarchi Pires Advogados
Dr Leonardo L. Basso — Bismarchi Pires Advogados
Sra. Rebeka Alencar - Dpto. Contabil

InformacGes
Obtidas

Entrada — Diretoria / Area Administrativa

fls. 38906

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 10:51 , sob o nimero WIMJ24417459495

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e cddigo vig5obKX.
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Area Administrativa

Avenida Tulio de Rose , nr. 80 — CEP. 91340-110 — Jardim Eurcpa - Shopping

Bourbon Country — Porio Alegre — RS

Pedro Roberto da Silva

25/04/2023

GEELLGLEEVEIN Sr, Rodolfo B. Miranda
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RELATORIO DE DILIGENCIAS

06/03/2024
Avenida Tdlio de Rose , nr. 80 — CEP. 91340-110 — Jardim Europa - Shopping
Bourbon Country — Porto Alegre — RS

GEELLLEEVEIN S, Rodolfo B. Miranda

Preposto Pedro Roberto da Silva
Informacdes
Obtidas

Atividades Encerradas

Localizacao

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 10:51 , sob o nimero WJIMJ24417459495

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e cddigo vig5obKX.
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Anexo V - Pedidos de escilarecimentos ou documentos complementares

Na oportunidade, esta Auxiliar reitera o envio de toda a documentacao listada no
Termo de Diligéncia para o periodo de setembro de 2022 a abril de 2024.

As fls. 38344/38401, tendo em vista o i) o indeferimentodo efeito suspensivo nos autos
do Agravo de Instrumento n? 2058524-19,2024.8.26.0000, (i) que é dever das empresas
em Recuperagao Judicial encaminhar mensalmente a Administradora Judicial todos os
documentos atualizados para fins de confeccao dos relatdrios de atividades ("RMA's"),
inclusive os comprovantes relativos ao cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial
e aqueles pontuados no item 58 da manifestacao de fls. 35366/35397, (iii) que no Agravo
de Instrumento n® 2058524-19.2024.8.26.0000, as Recuperandas nao recorreram da
parie da decisdo que deierminou a apresentagdo dos documenios coniabeis e
financeiros do GRUPO CULTURA para fins de elaboracado dos RMA's, concentrando-se
tdo somente no valor dos honorarios provisorios fixados em favor esta Administradora
Judicial e a [des]necessidade de apresentagao dos documentos inerentes as parcelas
do cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial apds o biénio legal, opinamos pela
derradeira intimagao das RECUPERANDAS para que promovam o quanto pelo MM.
Juizo no prazo sugerido de 24 (vinte e quatro) horas.

Ainda, deverao as Recuperandas esclarecer em qual(is) estdo desenvolvendo as suas
atividades, bem como se as unidades localizadas em outros Estados da Federacao
continuam funcionando.

Por fim, esta Subscritora reitera que a documentacao encaminhada pelas Recuperandas
¢ deficitaria, desatualizada e insuficiente, impossibilitando a elaboragao efetiva,
atualizada e adequada dos Relatdrios de Atividades ((RMA's”) pela Auxiliar do Juizo.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 10:51 , sob o nimero WIMJ24417459495

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e cddigo vig5obKX.
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Anexo Vil - Da Recomendacao n® 72, de 19/08/2020.

ANEXO |l DA RECOMENDACAD N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

COMENTARIOS AJ

1, Ha litisconsorio alie?

| 1.1. Em casc positivo, identifigue a qual devedor s refere o prasente relatonio.

B v RMA até 0412024
2.2.1, Hoanve slteracdo da athidade empresanal? e
2.2.2 Heuwe alleracdn da estruiura societana & dos degdos de adminsstragan? Maa
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Maa
2.2.4. Quadgn de fJuncionanos

2.2.4.1 Mumere de funciondries/cofaboradores total Aniiio N
22411, Nimero de funcionanios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de passoas juridicas
2.2.5, Analise dos dados contdbeis e informagées financeiras Anexo |l
2251, Al {desciicdo / evolugio) Anexo
2252 Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
225211, Fiscal
2.2.5.21.1.1. Contingéncia
2.2.521.1.2. Inscrito ra divda atia
2.2.5.2.1.2 Cessao hiduciana de tiulos/dirsitos creditérios
225213 Allenacio kdueidda
2.2.5.2.1.4, Arrendamentios mercantis
225215 Adiantameanto de comrato de camblo (ACO)
22 52.1.6. Qbrigacao de fazer
2.2.5.2.1.7. Oongagao de ent
2252148 mﬂﬁfm P Angen:d
2.2.5.2.1.9, Dorigagies iliquidas
2252110, NiA
2.2.5:2.1.10.1, Justificativa
2.2.521.10.2 Obsenagies
2252111, Phs ajulzameanto da BJ
2.2.5.21.11.1, Tributario
22521112 Tabalhisia
2.2.521.11.3 Cutros
225211131, Obsenagtas
2.2.521.11.4 Obsenaches / Graficos
226 Demonsiragao de resullados (evolugas) Aiiasn
2.26.1, Obsenactes (andlise faturamento ’ Indices de liquidez / receita x custo / receita
e.2. 7, Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anaxg [V
2.2 8. Planilha de canlrole de pagamentos dos credores concursais (noma do credor ¢ valar no Anexo
228.1.MA
2282 Anexar documentos
2.2.9. Dbsenacies

2,210, Anexos

2.2.11. BEwentos do més

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 10:51 , sob o nimero WJIMJ24417459495

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e cddigo vig5obKX.
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Glossario

A DRE - Demonstragdc do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC — Demonstracao do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o objetivo
dessa analise é de evidenciar a situacao financeira e patrimonial da empresa, por
meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstragbes financeiras de
empresas ao olhar o balango da companhia e visualizar a dimensac de um dado
financeiro em relacao ao total. Assim, permite descobrir a relevancia de uma parte
dentro do todo.

Analise Horizontal: &€ uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma
empresa comparande os resultados mais recentes com aqueles registrados em
trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a
evolucao dos dados divulgados nos balancos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou
superiora 1 (um).

+ Indice de liguidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores
relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a
empresa possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

* Indice de Ligquidez Corrente: mede a capacidade de quitacao das obrigacdes com
vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se dos
disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

*» indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

* indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas
ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera os bens imobilizados
para liguidacao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagdes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relagao aos recursos de terceiros.

+ Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos
proprios (Patriménio Liguido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com
relacdo a terceiros e, nesse ponto, o risco a que eslta sujeita.

+« Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, &
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
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indice de composicao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo
(Passivo Circulante).

+ Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizagdo do
Patriménio Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em
ativos de baixa liquidez (Atives Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis),
ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como "capital de giro”, refere-
se aos alivos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu desempenho.
Assim, por meio da divisao do ativo circulante pelo passivo circulante, se o calculo for
positivo pode-se identificar se a empresa esta conseguindo honrar com seus
compromissos em um curto prazo. Mas, se o resultado for negativo indica que a
empresa podera passar por graves riscos com a sua liquidez.

EBITDA: ¢ a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,

Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente

traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros,

depreciacoes/exaustoes e amortizacoes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o

EBITDA procura refletir a geracdo de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a

margem operacional advinda da sua atividade principal.

« A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em
lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as
receitas liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem
como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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