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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
APRESENTADO PELAS EMPRESAS
SOUTHROCK CAPITAL LTDA., SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS
ADMINISTRATIVOS LTDA., SRC D PARTICIPACOES LTDA., SRC 1
PARTICIPACOES LTDA., KD01 PARTICIPACOES LTDA., HB
PARTICIPACOES S.A., SRC 6 PARTICIPACOES LTDA., SRC HOLDING
PARTICIPACOES S.A., SOUTHROCK LAB S.A., STAR PARTICIPACOES
S.A., SB BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA. (nova denominacio social da
STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA.), AMERICANA
FRANQUIA S.A., BRAZIL HIGHWAY LTDA., WAHALLA LTDA., VAI
SOLUCOES LTDA., BRAZIL AIRPORT RESTAURANTE S.A., SAO PAULO
AIRPORT RESTAURANTES LTDA., RIO AIRPORT RESTAURANTES LTDA.,
SUL AIRPORT RESTAURANTES LTDA., BRASILIA AIRPORT
RESTAURANTES LTDA, BELO HORIZONTE AIRPORT RESTAURANTES
LTDA., VAI SOLUCOES LTDA., VAI PAY SOLUCOES EM PAGAMENTO
LTDA. SOUTHROCK FOODS S.A., SPORT PARTICIPACOES S.A., SRN
PARTICIPACOES S.A., SRC 4 PARTICIPACOES LTDA., SRC 5
PARTICIPACOES LTDA., SW BRASIL PARTICIPACOES S.A., SW DO
BRASIL LTDA., SW STORES DO BRASIL LTDA. e SW REALTY DO BRASIL
LTDA. — todas em recuperacio judicial

Processo de Recuperagdo Judicial em curso perante a 1°Vara de Faléncias e
Recuperacoes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo/SP, nos autos de n*
1153819-28.2023.8.26.0100

SOUTHROCK CAPITAL LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 11.884.896/0001-35 (“SouthRock Capital”),
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
34.956.305/0001-93 (“Southrock CSA”), SRC D PARTICIPACOES LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
44.334.333/0001-22 (“SRC_D”), SRC 1 PARTICIPACOES LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
33.736.568/0001-24 (“SRC_1”), KDO01 PARTICIPACOES LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
32.222.611/0001-70 (“KDO01”), HB PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade por acdes, inscrita no CNPJ sob o n®27.137.921/0001-57 (“HB”),
SRC 6 PARTICIPACOES LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 35.744.752/0001-41 (“SRC 6”), SRC HOLDING
PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes,
inscrita no CNPJ sob o n° 31.908.144/0001-74 (“SRC Holding”), SOUTHROCK LAB
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S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por a¢des, inscrita no CNPJ sob o
n°® 33.736.461/0001-86 (“SouthRock LAB”), STAR PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n°
27.150.766/0001-09 (“Star”), SB BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (nova denominacio social da STARBUCKS BRASIL
COMERCIO DE CAFES LTDA.), sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
07.984.267/00001-00 (“SB_Brasil”), AMERICANA FRANQUIA S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n°

11.082.874/0001-51 (“Americana”), BRAZIL HIGHWAY LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
35.779.869/0001-60  (“Brazil  Highway”), ¥WAHALLA LTDA. - EM

RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
38.222.496/0001-10 (“Wahalla”), VAT SOLUCOES LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 38.061.843/0001-70 (“Vai
Solugdes”), VAI PAY SOLUCOES EM PAGAMENTO LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
44.663.993/0001-57 (“Vai Pay”), BRAZIL AIRPORT RESTAURANTES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n°
24.691.566/0001-75 (“Brazil Airport”), todas essas com sede na Avenida Paulista, n® 900,
10° e 11° andares, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-940, SAO PAULO AIRPORT
RESTAURANTES LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob o n° 20.205.435/0001-80, com sede na Rodovia Helio Smidt, S/N,
L 2T3006 T3PE, Aeroporto de Guarulhos/SP, CEP 07190-100 (“S3ao Paulo Airport”),
RIO AIRPORT RESTAURANTES LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 28.906.804/0001-73, com sede na Avenida
Vinte de Janeiro, 00, Terminal 2 — Embarque, Area Restrita, Eixo 22/24, Linhas C/D,
Aeroporto Internacional Carlos Jobim — Galedo, Rio de Janeiro/RJ, CEP 21941-570 (“Rio
Airport”), SUL AIRPORT RESTAURANTES LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 34.062.135/0001-01, com
sede na V TR VP 0003, 6200, Térreo Mezanino Deposito 1 Novo Terminal do Aeroporto
Internacional Hercilio Luz, Carianos, Florianopolis/SC, CEP 88047-902 (“Sul Airport”),
BRASILIA AIRPORT RESTAURANTES LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 34.875.169/0001-07, com
sede no Aeroporto Internacional de Brasilia Presidente Juscelino Kubitscheck, S/N, Loja
3.006, Praga de Alimentacdo, Lago Sul, Brasilia/DF, CEP 71608-900 (“Brasilia
Airport”), BELO HORIZONTE AIRPORT RESTAURANTES LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
45.271.002/0001-53, com sede no AER LMG 800, km 7,9, S/N, Lojas TP11L402 e
TP11M401, Lado Ar Restrito, Aeroporto de Confins/MG, CEP 33500-900 (“Belo
Horizonte Airport” e, em conjunto com SouthRock Capital, SouthRock CSA, SRC D,
SRC 1, KDO1, HB, SRC 6, SRC Holding, SouthRock LAB, Star, SB, Americana, Brazil
Highway, Wahalla, Vai Solu¢des, Brazil Airport, Sdo Paulo Airport, Rio Airport, Sul
Airport, Brasilia Airport, Belo Horizonte Airport, o “Nucleo SR”), SOUTHROCK
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FOODS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, inscrita no
CNPJ sob o n°® 46.372.236/0001-50 (“SR Foods”). SPORT PARTICIPACOES S.A. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n°
27.150.745/0001-93  (“Sport”), SR N PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n°
22.609.006/0001-01 (“SR__N”), SRC 4 PARTICIPACOES LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
34.936.592/0001-70 (“SRC_4”), SRC 5 PARTICIPACOES LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
35.027.571/0001-02, (“SRC 5”), SW BRASIL PARTICIPACOES S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n°
44.340.812/0001-51, (“SW Brasil”), SW DO BRASIL LTDA.- EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob 0 n° 02.891.567/0001-20 (“SW do
Brasil”), SW STORES DO BRASIL LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 44.654.271/0001-36 (“SW Stores”) e SW
REALTY DO BRASIL LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 5.042.631/0001-40 (“SW Realty” e, em conjunto com
SR Foods, Sport, SRC 4, SRC 5, W Brasil, SW do Brasil, SW Stores e SW Realty, o
“Nucleo Subway”, o qual, em conjunto com o Nucleo SR, sdo as “Recuperandas” ou o
“Grupo_Southrock™), todas com principal estabelecimento nesta comarca de Sao
Paulo/SP, considerando que:

(1) diante das dificuldades economicas, mercadoldgicas e financeiras enfrentadas
nos ultimos anos pelo Grupo Southrock, em 31 de outubro de 2023 o Nucleo SR
ajuizou pedido de recuperagao judicial nos termos da Lei de Recuperagdo
Judicial, cujo processamento foi deferido por decisdo proferida em 12 de
dezembro de 2023 (“Recuperacao Judicial”);

(i) em 9 de fevereiro de 2024 o Nucleo SR apresentou a primeira minuta de um
plano de recuperagao judicial, juntado as fls. 17.169/17.194 dos autos da
Recuperacao Judicial (“Primeira Versao do Plano™);

(iii) em 11 de marco de 2024, o Nucleo Subway, frente ao insucesso das negociacdes
com seus credores, ajuizou pedido de recuperagdo judicial sob consolidagao
processual, em atengdo ao disposto no artigo 69-G da Lei de Recuperagdo
Judicial, o qual foi autuado sob o n° 1035517-06.2024.8.26.0100 e distribuido
por dependéncia aos autos da Recuperagao Judicial (“Recuperacdo Judicial
Nucleo Subway™);

(iv) identificando como preenchidos os pressupostos legais e materiais que
justificavam a unificacdo do processo de reestruturacdo, a Administragdo
Judicial manifestou entendimento de que tratar-se-ia de caso de impositiva
consolidagdo substancial dos ativos e passivos de todas as sociedades do Grupo
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)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Southrock, com fulcro nos artigos 69-J e seguintes da Lei de Recuperagao
Judicial (fls. 2.032/2.119 dos autos da Recuperagdo Judicial Nucleo Subway);

em 30 de abril de 2024, o processamento da Recuperacao Judicial Nucleo
Subway foi judicialmente deferido (fls. 2.227/2.232 dos autos da Recuperacao
Judicial Nucleo Subway) e, em 3 de maio de 2024, o Nucleo Subway opos
embargos de declaracdo contra tal decisdo, apontando omissao no tocante a
definicdo sobre a consolidacdo substancial (fls. 2.237/2.240 dos autos da
Recuperacao Judicial Nucleo Subway);

em apreciacao dos embargos de declaracdo foi proferida, em 10 de maio de 2024,
decisdo judicial aplicando a consolidagao substancial impositiva nos termos do
art. 69-J da Lei de Recuperagao Judicial e determinando que todos os atos
subsequentes fossem praticados diretamente nos autos da Recuperacao Judicial,
incluindo-se a apresentacao de um plano unitario para todas as sociedades do
Grupo Southrock, conforme previsto no artigo 69-L da Lei de Recuperagao
Judicial, o qual, até a presente data, encontra-se em fase de elaboragdo para
deliberagao pelos credores em Assembleia Geral de Credores;

o Nucleo SR e a Zamp celebraram, em 5 de junho de 2024, Contrato de Compra
e Venda Sob Condi¢oes Suspensivas e Outras Avengas (“Contrato de Compra e
Venda”), por meio do qual a Zamp, observadas as condi¢des suspensivas
estipuladas no Contrato de Compra e Venda, apresentou proposta vinculante
para atuar como stalking horse bidder no processo competitivo organizado sob
a forma do artigo 142, inciso IV da Lei de Recuperagdo Judicial, o qual

promovera a alienagcdo dos Ativos Starbucks Brasil (conforme este termo ¢
definido no Plano) (“Transacdo” e “Processo Competitivo Ativos Starbucks
Brasil”, respectivamente);

em 6 de junho de 2024, as Recuperandas peticionaram nos autos da Recuperagao
Judicial para requerer autorizacao judicial para a efetivacao da Transacao e, em
26 de junho de 2024, foi proferida decisdo as fls. 37.019/37.024 dos autos da
Recuperacao Judicial autorizando a implementacdo do Processo Competitivo
Ativos Starbucks Brasil, sob a ressalva de que, até que o plano unitario do Grupo
Southrock seja votado em Assembleia Geral de Credores e a Transagao ratificada
pelos Credores, os valores oriundos da venda dos Ativos Starbucks Brasil
deverao ser mantidos e depositados em conta judicial;

posteriormente, em 10 de julho de 2024 e em atencdo a manifestagcdo apresentada
as fls. 7.167/37.185 dos autos da Recuperacdo Judicial, foi proferida a decisdo
de fls. 37.225/37.228 dos autos da Recuperagdo Judicial, pela qual autorizou-se
que parte dos valores oriundos da venda dos Ativos Starbucks Brasil seja
destinada as Recuperandas para o pagamento de despesas essenciais para a
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consumacao da Transacdo, conforme definido nos instrumentos da Transagao,
permanecendo a ordem de depdsito em juizo dos montantes remanescentes;

(x) em 8 de agosto de 2024, foi proferida decisdao nos autos da Recuperagao Judicial
(fls. 41.763), pela qual a Zamp foi declarada como vencedora do Processo
Competitivo Ativos Starbucks Brasil, restando homologada a aquisi¢ao
originaria dos Ativos Starbucks Brasil, conforme pormenores do Contrato de
Compra e Venda;

(xi) o presente Plano, que substitui integralmente a Primeira Versao do Plano bem
assim como a minuta acostada as fls. 37.336/37.376 dos autos da Recuperacao
Judicial, reflete o atual estagio das negociagdes, cumpre os requisitos contidos
no art. 53 da LRF, eis que (i) pormenoriza os meios de recuperacao das
Recuperandas; e (ii)) ¢ vidavel sob o ponto de vista econdmico, sendo
acompanhado dos respectivos laudos econdmico-financeiro e de avaliacdo dos
bens e ativos das Recuperandas, subscrito por empresa especializada; e

(xii) por forca deste Plano, as Recuperandas buscam superar sua crise economico-
financeira e reestruturar seus negocios, inclusive mediante a alienacdo dos
Ativos Starbucks Brasil e obtencao de Financiamentos DIP, tudo com o objetivo
de (i) preservar e adequar as suas atividades empresariais; (if) manter-se como
fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos; e (iii) renegociar o pagamento
de seus credores;

As Recuperandas submetem este Plano a aprovagdo dos Credores e a pertinente

homologacdo judicial, nos termos dos artigos 45, ou 45-A e 56-A, e 58 da Lei de

Recuperacao Judicial, de acordo com termos e condigdes a seguir indicados.

PARTE I - INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacdo. Os termos definidos na Clausula 1.2 abaixo serdo
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Os termos e
expressoes em letras maiusculas que nao tenham seu significado atribuido pela Clausula
1.2 devem ser lidos e interpretados conforme seu uso comum.

1.1.1.Exceto se especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos do préoprio Plano.

1.1.2.0s titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas previsoes.
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1.1.3.Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com os
artigos 47 e seguintes da Lei de Recuperagado Judicial.

1.1.4.Referéncias feitas a uma clausula deste Plano incluem também suas
eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.1.5.Na hipotese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver
disposicdo especifica prevalecera sobre a que contiver disposi¢do genérica.

1.2.  Defini¢des. Os termos e expressdes utilizados com letras iniciais maiusculas neste
Plano, seja no singular ou plural, tém os significados definidos abaixo:

1.2.1.“Ac¢des”: significa a totalidade das agdes de emissdo da Companhia.

1.2.2.“Administradora Judicial”: administragdo judicial nomeada pelo Juizo da

Recuperacgdo, nos termos do Capitulo II, Secao III, da Lei de Recuperacgdo
Judicial, notadamente a Laspro Consultores Ltda, representada pelo Dr. Oreste
Nestor de Souza Laspro.

1.2.3.“Afiliadas™: significa, com relacao a qualquer Pessoa, outra Pessoa que,
direta ou indiretamente, isoladamente ou através de um ou mais intermediarios,

controle, seja controlado por, ou esteja sob controle comum com tal Pessoa.

1.2.4.““Assembleia Geral de Credores”: significa a assembleia geral de credores

nos termos do Capitulo II, Se¢do IV, da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.5.“Ativos Starbucks Brasil”: sdo os ativos objeto do Contrato de Compra e
Venda, indicados no Anexo 1.1.2 deste Plano.

1.2.6.“Cédigo de Processo Civil”: € a Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015.

1.2.7.“Cédigo Civil”: ¢ a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

1.2.8.“Comité de Transi¢do™: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula
4.2 deste Plano.

1.2.9.“Companhia”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.1 deste
Plano.

1.2.10. “Contrato de Compra e Venda”: tem o significado que lhe ¢ atribuido
nos considerandos “(vii)” deste Plano.
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1.2.11. “Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos detidos por Credores
com Garantia Real, os quais sdo assegurados por direitos reais de garantia
(incluindo penhor e/ou hipoteca), nos termos do art. 41, II, da Lei de
Recuperagdo Judicial, conforme eventualmente sejam listados na Lista de
Credores.

1.2.12. “Créditos Financeiros Apoiadores™: sdo os Créditos Sujeitos e/ou
Nao Sujeitos Aderentes detidos pelos Credores Financeiros Apoiadores.

1.2.13. “Créditos ME e EPP”: sdo os créditos detidos pelos Credores ME
e EPP, nos termos do art. 41, IV, da Lei de Recuperagdo Judicial, conforme
indicados na Lista de Credores.

1.2.14. “Créditos Nao Sujeitos”: significa os créditos detidos contra as
Recuperandas que nao se sujeitam a Recuperagao Judicial, nos termos do artigo

49, caput, §§3° e 4°, combinado com o artigo 86, inciso II, todos da Lei de
Recuperacao Judicial, bem como os créditos constituidos apds a Data do Pedido.

1.2.15. “Créditos Nao Sujeitos Aderentes”: sao os Créditos Nao Sujeitos,
cujos detentores optem por aderir aos termos deste Plano, que,
independentemente da existéncia de discussdo pendente acerca da sujei¢cdo ou
nao sujeicao de seus Créditos aos efeitos da Recuperacao Judicial, concordarem
em receber o pagamento de seus Créditos nas condigdes previstas no Plano, sem
que essa adesdo (i) possa prejudicar a higidez, existéncia, legalidade e validade
das garantias detidas por tais Credores Nao Sujeitos Aderentes, bem como seus
respectivos cessionarios € sucessores a qualquer titulo, inclusive por forca de
sub-rogacdo, ou (ii) signifique desisténcia da tese abordada nas impugnagdes de
créditos e recursos relacionados, ficando facultado ao Credor Nao Sujeito
Aderente optar por prosseguir ou nao com as respectivas impugnagdes de crédito
e recursos relacionados, ainda que tais discussdes ndo venham a alterar a forma
original de pagamento de seus Créditos nos termos deste Plano.

1.2.16. “Créditos Quirografarios”: sdo os créditos quirografarios, com
privilégio especial, privilégio geral e subordinados, nos termos dos artigos 41,
III, e 83, VI, da Lei de Recuperagdo Judicial, conforme indicados na Lista de
Credores.

1.2.17. “Créditos Sujeitos” ou “Créditos”: sdo todos os Créditos Trabalhistas,

Créditos Quirografarios, Créditos ME e EPP, Créditos com Garantia Real e os
Créditos Parceiros Financiadores, assim como as correspondentes obrigacoes
existentes na Data do Pedido, que estejam sujeitos a Recuperagao Judicial nos
termos da Lei de Recuperagdo Judicial.
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1.2.18. “Créditos Trabalhistas™: sdo os créditos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei
de Recuperagdo Judicial, incluindo-se, mas ndo se limitando, aqueles créditos

decorrentes da comunicagao da rescisao do contrato de trabalho anteriormente
ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do
cumprimento do aviso prévio, o FGTS, as multas e a quaisquer outras verbas de
natureza trabalhista, conforme indicados na Lista de Credores.

1.2.19. “Créditos Retardatarios™: sao os Créditos Sujeitos que venham a ser

reconhecidos, por meio de decisdo judicial transitada em julgado que determine
a sua inclusao da Lista de Credores, ap6s a Homologagao do Plano.

1.2.20. “Créditos Sub Judice: sdo os créditos controvertidos que, na data da
Homologacao do Plano, sejam objeto de demandas judiciais pendentes, ou seja,

que ainda aguardam sentenga definitiva transitada em julgado, na qual seja (i)
reconhecida sua validade, liquidez, certeza e sujeicao aos efeitos da Recuperacao
Judicial, e/ou (ii) determinada a inclusdo, exclusdo ou alteracdo do respectivo
Crédito Sub Judice na Lista de Credores.

1.2.21. “Credores”: sdo os titulares de Créditos Sujeitos.
1.2.22. “Credores com Garantia Real”: sdo os eventuais Credores detentores de

Créditos com Garantia Real, nos termos do artigo 41, II, da Lei de Recuperagao
Judicial.

1.2.23. “Credores Estratégicos Locadores”: tem o significado que lhe ¢
atribuido na Clausula 15.1 deste Plano.

1.2.24. “Credores Estratégicos Locadores Starbucks”: tem o significado que
lhe ¢ atribuido na Clausula 17.1 deste Plano.

1.2.25. “Credores Financeiros Apoiadores”: sao os Credores que, sendo ou nao
instituicdes financeiras, (i) tenham concedido, desde a distribui¢cdo do pedido de
recuperagdo judicial até a presente data ou venham a conceder novos

empréstimos e/ou linhas de crédito as Recuperandas ou (ii)) promovam a
liberagdo, apds a aprovagdo deste Plano, de, ao menos, 10% (dez por cento) dos
valores referentes a recebiveis da SB Brasil atualmente retidos e que, observadas
as demais condic¢des previstas neste Plano, serdao classificados como Créditos
Financeiros Apoiadores, passando a fazer jus ao enquadramento da integralidade
ou de parcela de seus Créditos Sujeitos em Clausula especifica de pagamento,
conforme autorizado pelo art. 67, paragrafo unico, da Lei 11.101/2005.
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1.2.26. “Credores ME e EPP”: sdo os Credores que operam sob a forma de

microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na defini¢do
prevista no artigo 3° da Lei Complementar n® 123/2006, nos termos do artigo 41,
IV, da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.27. “Credores Nao Sujeitos™: sdo os credores titulares de Créditos Nao
Sujeitos, exclusivamente em relacdo a parcela dos seus créditos qualificados
como Crédito Nao Sujeito.

1.2.28. “Credores Nao Sujeitos Aderentes”: sdo os Credores Nao Sujeitos que

aderirem ao presente Plano, vinculando-se as suas clausulas e disposigdes com
relagdo aos seus respectivos Créditos Nao Sujeitos Aderentes.

1.2.29. “Credores Quirografarios”: sdo os Credores detentores de Créditos
Quirografarios, nos termos do artigo 41, III e artigo 83, VI da Lei de
Recuperagao Judicial.

1.2.30. “Credores Sujeitos”: sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se

encontram na Lista de Credores, com as alteracdes decorrentes de acordos
celebrados entre as partes ou de decisdes judiciais, € que se sujeitam aos efeitos
da Recuperagao Judicial.

1.2.31. “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores detentores de Créditos
Trabalhistas, nos termos do artigo 41, I, da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.32. “Data do Pedido”: a data em que o pedido de recupera¢do judicial foi
ajuizado pelas Recuperandas, ou seja, 31 de outubro de 2023.

1.2.33. “Dia Util”: qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou qualquer
outro dia em que ndo haja expediente forense e/ou as institui¢des bancarias na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ndo funcionem ou estejam autorizadas
a ndo funcionar.

1.2.34. “Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total das

Recuperandas ap6s a Homologacdo do Plano, composta dos Créditos
Trabalhistas, Créditos Quirografarios, Créditos ME e EPP e, eventualmente, dos
Créditos com Garantia Real, constantes da Lista de Credores, aplicando-se os
percentuais de desadgio, prazos, formas e condi¢cdes de pagamentos conforme
disposto neste Plano.

1.2.35. “Direito de Primeira Oferta”: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 8.3 deste Plano.
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1.2.36. “Encerramento da Recuperacdo Judicial”: significa a data em que a
Recuperagao Judicial for definitivamente arquivada, apods o transito em julgado
da sentenga de encerramento da Recuperagao Judicial, na forma do artigo 63 da
Lei de Recuperagao Judicial e nos termos deste Plano.

1.2.37. “Financiamentos DIP": significam os empréstimos ou financiamentos

concedidos por Credores ou terceiros as Recuperandas, na forma da Clausula 8
deste Plano e nos termos do artigo 69-A da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.38. “Homologacdo do Plano”: significa a decisdo judicial que homologar o
Plano nos termos do art. 45, ou 45-A e 56-A, e 58, caput ou §1° do art. 58, todos
da Lei de Recuperagao Judicial, conforme o caso, considerada a partir da data de
sua publicagdo no Diario de Justi¢a Eletronico do Poder Judiciario do Estado de
Sao Paulo.

1.2.39. “Juizo da Recuperacao”: ¢ o juizo recuperacional da 1* Vara de

Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao
Paulo/SP.

1.2.40. “Laudo de Avaliacdo de Ativos”: tem o significado que lhe ¢ atribuido
pela Clausula 2.4 deste Plano.

1.2.41. “Lei de Recuperacdo Judicial”: é a Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, conforme alterada.

1.2.42. “Laudo de Viabilidade Econdmica”: tem o significado que lhe ¢
atribuido pela Clausula 2.3 deste Plano.

1.2.43. “Lista de Credores™: significa a lista de credores divulgada pela
Administradora Judicial, nos termos do artigo 7°, §2° da LRF, ou na falta dessa,
a lista de credores apresentada pelas Recuperandas as fls. 12.561/12.651 dos
autos da Recuperacao Judicial, considerando as eventuais alteracdes, inclusdes
e exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em habilitagdes retardatarias,
impugnagdes de créditos ou outros processos ou procedimentos, incluindo, mas
ndo se limitando, ao procedimento disposto no art. 19 da LRF, ou o quadro geral
de credores (QGC) que vier a substitui-la.

1.2.44. “Membros do Comité”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na
Clausula 4.2 deste Plano.

1.2.45. “Montante Cash Sweep”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na
Clausula 18.1 deste Plano.
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1.2.46. “Partes Relacionadas”: significa, com relagdo a qualquer Recuperanda,
qualquer de seus acionistas, s6cios e/ou quotistas, em todos os casos anteriores,
diretos ou indiretos e/ou qualquer de suas Afiliadas, e (i) qualquer Pessoa sobre
a qual detenha titularidade ou sobre cujo capital social ou patriménio detenha
direitos, de maneira integral ou parcial; (ii) qualquer de seus conselheiros,
diretores ou administradores ou quaisquer conselheiros, diretores ou
administradores de qualquer das pessoas indicadas acima; e (iii) os ascendentes
descendentes em linha reta e em qualquer grau, naturais ou civis, conjuge,
companheiro em regime de unido estavel e herdeiros testamentarios de quaisquer
Pessoas naturais indicadas acima.

4

1.2.47. “Periodo de Transicdo”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na
Cléausula 4.2 deste Plano.

1.2.48. “Pessoa”: significa qualquer pessoa fisica ou juridica, bem como
qualquer sujeito desprovido de personalidade juridica que possa ser titular de
bens ou direitos, na forma da Lei brasileira ou estrangeira, incluindo sociedades,
companhias, associagdes, consorcios, joint ventures, trusts, fundos, espolios,
parcerias, organizagdes internacionais ou multilaterais ou outras entidades
privadas, publicas ou publico-privadas, entidades sem personalidade juridica ou
outras entidades societarias, ou qualquer Autoridade Governamental.

1.2.49. “Plano”: este plano de recuperacao judicial das Recuperandas, na forma
como ¢ apresentado e, conforme o caso, eventuais aditamentos aprovados na
Assembleia Geral de Credores.

1.2.50. “Pontos Comerciais”: significa as lojas e/ou conjunto de lojas que sejam
exclusivamente operadas pelas Recuperandas para fins do exercicio de suas
atividades comerciais, ficando excluidas da defini¢do aqui prevista as lojas e/ou
conjunto de lojas que compdem os Ativos Starbucks Brasil, que sdo objeto do
Contrato de Compra e Venda.

1.2.51. “Pontos Comerciais Starbucks”: significa as lojas e/ou conjunto de lojas
que compdem os Ativos Starbucks e que sejam exclusivamente operadas pelas
Recuperandas para fins do exercicio de suas atividades comerciais.

1.2.52. “Processo Competitivo Ativos Starbucks Brasil”: tem o significado que
lhe ¢ atribuido nos considerandos “(vi)” deste Plano.

1.2.53. “Profissionais Indicados™: tem o significado que lhe ¢ atribuido na
Cléausula 4.1.1 deste Plano.

1.2.54. “Recuperacdo Judicial”: significa o processo de recuperacao judicial n°
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1153819-28.2023.8.26.0100, ajuizado pelas Recuperandas, em curso perante o
Juizo da Recuperacao.

1.2.55. “Recuperacao Judicial Nucleo Subway”: tem o significado que lhe ¢
atribuido nos considerandos “(iv)” deste Plano.

1.2.56. “Recuperandas”: tem o significado lhe ¢ atribuido no predmbulo deste
Plano.

1.2.57. “Reunido de Credores™: tem o significado que lhe ¢ atribuido na
Cléausula 9.1 deste Plano.

1.2.58. “Salario-Minimo”: significa o salario-minimo definido no Decreto N°
11.864, de 27 de dezembro de 2023 ou suas alteragdes subsequentes, conforme
vigente na data de deliberacao deste Plano.

1.2.59. “Transacdo”: tem o significado que lhe ¢ atribuido nos considerandos
“(vi)” deste Plano.

1.2.60. “UPIs BAR”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1
deste Plano.

1.2.61. “Volume Total de Créditos Financeiros Apoiadores”: tem o significado
que lhe ¢ atribuido na Clausula 16.2.1 deste Plano.

1.2.62. “Zamp.”: sociedade andnima de capital aberto, com sede na Alameda
Tocantins, 350, 10° andar, Centro Industrial ¢ Empresarial de Alphaville,
Barueri/SP, CEP 06455-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 13.574.594/0001-
96.

1.3. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Codigo Civil, desconsiderando-se o dia do comecgo e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias
Uteis ou dias corridos) cujo termo final seja em um dia que ndo Dia Util serdo
automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente. Além disso:

(1) todos os prazos estabelecidos neste Plano serdo contados em dias corridos, salvo
se expressamente estabelecido neste Plano que serdo contados em Dias Uteis;

(i1) os prazos serdo contados desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia
do vencimento;
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(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

2.

2.1.

os prazos cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdo
automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior;

os prazos serdo computados de forma que a data de inicio do prazo seja sempre
um Dia Util;

os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de forma diversa neste
Plano, no dia de igual ntimero do de inicio ou no imediato, caso falte exata
correspondéncia, observada a regra do item “(i1)” acima;

os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-se-ao
mediante conversao em dias, sendo o termo final as 23h59min59s do Ultimo dia
de prazo; e

salvo se previsto de forma diversa neste Plano, os prazos cujo cumprimento exija
o envio de documento por e-mail ou por meio de correspondéncia fisica serao
considerados cumpridos de acordo com a data e hora em que efetivamente
enviados, independentemente da data e hora em que recebidos, valendo o aviso
de entrega como prova de entrega e recebimento.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PLANO

OBJETIVO DO PLANO

Objetivo. Diante da existéncia de dificuldade das Recuperandas em cumprir com

suas obrigagdes financeiras, o presente Plano prevé a realizagdo de medidas que
objetivam a reestruturagao de dividas das Recuperandas, a geracdo de fluxo de caixa
operacional necessario ao pagamento da divida e a geracdo de recursos necessarios para
a continuidade das atividades das Recuperandas, devidamente dimensionadas para a nova
realidade das Recuperandas.

2.2

Razdes da Recuperagdo Judicial. Conforme consta detalhadamente na peti¢ao

inicial apresentada pelas Recuperandas, dentre diversos fatores que levaram as
Recuperandas a uma crise econémico-financeira, destaca-se:

(2)

(b)

o fato de que a economia brasileira tem se caracterizado por seu baixo grau de
confianga e alta instabilidade, bem assim como pela volatilidade das taxas de
juros e constantes variagdes cambiais que desequilibram o mercado e atingem
fortemente o empreendedor brasileiro;

além desse constante cendrio de inseguranga acima mencionado, a recessao
economico-financeira dos ultimos anos, bem como o calamitoso periodo de
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(©)

(d)

(e)

(®

2.3.

pandemia da COVID-19. Durante o ano de 2020 as Recuperandas observaram
uma queda de aproximadamente 95% (noventa e cinco por cento) nas vendas,
além de ter suportado grande inadimpléncia por parte de seus parceiros
comerciais;

nos anos subsequentes as Recuperandas continuaram a sofrer com a queda nas
vendas, com uma reducdo de aproximadamente 70% (setenta por cento) no ano
de 2021 e de aproximadamente 30% (trinta por cento) em 2022, o que
impossibilitou a plena recomposicao de seu fluxo de caixa;

o setor do varejo em geral — inclusive de alimentos e bebidas, como ¢ o caso das
Recuperandas — foi um dos mais afetados negativamente pela crise sanitaria (e
economica) decorrente do COVID-19, uma vez que diversos insumos utilizados
para a confeccdo de seus produtos tiveram o prego alterado para um patamar
jamais praticado, bem como foram afetados pela desvalorizagdo da moeda
corrente nacional ao longo do periodo, ampliando, desse modo, os custos em
toda a cadeia de producdo, sem encontrar o respaldo suficiente de aceitacdo do
publico para manter o mesmo patamar de outrora no consumo de determinados
produtos. No caso das Recuperandas que concentravam suas atividades através
da exploracdo de suas lojas fisicas, as consequéncias da pandemia foram ainda
maiores em razao da determinagdo, pelas autoridades publicas sanitérias, de
fechamento do comércio e do isolamento social em todo o territério nacional
como medida de prevengdo do COVID-19, a qual perdurou por
aproximadamente dois anos;

em que pese empenharem seus melhores esfor¢os na superagao da situacao de
crise vivenciada, nos ultimos anos os resultados financeiros das Recuperandas
apresentaram elevados prejuizos, resultando no enfrentamento de sérias
restri¢des na obtengdo de capital de giro ou linhas de crédito frente as institui¢des
financeiras, o que acaba por prejudicar o regular prosseguimento de suas
atividades e, também, de seus fornecedores e colaboradores; ¢

o excesso de endividamento, a baixa lucratividade decorrente do fechamento de
seus restaurantes por diversos meses em fungao da COVID-19 e impossibilidade
de obtencdo de novas linhas de crédito, comprometeram a capacidade de as
Recuperandas honrarem seus compromissos financeiros conforme pactuados —
sendo certo que o notorio crescimento que experimentado pelo setor de Food
Service no ultimo ano ndo foi suficiente a equalizacdo do passivo do Grupo
SouthRock até o momento.

Viabilidade Econémica do Plano. Em cumprimento ao disposto no artigo 53, Il e

ITI, da Lei de Recuperacao Judicial, o laudo de viabilidade econdémica deste Plano
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encontra-se no Anexo 2.3, que integra este Plano para todos os fins e efeitos (“Laudo de

Viabilidade Econémica™).

2.4.  Avaliacao dos ativos das Recuperandas. Em atendimento ao disposto no artigo 53,
II, da Lei de Recuperagdo Judicial, o laudo de avaliagdo de bens e ativos das
Recuperandas, subscrito por empresa especializada, encontra-se as fls. 17.218/21.124 e
25.240/29.145 dos autos da Recuperagdo Judicial, que integra este Plano para todos os
fins e efeitos (“Laudo de Avaliagdo de Ativos”).

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Medidas de recuperagdo. Como solu¢do mais eficiente para a equalizagdo e
liquidacdo de parte substancial do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevé: (a)
a revisdo e modificacdo dos 6rgdos administrativos das Recuperandas; (b) a possibilidade
de alienacdo e oneracao de bens das Recuperandas nos termos do artigo 66 da Lei de
Recuperacao Judicial; (¢) a possibilidade de constitui¢do e alienagdo de UPIs nos termos
dos artigos 50, § 3° 60, paragrafo inico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de
Recuperacao Judicial; (d) a possibilidade de obtengao de novos financiamentos pelas
Recuperandas na forma dos artigos 67 e 69-A e seguintes da Lei de Recuperacao Judicial;
(e) a reestruturacdao do passivo das Recuperandas, por meio da concessdo de prazos e
condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas; (f) a
preservacdo de investimentos essenciais para a continuagdo das atividades das
Recuperandas; e (g) fomentacao e busca por investidores estratégicos, seja via equity ou
divida (inclusive por meio de aumento de capital, participagdo societaria ou emissao de
titulos de divida, conversiveis ou ndo, por exemplo).

3.1.1. Nostermos do paragrafo 3° do artigo 50 da Lei de Recuperagao Judicial,
ndo havera sucessao ou responsabilidade por dividas de qualquer natureza a
investidores em razao do mero aporte de novos recursos nas Recuperandas.

4. GOVERNANCA CORPORATIVA

4.1. Contratacio de Diretor Executivo de Reestruturacio (CRQO). A fim de
aperfeigoar a gestdo do Grupo Southrock, as Recuperandas deverao contratar, conforme
procedimento indicado abaixo, profissional independente para o cargo de Diretor
Executivo de Reestruturacao, dentre uma lista triplice a ser elaborada pelos Credores, que
serd responsavel pela gestao e reestruturagdo do Grupo Southrock conforme melhores
praticas de governanga e nos termos deste Plano, respeitadas as regras do Periodo de
Transicao e de Vigéncia previstas nas Clausulas 4.2 e 4.3 abaixo.
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4.1.1. Os Credores deverao, reunidos em Reunido de Credores a ser realizada
nos termos da Clausula 9 ¢ em até 10 (dez) dias corridos contados da
Homologacao do Plano, elaborar lista triplice de profissionais indicados para o
cargo de Diretor Executivo de Reestruturagdo (CRO) (“Profissionais
Indicados™), a seu exclusivo critério. Realizada a Reunido de Credores, os
Credores e/ou o Administrador Judicial deverao divulgar os Profissionais
Indicados as Recuperandas e nos autos da Recuperacgao Judicial.

4.1.2. Em até 10 (dez) dias corridos contados da divulgacao dos Profissionais
Indicados, as Recuperandas deverdo informar nos autos da Recuperacao Judicial
o profissional por elas escolhido para o cargo dentre os Profissionais Indicados,
que devera ser empossado com, no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia
do término do Periodo de Transicao.

4.2. Periodo de Transicao. Durante 3 (trés) meses a partir da Homologa¢ao do Plano
(“Periodo de Transi¢ao”), o Grupo Southrock deverd instituir ¢ manter um Comité de
Transicdo a ser composto pelos seus atuais acionistas, nomeadamente os Srs. Kenneth
Pope e Fabio Rohr, que sera responsavel por conduzir a transicao da gestdo do Grupo
Southrock ao novo Diretor Executivo de Reestruturagao (CRO) (“Comité de Transi¢do”
e “Membros do Comité”, respectivamente).

4.2.1. O Comité de Transi¢do deve conduzir o processo decisorio do Grupo
Southrock e a gestdo dos negdcios de maneira ordinaria e em estrita observancia
deste Plano e das melhores praticas de governanca bem como observado o
disposto no art. 64 da Lei de Recuperacdo Judicial, sob pena de imediato
afastamento. Durante o Periodo de Transi¢ao, devera ser franqueado o acesso,
aos Credores interessados, a toda informacdo ndo protegida por
confidencialidade ou sigilo que lhe venha a ser expressa e fundamentadamente
solicitada.

4.2.2. A remuneragdo de cada um dos membros do Comité de Transi¢do sera
de 50 (cinquenta) salarios-minimos durante o Periodo de Transi¢do, sendo
vedada a distribui¢do de lucros ou dividendos, observado o disposto na Clausula
4.5. Os membros do Comité de Transi¢do serdo proporcionalmente remunerados
durante o periodo que permanecerem no Comité de Transi¢do, caso esse venha
a ser dissolvido em momento anterior ao Periodo de Transi¢ao.

4.2.3. O Comité de Transi¢ao podera ser dissolvido em momento anterior ao
Periodo de Transicao, desde que formalizadas as saidas, retiradas e destituicdes
dos Membros do Comité de todos os orgdos da administragdo do Grupo
Southrock perante quaisquer 6rgaos publicos e/ou autarquias, incluindo, mas nao
se limitando ao registro na junta comercial competente.
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4.2.3.1 As Recuperandas se comprometem a adotar todas as medidas
necessarias, de forma regular e tempestiva a ser acompanhada e fiscalizada
pelos Credores, para que sejam formalizadas as saidas, retiradas e
destituigdes de que trata a Clausula 4.2.3. Sem prejuizo disso, a
manuten¢do dos Membros do Comité nos 6rgdos da administracdo das
Recuperandas serd assegurada — inclusive, de maneira excepcional, apos o
encerramento do Periodo de Transicao - caso as formalidades previstas na
Clausula 4.2.3 ndo tenham sido devidamente concluidas por motivos
alheios a vontade das Recuperandas e/ou dos Membros do Comité.

4.2.4. Sem prejuizo do disposto na Clausula 4.2.2 acima e ressalvado o
disposto na Cléausula 4.2.3.1, findo o Periodo de Transi¢do, o Comité de
Transi¢ao sera automaticamente extinto e a gestao do Grupo Southrock, durante
a vigéncia indicada abaixo, cabera exclusivamente ao novo Diretor Executivo de
Reestruturagao (CRO).

4.24.1 O empossamento do novo Diretor Executivo de
Reestruturagao (CRO) antes do término do Periodo de Transigdo, nos
termos da Clausula 4.1.2 acima, ndo extinguira o Comité de Transi¢ao
automaticamente, que sera mantido até o término do Periodo de
Transi¢ao ou antes disso, conforme Clausula 4.2.3..

4.3. Vigéncia. As regras previstas neste Capitulo 4 serdo validas e aplicaveis pelo
prazo de 3 (trés) anos contados da efetiva posse do novo Diretor Executivo de
Reestruturagdao (CRO). Durante esse periodo, o novo Diretor Executivo de Reestruturagao
(CRO) nao podera ser destituido, salvo em caso de violagao de seus deveres fiduciarios,
dolo ou culpa grave ou, ainda, identificada a pratica de quaisquer das condutas
identificadas no art. 64 da Lei de Recuperacao Judicial.

4.4. Vacancia. Na hipotese de vacancia do cargo de Diretor Executivo de
Reestruturagdo (CRO), as Recuperandas deverdo nomear novo Diretor Executivo de
Reestruturagdo (CRO) dentre os Profissionais Indicados, pelo prazo remanescente de
mandato estabelecido na Clausula 4.3 acima. Na hipotese de os Profissionais Indicados
ndo estarem mais disponiveis para nomeagao, sera repetido o procedimento estabelecido
nas Clausulas 4.1.1 e 4.1.2 deste Plano, salvo se de outro modo deliberado e aprovado em
Reunido de Credores.

4.5. Vedacdo a Distribuicdo de Lucros e Dividendos bem como Pagamento de Partes
Relacionadas. Até a integral quitagdo de todos os Créditos nos termos deste Plano, fica

expressamente vedado as Recuperandas: (i) a distribuicdo de lucros e dividendos, o
pagamento de juros sobre capital proprio e a realizagdo de operagdes de reducao de
capital; e (ii)) o pagamento de Créditos detidos por Partes Relacionadas, exceto por
eventuais pagamentos devidos em razdo de Financiamentos DIP concedidos por tais
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Partes Relacionadas, desde que estritamente observados os termos deste Plano e das
condi¢cdes pactuadas no Financiamento DIP.

5. ALIENACAO E ONERACAO DE ATIVOS

5.1.  Alienacdo Direta de Bens do Ativo Nao-Circulante. Para fins dos artigos 66 e 66-
A da Lei de Recuperagao Judicial, com a Homologacao do Plano e durante o periodo de
supervisao judicial estabelecido no artigo 61, caput, da Lei de Recuperacao Judicial, as
Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, alienar, vender, onerar, oferecer em
garantia bens do seu ativo circulante e nao-circulante, sendo que os ativos nao-circulantes,
considerados de modo especifico e pormenorizado, sdo aqueles descritos e listados no
Laudo de Avaliagdo de Ativos, independentemente de prévia autorizacao do Juizo da
Recuperacao e/ou nova deliberagao de Credores, desde que observem valores e condigdes
de mercado. Sem prejuizo da possibilidade de alienagdo direta de bens prevista nesta
Clausula, (i) as Recuperandas poderdo constituir uma ou mais UPIs com os referidos bens
e promover a sua alienagao mediante processo competitivo, nos termos dispostos neste
Plano; e (i) em relagdo aos Ativos Starbucks Brasil, devera ser observada a destinagao e
alienacdo conforme previstas na Cldusula 7 deste Plano, cujo Processo Competitivo
Ativos Starbucks Brasil ja foi autorizado pelo Juizo da Recuperagao.

5.1.1. O disposto acima nao representa uma violagao ao art. 50, § 1°, da Lei
de Recuperacao Judicial, tendo em vista que em nenhum momento ocorre uma
supressao ou substituicdo de eventual garantia de titularidade de credor sem a
sua expressa aprovacao ou quitacdo de seus respectivos Créditos Sujeitos nos
termos deste Plano ou de seus respectivos Créditos Nao Sujeitos nos termos e
condi¢des originalmente contratados, conforme o caso.

5.1.2. A despeito da possibilidade de alienacdo direta do ativo circulante e
ndo-circulante das Recuperandas estabelecida na cldusula 5.1 acima, a venda de
ativos pelas Recuperandas devera ter 50% (cinquenta por cento) do produto
utilizado para a amortizagdo antecipada, de forma proporcional, do pagamento
dos Créditos detidos pelos Credores Financiadores Apoiadores, sendo o saldo do
produto obtido destinado as Recuperandas, para manuten¢ao de suas atividades
e geragao de fluxo de caixa.

6. CRIACAO E ALIENACAO DA UPI BAR

6.1. UPIs BAR. A fim de incrementar sua recupera¢do € maximizar a restruturagao
prevista neste Plano em beneficio dos Credores, as Recuperandas se comprometem a
destinar determinados ativos e direitos de sua propriedade para constitui¢do de uma ou
mais unidades produtivas isoladas (“UPIs BAR”), a serem alienadas nos termos da Lei
de Recuperacdo Judicial, sendo certo que tais ativos e direitos, bem como o respectivo
procedimento de venda e destinacao do produto da venda, serdao definidos pelos Credores
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reunidos em Reunido de Credores, respeitadas as condi¢des aqui previstas e a destinacao
especifica dos Ativos Starbucks Brasil nos termos deste Plano.

6.2.

6.1.1. A qualquer momento a partir da Homologagao do Plano a exclusivo
critério das Recuperandas, mas necessariamente até o dia 1 de setembro de 2025,
as Recuperandas deverdao convocar uma Reunido de Credores para que, dentre
outras eventuais matérias, os Credores possam deliberar sobre (i) os ativos e
direitos de propriedade das Recuperandas, ressalvados os Ativos Starbucks
Brasil, que comporao as UPIs BAR, os quais deverdo estar livres e
desembaragados de quaisquer Onus; (ii)) a modalidade de alienagao das UPIs
BAR, respeitado o disposto no art. 142 da Lei de Recuperagdo Judicial, bem
como os respectivos prazos e procedimentos; € (iii) a destinagdo dos recursos
decorrentes das UPIs BAR, respeitada a Lei de Recuperagao Judicial e este
Plano.

6.1.1.1 Para fins do item (i1) da Clausula 6.1.1 acima, a Reuniao de
Credores devera deliberar sobre (i) prazos, datas, condigdes minimas e
requisitos para habilitagdo dos interessados; (i) critérios de defini¢ao
da proposta vencedora; (@ii) forma de pagamento do preco da proposta,
a vista ou a prazo; (iv) previsao ou ndo de preco minimo; (v) eventual
existéncia de proposta na modalidade stalking horse; (vi) prazo para
pagamento do prego de arrematacdo; e (vii) prazo para transferéncia
definitiva de cada UPI BAR, conforme aplicavel.

6.1.1.2 A despeito da possibilidade de definigdo, pela Reuniao de
Credores, a respeito da destinagdo do produto da venda UPI BAR, 50%
(cinquenta por cento) dos recursos obtidos com a venda serdo
preferencialmente utilizados para a amortizagdo antecipada, de forma
proporcional, do pagamento dos Créditos detidos pelos Credores
Financiadores Apoiadores.

6.1.2. Exceto se de outra forma aprovado em Reunido de Credores, a primeira
tentativa de alienagdao de uma ou mais UPIs BAR devera acontecer até o ultimo

Dia Util do ano de 2025.

Condi¢cdes Minimas. Sem prejuizo da competéncia da Reuniao de Credores para

deliberar a respeito da constituicao e alienagao das UPIs BAR, as deliberagdes deverao
respeitar, em qualquer hipotese, as disposi¢des da Lei de Recuperagao Judicial, os termos
e condic¢oes deste Plano, incluindo-se, mas nao se limitando as Clausulas 6.3 ¢ 6.4, bem

19

fls. 43220

WJIMJ24423019434

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024 as 20:44 , sob o nimero

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1153819-28.2023.8.26.0100 e codigo 4hld9zAT.

Este documento



como as seguintes condigdes minimas, sob pena de as deliberagdes serem consideradas
nulas de pleno direito:

(1) independentemente da modalidade de alienagao das UPIs BAR, em caso de mora
ou inadimplemento pelo adquirente em relagdo ao pagamento do preco, sera
devida multa ndo compensatoria equivalente a 20% (vinte por cento) do valor de
sua proposta para aquisi¢cao de uma ou mais UPIs BAR, sem prejuizo de outras
penalidades aplicaveis;

(1))  as UPIs BAR somente serdo alienadas para terceiros com comprovada capacidade
financeira de compra e idoneidade negocial, mediante a disponibilizagdo de
demonstragdes financeiras e outros documentos necessarios para a avaliagdo
crediticia e cumprimento das normas regulatorias aplicaveis; e

(i11))  a alienacdo das UPIs BAR nao podera estar condicionada a imposi¢ao de 6nus
adicionais as Recuperandas e/ou suas Partes Relacionadas, como a constituicao de
novas garantias.

6.3. Restricoes a Alienacao das UPIs BAR. A alienagdo das UPIs BAR, considerando
os ativos e direitos que a compordo, em nenhuma circunstancia podera resultar em um
cenario equiparavel a liquidagao substancial das Recuperandas, nos termos do artigo 73,
inciso V, da Lei 11.101/2005, devendo ser preservada a continuidade das atividades
empresariais, mantendo-se sua capacidade de pagamento de obrigagdes ndo sujeitas aos
efeitos da Recuperagdo Judicial.

6.4. Observancia de Direitos de Terceiros. Todos os direitos de terceiros deverdo ser
rigorosamente observados e respeitados para fins de alienacdo das UPIs BAR, de modo
que, em nenhuma hipdtese, sera permitida a cessdo, transferéncia e/ou oneracao de
posi¢des contratuais, ativos ou direitos sem a respectiva anuéncia prévia e expressa de
eventuais terceiros envolvidos, quando e se exigivel nos termos da legislagdo aplicavel
e/ou dos respectivos instrumentos contratuais.

7.  ALIENACAO DOS ATIVOS STARBUCKS BRASIL

7.1. Alienagdo - Ativos Starbucks Brasil. Em aten¢do ao Contrato de Compra e
Venda e conforme autorizado em decisao proferida as fls. 37.019/37.024, complementada
as fls. 37.225/37.228, dos autos da Recuperagdo Judicial, as Recuperandas realizardo a
contribuicdo dos Ativos Starbucks Brasil ao capital social de uma nova sociedade
andnima constituida exclusivamente para este fim (“Companhia”), sendo que a totalidade
das ag¢des da Companhia serdo objeto de alienagdo, cessdo e transferéncia a Zamp, a qual
foi declarada vencedora no ambito do Processo Competitivo Starbucks Brasil (vide fls.
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41.763 dos autos da Recuperagdo Judicial), ora expressamente autorizado, ratificado e
reconhecido pelos Credores.

7.2.

Uso dos Recursos. Os recursos decorrentes do Processo Competitivo Ativos

Starbucks Brasil deverdo ser utilizados pelas Recuperandas para saldar suas dividas e
obrigacdes, observada a seguinte ordem de prioridade:

(i)

(i)

(iii)

prioritariamente, pagamento das obrigacdes decorrentes das Verbas Rescisorias
e demais passivos trabalhistas ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial e os
Honorarios, conforme termos definidos no Contrato de Compra e Venda;

apos integral quitacao dos passivos descritos no item (i) anterior, pagamento de
passivos pos-concursais das Vendedoras oriundos de contratos de locagdao dos
Ativos Starbucks Brasil, inclusive gastos de condominio e Waiver Fees,
pagamento do montante eventualmente devido pelas Recuperandas apos 1° de
junho de 2024 em decorréncia da aquisi¢ao de produtos da SBI Nevada, INC e
Starbucks Coffee International Inc, conforme respectivos contratos de
fornecimento celebrados com as Recuperandas; e

na seguinte ordem de prioridade, antecipagdo do pagamento inicial, conforme
indicado nas Clausulas 11.1, 12.1, 13.1, 14.1, 15.1, 16.1 e 17.1 (respectivamente)
dos: (a) Créditos Trabalhistas; (b) Créditos com Garantia Real; (¢) Créditos
Quirografarios; (d) Créditos ME e EPP; (e) Créditos dos Credores Estratégicos
Locadores; (f) Créditos dos Credores Financeiros Apoiadores; e (g) Créditos
Estratégicos Locadores Starbucks, todos conforme reestruturados nos termos
deste Plano.

7.2.1. Apo6s a utilizagdo dos recursos oriundos do Processo Competitivo
Ativos Starbucks Brasil nos termos previstos na Cldusula 7.2 acima, a
importancia de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) liquidos sera
destinada exclusivamente a recomposi¢cdo de capital de giro e a realizagao de
investimentos necessdrios a consecu¢do e expansdo das atividades
remanescentes das Recuperandas.

7.2.2. Eventual saldo remanescente dos recursos oriundos do Processo
Competitivo Ativos Starbucks Brasil, apds destinacao mencionada nas Clausulas
7.2 ¢ 7.2.1 deste Plano, sera distribuido da seguinte maneira:

(1) 50% (cinquenta por cento) sera destinado para antecipacdo dos
pagamentos dos Credores Financeiros Apoiadores, de forma pro rata entre
eles;

(i1) 15% (quinze por cento) serd destinado para antecipagdo dos
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pagamentos dos Credores com Garantia Real, de forma pro rata entre eles;

(11)  30% (trinta por cento) serd destinado para antecipa¢cdo dos pagamentos
dos Credores Quirografarios e dos Credores ME e EPP, de forma igual entre
cada classe e de forma pro rata entre os Credores de cada classe; e

(iv) 5% (cinco por cento) sera destinado para antecipagdo dos pagamentos
dos Credores Estratégicos Locadores e dos Credores Estratégicos Locadores
Starbucks, de forma igual entre cada classe e de forma pro rata entre os
Credores de cada classe.

7.2.3. As Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, contratar uma
empresa especializada para centralizar os recursos recebidos com o Processo
Competitivo Ativos Starbucks Brasil e auxiliar no direcionamento de tais
recursos, conforme previsto neste Plano.

7.3.  Aquisicao Origindria ¢ Nao Sucessdo. As Ac¢des e os Ativos Starbucks Brasil
serdo alienados livres e desembaracados de quaisquer Onus, sem sucessdo ou

responsabilidade solidéria ou subsididria do adquirente por quaisquer perdas, obrigagdes
ou responsabilidades das Recuperandas, suas Afiliadas e grupo econdmico, em processo
de recuperac¢do judicial ou ndo, incluindo de natureza tributaria, trabalhista, civel,
consumerista, empresarial, comercial, regulatdria, anticorrup¢ao ou ambiental, conforme
artigos 60, 60-A, 66, §3°, 141 e 142 da LRF.

8. FINANCIAMENTO DIP

8.1. Concessdo de Financiamento DIP. Sem prejuizo de eventuais Financiamentos
DIP ja celebrados até a data de Homologag¢dao do Plano com autorizacao judicial, nos
termos do artigo 69-A, os quais sdo ora ratificados, as Recuperandas poderao captar novos

recursos mediante a realizagdo de operagdes financeiras e celebrar Financiamentos DIP
nos termos dos artigos 67 e/ou 69-A e seguintes da Lei de Recuperacdo Judicial, desde
que observados os termos e condi¢des dispostos neste Plano e na Lei de Recuperagdo
Judicial, sendo permitida a outorga, pelas Recuperandas, de garantia, de qualquer
natureza, ao financiador, para manutengdo de suas operagdes, ressalvadas as garantias
fiduciarias atualmente vigentes outorgadas pelas Recuperandas em favor dos Credores
Nao Sujeitos. As Recuperandas deverdo noticiar a celebracdo de Financiamentos DIP na
Recuperacao Judicial e comprovar a destinagdo dos recursos.

8.1.1. As Recuperandas poderdo realizar acordos, acordos societarios ou
outros tipos de arranjos que resultem em liquidez para suas operagoes,
especialmente liquidez para prestagdo e manutencao de garantias essenciais para
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suas atividades e de suas subsidiarias.

8.1.2. De forma a fomentar as suas atividades, as Recuperandas poderdao
buscar investidores estratégicos, inclusive via aporte de participacao societaria
ou emissdo de titulos de divida (conversiveis ou ndo), os quais poderdo vir a
adquirir ou passar a deter participagdo societaria nas Recuperandas. Nos termos
do §3°, do art. 50, da Lei de Recuperagdo Judicial, ndo havera sucessdo ou
responsabilidade por dividas de qualquer natureza a terceiro credor, investidor
ou novo administrador em decorréncia, respectivamente, da mera conversao de
divida em capital, de aporte de novos recursos nas Recuperandas ou de
substitui¢ao dos administradores desta.

8.2. Antecipacdo do pagamento dos Financiamentos DIP. Exceto com relacao aos
recursos decorrentes da alienagdo dos Ativos Starbucks Brasil, cuja destinagdo ocorrera
nos termos da Clausula 7.2 deste Plano, o montante equivalente a 25% (vinte e cinco por
cento) dos recursos decorrentes de eventuais operacdes envolvendo alienagdo de agdes
e/ou quotas (equity) das Recuperandas ou de emissdes de novos instrumentos de dividas
serd destinado, de forma prioritaria, a antecipacdo do pagamento de eventual saldo
remanescente de Financiamentos DIP.

8.3. Novos Financiamentos — Credor Parceiro Financiador. O primeiro Credor
Parceiro Financiador que formalizar um Financiamento DIP tera direito de primeira oferta
para concessdo de novos empréstimos nos termos dos artigos 69-A e seguintes e 84, I-B
da Lei de Recuperagdo Judicial as Recuperandas, observado, em todo caso, os termos e
condigdes estipulados nos respectivos contratos (“Direito de Primeira Oferta”), sendo
certo que, caso ndo seja de interesse do Credor Parceiro Financiador exercer seu Direito
de Primeira Oferta, as Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, contratar novos
empréstimos nos termos dos artigos 69-A e seguintes ¢ 84, [-B da LRF com qualquer
terceiro, em quaisquer termos e condigdes.

9. REUNIAO DE CREDORES

9.1. Reunido de Credores. Os Credores se reunirdo em Reunido de Credores, quando
convocada nos termos deste Plano, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia,
tal como determinado no Plano, em especial aquelas previstas nas Clausulas 4.1.1 e 6.1.1
(“Reuniao de Credores”).

9.2. Convocacdo. A Reunido de Credores serd convocada nos autos da Recuperacao
Judicial, mediante protocolo de peticdo de convocagdo, observadas as disposigdes
especificas relacionadas a convocagdo previstas na Clausula 6.1.1, pelas Recuperandas
com, no minimo, 5 (cinco) dias corridos de antecedéncia da data da sua realizagdo, sendo
que, se necessario, em segunda convocac¢do, a Reunido de Credores ocorrera 30 (trinta)
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minutos apos a primeira convocagao. A convocagao deve conter data, hora, local € ordem
do dia.

9.3. Quérum de Instalacdo. A Reunido de Credores instalar-se-a, em primeira
convocagdo, com a presenga de 100% (cem por cento) dos Credores ou de seus

respectivos procuradores, ou, em segunda convocagdo, sem quoérum minimo necessario.

9.4. Participacdo. Fica autorizada a participagdo de qualquer Credor por procurador
constituido nos autos da Recuperagdo Judicial ou mediante procuragdo especifica a ser
enviada as Recuperandas ou & Administradora Judicial até 2 (dois) Dias Uteis antes do
inicio da reunido.

9.5. Quorum de Aprovacao. As deliberacdes da Reuniao de Credores serao tomadas
por maioria simples dos Créditos presentes, ou seja, no minimo, 50% + 1 (cinquenta por
cento mais um) do valor total dos Créditos presentes na Reunido de Credores, exceto se
de outra forma previsto neste Plano.

9.6. Atas. As atas serdo lavradas pela Administradora Judicial, ou seu representante
ou procurador, as quais deverdo ser protocoladas, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas
apos a Reunido de Credores, nos autos da Recuperacao Judicial.

9.7. Regras. Serdo aplicadas as regras previstas na Lei de Recuperacao Judicial para
instalagdo e deliberacdo de AGC a Reunido de Credores, por analogia, naquilo que nao
estiver expressamente disposto nesta Clausula 9.

9.8. Dispensa da Reunido de Credores. A realizacdo da Reunido de Credores para
escolha dos Profissionais Indicados e para defini¢ado das UPIs BAR, nos termos das
Clausulas 4.1.1 e 6.1.1 deste Plano, sera dispensada se houver apresentacdo de

peti¢do(des) nos autos da Recuperagdo Judicial, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis a
partir da peticdo de convocagdo da Reunido de Credores apresentada nos autos da
Recuperagdo Judicial, subscrita(s) por Credores que, individual ou conjuntamente,
representem, no minimo, 50% + 1 (cinquenta por cento mais um) do valor total dos
Créditos.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES
10. NOVACAO

10.1. Novacdo do Plano. Com a Homologacdo do Plano, os Créditos serdo novados.

Mediante referida novagdo e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as
obrigacdes, covenants, indices financeiros, encargos, hipdteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigagdes que sejam incompativeis com este Plano
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e seus respectivos Anexos deixardo de ser aplicaveis as Recuperandas, ressalvada a
manuten¢do das condi¢des originalmente contratadas com relagdo aos avalistas,
garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo que nao
estejam no polo ativo da Recuperacao Judicial. Os Créditos novados na forma do art. 59
da Lei de Recuperagdo Judicial constituirdo a Divida Reestruturada, conforme disposta
neste Plano.

11. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

11.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas receberdo o valor
correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos por Credor Trabalhista, nos
termos do Enunciado XIII do Grupo de Camaras Reservadas de Direito Empresarial do
Tribunal de Justi¢ca do Estado de Sao Paulo, limitado ao valor total do Crédito Trabalhista,
sem aplicacdo de juros ou correcao, em até 12 (doze) meses a contar da Homologagao do
Plano ou, para os Créditos Trabalhistas definitivamente habilitados ap6s a Homologagao
do Plano, da data da definitiva habilitagdo do respectivo Crédito Retardatario ou do
Crédito Sub Judice por meio de decisdo transitada em julgado que determine a sua
inclusdo na Lista de Credores, observada a Clausula 18 deste Plano.

11.1.1. Nos termos do art. 54, §1° da Lei de Recuperagao Judicial, os Créditos
Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores a Data do Pedido, até o limite de 5 (cinco) Salarios-Minimos por
Credor Trabalhista, serao pagos em até 30 (trinta) dias a contar da Homologagao
do Plano.

11.1.2. Apds arealizagdao dos pagamentos previsto nas Clausulas 11.1 e 11.1.1
acima, eventual montante remanescente de cada Crédito Trabalhista que exceder
os 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos sera pago de acordo com os prazos,
condigdes e termos previstos aos Créditos Quirografarios nas Clausula 13.1 e
seguintes do Plano. O limite de pagamento de 150 (cento e cinquenta) Salarios-
Minimos deverd ser computado considerando o total do Crédito Trabalhista
habilitado, isto ¢, incluindo também os valores que tenham sido pagos na forma
da Clausula 11.1.1 acima.

11.2.  Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretarao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas.
12.  PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

12.1. Pagamento dos Credores Garantia Real. Os Credores Garantia Real receberdo o
pagamento de at¢ R$ 17.500,00 (dezessete mil e quinhentos reais) ou o valor de seu
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Crédito com Garantia Real, o que for menor, até o 12° (décimo segundo) més apos a
Homologagao do Plano.

12.2. Saldo Remanescente Créditos com Garantia Real. Para recebimento de eventual

saldo remanescente do respectivo Crédito com Garantia Real, deduzido o montante
mencionado na Clausula 12.1 acima, os Credores com Garantia Real deverao optar, no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da Homologagao do Plano, pelo recebimento de
seus Créditos com Garantia Real conforme Opgdo A — Créditos com Garantia Real ou
Opcao B — Créditos com Garantia Real previstas abaixo, mediante envio de notificacao
as Recuperandas, com copia para a Administradora Judicial.

12.2.1. Teré o pagamento de seu Crédito com Garantia Real automaticamente
alocado na Opg¢ao B — Créditos com Garantia Real abaixo, o Credor com
Garantia Real que, por qualquer motivo, ndo se manifestar no prazo previsto
acima ou ndo indicar de forma clara a op¢ao escolhida.

12.3.  Opcao A — Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real que
escolherem expressamente essa opcao de pagamento terdo seus Créditos com Garantia
Real pagos mediante dagdo em pagamento dos ativos gravados em garantia de hipoteca
ou de penhor em seu beneficio (“Ativos em Garantia Real”).

12.3.1. A dagdo em pagamento sera realizada pelo valor do saldo do Crédito
com Garantia Real, sem incidéncia de quaisquer encargos ou corregao
monetaria, e podera representar a transferéncia integral ou parcial do Ativo em
Garantia Real.

12.3.2. A dagdo em pagamento serd formalizada por meio de instrumento
publico ou particular de dagdo em pagamento, conforme o caso, a ser celebrado
entre as Recuperandas e o Credor com Garantia Real em até¢ 30 (trinta) dias
contados do envio da notifica¢do de que trata a Clausula 12.2 acima, sendo certo
que, em qualquer hipdtese, o instrumento devera ser registrado pelas
Recuperandas e pelo Credor com Garantia Real perante o Cartorio de Registro
de Titulos e Documentos da Comarca de Sdo Paulo e perante o Cartorio de
Registro de Imdveis competente, conforme o caso.

12.3.3. Quitagdo. A celebracdo do instrumento publico ou particular de dagao
em pagamento realizada na forma estabelecida acima acarretara a quitagao plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos com Garantia Real, para nada mais ter a
reclamar o Credor com Garantia Real contra as Recuperandas.

12.4. Opcao B — Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real que
escolherem expressamente essa opcao de pagamento terdo seus Créditos com Garantia
Real pagos com os recursos decorrentes da alienagdo dos Ativos em Garantia Real
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gravados em seu favor, de modo que os recursos provenientes da venda de cada Ativo em
Garantia Real serdo destinados exclusivamente ao pagamento dos Créditos do Credor
com Garantia Real que possuir efetivamente a garantia sobre o respectivo bem alienado,
até o limite do valor do Crédito com Garantia Real.

12.4.1. Na hipotese de o montante decorrente da alienagdo do Ativo em
Garantia Real ao Credor com Garantia Real exceder o valor de seu respectivo
Crédito com Garantia Real, o saldo remanescente serd destinado a recomposicao
de capital de giro e a realizagdo de investimentos necessarios a consecucao das
atividades das Recuperandas.

12.4.2. Caso os recursos provenientes da alienagdo do Ativo em Garantia Real
nao sejam suficientes para quitacao integral do Crédito com Garantia Real detido
pelo Credor com Garantia Real detentor de garantia sobre tal Ativo em Garantia
Real, o saldo remanescente sera automaticamente alocado e pago na forma de
pagamento dos Credores Quirografarios, conforme disposto neste PRJ, sendo
certo que os prazos de caréncia de pagamento dos Credores Quirografarios serao
aplicados proporcionalmente ao prazo ja observado pelo Credor com Garantia
Real entre a Homologac¢ao do Plano e a alienagdo do bem dado em garantia,
podendo, ainda, tal caréncia ser desconsiderada na hipotese de escoamento do
prazo.

12.4.3. O Ativo em Garantia Real sera alienado mediante a realizacdo de um
ou mais processos competitivos, judicial ou nao, nos termos dos artigos 60 e 142
da Lei de Recuperagdo Judicial, a serem iniciados em nao mais do que 60
(sessenta) dias contados do final do prazo de exercicio da opgao de pagamento e
noticiados nos autos da Recuperacao Judicial, comprometendo-se o Credor com
Garantia Real a tomar todas as medidas necessarias e ao seu alcance para
formalizacdo de referida alienacdo. Caso o Ativo em Garantia Real ndo seja
alienado no prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias contados da
Homologacdo do Plano, o Credor com Garantia Real deverd optar entre: (i)
receber o seu Crédito com Garantia Real de acordo com as condi¢des de
pagamento da Opcdo A — Credores com Garantia Real; ou (ii) receber o seu
Crédito com Garantia Real de acordo com as condigdes de pagamento dos
Credores Quirografarios, conforme disposto na Clausula 13%.

12.4.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida acima acarretardo a
quitagcdo plena, irrevogavel e irretratdvel, dos Créditos com Garantia Real
alocados na Opg¢ao B — Garantia Real, para nada mais ter a reclamar o Credor
com Garantia Real contra as Recuperandas.
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13. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

13.1.  Pagamento dos Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios receberao

o pagamento de até R$ 17.500,00 (dezessete mil e quinhentos reais) ou o valor de seu
Crédito Quirografario, o que for menor, at¢ o 12° (décimo segundo) més apods a
Homologacao do Plano.

13.2. Saldo Remanescente Crédito Quirografario. Eventual saldo remanescente do

respectivo Crédito Quirografario, deduzido o montante mencionado na Clausula 13.1
acima, serd pago da seguinte forma:

(a) Periodo de Caréncia (principal e juros). Prazo de caréncia de 7 (sete) anos

contados a partir da Homologagao do Plano;

(b) Encargos. Encerrado o periodo de caréncia, haverd incidéncia de juros de 0,5%
(zero virgula cinco por cento) ao ano desde a Homologac¢do do Plano até o
efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante o
periodo de caréncia indicada no item ‘“(a)” acima e, apds o inicio dos
pagamentos, serdo aplicados sempre sobre o saldo devedor do més
imediatamente anterior, sem capitalizacdo, e pagos junto com as parcelas de
principal previstas no item “(c)” abaixo; e

(©) Amortizacdo. A amortizacdo dos Créditos Quirografarios sera realizada de
acordo com o fluxo de pagamento indicado na Tabela Il abaixo, o qual considera
o pagamento de 13 (treze) parcelas anuais e sucessivas, vencendo-se a 1?
(primeira) parcela no prazo de 30 (trinta) dias contados do término do periodo
de caréncia previsto no item “(a)” acima:, observado que o saldo remanescente
do respectivo Crédito Quirografario, equivalente a 50% (cinquenta por cento) do
Crédito Quirografario, sera, a partir do 13° ano, considerado remido a titulo de
bonus de adimpléncia, nos termos do artigo 385 e seguintes do Codigo Civil:

TABELA 11

% correspondente ao valor de
Parcelas cada parcela de principal sobre
Anuais o crédito originalmente listado

1 0,05%

2 2,00%

3 2,45%

4 3,50%

5 4,50%
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6 4,50%
7 3,00%
8 5,00%
9 5,00%
10 5,00%
11 5,00%
12 5,00%
13 5,00%

13.3.  Quitacdo. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula
acarretara a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios.

14. PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)

14.1. Pagamento dos Créditos ME e EPP. Os Credores ME e EPP receberdo o
pagamento de até¢ R$ 17.500,00 (dezessete mil e quinhentos reais) do Crédito ME e EPP
ou seu respectivo valor, o que for menor, até o 12° (décimo segundo) més apds a
Homologagao do Plano.

14.2.  Saldo Remanescente Crédito ME e EPP. Eventual saldo remanescente do
respectivo Crédito ME EPP, deduzido o montante mencionado na Clausula 14.1 acima,
serd pago da seguinte forma:

(a) Periodo de Caréncia (principal e juros). Prazo de caréncia de 7 (sete) anos
contados a partir da Homologa¢ao do Plano;

(b) Encargos. Encerrado o periodo de caréncia, havera incidéncia de juros de 0,5%
(zero virgula cinco por cento) ao ano desde a Homologac¢dao do Plano até o
efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante o
periodo de caréncia indicada no item “(a)” acima e, apos o inicio dos
pagamentos, serdo aplicados sempre sobre o saldo devedor do més
imediatamente anterior, sem capitalizacdo, e pagos junto com as parcelas de
principal previstas no item “(c)” abaixo; e

(©) Amortizacdo. A amortizagao dos Créditos ME e EPP sera realizada de acordo
com o fluxo de pagamento indicado na Tabela III abaixo, o qual considera o
pagamento de 13 (treze) parcelas anuais, vencendo-se a 1* (primeira) parcela no
prazo de 30 (trinta) dias contados do término do periodo de caréncia previsto no
item “(a)” acima, observado que o saldo remanescente do respectivo Crédito ME
e EPP, equivalente a 50% (cinquenta por cento) do Crédito ME e EPP, serd, a
partir do 13° ano, considerado remido a titulo de bonus de adimpléncia, nos
termos do artigo 385 e seguintes do Codigo Civil:
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TABELA III
% correspondente ao valor de
Parcelas ..
Anuais cada’p?rcelzr (?e pr1nc1pal' sobre
o crédito originalmente listado
1 0,05%
2 2,00%
3 2,45%
4 3,50%
5 4,50%
6 4,50%
7 3,00%
8 5,00%
9 5,00%
10 5,00%
11 5,00%
12 5,00%
13 5,00%

14.3. Quitacdo. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula acarretara
a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP.

15. CREDORES ESTRATEGICOS LOCADORES

15.1.  Credores Estratégicos Locadores. Os Credores Quirografarios e Credores ME
e EPP locadores de imoveis referentes aos Pontos Comerciais, com contratos vigentes na

Data do Pedido, e que concordarem com (@) a manuteng¢do e/ou a renovacao dos contratos
de locacdo existentes, bem como celebracdo de novos contratos, e desde que, em ambos
0s casos, as relagdes se mantenham ou venham a ser estabelecidas diretamente com as
Recuperandas, em condi¢des iguais ou mais favoraveis as Recuperandas, respeitadas as
condi¢des de mercado, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos a contar do deferimento da
Recuperacao Judicial, respeitado o interesse comercial das Recuperandas e o seu direito
de ndo aceitar a renovacdo proposta no ambito desta Clausula ou distratar Pontos
Comerciais em comum acordo com os Credores Estratégicos Locadores; e (b) a extingao,
suspensao ou desisténcia, pelos locadores, de eventuais disputas, processos ou qualquer
tipo de acdo, seja ela judicial ou extrajudicial, existente entre o locador e o Grupo
SouthRock, incluindo, mas ndo se limitando, a a¢des de despejo, bem como a composi¢ao
amigavel em eventuais ag0es renovatorias; serdo considerados credores estratégicos e,
nos termos do paragrafo Uinico do art. 67 da Lei de Recuperacdo Judicial, fardo jus a
pagamento diferenciado de seus respectivos Créditos previsto nas Clausulas 15.2 e
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subsequentes (“Credores Estratégicos Locadores”), sendo certo que as partes negociarao
de boa-fé os termos dos eventuais documentos definitivos, conforme a necessidade e
demanda das Recuperandas.

15.2. Pagamento dos Credores Estratégicos Locadores. Caso sejam considerados
Credores Estratégicos Locadores nos termos deste Plano, os Credores Estratégicos
Locadores receberao o pagamento de até R$ 17.500,00 (dezessete mil e quinhentos reais)
do seu Crédito ou seu respectivo valor, o que for menor, até o 12° (décimo segundo) més
ap6s a Homologagao do Plano.

15.3.  Saldo Remanescente. Eventual saldo remanescente do respectivo Crédito detido
pelo Credor Estratégico Locador, deduzido o montante pago a titulo de pagamento inicial
previsto acima, sera pago da seguinte forma:

(a) Periodo de caréncia (principal e encargos). Prazo de caréncia de 3 (trés) anos
contados da Homologagao do Plano;

(b) Encargos. Os Créditos de Credores Estratégicos Locadores habilitados e
novados nos termos deste Plano serdo remunerados a uma taxa fixa de juros de
7,5% (sete e meio por cento) ao ano, incidentes desde a Homologacao do Plano
até a data do efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal
durante o periodo de caréncia indicada no item “(a)” acima e, ap0ds o inicio dos
pagamentos, serdo aplicados sempre sobre o saldo devedor do més
imediatamente anterior, sem capitalizacdo, e pagos junto com as parcelas de
principal previstas no item “(c)” abaixo; e

(©) Amortizacdo. A amortizagao dos Créditos de Credores Estratégicos Locadores,
ja acrescidos dos encargos capitalizados na formada do item “(b)” acima, sera
realizada em 7 (sete) anos, conforme fluxo de amortizacdo indicado na Tabela
IV abaixo (sendo o valor mensal de pagamento equivalente a 1/12 (um doze
avos) do percentual indicado para cada ano), vencendo-se a 1* (primeira) parcela
no prazo de 30 (trinta) dias contados do término do periodo de caréncia previsto
no item ““(a)” acima:

TABELA IV
Parcelas % correspondente ao valor de
Anuais cada parcela de principal

sobre o crédito originalmente

listado

1 12,82%

2 12,82%
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3 12,82%
4 12,82%
5 12,82%
6 12,82%
7 23,08%

15.3.1. Os Credores Quirografarios ou os Credores ME e EPP que desejarem
tornar-se um Credor Estratégico Locador deverdo enviar notificagdo as
Recuperandas por meio do e-mail credores@southrock.com.br, com cdpia para

a Administradora Judicial por meio do e-mail gruposr@laspro.com.br,
informando que pretendem se enquadrar como Credor Estratégico Locador, no

prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da Homologagao do Plano, sendo certo
que, sem prejuizo, somente serdo assim enquadrados e considerados conforme
necessidade e viabilidade de contratagdo pelas Recuperandas e mediante a
formaliza¢do dos documentos e protocolos necessarios para atender ao disposto
nos itens “(a)” e “(b)” da Clausula 15.1.

15.3.2. Em caso de descumprimento, por qualquer motivo, de quaisquer
obrigagdes ou compromissos assumidos pelo Credor Estratégico Locador para
se qualificar como tal, ele sera automaticamente desenquadrado da condig¢ao de
Credor Estratégico Locador e o saldo devedor de seu Crédito Quirografario ou
Crédito ME e EPP correspondente serd pago de acordo com os termos e
disposigdes previstos na Clausula 13 ou 14 deste Plano, conforme aplicavel.

15.4. Inadimplemento das Recuperandas. Eventual inadimplemento por parte das
Recuperandas com relacdo ao pagamento de valores sujeitos e/ou nao sujeitos a

Recuperacdo Judicial devidos aos Credores Estratégicos Locadores autorizard os
Credores Estratégicos Locadores a adotarem as medidas judiciais e/ou extrajudiciais de
cobranca e/ou resiligdo contratual, sem que isso prejudique o direito de tais Credores de
receberem seus respectivos Créditos nos termos desta Clausula.

15.5. Quitacdo. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula

acarretard a quitagdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Quirografarios e dos
Créditos ME e EPP detidos pelos Credores Estratégicos Locadores.

16 CREDORES FINANCEIROS APOIADORES

16.1.  Créditos Financeiros Apoiadores. Os Credores detentores de Créditos Sujeitos
e/ou Créditos Nao Sujeitos Aderentes que, sendo ou ndo instituigdes financeiras, (i)

tenham concedido, desde a distribui¢do do pedido de recuperacgdo judicial até a data de
aprovacao deste Plano ou venham a conceder novos empréstimos e/ou linhas de crédito
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as Recuperandas na forma dos artigos 69-A e seguintes da Lei de Recuperagdo Judicial;
ou (ii) promovam e/ou tenham promovido a liberagdo, apds a aprovagao deste Plano, de,
no minimo,10% (dez por cento) dos valores referentes a recebiveis da SB Brasil
atualmente retidos apos 22 de janeiro 2024, poderdo ser considerados Credores
Financeiros Apoiadores e terdo a integralidade ou parcela dos seus Créditos Sujeitos e/ou
Nao Sujeitos Aderentes alocados como Créditos Financeiros Apoiadores, observada a
proporgao de R$ 50,00 (cinquenta reais) para cada (a) R$ 1,00 (um real) ja concedido ou
a ser concedido a titulo de financiamento em favor das Recuperandas ou (b) R$ 1,00 (um
real) de recebiveis atualmente retidos que venha a ser liberado em favor das
Recuperandas, nos termos desta Clausula, sempre limitado, em qualquer caso, ao valor
dos respectivos Créditos Sujeitos e/ou Nao Sujeitos Aderentes.

16.1.1. Como requisito adicional e cumulativo aqueles dispostos na
Cléusula 16.1 acima para enquadramento e manutencao dos Credores como
Credor Financeiro Apoiador, estabelece-se (i) a obrigacdo de desisténcia, a
ser formalizada em no maximo 5 (cinco) dias contados da votacdo deste
Plano, de disputas, processos, recursos ou medidas judicias e extrajudiciais
jé& interpostos com a finalidade de questionar, ver revogada ou reformada
(i.a) a autorizagdo da alienagdo das Agdes e dos Ativos Starbucks Brasil
conforme definida e regulada neste Plano e nos autos da Recuperagdo
Judicial ou (i.b) as decisdes de fls. 15652-15659 e 34205-34207 da
Recuperacao Judicial, proferidas, respectivamente, em 22 de janeiro de
2024 e 10 de maio de 2024, as quais determinaram, aos Credores, a
suspensao das retengdes dos recebiveis, bem assim como (7i) a assungao de
compromisso irrevogavel e irretratdvel de ndo instauragao de novos litigios
e disputas relacionados a a alienagdo das Ag¢des e dos Ativos Starbucks
Brasil conforme definida e regulada neste Plano e nos autos da Recuperagao
Judicial.

16.1.2. Para fins de clareza, o compromisso estabelecido na cldusula 16.1.1
acima ndo implicard desisténcia da tese abordada nas impugnagdes de
créditos e recursos relacionados, tampouco em fixagdo de honorarios de
sucumbéncia em favor de quaisquer dos patronos das partes.

16.1.3. O Credor Financeiro Apoiador reconhece e concorda que o
resultado de eventual decisao judicial, ainda que implique majoracao do seu
Crédito Nao Sujeito ou altere a classificacdo de seu Crédito Quirografario
para Crédito Nao Sujeito, ndo alterard a forma de pagamento da parcela do
seu crédito que tenha sido reclassificado ou majorado, motivo pelo qual
continuard a receber de acordo com as condigdes de pagamento
estabelecidas na clausula 16.2 e ss.

16.1.4. Concomitantemente a desisténcia, pelos Credores Financeiros
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Apoiadores, de disputas, processos, recursos ou medidas judicias e
extrajudiciais ja interpostos com a finalidade de questionar, ver revogada ou
reformada as decisdes de fls. 15652-15659 e 34205-34207 da Recuperacao
Judicial, proferidas, respectivamente, em 22 de janeiro de 2024 e 10 de maio
de 2024, as Recuperandas desistirdo das medidas requeridas nas peti¢des de
fls. 34.903/34.917, 35.339/35.341, 36.993/37.006 e 38.167/38.172 da
Recuperacao Judicial, notadamente no que diz respeito aos pedidos de
majora¢do da multa didria arbitrada na r. decisdo de fls. 34.205/34.207 e
liberacao dos recebiveis em favor das Recuperandas por meio de bloqueio
via SISBAJUD em conta vinculada as garantias detidas pelos Credores
Financeiros Apoiadores .

16.1.5. As Recuperandas se obrigam a celebrar aditamentos aos
instrumentos originalmente firmados com os Credores Financeiros
Apoiadores, os quais foram firmados em data anterior a Data do Pedido, a
fim de que neles sejam refletidos os termos e condigdes de pagamento
previstos neste Plano de Recuperacdo Judicial. As Recuperandas deverao
assinar os respectivos aditamentos no prazo de até 30 (trinta) dias a partir
do recebimento de notificacdo dos Credores Financeiros Apoiadores para
tanto, sob pena de vencimento antecipado dos pagamentos devidos aos
Credores Financeiros Apoiadores e restituicdo das condi¢oes originais dos
respectivos Créditos.

16.2. Pagamento Créditos Financeiros Apoiadores. Observada a razdo de R$ 50,00

(cinquenta reais) de Créditos para cada R$ 1,00 (um real) financiado ou liberado

conforme Clausula 16.1 acima, estabelece-se como limite de valor de Créditos Sujeitos a
serem enquadrados como Créditos Financeiros Apoiadores (“Volume Total de Créditos

Financeiros Apoiadores”), conforme apurado pelas Recuperandas e de acordo com as

previsdes da Clausula 16.2.1 abaixo, a importancia total de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais).

16.2.1. Em linha com o disposto na Clausula 16.2 acima, os Credores

Financeiros Apoiadores serdo pagos de acordo com a apuragdo, pelas

Recuperandas, do total de Créditos enquadrados como Créditos Financeiros
Apoiadores (“Volume Total de Créditos Financeiros Apoiadores™), sendo que,

em relacdo ao pagamento dos respectivos Créditos Financeiros Apoiadores,

serdo observadas as seguintes condigdes:

(i)

(i)

Periodo de Caréncia: o periodo de caréncia de juros e principal ira variar

de acordo com o Volume Total de Créditos Financeiros Apoiadores,
conforme Tabela VI abaixo;

Encargos: independentemente do Volume Total de Créditos, os
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Créditos Financeiros Apoiadores serdo remunerados a uma taxa fixa de
juros de 2% (dois por cento) ao ano, incidentes desde a Homologacao
do Plano até a data do efetivo pagamento. Os encargos serao
capitalizados ao principal durante o periodo de caréncia, sendo certo
que apds o inicio dos pagamentos, serdo aplicados sempre sobre o saldo
devedor do més imediatamente anterior, sem capitalizagdo, € pagos
junto com as parcelas de principal previstas na tabela que segue; e

(iii) Amortizacdo do Principal. A amortizagdo dos Créditos Financeiros
Apoiadores serd realizada de acordo com o fluxo de pagamento

indicado na Tabela VI abaixo, o qual considera o Volume Total de
Créditos Financeiros Apoiadores, sendo certo que, em se tratando de
um Volume Total Financeiro Apoiador equivalente ou maior que R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), o saldo remanescente do
respectivo Crédito Financeiro Apoiador sera, a partir do 20° (vigésimo)
ano a contar da Homologacao do Plano, considerado remido a titulo de
bonus de adimpléncia, nos termos do artigo 385 e seguintes do Codigo
Civil e de acordo com o percentual indicado na Tabela VI abaixo:

Bonus de
Adimpléncia
Ano0 Anol Ano2 Ano3 Ano12 Ano13 Ano 15 Ano17 Ano18 Ano19 (apartirdoAno20)
% Sobre Saldo
Inicial

VOLUME TOTAL DE
CREDITOS

FINANCEIROS
APOIADORES

Pagamento 2,122 2060 1756 0921 0,129
de Juros

até R$ 100M 0,00%

Pagamgnto 2,685 15646 41,760 39,560 6,469
de Principal

Pzg:mfonsm 4205 4234 394 3173 2427 1826 1617 1495 1483 1283 1053 0885 0713 0512 0281 0019

até R$ 200M 0,00%
Pagamento
de Principal

0,563 13481 39,552 37,308 30,019 10,488 6,075 0,590 10,017 11,497 8410 8590 10,048 11,543 13,097 0,958

Padg:;:;';w 4308 6398 6172 5425 4724 4155 3942 3803 3764 3510 3226 2994 2757 2489 2191 1,861 1499

até R$ 300M 18,37%
Pagamento
de Principal

11,316 37,344 35056 28,433 10,660 6,687 2,245 12682 14,193 11,609 11,864 13,362 14,905 16,494 18,131 19,816

Padg:;:;';w 4308 8563 8380 7678 7021 6485 6268 6122 6044 5737 5399 5103 480 4467 4102 3704 3272

até R$ 400M 35,08%

z:%:;:ceir;:)l 9,152 35,135 32,803 26,847 10,832 7,299 3,901 15348 16,889 14,808 15,137 16,676 18260 19,892 21,572 23,301

Pagamento
de Juros
até R$ 500M 45,10%

z:%:;:ceir;:)l 6,987 32927 30,551 25261 11,003 7912 5557 18,013 19,585 18,006 18411 19,990 21,616 23,290 25013 26,786

4,808 10,728 10,588 9,930 9,319 8814 8594 8435 8324 7964 7572 7212 6844 6444 6,012 5546 5,046

16.2.2. Os Credores que desejarem tornar-se um Credor Financeiro Apoiador
deverdo enviar notificacdo as Recuperandas por meio do e-mail
credores@southrock.com.br, com cépia para a Administradora Judicial por meio
do e-mail gruposr@laspro.com.br, valendo o aviso de entrega como prova de
entrega e recebimento da mensagem, informando que pretendem se enquadrar
como Credor Financeiro Apoiador, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados

WJIMJ24423019434

umero

da Homologag¢ao do Plano, sendo certo que, sem prejuizo, somente serdo assim
enquadrados mediante a formalizagdo dos documentos, providéncias e
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protocolos necessarios para atender ao disposto na Clausula 16.1 acima.

16.3.  Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Financeiros
Apoiadores, ressalvada a possibilidade de cobranca de eventual saldo remanescente
contra avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer
titulo. Para fins de clareza, os efeitos da novagao sobre o crédito principal nao afetam as
obrigagdes de avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a
qualquer titulo, os quais permanecerao pessoalmente obrigados até a satisfacdo de sua
prestacao.

17. CREDORES ESTRATEGICOS LOCADORES STARBUCKS

17.1.  Credores Estratégicos Locadores Starbucks. Os Credores Quirografarios e
Credores ME e EPP locadores de imoveis referentes aos Pontos Comerciais Starbucks,

com contratos vigentes na data de fechamento prevista no Contrato de Compra ¢ Venda,
e que concordarem, cumulativamente, com (a) a transferéncia do respectivo contrato de
locacao para a Companhia, nos termos atualmente vigentes, para fins de alienacdo dos
Ativos Starbucks Brasil na forma da Clausula 7 deste Plano; e (b) a extingdo, suspensao
ou desisténcia, pelos locadores, de eventuais disputas, processos ou qualquer tipo de agao,
seja ela judicial ou extrajudicial, existente entre o locador e o Grupo SouthRock,
incluindo, mas nao se limitando, a agdes de despejo, bem como a composicao amigavel
em eventuais a¢des renovatorias; serdo considerados credores estratégicos e, nos termos
do paragrafo unico do art. 67 da Lei de Recuperagdo Judicial, fardo jus a pagamento
diferenciado de seus respectivos Créditos previsto nas Clausulas 17.2 e subsequentes
(“Credores Estratégicos Locadores Starbucks™).

17.2. Pagamento dos Credores Estratégicos Locadores Starbucks. O pagamento dos

Créditos detidos pelos Credores Estratégicos Locadores Starbucks estara limitado ao
montante global (ou seja, ndo individual) de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), de
modo que, na hipdtese de a soma dos Créditos detidos pelos Credores Estratégicos
Locadores Starbucks ultrapassar referido limite, o pagamento aqui previsto se dara de
maneira pro rata para cada Credor Estratégico Locador Starbucks, sendo o saldo dos
Créditos de cada Credor Estratégico Locador Starbucks pago conforme condi¢des das
Clausulas 13 ou 14, conforme o caso. Respeitado o limite ora disposto, os Credores
Estratégicos Locadores Starbucks receberdo o pagamento de até R$ 17.500,00 (dezessete
mil e quinhentos reais) do seu Crédito ou seu respectivo valor, o que for menor, até o 12°
(décimo segundo) més apds a Homologacao do Plano.

17.3.  Saldo Remanescente. Eventual saldo remanescente do respectivo Crédito detido

pelo Credor Estratégico Locador Starbucks, deduzido o montante pago a titulo de
pagamento inicial e respeitado o limite de pagamento global previstos acima, sera pago
da seguinte forma:
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(a)

(b)

(c)

Periodo de caréncia (principal e encargos). Prazo de caréncia de 3 (trés) anos
contados da Homologagao do Plano;

Encargos. Os Créditos de Credores Estratégicos Locadores Starbucks
habilitados e novados nos termos deste Plano serdo remunerados a uma taxa fixa
de juros de 7,5% (sete e meio por cento) ao ano, incidentes desde a Homologacao
do Plano até a data do efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao
principal durante o periodo de caréncia indicada no item “(a)” acima e, apos o
inicio dos pagamentos, serdo aplicados sempre sobre o saldo devedor do més
imediatamente anterior, sem capitalizagdo, ¢ pagos junto com as parcelas de
principal previstas no item “(c)” abaixo; e

Amortizagdo. A amortiza¢do dos Créditos de Credores Estratégicos Locadores
Starbucks, ja acrescidos dos encargos capitalizados na formada do item “(b)”
acima, sera realizada em 7 (sete) anos, conforme fluxo de amortizagao indicado
na Tabela IV abaixo (sendo o valor mensal de pagamento equivalente a 1/12 (um
doze avos) do percentual indicado para cada ano), vencendo-se a 1* (primeira)
parcela no prazo de 30 (trinta) dias contados do término do periodo de caréncia
previsto no item “(a)” acima:

TABELA IV

% correspondente ao valor de
Parcelas cada parcela de principal
Anuais sobre o crédito originalmente
listado

12,82%

12,82%

12,82%

12,82%

12,82%

12,82%

23,08%

N (NN R (WIN|—

17.3.1. Os Credores Quirografarios ou os Credores ME e EPP que desejarem
tornar-se um Credor Estratégico Locador Starbucks deverdo enviar notificagdo
as Recuperandas por meio do e-mail credores@southrock.com.br, com coépia
para a Administradora Judicial por meio do e-mail gruposr@laspro.com.br,
informando que pretendem se enquadrar como Credor Estratégico Locador
Starbucks, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da Homologagdo do
Plano, sendo certo que, sem prejuizo, somente serdo assim enquadrados e
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considerados mediante a formalizagdo dos documentos e protocolos necessarios
para atender ao disposto na Clausula 17.1.

17.3.2. Em caso de descumprimento, por qualquer motivo, de quaisquer
obrigagdes ou compromissos assumidos pelo Credor Estratégico Locador
Starbucks para se qualificar como tal, ele serd automaticamente desenquadrado
da condic¢ao de Credor Estratégico Locador Starbucks e o saldo devedor de seu
Crédito Quirografario ou Crédito ME e EPP correspondente sera pago de acordo
com os termos e disposi¢des previstos na Clausula 13 ou 14 deste Plano,
conforme aplicavel.

17.4. Inadimplemento das Recuperandas. Eventual inadimplemento por parte das

Recuperandas com relacdo ao pagamento de valores sujeitos e/ou nao sujeitos a
Recuperagao Judicial devidos aos Credores Estratégicos Locadores Starbucks autorizara
os Credores Estratégicos Locadores Starbucks a adotarem as medidas judiciais e/ou
extrajudiciais de cobranga, sem que isso prejudique o direito de tais Credores de
receberem seus respectivos Créditos nos termos desta Clausula.

17.5. Quitacdo. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula
acarretard a quitagdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Quirografarios e dos
Créditos ME e EPP detidos pelos Credores Estratégicos Locadores Starbucks.

18.  AMORTIZACOES EXTRAORDINARIAS

18.1. Cash Sweep. A partir do 2° (segundo) ano e até¢ o 19° (vigésimo) ano a contar
da Homologacao do Plano, caso seja verificado, ao final de cada exercicio, excedente de
caixa superior aquele previsto nas proje¢des apresentadas no Laudo de Viabilidade
Econdmica, o valor equivalente a 80% (oitenta por cento) do montante excedente apurado
(“Montante Cash Sweep”) sera utilizado pelo Grupo SouthRock para antecipagdo dos
seguintes pagamentos previstos neste Plano:

(V) 50% (cinquenta por cento) do Montante Cash Sweep serd destinado
para antecipacao dos pagamentos dos Credores Financeiros Apoiadores, de
forma pro rata entre eles;

(vi)  15% (quinze por cento) do Montante Cash Sweep serd destinado para
antecipacao dos pagamentos dos Credores com Garantia Real, de forma pro
rata entre eles;

(vii)  30% (trinta por cento) do Montante Cash Sweep serd destinado para
antecipagdo dos pagamentos dos Credores Quirografarios e dos Credores ME
e EPP, de forma igual entre cada classe e de forma pro rata entre os Credores
de cada classe; e
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(viii)) 5% (cinco por cento) do Montante Cash Sweep serd destinado para
antecipacao dos pagamentos dos Credores Estratégicos Locadores e dos
Credores Estratégicos Locadores Starbucks, de forma igual entre cada classe e
de forma pro rata entre os Credores de cada classe.

18.1.1. Os pagamentos previstos no ambito desta Clausula serdo devidos
apenas apos o cumprimento de todas as obrigacdes previstas na legislagdo
societaria aplicaveis as Recuperandas e sempre no prazo de 60 (sessenta) dias
corridos a contar da data em que o Grupo SouthRock divulgue as
demonstragdes financeiras padronizadas nas quais apurada a existéncia de
excedente de caixa a ser distribuido aos Credores.

18.1.2. Realizada qualquer antecipacdo de pagamento nos termos desta
Clausula, os pagamentos de eventuais saldos dos Créditos prosseguirdo nos
termos das condi¢des aplicaveis a cada um dos Credores, nos termos deste
Plano.

19. CREDITOS RETARDATARIOS E CREDITOS SUB JUDICE

19.1. Créditos Retardatarios. Na hipdtese de reconhecimento de Créditos Sujeitos
por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,

posteriormente 8 Homologagao do Plano, serdo eles considerados Créditos Retardatarios
e serao provisionados e pagos nos termos deste Plano. Uma vez habilitados
definitivamente, serdo provisionados e pagos dentro dos critérios e formas previstas neste
Plano, de modo que ndo se prejudique o planejamento de geracao de caixa e administracao
de pagamentos. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatarios, exceto se
de outra forma previsto neste Plano, os prazos previstos na PARTE IV — PAGAMENTO
DOS CREDORES deste Plano serdo contados a partir da data em que transitada em
julgado a decisdo definitiva que determinar a inclusao do respectivo Crédito Retardatario
na Lista de Credores ou em que for homologado o acordo celebrado entre as
Recuperandas e o respectivo Credor. De modo a dissipar quaisquer duvidas e evitar
equivocos, tais Credores ndo fardo jus a rateios que ja tenham se consumado nos termos
deste Plano antes do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo de seu
Crédito Retardatario na Lista de Credores ou antes de homologado o acordo celebrado
com as Recuperandas.

19.2.  Créditos Sub Judice. Uma vez revestidos de certeza e liquidez, por decisdo

judicial, arbitral ou acordo entre as partes, os Créditos sujeitar-se-ao aos efeitos deste
Plano, em todos os aspectos e premissas, e serdo provisionados e pagos nos termos deste
Plano. Uma vez que os Créditos Sub Judice se tornarem incontroversos e forem
habilitados definitivamente, por meio de decisdo judicial transitada em julgado que
determine a inclusdo, reclassificagdo, e/ou retificacdo dos valores na Lista de Credores,
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tais Créditos Sub Judice serao provisionados e pagos dentro dos critérios e formas
previstas neste Plano, de modo que nio se prejudique o planejamento de geracio de caixa
e administracdo de pagamentos. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Sub
Judice, exceto se de outra forma previsto neste Plano, os prazos previstos na PARTE IV
— PAGAMENTO DOS CREDORES deste Plano serdo contados a partir da data em que
transitada em julgado a decisdo definitiva que determinar a inclusdo, reclassificagdo e/ou
retificagdo dos valores do respectivo Crédito Sub Judice na Lista de Credores. De modo
a dissipar quaisquer dividas e evitar equivocos, tais Credores ndo fardo jus a rateios que
j& tenham se consumado nos termos deste Plano antes do transito em julgado da decisao
que determinar a inclusdo, reclassificagdo e/ou retificacao do Crédito Sub Judice na Lista
de Credores ou antes de homologado o acordo celebrado com as Recuperandas.

20. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

20.1. Forma de pagamento. Exceto se expressamente previsto de forma diversa neste
Plano, os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante
transferéncia direta de recursos, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou
PIX, em conta de cada um dos Credores a ser informada individualmente pelo Credor
mediante envio de notificagdo as Recuperandas, nos termos da Clausula 22.2 do Plano,
com copia para a Administradora Judicial, ou mediante apresentacao de peti¢ao indicando
tal conta nos autos da Recuperagao Judicial.

20.1.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e
irrevogavel quitacdo em relacdo aos valores entdo pagos.

20.1.2. Os Credores deverdo informar a conta indicada para pagamento no
prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos antes da data do efetivo pagamento.
Caso as Recuperandas recebam a referida informacdo fora do prazo ora
estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias corridos
do recebimento das informagdes sem que isso implique no atraso ou
descumprimento de qualquer disposi¢ao do presente Plano.

20.1.3. Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores nao
terem informado suas contas bancéarias ndo serdo considerados como
descumprimento do Plano. Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos
moratdrios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os
Credores ndo terem informado suas contas bancarias.

20.2.  Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de
desagio e demais regras de novagao, sao os constantes da Lista de Credores ou constantes
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em sentencas de eventuais impugnacgdes de crédito, os quais passam a ser devidos
conforme novados por este Plano, sendo que os respectivos prazos de caréncia e para
pagamento serdo contados a partir do transito em julgado da sentenga proferida em
eventuais impugnacdes de crédito ou habilitagdes de crédito ou outras demandas,
incluindo, mas ndo se limitando, ao procedimento previsto no art. 19 da Lei de
Recuperacao Judicial. Sobre esses valores nao incidirdo juros, corre¢cao monetaria, multas
e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste Plano.

20.2.1. De modo a viabilizar os pagamentos, bem como reduzir custos com
taxas de transferéncias bancéarias, especialmente diante da incidéncia de taxas
para a realizagdo de PIX por pessoas juridicas como as Recuperandas, nos termos
da Resolucdo BCB n° 1, de 12 de agosto de 2020 e posteriores alteragdes, de
modo a tornar o procedimento administrativo das Recuperandas e Credores mais
célere, as Recuperandas efetuardo todos os pagamentos devidos nos termos deste
Plano quando atingido o valor minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) por
Credor, respeitado o saldo de cada um dos Credores e de acordo com a forma,
prazo e acréscimo de encargos de pagamento de cada classe de Credores, até as
respectivas quitagoes dos Créditos.

20.2.2. Caso o Crédito total novado a receber por parte do Credor seja inferior
ao valor minimo estabelecido neste Plano, as Recuperandas realizardo o
pagamento ao Credor nos termos e no fluxo de pagamento aplicdvel conforme o
Plano, ndo cabendo, portanto, o valor minimo da Clausula 20.2.1 para tal Credor.

20.3. Moeda Estrangeira. Os Credores titulares de crédito em moeda estrangeira terao
o pagamento de seus créditos realizado na moeda originalmente contratada, nos termos
do artigo 50, §2° da LRF, e nos mesmos termos estabelecidos para os Créditos em moeda
corrente nacional no presente Plano. Caso o Credor opte pela conversao de seu Crédito
em moeda estrangeira para moeda corrente nacional, o Crédito serd convertido pela
cotacdo de fechamento da taxa de venda de cambio da moeda corrente nacional pela
respectiva moeda estrangeira quando da Homologagdo do Plano. Para todos os fins
aplicaveis, serd aplicada na cotacdo a taxa de cambio disponivel no Sistema de
Informagdes do Banco Central do Brasil (SISBACEN).

20.4.  Alocacdo dos valores. As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas
nos Créditos constantes da Lista de Credores, observadas as disposigdes acerca da divida
reestruturada nos termos deste Plano. Qualquer diferenga entre a Lista de Credores
apresenta ¢ o quadro-geral de credores final nos termos do artigo 18 da Lei de
Recuperacao Judicial acarretard a alteracao dos percentuais do pagamento no valor total
que sera distribuido entre os Credores de cada classe, conforme o caso. No caso de
impugnacao de crédito cujo julgamento ocorra apds a Homologagao do Plano e que altere
o percentual do Crédito devido a determinado Credor, tal novo percentual apenas surtira
efeitos para fins deste Plano a partir da data do transito em julgado de mencionada
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decisdo, permanecendo integros e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente
com base nos percentuais antigos. Em nenhuma circunstancia havera a majoragao (i) do
fluxo de pagamentos e (ii) do valor total a ser distribuido entre os Credores, conforme a
respectiva forma de pagamento.

20.5.  Depositos recursais e outros valores das Recuperandas. Os depositos judiciais,
recursais, penhoras e quaisquer outras garantias processuais atualmente existentes que
recaiam sobre ativos de titularidade das Recuperandas e que tenham por objeto assegurar
o pagamento de Créditos Sujeitos a Recuperagdo Judicial deverao ser liberados em favor
das Recuperandas para fins de observancia do disposto na Sumula 480 do col. Superior
Tribunal de Justica, cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos
exclusivamente nos termos e condi¢des previstos neste Plano.

20.6.  Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢des realizadas na forma estabelecida neste
Plano, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos, de qualquer tipo e natureza, contra as
Recuperandas, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando
aplicaveis, nos termos do art. 59 da Lei de Recuperacao Judicial, e os Credores ndo mais
poderdo reclama-los contra as Recuperandas.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
21. EFEITOS DO PLANO
21.1.  Vinculagdo do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e seus

Credores, 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologacao do
Plano.

21.2.  Conflito com Disposi¢cdes Contratuais. Na hipotese de haver conflito entre as
disposi¢cdes deste Plano e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores em relacdo a quaisquer obrigacdes das Recuperandas, seja de dar, de fazer ou
de ndo fazer, as disposicoes contidas neste Plano deverdo prevalecer sobre quaisquer
outros contratos, verbais ou escritos, bem como todas as demais obrigagdes nao
expressamente alteradas por este Plano, deverdo se submeter aos efeitos causados pela
novagao que decorre do art. 59 da Lei de Recuperacao Judicial. Tal disposi¢ao nao se
aplica aos contratos e obrigacdes que ndo se sujeitam a recuperacao judicial, nos termos
do art. 49, §3° da Lei de Recuperagdo Judicial.

21.3. Baixa de Protestos e Extincdo de Processos. Com a Homologacao do Plano,
serdo extintas todas as agdes, execugdes, pretensdes (inclusive aquelas que nao foram
levadas a juizo), processos judiciais e arbitrais em curso e quaisquer outras originadas dos
titulos que dao origem aos respectivos Créditos que tenham por objeto a cobranga,

42

fls. 43243

WJIMJ24423019434

umero

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024 as 20:44 , sob on

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1153819-28.2023.8.26.0100 e codigo 4hld9zAT.

Este documento



execug¢ao ou satisfagdao de Créditos, sendo que os respectivos Credores deverdo buscar a
satisfacdo de seus Créditos conforme os exclusivos termos e condigdes previstos neste
Plano, salvo as agdes que estiverem demandando quantia iliquida exclusivamente em
relagcdo a Créditos, com o objetivo de inclui-los na Lista de Credores, nos termos do art.
6°, § 1° da Lei de Recuperacao Judicial, as quais serdo extintas apds o transito em julgado
da decisdo que definir a quantia liquida devida. A Homologag¢ao do Plano acarretara (a)
o cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo que tenha dado origem a qualquer
Crédito e (b) a exclusdo definitiva do registro do nome das Recuperandas nos 6rgaos de
protecao ao crédito.

21.4. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas e os
Credores deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos
que sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste Plano, inclusive, mas
ndo se limitando, a adogdo de todos os atos societarios para ratificagdo e cumprimento
das obrigacdes ora assumidas pelas Recuperandas e pelos Credores.

21.5. Compensacdo. Serdo automaticamente compensados, na forma da legislagdo
aplicavel, os Créditos e os créditos de qualquer natureza que as Recuperandas tenham
contra os Credores, desde que os respectivos fatos geradores tenham ocorrido até a Data
do Pedido, conforme Tema n° 1.051 do Superior Tribunal de Justica, independentemente
da data da sentenga que fixou o Crédito, conforme aplicavel, e desde que sejam liquidos
e vencidos antes da Data do Pedido. A compensacao extinguira ambas as obrigacdes até
o limite do valor efetivamente compensado, sendo eventual saldo em favor do Credor
pago nos termos deste Plano.

PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS
22. DISPOSICOES GERAIS

22.1.  Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e
qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

22.2. Comunicagdes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas:
(a) por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courrier; ou (b) por e-
mail quando efetivamente entregues, valendo o aviso de entrega como prova de entrega
e recebimento da mensagem. Todas as comunicagdes devem ser enviadas aos seguintes
enderecos, salvo se houver alteragdo devidamente comunicada aos Credores:
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As Recuperandas

Enderego: Avenida Paulista, n® 900, 10° e 11° andares, Bela Vista, Sdo Paulo/SP,
CEP 01310-940

E-mail: credores@southrock.com.br

A/C: Juridico

A Administradora Judicial (enquanto houver a Recuperacio Judicial)
Endereco: Rua Major Quedinho, n° 111, 18° andar, Consolagao, CEP 01050-
030, Sao Paulo/SP

E-mail: gruposr@laspro.com.br

A/C: Oreste Nestor de Souza Laspro

22.3.  Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperagcdo Judicial poderd ser
encerrada a qualquer tempo apdés a Homologagcdo do Plano, a requerimento das
Recuperandas, nos termos dos artigos 61 e 189, §2° da Lei de Recuperacao Judicial, e do
artigo 190 da Lei n® 13.105/2015, o que ¢ expressamente autorizado e reconhecido pelos
Credores, ratificando, dessa forma, o acordo das partes deste processo sobre sua

autocomposicao, situagdo em que considerar-se-a que sua legalidade foi devidamente
controlada pelo Juizo da Recuperagdo, respeitado o prazo maximo previsto no artigo 63
da Lei de Recuperagao Judicial de até 2 (dois) anos apds a concessdo da recuperagao
judicial, independentemente de eventual periodo de caréncia.

23. LEIE FORO

23.1.  Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

23.2.  Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano, durante o periodo em que perdurar a Recuperagao Judicial, serdo resolvidas
pelo Juizo da Recuperacdo até o Encerramento da Recuperagdo Judicial e apds o
Encerramento da Recuperagdo Judicial serdo resolvidas pelo foro da Comarca Sao
Paulo/SP.

Sdo Paulo/SP, 7 de outubro de 2024.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
APRESENTADO PELAS EMPRESAS
SOUTHROCK CAPITAL LTDA., SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS
ADMINISTRATIVOS LTDA., SRC D PARTICIPACOES LTDA., SRC 1
PARTICIPACOES LTDA., KD01 PARTICIPACOES LTDA., HB
PARTICIPACOES S.A., SRC 6 PARTICIPACOES LTDA., SRC HOLDING
PARTICIPACOES S.A., SOUTHROCK LAB S.A., STAR PARTICIPACOES
S.A., SB BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA. (nova denominacio social da
STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA.), AMERICANA
FRANQUIA S.A., BRAZIL HIGHWAY LTDA., WAHALLA LTDA., VAI
SOLUCOES LTDA., BRAZIL AIRPORT RESTAURANTE S.A., SAO PAULO
AIRPORT RESTAURANTES LTDA., RIO AIRPORT RESTAURANTES LTDA.,
SUL AIRPORT RESTAURANTES LTDA., BRASILIA AIRPORT
RESTAURANTES LTDA, BELO HORIZONTE AIRPORT RESTAURANTES
LTDA., VAI SOLUCOES LTDA.,VAI PAY SOLUCOES EM PAGAMENTO
LTDA. SOUTHROCK FOODS S.A., SPORT PARTICIPACOES S.A., SRN
PARTICIPACOES S.A., SRC 4 PARTICIPACOES LTDA., SRC 5
PARTICIPACOES LTDA., SW BRASIL PARTICIPACOES S.A., SW DO
BRASIL LTDA., SW STORES DO BRASIL LTDA. e SW REALTY DO BRASIL
LTDA. — todas em recuperacio judicial

Relacido de Anexos do Plano de Recuperacio Judicial das Recuperandas

Anexo 1.1.2 — Ativos Starbucks Brasil
Anexo 2.3 — Laudo de Viabilidade Economica do Plano
Anexo 2.4 — Laudo de Avaliacao de Ativos
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Anexo 1.1.2

(do Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pelas empresas Southrock Capital
Ltda., Southrock Centro de Servigcos Administrativos Ltda, SRC D Participagoes Ltda.,
SRC 1 Participagoes Ltda., KDOI Participacoes Ltda., HB Participagoes S.A., SRC 6
Participagoes Ltda., SRC Holding Participagoes S.A., Southrock Lab S.A., Star
Participagoes S.A., SB Brasil Comércio De Cafés Ltda. (nova denominagdo social da
Starbucks Brasil Comércio de Cafés Ltda.), Americana Franquia S.A., Brazil Highway
Ltda., Wahalla Ltda., Vai Solugoes Ltda., Brazil Airport Restaurante S.A., Sao Paulo
Airport Restaurantes Ltda., Rio Airport Restaurantes Ltda., Sul Airport Restaurantes
Ltda., Brasilia Airport Restaurantes Ltda, Belo Horizonte Airport Restaurantes Ltda.,
Vai Solugoes Ltda. e Vai Pay Solugoes em Pagamento Ltda. Southrock Foods S.A.,
Sport Participagoes S.A., SR N Participagoes S.A., SRC 4 Participagoes Ltda., SRC 5
Participagoes Ltda., SW Brasil Participagoes S.A., SW do Brasil Ltda., SW Stores do
Brasil Ltda. e SW Realty do Brasil Ltda. — todas em recupera¢do judicial)

Ativos Starbucks Brasil
(i.e. Anexo 2.2.2 do Contrato de Compra e Venda)

(segue como documento anexo)
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Anexo 2.3

(do Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pelas empresas Southrock Capital
Ltda., Southrock Centro de Servigcos Administrativos Ltda, SRC D Participagoes Ltda.,
SRC I Participagoes Ltda., KDOI Participagoes Ltda., HB Participagoes S.A., SRC 6
Participagoes Ltda., SRC Holding Participacoes S.A., Southrock Lab S.A., Star
Participagoes S.A., SB Brasil Comércio De Cafés Ltda. (nova denominagdo social da
Starbucks Brasil Comércio de Cafés Ltda.), Americana Franquia S.A., Brazil Highway
Ltda., Wahalla Ltda., Vai Solugées Ltda., Brazil Airport Restaurante S.A., Sdo Paulo
Airport Restaurantes Ltda., Rio Airport Restaurantes Ltda., Sul Airport Restaurantes
Ltda., Brasilia Airport Restaurantes Ltda, Belo Horizonte Airport Restaurantes Ltda.,
Vai Solugoes Ltda. e Vai Pay Solugoes em Pagamento Ltda. Southrock Foods S.A.,
Sport Participagoes S.A., SR N Participagoes S.A., SRC 4 Participagoes Ltda., SRC 5
Participagoes Ltda., SW Brasil Participagoes S.A., SW do Brasil Ltda., SW Stores do
Brasil Ltda. e SW Realty do Brasil Ltda. — todas em recupera¢do judicial)

Laudo de Viabilidade Economica do Plano

(segue como documento anexo)
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SCN QD 4, BL. B, 100, 12° andar, Centro Empresarial Varig

Asa Norte, Brasilia, DF | 70714-900 — Brasil

Doc. 2

E-mail: contato@twk.com.br

THOMAZ BASTOS
WAISBERG
KURZWEIL

11 3552-5000

Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP | 04538-133 — Brasil

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3311, 13° andar
Tel.:
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Galeazzi & Aditivo ao Laudo demonstrativo de viabilidade econédmico-
Associados financeira do Plano de Recuperacgao Judicial do Grupo
SouthRock

G Galeazzi &
Associados

ADITIVO AO LAUDO DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO
DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL APRESENTADO PELAS EMPRESAS
SOUTHROCK CAPITAL LTDA., SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.,
SRC D PARTICIPAGOES LTDA., SRC 1 PARTICIPACOES LTDA., KDO1 PARTICIPAGOES LTDA.,
HB PARTICIPAGOES S.A., SRC 6 PARTICIPACOES LTDA., SRC HOLDING PARTICIPAGOES S.A.,
SOUTHROCK LAB S.A., STAR PARTICIPAGCOES S.A., SB BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA.
(nova denominagdo social da STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA.),
AMERICANA FRANQUIA S.A., BRAZIL HIGHWAY LTDA., WAHALLA LTDA., VAI SOLUGOES
LTDA., BRAZIL AIRPORT RESTAURANTE S.A., SAO PAULO AIRPORT RESTAURANTES LTDA.,
RIO AIRPORT RESTAURANTES LTDA., SUL AIRPORT RESTAURANTES LTDA., BRASILIA
AIRPORT RESTAURANTES LTDA, BELO HORIZONTE AIRPORT RESTAURANTES LTDA., VAI
SOLUGOES LTDA.,VAI PAY SOLUGOES EM PAGAMENTO LTDA. SOUTHROCK FOODS S.A.,
SPORT PARTICIPACOES S.A., SR N PARTICIPAGCOES S.A., SRC 4 PARTICIPAGOES LTDA., SRC 5
PARTICIPACOES LTDA., SW BRASIL PARTICIPAGOES S.A., SW DO BRASIL LTDA., SW STORES
DO BRASIL LTDA. e SW REALTY DO BRASIL LTDA. — todas em recuperagao judicial

SouthRock
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LIMITACAO DE ESCOPO

O presente trabalho destina-se a demonstrar que o Plano de Recuperacao Judicial dos
Credores (“Plano”) das empresas SOUTHROCK CAPITAL LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 11.884.896/0001-35 (“SouthRock Capital”),
SOUTHROCK CENTRO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 34.956.305/0001-93 (“Southrock CSA”), SRC D
PARTICIPACOES LTDA. —EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME
sob o n2 44.334.333/0001-22 (“SRC D”), SRC 1 PARTICIPACOES LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n2 33.736.568/0001-24 (“SRC 1”), KDO1
PARTICIPACOES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob
0 n2 32.222.611/0001-70 (“KD01”), HB PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade por agbes, inscrita no CNPJ sob o n® 27.137.921/0001-57 (“HB”), SRC 6
PARTICIPACOES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob
o n2 35.744.752/0001-41 (“SRC 6”), SRC HOLDING PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade por ag¢des, inscrita no CNPJ sob o n2 31.908.144/0001-74 (“SRC Holding”),
SOUTHROCK LAB S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, inscrita no CNPJ
sob o n? 33.736.461/0001-86 (“SouthRock LAB”), STAR PARTICIPACOES S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n2 27.150.766/0001-09
(“Star”), SB BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (nova
denominacio social da STARBUCKS BRASIL COMERCIO DE CAFES LTDA.), sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob o n2 07.984.267/00001-00 (“SB”), AMERICANA FRANQUIA S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n2 11.082.874/0001-51
(“Americana”), BRAZIL HIGHWAY LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob o n? 35.779.869/0001-60 (“Brazil Highway”), WAHALLA LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 38.222.496/0001-10
(“Wahalla”), VAI SOLUCOES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita
no CNPJ sob o n2 38.061.843/0001-70 (“Vai Solu¢des”), VAI PAY SOLUCOES EM PAGAMENTO
LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n?
44.663.993/0001-57 (“Vai Pay”), BRAZIL AIRPORT RESTAURANTES S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n?2 24.691.566/0001-75 (“Brazil
Airport”), todas essas com sede na Avenida Paulista, n2 900, 102 e 112 andares, Bela Vista, Sdo
Paulo/SP, CEP 01310-940, SAO PAULO AIRPORT RESTAURANTES LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 20.205.435/0001-80, com sede na
Rodovia Helio Smidt, S/N, L 2T3006 T3PE, Aeroporto de Guarulhos/SP, CEP 07190-100 (“Sdo
Paulo Airport”), RIO AIRPORT RESTAURANTES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 28.906.804/0001-73, com sede na Avenida Vinte de Janeiro,

00, Terminal 2 — Embarque, Area Restrita, Eixo 22/24, Linhas C/D, Aeroporto Internacional
3
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Carlos Jobim — Galedo, Rio de Janeiro/RJ, CEP 21941-570 (“Rio Airport”), SUL AIRPORT
RESTAURANTES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob
o n?234.062.135/0001-01, com sede na V TR VP 0003, 6200, Térreo Mezanino Depdsito 1 Novo
Terminal do Aeroporto Internacional Hercilio Luz, Carianos, Florianépolis/SC, CEP 88047-902
(“Sul Airport”), BRASILIA AIRPORT RESTAURANTES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 34.875.169/0001-07, com sede no Aeroporto
Internacional de Brasilia Presidente Juscelino Kubitscheck, S/N, Loja 3.006, Praga de
Alimentacdo, Lago Sul, Brasilia/DF, CEP 71608-900 (“Brasilia Airport”), BELO HORIZONTE
AIRPORT RESTAURANTES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no
CNPJ sob o n2 45.271.002/0001-53, com sede no AER LMG 800, km 7,9, S/N, Lojas TP11L402
e TP11M401, Lado Ar Restrito, Aeroporto de Confins/MG, CEP 33500-900 (“Belo Horizonte
Airport” e, em conjunto com SouthRock Capital, SouthRock CSA, SRC D, SRC 1, KDO1, HB, SRC
6, SRC Holding, SouthRock LAB, Star, SB, Americana, Brazil Highway, Wahalla, Vai Solucdes,
Brazil Airport, S3o Paulo Airport, Rio Airport, Sul Airport, Brasilia Airport, Belo Horizonte
Airport, o “Nucleo SR”), SOUTHROCK FOODS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
por acdes, inscrita no CNPJ sob o n2 46.372.236/0001-50 (“SR Foods”). SPORT PARTICIPACOES
S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por ag¢des, inscrita no CNPJ sob o n2
27.150.745/0001-93 (“Sport”), SR N PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade por agGes, inscrita no CNPJ sob o n?2 22.609.006/0001-01 (“SR N”), SRC 4
PARTICIPACOES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob
o n2 34.936.592/0001-70 (“SRC 4”), SRC 5 PARTICIPACOES LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 35.027.571/0001-02, (“SRC 5”), SW
BRASIL PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima, inscrita no
CNPJ sob o n? 44.340.812/0001-51, (“SW Brasil”), SW DO BRASIL LTDA.- EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n2 02.891.567/0001-20 (“SW do Brasil”),
SW STORES DO BRASIL LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no
CNPJ sob o n? 44.654.271/0001-36 (“SW Stores”) e SW REALTY DO BRASIL LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n2 5.042.631/0001-40
(“SW Realty” e, em conjunto com SR Foods, Sport, SRC 4, SRC 5, W Brasil, SW do Brasil, SW
Stores e SW Realty, o “Nucleo Subway”, o qual, em conjunto com o Nucleo SR, sdo as
“Recuperandas” ou o “Grupo Southrock”) analisado pela Galeazzi & Associados, apresenta
premissas econOmicas e financeiras que s3ao capazes de viabilizar a recuperagdo da

Recuperanda, nos termos do artigo 53, Inciso Il, da Lei n.2 11.101/2005.

A opinido da Galeazzi & Associados expressa a sua expectativa sobre as atividades
operacionais do Grupo SouthRock com base em sua experiéncia e nas andlises das
informagdes colhidas. O presente trabalho, dessa forma, ndo representa garantia de

concretizagdao do plano de recuperacgao judicial do Grupo SouthRock. As analises e proje¢des
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estdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e, também, a diversos eventos ou fatores que
estdo fora do controle do préprio Grupo SouthRock. As projecdes realizadas poderdo nao
ocorrer em vista de riscos normais de mercado, fatores climaticos, sanitarios, razdes nao
previstas ou ndo previsiveis neste momento, ou mesmo em razdo de sua implementacao, que

estara a cargo exclusivamente de sua administragao.

O presente trabalho n3do deverad ser interpretado por qualquer credor ou terceiro que
tenha interesse em celebrar negdcio juridico com o Grupo SouthRock como (i) qualquer forma
de recomendac¢do de investimento, concessdo de crédito ou garantia de solvéncia ou
adimplemento do Grupo SouthRock ou (ii) opinido da Galeazzi & Associados em relacdo a
fatores e riscos que podem interferir na concretizagdo das projecdes e premissas econémicas-

financeiras relacionadas a recuperacao judicial do Grupo SouthRock.

Este documento foi elaborado com base em informagdes, estimativas e projecées
fornecidas e revisadas pelo Grupo SouthRock, além de informagdes de mercado (fontes
publicas). Nao ha validacdo independente dessas fontes por parte da Galeazzi & Associados e,
portanto, essas informagdes estao sujeitas a erro. As informagdes fornecidas e demonstragdes
financeiras elaboradas pelo Grupo SouthRock estdo sob a responsabilidade unica e exclusiva
dos seus administradores. Ndo é atribui¢cao da Galeazzi & Associados auditar, rever ou opinar
sobre as demonstragdes financeiras ou as informacgdes fornecidas pelo Grupo SouthRock.
Dessa forma, a Galeazzi & Associados ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacao
relacionada a exatiddo, veracidade, integridade ou suficiéncia das informacgdes prestadas pelo

Grupo SouthRock, as quais sdo de sua Unica e exclusiva responsabilidade.

A Galeazzi & Associados, igualmente, ndo assume qualquer responsabilidade pela
corregao, suficiéncia, consisténcia ou completude de qualquer das informagdes apresentadas
no plano de recuperacao judicial, ndo podendo ser responsabilizada por qualquer omissao ou
por quaisquer perdas ou danos, diretos ou indiretos, de qualquer natureza, que decorram do

uso das informacgdes contidas no plano de recuperacgao judicial.

A Galeazzi & Associados ndo serd responsdvel por quaisquer perdas ou lucros
cessantes sustentados por qualquer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo, que
tenha baseado a tomada de decisdes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para
celebrar negdcios com o Grupo SouthRock, ou mesmo, no tocante a aprovagado do plano. A
decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas préprias analises,

recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender necessario para tanto.

Adicionalmente, a Galeazzi & Associados ndo assume qualquer obrigacao de conduzir,
como de fato ndo conduziu, qualquer inspecdo fisica, juridica ou contabil a respeito das

propriedades, instalacbes, livros, registros, estoques ou acervos do Grupo SouthRock, ou
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qualquer outra forma de investigacao independente, auditoria ou “due diligence” sobre as

informagdes fornecidas a esse respeito.

O presente documento ndo pode ser entendido e/ou empregado como avaliacdo
econdmica e financeira da empresa para qualquer outra finalidade que ndo o restrito escopo
de analise e validagao das premissas financeiras constantes do plano de recuperacgao judicial.
A andlise realizada sobre o plano é de natureza estritamente econdémico-financeira e,
portanto, ndo engloba a sua validacdo sob o aspecto legal, contabil, tributario, fiscal,

regulatdrio, concorrencial, dentre outras.

A Galeazzi & Associados reserva-se no direito de revisar as proje¢ées aqui contidas a
qualquer tempo, conforme as varidveis econémicas, operacionais, climaticas e de mercado
sejam alteradas, em razao de altera¢gées no plano de recuperacgdo judicial, ou de demais

condigdes que provoquem mudangas nas bases de estudo.
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PRINCIPAIS PREMISSAS PARA A MODELAGEM FINANCEIRA

Nesta secdo descrevemos as premissas para a proje¢do financeira do Grupo SouthRock,
incluindo demonstragdes de resultados e fluxo de caixa, definidas com base em informagdes,
ndo auditadas, fornecidas pelo Grupo SouthRock e/ou extraidas de fontes publicas de uso
comum e com credibilidade no mercado.

As projecdes financeiras sdao apresentadas em termos nominais, que incluem o efeito de
inflacdo. Os valores apresentados no texto, a exce¢dao dos que constam das tabelas,
representam o valor atual projetado pelo préprio Grupo SouthRock, sendo inflacionados nos
anos seguintes da projec¢do. As projecdes assumem reajustes inflacionarios pelo IPCA para as
receitas futuras, custos, dissidio e demais despesas operacionais, ja as despesas de aluguel

foram reajustadas pelo IGP-M. Abaixo as principais premissas econémicas:

2031 em
diante

Anual 3,53% 3,47% 3,44%

Anual 4,13% 3,98% 3,90% 3,90% 3,90% 3,90% 3,90% 3,00%
Final do Periodo 5,300 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Final do Periodo 5,936 6,318 6,318 6,318 6,318 6,318 6,318 6,318
GREINCIRZECL[M 10,50% 9,50% 9,00% 9,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
GHEINCING(O M  10,50% 9,50% 9,00% 9,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%

2025 2026 2027 2028 2029 2030

As projegdes financeiras consideram conforme definido no Plano de Recuperag¢do Judicial a
alienacdo dos Ativos Starbucks Brasil como um dos meios de superar sua crise econdmico-
financeira e reestruturar seus negdcios. Para fins das projecdes apresentadas considera-se o
prazo de conclusdo do processo de aliena¢do no final do més de setembro de 2024.

Apds a alienagdo dos Ativos Starbucks Brasil, a operacdao remanescente passard a ter em seu
portfélio 30 lojas operadas pela BAR.

As projecdes assumem a alienagao dos Ativos Starbucks Brasil nas condi¢des estabelecidas no
Contrato de Compra e Venda com a Zamp, a qual foi declarada vencedora no ambito do
Processo Competitivo Starbucks Brasil. As projecdes também assumem o uso de recursos
decorrentes do processo competitivo conforme definido na Clausula 7.2 do Plano de
Recuperacdo Judicial, conforme abaixo:

7.2. Uso dos Recursos. Os recursos decorrentes do Processo Competitivo Ativos
Starbucks Brasil deverdo ser utilizados pelas Recuperandas para saldar suas dividas e
obrigacdes, observada a seguinte ordem de prioridade:

(i) prioritariamente, pagamento das obrigacdes decorrentes das Verbas
Rescisorias e demais passivos trabalhistas ndo sujeitos a Recuperac¢ao Judicial e os Honordrios,
conforme termos definidos no Contrato de Compra e Venda;
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(ii) apos integral quitagdo dos passivos descritos no item (i) anterior, pagamento
de passivos pds-concursais das Vendedoras oriundos de contratos de locagao dos Ativos
Starbucks Brasil, inclusive gastos de condominio e Waiver Fees, pagamento do montante
eventualmente devido pelas Recuperandas apés 12 de junho de 2024 em decorréncia da
aquisicao de produtos da SBI Nevada, INC e Starbucks Coffee International Inc, conforme
respectivos contratos de fornecimento celebrados com as Recuperandas; e

(iii) na seguinte ordem de prioridade, antecipagao do pagamento inicial, conforme
indicado nas Cldusulas 11.1, 12.1, 13.1, 14.1, 15.1, 16.1 e 17.1 (respectivamente) dos: (a)
Créditos Trabalhistas; (b) Créditos com Garantia Real; (c) Créditos Quirografarios; (d) Créditos
ME e EPP; (e) Créditos dos Credores Estratégicos Locadores; (f) Créditos dos Credores
Financeiros Apoiadores; e (g) Créditos Estratégicos Locadores Starbucks, todos conforme
reestruturados nos termos deste Plano.

7.2.1. Apods a utilizacdo dos recursos oriundos do Processo Competitivo Ativos
Starbucks Brasil nos termos previstos na Clausula 7.2 acima, a importdncia de RS
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) liquidos sera destinada exclusivamente a
recomposi¢do de capital de giro e a realizagdao de investimentos necessarios a consecugao e
expansdo das atividades remanescentes das Recuperandas.

7.2.2. Eventual saldo remanescente dos recursos oriundos do Processo Competitivo
Ativos Starbucks Brasil, apds destinacdo mencionada nas Clausulas 7.2 e 7.2.1 deste Plano,
sera distribuido da seguinte maneira:

(i) 50% (cinquenta por cento) serd destinado para antecipacdo dos pagamentos
dos Credores Financeiros Apoiadores, de forma pro rata entre eles;

(ii) 15% (quinze por cento) sera destinado para antecipagdo dos pagamentos dos
Credores com Garantia Real, de forma pro rata entre eles;

(iii) 30% (trinta por cento) sera destinado para antecipa¢do dos pagamentos dos
Credores Quirografarios e dos Credores ME e EPP, de forma igual entre cada classe e de forma
pro rata entre os Credores de cada classe; e

(iv) 5% (cinco por cento) serd destinado para antecipa¢do dos pagamentos dos
Credores Estratégicos Locadores e dos Credores Estratégicos Locadores Starbucks, de forma
igual entre cada classe e de forma pro rata entre os Credores de cada classe.
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7.2.3. As Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, contratar uma empresa
especializada para centralizar os recursos recebidos com o Processo Competitivo Ativos
Starbucks Brasil e auxiliar no direcionamento de tais recursos, conforme previsto neste Plano.

Adicionalmente as proje¢des financeiras consideram conforme previsto no Plano de
Recuperacdo Judicial a utilizacdo dos recursos estabelecidos na Clausula 7.2.1 do Plano de
Recuperacdo Judicial para expansao das operacfes remanescentes através da abertura de
novas lojas. Expansdes adicionais estdo projetadas, utilizando recursos gerados pela prépria
operagao. Abaixo apresentamos o cronograma de expansao projetado.

Grafico 01 — Cronograma de abertura de novas lojas
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PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Abaixo reproduzimos as formas propostas de pagamento aos credores, descritas no Plano de
Recuperacdo Judicial do Grupo SouthRock, mantendo o nimero das cldusulas do Plano de
Recuperac¢do Judicial do Grupo SouthRock, que estdao representadas nas demonstragdes
financeiras e fluxo de caixa projetado.

10. NOVACAO

10.1. Novacdo do Plano. Com a Homologa¢dao do Plano, os Créditos serdo novados.
Mediante referida novacdao e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as
obrigacdes, covenants, indices financeiros, encargos, hipéteses de vencimento antecipado,
multas, bem como outras obrigacdes que sejam incompativeis com este Plano e seus
respectivos Anexos deixardo de ser aplicaveis as Recuperandas, ressalvada a manutencao das
condigdes originalmente contratadas com relagdo aos avalistas, garantidores, devedores
solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo que ndao estejam no polo ativo da
Recuperagdo Judicial. Os Créditos novados na forma do art. 59 da Lei de Recuperagdo Judicial
constituirdo a Divida Reestruturada, conforme disposta neste Plano.
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11. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

11.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas receberao o valor
correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos por Credor Trabalhista, nos

termos do Enunciado Xlll do Grupo de Camaras Reservadas de Direito Empresarial do Tribunal
de Justica do Estado de S3ao Paulo, limitado ao valor total do Crédito Trabalhista, sem aplicacdo
de juros ou corre¢do, em até 12 (doze) meses a contar da Homologacdo do Plano ou, para os
Créditos Trabalhistas definitivamente habilitados apés a Homologacao do Plano, da data da
definitiva habilitacdo do respectivo Crédito Retardatario ou do Crédito Sub Judice por meio de
decisdo transitada em julgado que determine a sua inclusdo na Lista de Credores, observada
a Clausula 18 deste Plano.

11.1.1. Nos termos do art. 54, §12 da Lei de Recuperacdo Judicial, os Créditos
Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
a Data do Pedido, até o limite de 5 (cinco) Salarios-Minimos por Credor Trabalhista,
serdo pagos em até 30 (trinta) dias a contar da Homologagao do Plano.

11.1.2. Apés a realizagdo dos pagamentos previsto nas Clausulas 11.1 e 11.1.1
acima, eventual montante remanescente de cada Crédito Trabalhista que exceder os
150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos serd pago de acordo com o0s prazos,
condicdes e termos previstos aos Créditos Quirografdrios nas Clausula 13.1 e
seguintes do Plano. O limite de pagamento de 150 (cento e cinquenta) Salarios-
Minimos devera ser computado considerando o total do Crédito Trabalhista
habilitado, isto é, incluindo também os valores que tenham sido pagos na forma da
Clausula 11.1.1 acima.

11.2. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cldusula
acarretardo a quitacao plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Trabalhistas.

12. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE I1)

12.1. Pagamento dos Credores Garantia Real. Os Credores Garantia Real receberdo o

pagamento de até RS 17.500,00 (dezessete mil e quinhentos reais) ou o valor de seu Crédito
com Garantia Real, o que for menor, até o 122 (décimo segundo) més apds a Homologac¢ado do
Plano.

12.2. Saldo Remanescente Créditos com Garantia Real. Para recebimento de eventual saldo
remanescente do respectivo Crédito com Garantia Real, deduzido o montante mencionado na
Clausula 12.1 acima, os Credores com Garantia Real deverao optar, no prazo de até 30 (trinta)
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dias contados da Homologag¢ao do Plano, pelo recebimento de seus Créditos com Garantia
Real conforme Opg¢do A — Créditos com Garantia Real ou Opgao B — Créditos com Garantia
Real previstas abaixo, mediante envio de notificacdo as Recuperandas, com cdpia para a
Administradora Judicial.

12.2.1. Terd o pagamento de seu Crédito com Garantia Real automaticamente
alocado na Opgao B — Créditos com Garantia Real abaixo, o Credor com Garantia Real
que, por qualquer motivo, ndo se manifestar no prazo previsto acima ou ndo indicar
de forma clara a op¢ao escolhida.

12.3. Opc¢do A — Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real que
escolherem expressamente essa opgao de pagamento terdo seus Créditos com Garantia Real
pagos mediante dacdo em pagamento dos ativos gravados em garantia de hipoteca ou de
penhor em seu beneficio (“Ativos em Garantia Real”).

12.3.1. A dagdo em pagamento sera realizada pelo valor do saldo do Crédito com
Garantia Real, sem incidéncia de quaisquer encargos ou corre¢do monetaria, e
podera representar a transferéncia integral ou parcial do Ativo em Garantia Real.

12.3.2. A dagdo em pagamento sera formalizada por meio de instrumento publico
ou particular de dagdao em pagamento, conforme o caso, a ser celebrado entre as
Recuperandas e o Credor com Garantia Real em até 30 (trinta) dias contados do envio
da notificagdo de que trata a Cldusula 12.2 acima, sendo certo que, em qualquer
hipdtese, o instrumento devera ser registrado pelas Recuperandas e pelo Credor com
Garantia Real perante o Cartério de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de
Sao Paulo e perante o Cartério de Registro de Imdveis competente, conforme o caso.

12.3.3. Quitacdo. A celebragdo do instrumento publico ou particular de dagdo em
pagamento realizada na forma estabelecida acima acarretara a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos com Garantia Real, para nada mais ter a
reclamar o Credor com Garantia Real contra as Recuperandas.

12.4. Opcdo B — Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real que
escolherem expressamente essa op¢cao de pagamento terdo seus Créditos com Garantia Real
pagos com os recursos decorrentes da alienagdo dos Ativos em Garantia Real gravados em seu
favor, de modo que os recursos provenientes da venda de cada Ativo em Garantia Real serdo
destinados exclusivamente ao pagamento dos Créditos do Credor com Garantia Real que
possuir efetivamente a garantia sobre o respectivo bem alienado, até o limite do valor do
Crédito com Garantia Real.

12.4.1. Na hipdtese de o montante decorrente da alienagao do Ativo em Garantia
Real ao Credor com Garantia Real exceder o valor de seu respectivo Crédito com
11
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Garantia Real, o saldo remanescente sera destinado a recomposicao de capital de
giro e a realizagdo de investimentos necessarios a consecu¢do das atividades das
Recuperandas.

12.4.2. Caso os recursos provenientes da alienagdo do Ativo em Garantia Real ndo
sejam suficientes para quitagao integral do Crédito com Garantia Real detido pelo
Credor com Garantia Real detentor de garantia sobre tal Ativo em Garantia Real, o
saldo remanescente sera automaticamente alocado e pago na forma de pagamento
dos Credores Quirografarios, conforme disposto neste PRJ, sendo certo que os prazos
de caréncia de pagamento dos Credores Quirografarios serdo aplicados
proporcionalmente ao prazo ja observado pelo Credor com Garantia Real entre a
Homologacdo do Plano e a alienagao do bem dado em garantia, podendo, ainda, tal
caréncia ser desconsiderada na hipétese de escoamento do prazo.

12.4.3. O Ativo em Garantia Real serd alienado mediante a realizagdo de um ou mais
processos competitivos, judicial ou ndo, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de
Recuperagdo Judicial, a serem iniciados em ndo mais do que 60 (sessenta) dias
contados do final do prazo de exercicio da op¢do de pagamento e noticiados nos
autos da Recuperacdo Judicial, comprometendo-se o Credor com Garantia Real a
tomar todas as medidas necessarias e ao seu alcance para formalizagdo de referida
alienagdo. Caso o Ativo em Garantia Real ndao seja alienado no prazo de 365
(trezentos e sessenta e cinco) dias contados da Homologacdo do Plano, o Credor com
Garantia Real devera optar entre: (i) receber o seu Crédito com Garantia Real de
acordo com as condi¢des de pagamento da Opgdo A — Credores com Garantia Real;
ou (ii) receber o seu Crédito com Garantia Real de acordo com as condicdes de
pagamento dos Credores Quirografarios, conforme disposto na Clausula 132.

12.4.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida acima acarretardo a
quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel, dos Créditos com Garantia Real alocados

na Opgao B — Garantia Real, para nada mais ter a reclamar o Credor com Garantia
Real contra as Recuperandas.

PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE Il1)

Pagamento dos Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios receberdao o

pagamento de até RS 17.500,00 (dezessete mil e quinhentos reais) ou o valor de seu Crédito
Quirografario, o que for menor, até o 122 (décimo segundo) més apdés a Homologacao do

Saldo Remanescente Crédito Quirografario. Eventual saldo remanescente do

respectivo Crédito Quirografario, deduzido o montante mencionado na Clausula 13.1 acima,
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serd pago da seguinte forma:

(a)

(b)

(c)

13.3.

Periodo de Caréncia (principal e juros). Prazo de caréncia de 7 (sete) anos contados a
partir da Homologagdo do Plano;

Encargos. Encerrado o periodo de caréncia, havera incidéncia de juros de 0,5% (zero
virgula cinco por cento) ao ano desde a Homologacao do Plano até o efetivo
pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante o periodo de
caréncia indicada no item “(a)” acima e, apds o inicio dos pagamentos, serdo
aplicados sempre sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem
capitalizacdo, e pagos junto com as parcelas de principal previstas no item “(c)”
abaixo; e

Amortizacdo. A amortizacdo dos Créditos Quirografarios sera realizada de acordo
com o fluxo de pagamento indicado na Tabela Il abaixo, o qual considera o
pagamento de 13 (treze) parcelas anuais e sucessivas, vencendo-se a 12 (primeira)
parcela no prazo de 30 (trinta) dias contados do término do periodo de caréncia
previsto no item “(a)” acima:, observado que o saldo remanescente do respectivo
Crédito Quirografario, equivalente a 50% (cinquenta por cento) do Crédito
Quirografario, sera, a partir do 132 ano, considerado remido a titulo de bonus de
adimpléncia, nos termos do artigo 385 e seguintes do Cdédigo Civil:

TABELA I
% correspondente ao valor de
Parcelas cada parcela de principal sobre o
Anuais crédito originalmente listado
1 0,05%
2 2,00%
3 2,45%
4 3,50%
5 4,50%
6 4,50%
7 3,00%
8 5,00%
9 5,00%
10 5,00%
11 5,00%
12 5,00%
13 5,00%

Quitacdo. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Cladusula acarretara a

quitacgdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios.
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14.

14.1.

PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)

Pagamento dos Créditos ME e EPP. Os Credores ME e EPP receberdo o pagamento de

até RS 17.500,00 (dezessete mil e quinhentos reais) do Crédito ME e EPP ou seu respectivo
valor, o que for menor, até o 122 (décimo segundo) més apdés a Homologagdo do Plano.

14.2.

Saldo Remanescente Crédito ME e EPP. Eventual saldo remanescente do respectivo

Crédito ME EPP, deduzido o montante mencionado na Clausula 14.1 acima, serd pago da
seguinte forma:

(a)

(b)

(c)

Periodo de Caréncia (principal e juros). Prazo de caréncia de 7 (sete) anos contados a
partir da Homologagdo do Plano;

Encargos. Encerrado o periodo de caréncia, havera incidéncia de juros de 0,5% (zero
virgula cinco por cento) ao ano desde a Homologacao do Plano até o efetivo
pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante o periodo de
caréncia indicada no item “(a)” acima e, apds o inicio dos pagamentos, serdo
aplicados sempre sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem
capitalizacdo, e pagos junto com as parcelas de principal previstas no item “(c)”
abaixo; e

Amortizacdo. A amortizacao dos Créditos ME e EPP sera realizada de acordo com o
fluxo de pagamento indicado na Tabela lll abaixo, o qual considera o pagamento de
13 (treze) parcelas anuais, vencendo-se a 12 (primeira) parcela no prazo de 30 (trinta)
dias contados do término do periodo de caréncia previsto no item “(a)” acima,
observado que o saldo remanescente do respectivo Crédito ME e EPP, equivalente a
50% (cinquenta por cento) do Crédito ME e EPP, sera, a partir do 132 ano,
considerado remido a titulo de bénus de adimpléncia, nos termos do artigo 385 e
seguintes do Cdédigo Civil:

TABELA I
% correspondente ao valor de
Parcelas .
) cada parcela de principal sobre o
Anuais ‘1 . . .
crédito originalmente listado
1 0,05%
2 2,00%
3 2,45%
4 3,50%
5 4,50%
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6 4,50%
7 3,00%
8 5,00%
9 5,00%
10 5,00%
11 5,00%
12 5,00%
13 5,00%

14.3. Quitacdo. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula acarretara a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP.

15. CREDORES ESTRATEGICOS LOCADORES

15.1. Credores Estratégicos Locadores. Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP
locadores de iméveis referentes aos Pontos Comerciais, com contratos vigentes na Data do
Pedido, e que concordarem com (a) a manutencdo e/ou a renovagao dos contratos de locagdo
existentes, bem como celebracdo de novos contratos, e desde que, em ambos os casos, as
relagdes se mantenham ou venham a ser estabelecidas diretamente com as Recuperandas,
em condi¢bes iguais ou mais favoraveis as Recuperandas, respeitadas as condi¢Ges de
mercado, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos a contar do deferimento da Recuperacgado
Judicial, respeitado o interesse comercial das Recuperandas e o seu direito de ndo aceitar a
renovacgao proposta no ambito desta Cladusula ou distratar Pontos Comerciais em comum
acordo com os Credores Estratégicos Locadores; e (b) a extingdo, suspensdo ou desisténcia,
pelos locadores, de eventuais disputas, processos ou qualquer tipo de ac¢do, seja ela judicial
ou extrajudicial, existente entre o locador e o Grupo SouthRock, incluindo, mas ndo se
limitando, a a¢des de despejo, bem como a composicdo amigdvel em eventuais ag¢des
renovatdrias; serdao considerados credores estratégicos e, nos termos do paragrafo unico do
art. 67 da Lei de Recuperacgao Judicial, farao jus a pagamento diferenciado de seus respectivos
Créditos previsto nas Clausulas 15.2 e subsequentes (“Credores Estratégicos Locadores”),
sendo certo que as partes negociardo de boa-fé os termos dos eventuais documentos
definitivos, conforme a necessidade e demanda das Recuperandas.

15.2. Pagamento dos Credores Estratégicos Locadores. Caso sejam considerados Credores
Estratégicos Locadores nos termos deste Plano, os Credores Estratégicos Locadores receberao
o pagamento de até RS 17.500,00 (dezessete mil e quinhentos reais) do seu Crédito ou seu
respectivo valor, o que for menor, até o 122 (décimo segundo) més apds a Homologagao do
Plano.

15.3. Saldo Remanescente. Eventual saldo remanescente do respectivo Crédito detido pelo
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Credor Estratégico Locador, deduzido o montante pago a titulo de pagamento inicial previsto
acima, sera pago da seguinte forma:

(a)

(b)

()

Periodo de caréncia (principal e encargos). Prazo de caréncia de 3 (trés) anos
contados da Homologagdo do Plano;

Encargos. Os Créditos de Credores Estratégicos Locadores habilitados e novados nos
termos deste Plano serdo remunerados a uma taxa fixa de juros de 7,5% (sete e meio
por cento) ao ano, incidentes desde a Homologag¢do do Plano até a data do efetivo
pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante o periodo de
caréncia indicada no item “(a)” acima e, apds o inicio dos pagamentos, serdao
aplicados sempre sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem
capitalizacdo, e pagos junto com as parcelas de principal previstas no item “(c)”
abaixo; e

Amortizacdo. A amortizacao dos Créditos de Credores Estratégicos Locadores, ja
acrescidos dos encargos capitalizados na formada do item “(b)” acima, sera realizada
em 7 (sete) anos, conforme fluxo de amortizagao indicado na Tabela IV abaixo (sendo
o valor mensal de pagamento equivalente a 1/12 (um doze avos) do percentual
indicado para cada ano), vencendo-se a 12 (primeira) parcela no prazo de 30 (trinta)
dias contados do término do periodo de caréncia previsto no item “(a)” acima:

TABELA IV
Parcelas % correspondente ao valor de
Anuais cada parcela de principal sobre

o crédito originalmente listado

12,82%
12,82%
12,82%
12,82%
12,82%
12,82%
23,08%

N |d WIN |-

15.3.1. Os Credores Quirografarios ou os Credores ME e EPP que desejarem tornar-
se um Credor Estratégico Locador deverao enviar notificagdo as Recuperandas por
meio do e-mail credores@southrock.com.br, com cépia para a Administradora

Judicial por meio do e-mail gruposr@Iaspro.com.br, informando que pretendem se
enquadrar como Credor Estratégico Locador, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
contados da Homologacdo do Plano, sendo certo que, sem prejuizo, somente serao
assim enquadrados e considerados conforme necessidade e viabilidade de

16

fls. 43265

WJIMJ24423019434

umero

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024 as 20:44 , sob on

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1153819-28.2023.8.26.0100 e codigo MI5XsBSp.

Este documento



contratagdo pelas Recuperandas e mediante a formalizacdo dos documentos e
protocolos necessarios para atender ao disposto nos itens “(a)” e “(b)” da Clausula
15.1.

15.3.2. Em caso de descumprimento, por qualquer motivo, de quaisquer obrigacdes
ou compromissos assumidos pelo Credor Estratégico Locador para se qualificar como
tal, ele sera automaticamente desenquadrado da condicdo de Credor Estratégico
Locador e o saldo devedor de seu Crédito Quirografario ou Crédito ME e EPP
correspondente serd pago de acordo com os termos e disposicdes previstos na
Clausula 13 ou 14 deste Plano, conforme aplicavel.

15.4. Inadimplemento das Recuperandas. Eventual inadimplemento por parte das

Recuperandas com relagdo ao pagamento de valores sujeitos e/ou ndo sujeitos a Recuperagdo
Judicial devidos aos Credores Estratégicos Locadores autorizard os Credores Estratégicos
Locadores a adotarem as medidas judiciais e/ou extrajudiciais de cobranga e/ou resilicdo
contratual, sem que isso prejudique o direito de tais Credores de receberem seus respectivos
Créditos nos termos desta Clausula.

15.5. Quitacdo. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula acarretara a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios e dos Créditos ME e EPP
detidos pelos Credores Estratégicos Locadores.

16. CREDORES FINANCEIROS APOIADORES

16.1. Créditos Financeiros Apoiadores. Os Credores detentores de Créditos Sujeitos e/ou
Créditos Ndo Sujeitos Aderentes que, sendo ou ndo instituicdes financeiras, (i) tenham
concedido, desde a distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial até a data de aprovacao
deste Plano ou venham a conceder novos empréstimos e/ou linhas de crédito as
Recuperandas na forma dos artigos 69-A e seguintes da Lei de Recuperagdo Judicial; ou (ii)
promovam e/ou tenham promovido a liberagdo, apds a aprovacdo deste Plano, de, no
minimo,10% (dez por cento) dos valores referentes a recebiveis da SB Brasil atualmente
retidos apds 22 de janeiro 2024, poderao ser considerados Credores Financeiros Apoiadores
e terdo a integralidade ou parcela dos seus Créditos Sujeitos e/ou N3o Sujeitos Aderentes
alocados como Créditos Financeiros Apoiadores, observada a propor¢do de RS 50,00
(cinquenta reais) para cada (a) RS 1,00 (um real) ja concedido ou a ser concedido a titulo de
financiamento em favor das Recuperandas ou (b) RS 1,00 (um real) de recebiveis atualmente
retidos que venha a ser liberado em favor das Recuperandas, nos termos desta Clausula,
sempre limitado, em qualquer caso, ao valor dos respectivos Créditos Sujeitos e/ou Nio
Sujeitos Aderentes.

16.1.1. Como requisito adicional e cumulativo aqueles dispostos na Clausula
17
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16.1 acima para enquadramento e manuten¢dao dos Credores como Credor
Financeiro Apoiador, estabelece-se (i) a obrigacdo de desisténcia, a ser
formalizada em no maximo 5 (cinco) dias contados da votacdo deste Plano, de
disputas, processos, recursos ou medidas judicias e extrajudiciais ja interpostos
com a finalidade de questionar, ver revogada ou reformada (i.a) a autorizagao da
alienagao das Agdes e dos Ativos Starbucks Brasil conforme definida e regulada
neste Plano e nos autos da Recuperagado Judicial ou (i.b) as decisdes de fls. 15652-
15659 e 34205-34207 da Recuperacgao Judicial, proferidas, respectivamente, em
22 de janeiro de 2024 e 10 de maio de 2024, as quais determinaram, aos
Credores, a suspensdo das retengdes dos recebiveis, bem assim como (ii) a
assunc¢ao de compromisso irrevogavel e irretratavel de ndo instauragdo de novos
litigios e disputas relacionados a a alienagdo das Acdes e dos Ativos Starbucks
Brasil conforme definida e regulada neste Plano e nos autos da Recuperagao
Judicial.

16.1.2. Para fins de clareza, o compromisso estabelecido na cldusula 16.1.1
acima ndo implicara desisténcia da tese abordada nas impugnacgdes de créditos
e recursos relacionados, tampouco em fixacdo de honorarios de sucumbéncia
em favor de quaisquer dos patronos das partes.

16.1.3. O Credor Financeiro Apoiador reconhece e concorda que o resultado de
eventual decisao judicial, ainda que impliqgue majoracdo do seu Crédito Nao
Sujeito ou altere a classificagdo de seu Crédito Quirografario para Crédito Nao
Sujeito, ndo alterara a forma de pagamento da parcela do seu crédito que tenha
sido reclassificado ou majorado, motivo pelo qual continuara a receber de
acordo com as condi¢Bes de pagamento estabelecidas na cldusula 16.2 e ss.

16.1.4. Concomitantemente a desisténcia, pelos Credores Financeiros
Apoiadores, de disputas, processos, recursos ou medidas judicias e extrajudiciais
ja interpostos com a finalidade de questionar, ver revogada ou reformada as
decisdes de fls. 15652-15659 e 34205-34207 da Recuperacao Judicial, proferidas,
respectivamente, em 22 de janeiro de 2024 e 10 de maio de 2024, as
Recuperandas desistirdo das medidas requeridas nas peticdes de fls.
34.903/34.917, 35.339/35.341, 36.993/37.006 e 38.167/38.172 da Recuperagio
Judicial, notadamente no que diz respeito aos pedidos de majoracdao da multa
diaria arbitrada na r. decisdo de fls. 34.205/34.207 e liberagdo dos recebiveis em
favor das Recuperandas por meio de bloqueio via SISBAJUD em conta vinculada
as garantias detidas pelos Credores Financeiros Apoiadores .

16.1.5. As Recuperandas se obrigam a celebrar aditamentos aos instrumentos
originalmente firmados com os Credores Financeiros Apoiadores, os quais foram
firmados em data anterior a Data do Pedido, a fim de que neles sejam refletidos
os termos e condi¢des de pagamento previstos neste Plano de Recuperagdo
Judicial. As Recuperandas deverdo assinar os respectivos aditamentos no prazo
de até 30 (trinta) dias a partir do recebimento de notificagdo dos Credores
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Financeiros Apoiadores para tanto, sob pena de vencimento antecipado dos
pagamentos devidos aos Credores Financeiros Apoiadores e restitui¢do das
condigdes originais dos respectivos Créditos.

16.2. Pagamento Créditos Financeiros Apoiadores. Observada a razdo de RS 50,00

(cinquenta reais) de Créditos para cada RS 1,00 (um real) financiado ou liberado conforme
Clausula 16.1 acima, estabelece-se como limite de valor de Créditos Sujeitos a serem
enquadrados como Créditos Financeiros Apoiadores (“Volume Total de Créditos Financeiros
Apoiadores”), conforme apurado pelas Recuperandas e de acordo com as previsGes da
Cldusula 16.2.1 abaixo, a importancia total de RS 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de

reais).

16.2.1. Em linha com o disposto na Clausula 16.2 acima, os Credores Financeiros
Apoiadores serdo pagos de acordo com a apuragao, pelas Recuperandas, do total de
Créditos enquadrados como Créditos Financeiros Apoiadores (“Volume Total de
Créditos Financeiros Apoiadores”), sendo que, em relagdo ao pagamento dos

respectivos Créditos Financeiros Apoiadores, serdo observadas as seguintes
condicgdes:

(@)

(i)

(iii)

Periodo de Caréncia: o periodo de caréncia de juros e principal ird variar de
acordo com o Volume Total de Créditos Financeiros Apoiadores, conforme
Tabela VI abaixo;

Encargos: independentemente do Volume Total de Créditos, os Créditos
Financeiros Apoiadores serdo remunerados a uma taxa fixa de juros de 2%
(dois por cento) ao ano, incidentes desde a Homologag¢ao do Plano até a data
do efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante
o periodo de caréncia, sendo certo que apods o inicio dos pagamentos, serdo
aplicados sempre sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior,
sem capitalizacdo, e pagos junto com as parcelas de principal previstas na
tabela que segue; e

Amortizacdo do_Principal. A amortizacdo dos Créditos Financeiros
Apoiadores serd realizada de acordo com o fluxo de pagamento indicado na
Tabela VI abaixo, o qual considera o Volume Total de Créditos Financeiros
Apoiadores, sendo certo que, em se tratando de um Volume Total Financeiro
Apoiador equivalente ou maior que RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes
de reais), o saldo remanescente do respectivo Crédito Financeiro Apoiador
serd, a partir do 202 (vigésimo) ano a contar da Homologag¢do do Plano,
considerado remido a titulo de bénus de adimpléncia, nos termos do artigo
385 e seguintes do Codigo Civil e de acordo com o percentual indicado na
Tabela VI abaixo:
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Bonus de
Adimpléncia

VOLUME TOTAL DE
CREDITOS

FINANCEIROS

9
APOIADORES % Sobre Saldo

Inicial

Pagamento 2122 2069 1756 0921 0129
de Juros

até R$ 100M 0,00%

Pagal,ne.mo 2,685 15646 41,760 39,560 6,469
de Principal

f

Ano0 Anol Ano2 Ano3 Ano5 Ano12 Ano13 Ano17 Ano18 Ano19 (apartirdoAno20)

Pzg:JTfonsm 4245 4234 3964 3173 2427 1826 1617 1495 1,483 1283 1053 0885 0713 0512 0281 0019

até R$ 200M 0,00%

Z:iar:::;:’l 0563 13481 39552 37,308 30019 10488 6075 0590 10017 11497 8410 8590 10048 11549 13097 0,958

Pagamento

de Juros 4,808 6398 6172 5425 4724 4155 3942 3809 3,764 3510 3226 2994 2757 2,489 2,191 1861 1,499

até R$ 300M 18.37%
Z:iar::;ﬁ 11316 37344 3505 28433 10660 6,687 2245 12682 14193 11609 11864 13362 14905 16494 18131 19,816
Pagamento
de Juros - - - 4,808 8563 8380 7,678 7,021 6485 6268 6122 6044 5737 5399 5103 4800 4,467 4102 3704 3,272
até R$ 400M 35,08%
Pagamento
oo 9152 35135 2803 26847 10832 7299 3901 15348 16889 14808 15137 16676 18260 19892 21572 23,301
Pagamento
e 4808 10728 10588 9930 9319 8814 8504 8435 8324 7964 7572 7212 6844 6444 6012 5546 5046
até R$ 500M 45,10%

Pagamento

de Principal 6,987 32927 30,551 25261 11,003 7,912 5557 18,013 19,585 18,006 18,411 19,990 21,616 23,290 25,013 26,786

16.2.2. Os Credores que desejarem tornar-se um Credor Financeiro Apoiador
deverdo enviar notificagdo as Recuperandas por meio do e-mail
credores@southrock.com.br, com cépia para a Administradora Judicial por meio do
e-mail gruposr@laspro.com.br, valendo o aviso de entrega como prova de entrega e
recebimento da mensagem, informando que pretendem se enquadrar como Credor
Financeiro Apoiador, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da Homologacao
do Plano, sendo certo que, sem prejuizo, somente serdo assim enquadrados
mediante a formalizagdo dos documentos, providéncias e protocolos necessarios
para atender ao disposto na Clausula 16.1 acima.

16.3. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Financeiros Apoiadores,
ressalvada a possibilidade de cobranca de eventual saldo remanescente contra avalistas,
garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo. Para fins de
clareza, os efeitos da novagao sobre o crédito principal ndo afetam as obrigacdes de avalistas,
garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, os quais
permanecerdo pessoalmente obrigados até a satisfacdo de sua prestacao.

17. CREDORES ESTRATEGICOS LOCADORES STARBUCKS

17.1. Credores Estratégicos Locadores Starbucks. Os Credores Quirografarios e Credores
ME e EPP locadores de imdveis referentes aos Pontos Comerciais Starbucks, com contratos
vigentes na data de fechamento prevista no Contrato de Compra e Venda, e que concordarem,
cumulativamente, com (a) a transferéncia do respectivo contrato de locagdo para a
Companhia, nos termos atualmente vigentes, para fins de alienagcdo dos Ativos Starbucks
Brasil na forma da Clausula 7 deste Plano; e (b) a extingdo, suspensdo ou desisténcia, pelos
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locadores, de eventuais disputas, processos ou qualquer tipo de agdo, seja ela judicial ou
extrajudicial, existente entre o locador e o Grupo SouthRock, incluindo, mas n3o se limitando,
a acbes de despejo, bem como a composicdo amigavel em eventuais agdes renovatorias; serdo
considerados credores estratégicos e, nos termos do paragrafo Unico do art. 67 da Lei de
Recuperac¢do Judicial, fardo jus a pagamento diferenciado de seus respectivos Créditos
previsto nas Clausulas 17.2 e subsequentes (“Credores Estratégicos Locadores Starbucks”).

17.2. Pagamento dos Credores Estratégicos Locadores Starbucks. O pagamento dos
Créditos detidos pelos Credores Estratégicos Locadores Starbucks estara limitado ao
montante global (ou seja, ndo individual) de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), de modo
que, na hipdétese de a soma dos Créditos detidos pelos Credores Estratégicos Locadores
Starbucks ultrapassar referido limite, o pagamento aqui previsto se dara de maneira pro rata
para cada Credor Estratégico Locador Starbucks, sendo o saldo dos Créditos de cada Credor
Estratégico Locador Starbucks pago conforme condi¢ées das Clausulas 13 ou 14, conforme o
caso. Respeitado o limite ora disposto, os Credores Estratégicos Locadores Starbucks
receberdo o pagamento de até RS 17.500,00 (dezessete mil e quinhentos reais) do seu Crédito
ou seu respectivo valor, o que for menor, até o 122 (décimo segundo) més apos a
Homologacao do Plano.

17.3. Saldo Remanescente. Eventual saldo remanescente do respectivo Crédito detido pelo
Credor Estratégico Locador Starbucks, deduzido o montante pago a titulo de pagamento inicial
e respeitado o limite de pagamento global previstos acima, sera pago da seguinte forma:

(a) Periodo de caréncia (principal e encargos). Prazo de caréncia de 3 (trés) anos
contados da Homologagdo do Plano;

(b) Encargos. Os Créditos de Credores Estratégicos Locadores Starbucks habilitados e
novados nos termos deste Plano serdo remunerados a uma taxa fixa de juros de 7,5%
(sete e meio por cento) ao ano, incidentes desde a Homologag¢do do Plano até a data
do efetivo pagamento. Os encargos serdo capitalizados ao principal durante o
periodo de caréncia indicada no item “(a)” acima e, apds o inicio dos pagamentos,
serdo aplicados sempre sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem
capitalizacdo, e pagos junto com as parcelas de principal previstas no item “(c)”
abaixo; e

(c) Amortizacdo. A amortizacdo dos Créditos de Credores Estratégicos Locadores
Starbucks, ja acrescidos dos encargos capitalizados na formada do item “(b)” acima,
serd realizada em 7 (sete) anos, conforme fluxo de amortizagao indicado na Tabela
IV abaixo (sendo o valor mensal de pagamento equivalente a 1/12 (um doze avos) do
percentual indicado para cada ano), vencendo-se a 12 (primeira) parcela no prazo de
30 (trinta) dias contados do término do periodo de caréncia previsto no item “(a)”
acima:
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TABELA IV

% correspondente ao valor de
cada parcela de principal sobre
o crédito originalmente listado

12,82%

12,82%

12,82%

12,82%

12,82%

12,82%

23,08%

Parcelas
Anuais

N | |WIN |-

17.3.1. Os Credores Quirografarios ou os Credores ME e EPP que desejarem tornar-
se um Credor Estratégico Locador Starbucks deverdao enviar notificacdo as
Recuperandas por meio do e-mail credores@southrock.com.br, com cépia para a
Administradora Judicial por meio do e-mail gruposr@Iaspro.com.br, informando que
pretendem se enquadrar como Credor Estratégico Locador Starbucks, no prazo de
até 10 (dez) Dias Uteis contados da Homologacdo do Plano, sendo certo que, sem
prejuizo, somente serdo assim enquadrados e considerados mediante a formalizagao
dos documentos e protocolos necessarios para atender ao disposto na Clausula 17.1.

17.3.2. Em caso de descumprimento, por qualquer motivo, de quaisquer obrigacées
ou compromissos assumidos pelo Credor Estratégico Locador Starbucks para se
qualificar como tal, ele sera automaticamente desenquadrado da condicdo de Credor
Estratégico Locador Starbucks e o saldo devedor de seu Crédito Quirografario ou
Crédito ME e EPP correspondente serd pago de acordo com os termos e disposi¢cdes
previstos na Clausula 13 ou 14 deste Plano, conforme aplicavel.

17.4. Inadimplemento das Recuperandas. Eventual inadimplemento por parte das
Recuperandas com relagdo ao pagamento de valores sujeitos e/ou ndo sujeitos a Recuperagdo
Judicial devidos aos Credores Estratégicos Locadores Starbucks autorizara os Credores
Estratégicos Locadores Starbucks a adotarem as medidas judiciais e/ou extrajudiciais de
cobranga, sem que isso prejudique o direito de tais Credores de receberem seus respectivos
Créditos nos termos desta Clausula.

17.5. Quitacdo. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula acarretara a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios e dos Créditos ME e EPP
detidos pelos Credores Estratégicos Locadores Starbucks.

18. AMORTIZACOES EXTRAORDINARIAS

18.1. Cash Sweep. A partir do 22 (segundo) ano e até o 192 (vigésimo) ano a contar da
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Homologacado do Plano, caso seja verificado, ao final de cada exercicio, excedente de caixa
superior aquele previsto nas proje¢des apresentadas no Laudo de Viabilidade Econémica, o
valor equivalente a 80% (oitenta por cento) do montante excedente apurado (“Montante Cash
Sweep”) sera utilizado pelo Grupo SouthRock para antecipagao dos seguintes pagamentos
previstos neste Plano:

(i) 50% (cinquenta por cento) do Montante Cash Sweep sera destinado para
antecipac¢do dos pagamentos dos Credores Financeiros Apoiadores, de forma pro
rata entre eles;

(ii) 15% (quinze por cento) do Montante Cash Sweep sera destinado para
antecipacao dos pagamentos dos Credores com Garantia Real, de forma pro rata
entre eles;

(iii) 30% (trinta por cento) do Montante Cash Sweep sera destinado para
antecipac¢do dos pagamentos dos Credores Quirografarios e dos Credores ME e EPP,
de forma igual entre cada classe e de forma pro rata entre os Credores de cada
classe; e

(iv) 5% (cinco por cento) do Montante Cash Sweep serda destinado para
antecipac¢do dos pagamentos dos Credores Estratégicos Locadores e dos Credores
Estratégicos Locadores Starbucks, de forma igual entre cada classe e de forma pro
rata entre os Credores de cada classe.

18.1.1. Os pagamentos previstos no ambito desta Clausula serdo devidos
apenas apdés o cumprimento de todas as obrigacbes previstas na legislacdo
societaria aplicaveis as Recuperandas e sempre no prazo de 60 (sessenta) dias
corridos a contar da data em que o Grupo SouthRock divulgue as demonstragdes
financeiras padronizadas nas quais apurada a existéncia de excedente de caixa a ser
distribuido aos Credores.

18.1.2. Realizada qualquer antecipacdo de pagamento nos termos desta
Clausula, os pagamentos de eventuais saldos dos Créditos prosseguirao nos termos
das condigGes aplicaveis a cada um dos Credores, nos termos deste Plano.

19. CREDITOS RETARDATARIOS E CREDITOS SUB JUDICE

19.1. Créditos Retardatarios. Na hipétese de reconhecimento de Créditos Sujeitos por
decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, posteriormente
a Homologacdo do Plano, serdo eles considerados Créditos Retardatarios e serao
provisionados e pagos nos termos deste Plano. Uma vez habilitados definitivamente, serao
provisionados e pagos dentro dos critérios e formas previstas neste Plano, de modo que nao
se prejudique o planejamento de geracdo de caixa e administracdao de pagamentos. Para fins
de inicio dos pagamentos dos Créditos Retardatdrios, exceto se de outra forma previsto neste
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Plano, os prazos previstos na PARTE IV — PAGAMENTO DOS CREDORES deste Plano serdo
contados a partir da data em que transitada em julgado a decisao definitiva que determinar a
inclusdo do respectivo Crédito Retardatario na Lista de Credores ou em que for homologado
o acordo celebrado entre as Recuperandas e o respectivo Credor. De modo a dissipar
quaisquer davidas e evitar equivocos, tais Credores nao fardo jus a rateios que ja tenham se
consumado nos termos deste Plano antes do transito em julgado da decisdo que determinar
a inclusdo de seu Crédito Retardatdrio na Lista de Credores ou antes de homologado o acordo
celebrado com as Recuperandas.

19.2.  Créditos Sub Judice. Uma vez revestidos de certeza e liquidez, por decisao judicial,
arbitral ou acordo entre as partes, os Créditos sujeitar-se-do aos efeitos deste Plano, em todos
os aspectos e premissas, e serdo provisionados e pagos nos termos deste Plano. Uma vez que
os Créditos Sub Judice se tornarem incontroversos e forem habilitados definitivamente, por
meio de decisdo judicial transitada em julgado que determine a inclusdo, reclassificagdo, e/ou
retificacdo dos valores na Lista de Credores, tais Créditos Sub Judice serao provisionados e
pagos dentro dos critérios e formas previstas neste Plano, de modo que nao se prejudique o
planejamento de geragdo de caixa e administracdao de pagamentos. Para fins de inicio dos
pagamentos dos Créditos Sub Judice, exceto se de outra forma previsto neste Plano, os prazos
previstos na PARTE IV — PAGAMENTO DOS CREDORES deste Plano serdao contados a partir da
data em que transitada em julgado a decisdo definitiva que determinar a inclusao,
reclassificacdo e/ou retificagdo dos valores do respectivo Crédito Sub Judice na Lista de
Credores. De modo a dissipar quaisquer duvidas e evitar equivocos, tais Credores nao farao
jus a rateios que ja tenham se consumado nos termos deste Plano antes do transito em
julgado da decisdo que determinar a inclusdo, reclassificagdo e/ou retificagdo do Crédito Sub
Judice na Lista de Credores ou antes de homologado o acordo celebrado com as
Recuperandas.
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GRUPO SOUTHROCK | DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PROJETADAS

valores em R$ mil

VENDAS BRUTAS

IMPOSTOS DE VENDA

VENDAS LIQUIDAS

CUSTO DE PRODUTO VENDIDO

MARGEM BRUTA

%RL

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS GERAIS E DE VENDAS

Tabela 01 — GRUPO SOUTHROCK | Demonstracgdo de Resultados Mensal Projetados — 12 Meses

CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS -
DESPESAS COM ADMINISTRADOR JUDICIAL E ASSESSORES DARJ -

EBITDA
%RL

DESPESAS PRE OPERACIONAIS
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

EBIT
%RL
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS

%RL
IRE CSLL

LUCRO LiQUIDO
%RL

out-24
14.859
1.506
13.353
3.884

9.469
70,91%
6.907
745
1.087
530

199
1,49%
1.034
3.331
4.166
-31,20%
299
4.465
-33,44%

4.465
-33,44%

nov-24
15.100
1.533
13.566
3.944

9.622
70,93%
7.027
725
1.087
530

253
1,87%

1.434

683

1.864
-13,74%

301

2.165

-15,96%

2.165
-15,96%

proje¢do projecdo proje¢do

dez-24
17.157
1.748
15.409
4.447

10.962
71,14%
7.704
706
1.087
530

935
6,07%

1.466

704

1.235
-8,01%

304

1.538
-9,98%

1.538
-9,98%

25

jan-25
18.614
1.896
16.717
4.629

12.089
72,31%
7.843
706
1.087
580

1.872
11,20%

706

724

442
2,64%
786

344
-2,06%

344
-2,06%

proje¢do projecio

fev-25
16.332
1.665
14.667
4.066
10.600

72,28%
7.415
706
1.087
580
812

5,54%

766

46
0,32%

797

751
-5,12%

751
-5,12%

proje¢do projecdo

mar-25

18.195

- 1.852

16.343

- 4527

11.816
72,30%

- 7.783
- 706
- 1.087
- 580

1.659
10,15%

- 828

832
5,09%

- 802

30
0,18%

30
0,18%

abr-25
16.689
1.701
14.988
4.148

10.840
72,33%
7.504
706
1.087
580

963
6,42%

869

0,63%
814
720

-4,80%

720
-4,80%

proje¢do projegdo

mai-25

17.373

- 1769

15.604

- 4329

11.275
72,26%

- 7.664
- 706
- 1.087
- 580

1.238
7,94%

- 910

328
2,10%

- 818

- 490

-3,14%

- 490

-3,14%

jun-25
17.784
1.810
15.974
4.428
11.546

72,28%
7.751
706
1.087
580
1.422

8,90%

931
491
3,07%
823
332
-2,08%

332
-2,08%

projegao
jul-25

19.604

- 1993

17.611

- 4.886

12.725
72,25%

- 8126
- 706
- 1.087
- 580

2.225
12,64%

- 972

1.253
7,11%

- 828

425
2,41%

425
2,41%

projegdo

ago-25
18.972
1.930
17.042
4.728

12.313
72,26%
8.006
706
2.840
580

182
1,07%

1.035
852
-5,00%
840
1.693
-9,93%

1.693
-9,93%

proje¢dao
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17.283

1.761
15.522
4.305

11.217
72,27%
7.671
754
1.087
580

1.125

7,25%

1.035
91
0,58%
845
755
-4,86%

755
-4,86%
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Tabela O

valores em RS mil
VENDAS BRUTAS
IMPOSTOS DE VENDA
VENDAS LIQUIDAS
CUSTO DE PRODUTO VENDIDO

MARGEM BRUTA

%RL

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS GERAIS E DE VENDAS

CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS

DESPESAS COM ADMINISTRADOR JUDICIAL E ASSESSORES DA RJ

EBITDA
%RL

DESPESAS PRE OPERACIONAIS
DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO

EBIT
%RL
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS

EBT
9%RL
IR E CSLL

LUCRO LIQUIDO
%RL

out-dez/24

projecdo

47.116

4.787
42.329
12.275

30.053
71,00%
21.638
2.176
3.262
1.590

1.388
3,28%
3.934
4.718
7.264
-17,16%

904

8.168

-19,30%

8.168
-19,30%

UPO SOUTHROCK | D:

projegdo
2025

214.371
21.835
192.535
53.346

139.189
72,29%
93.130
8.575
14.801
6.960

15.723
817%

706

11.173

3.844
2,00%

9.950

6.106
-3,17%

6.106
-3,17%

projecdo
2026

233.321
23.803
209.518
57.519

151.999
72,55%
100.329
8.894
16.898
4.200

21.678
10,35%
11.500
13.036
2.858
-1,36%
14.218
17.076

-8,15%

17.076
-8,15%

26

projecio
2027

332.365
34.285
298.080
82.546

215.534
72,31%
143.126
9.225
17.231

45.953
15,42%

15.520

18.622

11.811
3,96%
22.999

11.188
-3,75%

11.188
-3,75%

proje
2028

446.282

51.761
394.521
110.080

284.441
72,10%
190.205
9.568
16.515

68.153
17,27%

20.880

23.381

23.891
6,06%
21.694
2.198
0,56%
747

1.450
0,37%

2029
482.042
72.845
409.197
114.175
295.022

72,10%
197.281
9.924
17.129
70.688

17,27%

23.588

47.100
11,51%
14.741

32.358
7,91%
11.002

21.357
5,22%

2030
499.974
75.555
424.419
118.422
305.997

72,10%
204.620
10.293
17.767
73318

17,27%

23.588

49.729
11,72%
6.550
43.179
10,17%
14.681

28.498
6,71%

2031
514.973
77.822
437.152
121.975
315.177
72,10%
210.758
10.602
18.300
75.517

17,27%

23.588

51.929
11,88%
2,551
49.378
11,30%
16.788

32.589
7,45%

2032
530.423
80.156
450.266
125.634
324.632

72,10%
217.081
10.920
18.849
77.783

17,27%

23.588

54.194
12,04%
734

53.461
11,87%
18.177

35.284
7,84%

fls. 43275

546.335

82.561
463.774
129.403

334.371

72,10%

223.594
11.248
19.414

80.116
17,27%

23.588

56.528
12,19%
21

56.507
12,18%
19.212

37.295
8,04%
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Tabela 02 — GRUPO SOUTHROCK | Demonstragdo de Resultados Projetados — Anual (continuag&o)

fls. 43276

proje¢do

valores em R$ mil 2034
VENDAS BRUTAS 562.725
IMPOSTOS DE VENDA - 85.038
VENDAS LIQUIDAS 477.688
CUSTO DE PRODUTO VENDIDO - 133.285
MARGEM BRUTA 344.402
%RL 72,10%
DESPESAS OPERACIONAIS - 230301
DESPESAS GERAIS E DE VENDAS - 11585
CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS - 19.996
DESPESAS COM ADMINISTRADOR JUDICIAL E ASSESSORES DA RJ -
EBITDA 82.520
%RL 17,27%
DESPESAS PRE OPERACIONAIS -
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO - 23588
EBIT 58.931
%RL 12,34%
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS -
EBT 58.931
%RL 12,34%
IRE CSLL - 20037
LUCRO LiQUIDO 38.895
%RL 8,14%

proje¢do
2035

574.651

86.923
487.728
136.086
351.642
72,10%
235.147

11.830

20.407

84.258
17,28%

23.588

60.669
12,44%

60.669
12,44%
20.628

40.042
821%

projegdo
2036
583.270
88.227
495.044
138.127
356.916
72,10%
238.675
12.008
20.713

85.521
17,28%

23.588

61.933
12,51%

61.933
12,51%

21.057

40.876
8,26%

27

projegdo
2037
592.019
89.550
502.469
140.199
362.270
72,10%
242.255
12.188
21.023

86.804
17,28%

23.588

63.216
12,58%

63.216
12,58%
21.493

41.723
8,30%

proje¢do
2038

600.900

90.893
510.006
142.302

367.704

72,10%

245.888
12.371
21.339

88.106
17,28%

23.588

64.518
12,65%

64.518
12,65%
21.936

42.582
8,35%

projegdo
2039
609.913
92.257
517.656
144.437
373.220
72,10%
249.577
12.556
21.659

89.428
17,28%

23.588

65.840
12,72%

65.840
12,72%
22.386

43.454
8,39%

proje¢do
2040
619.062
93.641
525.421
146.603
378.818
72,10%
253.320
12.745
21.984

90.769
17,28%

23.588

67.181
12,79%

67.181
12,79%
22.842

44.340
8,44%

proje¢do
2041

628.348

95.045
533.303
148.802

384.500

72,10%

257.120
12.936
22.313

92.131
17,28%

23.588

68.543
12,85%

68.543
12,85%
23.305

45.238
8,48%

projegdo
2042
637.773
96.471
541.302
151.034
390.268
72,10%
260.977
13.130
22.648

93.513
17,28%

23.588

69.925
12,92%

69.925
12,92%
23.774

46.150
8,53%

proje¢do
2043

647.340

97.918
549.422
153.300

396.122

72,10%

264.892
13.327
22,988

94.916
17,28%

23.588

71.327
12,98%

71.327
12,98%
24.251

47.076
8,57%
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Tabela 03 — GRUPO SOUTHROCK | Fluxo de Caixa Mensal Projetado — 12 Meses

valores em RS mil

SALDO INICIAL DE CAIXA

ENTRADA OPERACIONAL DE CAIXA

IMPOSTOS DE VENDA
CUSTO DE PRODUTOS VENDIDOS

DESPESAS OPERACIONAIS
SALARIOS E BENEFICIOS
OUTRAS DESPESAS
MARKETING

ROYALTIES

OCUPACAO

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL - 4 WALL

out-24

14.859
1.506
3.884

6.907
3.205
1132
144
436
1.990

nov-24

dez-24

17.157
1.748
4.447

7.704
3.500
1311
167
516
2.211

jan-25

18.614
1.896
4.629

7.843
3.520
1.376

fev-25

16.332
1.665
4.066

7.415
3.470
1.203
155
477
2.110

mar-25
920
19.195
1.852
4.527

7.783
3.526
1.328

abr-25

17.689
1.701
4.148

7.504
3.489
1.221
156
488
2.150

mai-25
1.754
18.373
1.769
4.329

7.664
3.520
1.257

jun-25
2.007
18.784
1.810
4.428

7.751
3.537
1.282
164
514
2.254

jul-25
2.439
20.604
1.993
4.886

8.126
3.588

ago-25
3.889
19.972
1.930
4.728

8.006
3.588
1.364
176
546
2.332

fls. 43277

set-25

18.283
1.761
4.305

7.671
3.544
1.259
162
502
2.204

DESPESAS GERAIS E DE VENDAS

CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS

DESPESAS COM ADMINISTRADOR JUDICIAL E ASSESSORES DA RJ
GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL - |

DESPESAS PRE OPERACIONAIS

IMPOSTOS PARCELADOS

IRE CSLL

745
1.087

1.087
530
253

1.434

910

706
1.087
530
935

1.466 -

914 -

706
1.087
580

706
1.087
580
1.963

933

2.238

1.022 -

706
1.087
580
2.422

1.027 -

3.225

1.032 -

706
2.840
580
1.182

1.037 -

754
1.087

2.125

1.042

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL - Il

OUTRAS ENTRADAS - RECURSOS ATIVOS UPI ATIVOS STARBUCKS

GERACAO DE CAIXA COM FINANCIAMENTOS

1.030

1.030

1.217

1.217

WJIMJ24423019434
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PAGAMENTO A CREDORES RECUPERAGAO JUDICIAL = 964 - 9%4 - 964 - 9%64 - 964 - 9%4 - 9%64 - 9%4 - 964 - 744 - 744 - 441

GERACAO TOTAL DE CAIXA = 1.798 1.946 - P 716 - 1.075 768 66 253 432 1.450 - 599 642

SALDO FINAL DE CAIXA

5.121

2.712

920

1.754

2.007

2.439

3.889

3.290
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Tabela 04 — GRUPO SOUTHROCK | Fluxo de Caixa Projetado — Anual

fls. 43278

valores em RS mil
SALDO INICIAL DE CAIXA
ENTRADA OPERACIONAL DE CAIXA
IMPOSTOS DE VENDA
CUSTO DE PRODUTOS VENDIDOS

DESPESAS OPERACIONAIS
SALARIOS E BENEFICIOS
OUTRAS DESPESAS
MARKETING

ROYALTIES

OCUPAGAO

GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL - 4 WALL

out-dez/24
4.973
47.116

- 4.787
- 12.275

- 21.638
- 9.957
- 3.599
- 459
- 1.398
- 6.227

2025
2.712
221.371
21.835
53.346

93.130
42.469
15.622
2.001
6.222
26.816

2026

3.715

233.321

23.803

57.519

100.329
45.638
16.888

2.169
6.798

28.837

2027

2028

574 12.600

332.365
34.285
82.546

143.126
63.957
24.680

3.232
10.652
40.606

446.282
51.761
110.080

190.205
84.103
33.255

4.401
14.897
53.549

2029
17.971

482.042
72.845

114.175

197.281
87.231
34.492

4.565
15.452
55.541

2030
18.244

499.974
75.555

118.422

204.620
90.476
35.775

4.735
16.026
57.608

2031
17.537

514.973
77.822

121.975

210.758
93.190
36.848

4.877
16.507
59.336

2032
16.708

530.423
80.156

125.634

217.081
95.986
37.954

5.023
17.002
61.116

16.923
546.335
82.561
129.403

223.594
98.866
39.092

5.174
17.512
62.949

DESPESAS GERAIS E DE VENDAS
CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS

DESPESAS COM ADMINISTRADOR JUDICIAL E ASSESSORES DA RJ

= 2.176
- 3.262
= 1.590

8.575
14.801
6.960

8.894

16.898

4.200

9.225

17.231

9.568

16.515

9.924

17.129

10.293

17.767

10.602

18.300

10.920

18.849

11.248

19.414

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL - |

DESPESAS PRE OPERACIONAIS
IMPOSTOS PARCELADOS

IR E CSLL

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL - I

- 3.934

= 1.824

706

11.983

10.034

11.500

8.032

15.520

6.970

23.463

20.880

12.991

34.282

54.498

15.987

7.335

15.987
9.787

49.743

15.987
11.192

50.604

15.987
12.118

52.012

OUTRAS ENTRADAS - RECURSOS ATIVOS UPI ATIVOS STARBUCKS
GERACAO DE CAIXA COM FINANCIAMENTOS

PAGAMENTO A CREDORES RECUPERAGAO JUDICIAL

GERACAO TOTAL DE CAIXA

SALDO FINAL DE CAIXA

629
= 2.891

- 2.261

10.034

9.030

1.003 -

2.145
5.286

3.141

574

23.463
11.437

12.026

34,282

28.911

5.371

17.971

54.498

54.225

273 -

18.244

49.996

50.703

707 -

17.537

49.743
50.573
830

16.708

50.604
50.388
216

16.923

52.012
51.820

192
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Tabela 04 — GRUPO SOUTHROCK | Fluxo de Caixa Projetado — Anual (continuagdo)

2037 2038

15.453 15.779

2039

16.109

16.445

fls. 43279

592.019 600.900
89.550 -  90.893
140.199 - 142.302

242255 - 245.888
107.120 - 108.726
42354 - 42.990

5.605 - 5.689
18.973 - 19.258
68.202 -  69.225

120.016 121.816

609.913
92.257 -
144.437 -

249.577 -
110.357 -
43.634 -

5.775 -
19.547 -
70.263 -

123.643

619.062
93.641
146.603

253.320
112.013
44.289
5.861
19.840
71.317

125.498

628.348
95.045
148.802

257.120
113.693
44.953
5.949
20.138
72.387

127.380

637.773
96.471
151.034

260.977
115.398
45.628
6.038
20.440
73.473

129.291

97.918
153.300

264.892
117.129
46.312
6.129
20.746
74.575

131.230

valores em RS mil 2035 2036
SALDO INICIAL DE CAIXA 17.115 14.642 15.132
ENTRADA OPERACIONAL DE CAIXA 562.725 574.651 583.270
IMPOSTOS DE VENDA - 85038 - 86923 - 88227
CUSTO DE PRODUTOS VENDIDOS - 133285 - 136.086 - 138.127
DESPESAS OPERACIONAIS - 230301 - 235147 - 238.675
SALARIOS E BENEFICIOS - 101.832 - 103.977 - 105.537
OUTRAS DESPESAS - 40265 - 41112 - 41728
MARKETING - 5329 - 5.441 - 5.522
ROYALTIES - 18.038 - 18417 - 18.693
OCUPAGAO - 64.838 - 66201 - 67.194
GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL - 4 WALL 114.101 116.495 118.242
DESPESAS GERAIS E DE VENDAS - 11585 - 11.830 -  12.008
CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS - 19.996 - 20407 - 20713

DESPESAS COM ADMINISTRADOR JUDICIAL E ASSESSORES DA RJ - - -

12.188 - 12.371

21.023 -  21.339

12.556 -

21.659 -

12.745

21.984

12.936

22313

13.130

22.648

13.327

22.988

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL - |

DESPESAS PRE OPERACIONAIS - - -
IMPOSTOS PARCELADOS = 13.322 = =
IR E CSLL = 12.808 - 13.358 - 13.752
GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL - II 56.389 70.900 71.770

OUTRAS ENTRADAS - RECURSOS ATIVOS UPI ATIVOS STARBUCKS = = =

GERACAO DE CAIXA COM FINANCIAMENTOS 56.389 70.900 71.770
PAGAMENTO A CREDORES RECUPERAGAO JUDICIAL - 58863 - 70.409 - 71.449
GERACAO TOTAL DE CAIXA = 2.473 491 321

SALDO FINAL DE CAIXA

14.038 - 14.329
72.766 73.777
72.766 73.777
72.440 -  73.447

326 330

14.624 -
74.804
74.804
74.468 -

335

16.445

14.924
75.846
75.846
75.505

340

16.785

15.228
76.903
76.903
76.558

346

17.131

15.536
77.977
77.977
77.626

351

17.481

15.850
79.066
79.066
78.710

356

17.837

30

WJIMJ24423019434

umero

20:44 ,sobon

as

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2024

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1153819-28.2023.8.26.0100 e cddigo 31GKod0d.

Este documento



Galeazzi & Laudo demonstrativo de viabilidade econdmico-financeira do
Associados Plano de Recuperacao Judicial do Grupo SouthRock

SIMULAGAO DE CENARIOS DE UPIs BAR E OPERAGCAO REMANESCENTE POS UPIs BAR

As simulagdes a seguir ndo podem ser entendidas e/ou empregadas como avaliagdo
econdmica e financeira da empresa para qualquer outra finalidade que ndo o restrito escopo
de analise e validagao das premissas financeiras constantes do plano de recuperacgao judicial.
Considerando-se a sua natureza e finalidade, tais simula¢gdes ndo poderdao, em qualquer
momento ou sob qualquer circunstancia, ser entendido ou empregado como avaliacao da
empresa para qualquer finalidade.

No Plano de Recuperagao Judicial consta a previsao da Criacdao e Alienacdao das UPIs BAR
reproduzido abaixo:

6.1. UPIs BAR. A fim de incrementar sua recupera¢do e maximizar a restruturagao prevista
neste Plano em beneficio dos Credores, as Recuperandas se comprometem a destinar
determinados ativos e direitos de sua propriedade para constituicao de uma ou mais unidades
produtivas isoladas (“UPIs BAR”), a serem alienadas nos termos da Lei de Recuperagao
Judicial, sendo certo que tais ativos e direitos, bem como o respectivo procedimento de venda
e destinacdo do produto da venda, serdo definidos pelos Credores reunidos em Reunido de
Credores, respeitadas as condi¢Ges aqui previstas e a destinacdo especifica dos Ativos
Starbucks Brasil nos termos deste Plano.

6.1.1. A qualquer momento a partir da Homologagao do Plano a exclusivo critério das
Recuperandas, mas necessariamente até o dia 1 de setembro de 2025, as Recuperandas
deverdo convocar uma Reunido de Credores para que, dentre outras eventuais matérias, os
Credores possam deliberar sobre (i) os ativos e direitos de propriedade das Recuperandas,
ressalvados os Ativos Starbucks Brasil, que compordo as UPIs BAR, os quais deverao estar
livres e desembaragados de quaisquer 6nus; (ii) a modalidade de alienagdo das UPIs BAR,
respeitado o disposto no art. 142 da Lei de Recuperagdo Judicial, bem como os respectivos
prazos e procedimentos; e (iii) a destinagdo dos recursos decorrentes das UPIs BAR, respeitada
a Lei de Recuperacao Judicial e este Plano.

6.1.1.1 Para fins do item (ii) da Clausula 6.1.1 acima, a Reunido de Credores devera deliberar
sobre (i) prazos, datas, condigdes minimas e requisitos para habilitagcao dos interessados; (ii)
critérios de definicdo da proposta vencedora; (iii) forma de pagamento do preco da proposta,
a vista ou a prazo; (iv) previsdao ou ndo de pre¢o minimo; (v) eventual existéncia de proposta
na modalidade stalking horse; (vi) prazo para pagamento do pre¢o de arrematacdo; e (vii)
prazo para transferéncia definitiva de cada UPI BAR, conforme aplicavel.

6.1.1.2 A despeito da possibilidade de definicdo, pela Reunidao de Credores, a respeito da
destinacdo do produto da venda UPI BAR, 50% (cinquenta por cento) dos recursos obtidos
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com a venda serdo preferencialmente utilizados para a amortizacdao antecipada, de forma
proporcional, do pagamento dos Créditos detidos pelos Credores Financiadores Apoiadores.

6.1.2. Exceto se de outra forma aprovado em Reunido de Credores, a primeira tentativa de
alienacdo de uma ou mais UPIs BAR devera acontecer até o ultimo Dia Util do ano de 2025.

6.2. Condi¢des Minimas. Sem prejuizo da competéncia da Reunido de Credores para
deliberar a respeito da constituicdo e alienacao das UPIs BAR, as deliberacbes deverdo
respeitar, em qualquer hipotese, as disposicdes da Lei de Recuperacdo Judicial, os termos e
condicbes deste Plano, incluindo-se, mas nao se limitando as Clausulas 6.3 e 6.4, bem como
as seguintes condicdes minimas, sob pena de as deliberacbes serem consideradas nulas de
pleno direito:

(i) independentemente da modalidade de alienagdo das UPIs BAR, em caso de mora ou
inadimplemento pelo adquirente em relacdo ao pagamento do pre¢o, sera devida multa ndo
compensatdria equivalente a 20% (vinte por cento) do valor de sua proposta para aquisicdo
de uma ou mais UPIs BAR, sem prejuizo de outras penalidades aplicaveis;

(ii) as UPIs BAR somente serdo alienadas para terceiros com comprovada capacidade
financeira de compra e idoneidade negocial, mediante a disponibilizacdao de demonstracgdes
financeiras e outros documentos necessdrios para a avaliagdo crediticia e cumprimento das
normas regulatdrias aplicaveis; e

(iii)  a alienagdo das UPIs BAR ndo podera estar condicionada a imposicdo de Onus
adicionais as Recuperandas e/ou suas Partes Relacionadas, como a constituicdo de novas
garantias.

6.3.  Restrigdes a Alienagao das UPIs BAR. A alienagdo das UPIs BAR, considerando os ativos
e direitos que a compordo, em nenhuma circunstancia podera resultar em um cenario
equiparavel a liquidagao substancial das Recuperandas, nos termos do artigo 73, inciso V, da
Lei 11.101/2005, devendo ser preservada a continuidade das atividades empresariais,
mantendo-se sua capacidade de pagamento de obrigacdes nao sujeitas aos efeitos da
Recuperagdo Judicial.

6.4. Observancia de Direitos de Terceiros. Todos os direitos de terceiros deverdo ser
rigorosamente observados e respeitados para fins de aliena¢do das UPIs BAR, de modo que,
em nenhuma hipodtese, serd permitida a cessdo, transferéncia e/ou oneragdo de posicdes
contratuais, ativos ou direitos sem a respectiva anuéncia prévia e expressa de eventuais
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terceiros envolvidos, quando e se exigivel nos termos da legislagdo aplicavel e/ou dos
respectivos instrumentos contratuais.

Neste contexto apresentamos a seguir uma simulacdo de apenas um dos possiveis cendrio de
Alienacdo das UPIs da BAR e da consequente operagdo remanescente que visa a preservacao
da continuidade das atividades empresariais mantendo a mantendo-se sua capacidade de
pagamento de obrigacdes ndo sujeitas aos efeitos da Recuperagao Judicial. Enfatizamos que
o cenario aqui apresentado leva em consideragdao a manutengao de um conjunto definido de
lojas, que ndo fardo parte das UPIs BAR, compondo a opera¢do remanescente pos alienagao
das UPIs BAR. A definicdo final dos ativos e direitos que irdo compor as UPIs BAR, bem como
o respectivo procedimento de venda, serdo definidos pelos Credores reunidos em Reunido de
Credores, respeitadas as condi¢Oes estabelecidas pelo Plano de Recuperacgao Judicial.

SIMULACAO DE CENARIOS DE OPERACAO REMANESCENTE POS UPIs BAR

No cenario simulado da operagdao remanescente pds alienagdo das UPIs BAR, foi considerado
a manutenc¢do na opera¢ao remanescente 8 lojas da marca TGl Fridays e uma loja de marca
Gendai. Para efeitos da simulag¢do foi considerado o prazo de segregacado destas operacoes a
partir de 12 de janeiro de 2026. Também consideramos nas simulacdes que o comprador das
UPIs BAR prestard servicos administrativos e financeiros para a operagdao remanescente,
incluindo, mas nao limitados a servigos de supply chain, servigos financeiros, contabeis e de
recursos humanos, por um periodo minimo de 5 anos. Por estes servicos a operagao
remanescente pagara um valor mensal de RS 180.000 corrigidos anualmente pelo IPCA.
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Tabela 05 — SIMULAGCAO DE CENARIOS DE OPERAGCAO REMANESCENTE POS UPIs BAR | Demonstragdo de Resultados Projetados — Anual

valores em RS mil
VENDAS BRUTAS

IMPOSTOS DE VENDA

VENDAS LIQUIDAS

CUSTO DE PRODUTO VENDIDO

MARGEM BRUTA

HRL

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS GERAIS E DE VENDAS

DESPESAS COM ADMINISTRADOR JUDICIAL E ASSESSORES DA RI
EBITDA

JRL

DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO

EBIT

%AL

DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS

EBT

%RL

IRECSLL

LUCRO LiQUIDO
AL

projecio
2026

94.548

9.624
84.924
23.062

61.862
72,80%
44.895
2.160
4.200

10.607
12,49%
4.966

5.641
6,64%
2.008
3.633
4,28%
1235

2398
282%

projegdo
2027
98.065
9.982
88.083
23.920
64.163
72,84%

46.565
2240

15.358
17,44%
4.966

10392
11,80%
1742

8.650
982%
2941

5.709
6,48%

projecdo
2028

101.713
10.353

91.360

24.810 -

66.550
72,84%

48.297 -

2324

15.929
17,4%
4.966

10963
12,00%
3.248

7716
845%
2623

5.092
5,57%

projecéo
2029

105.497

10.738

94.759

25733 -

69.026
72,84%

50.094 -

2410

16,522
1744%
4.966

11.556
12,20%
3923

7.633
8,05%
2595

5.038
532%

projegdo
2030

109.421
11137
98.284
26.690

71594
72,84%
51.957

17.136
17,44%
4.966

12170
12,38%
3.997

8174
832%
2719

5.395
549%

projecio
2031

112.704

11472 -

101.232

27.491 -

73741
72,84%

53516 -
2575 -

17.651
17,445

4.966 -

12,685
12,53%

3.997 -

8.688
858%

2,954 -

5.734
5,66%

projecdo
2032

116.085
11.816
104.269
28316

75.954
72,84%

55.122

2.652

18.180
1744%
4.966

13214
12,67%
3.997

9.217
881%
3134

6.084
5,83%

projecio
2033

119.567
12170
107.397
29.165

78232
72,80%

56.775

2732

18725
1744%
4.966

13.760
12,81%
3.997

9.763
9,09%
3319

6.443
6,00%

projegdo
2034
123.154
12535
110619
30.040
80.579
72,84%

58.478
2814

19.287
17,44%
4.966

14321
12,95%
3331

10.991
994%
3.737

7.254
6,56%

projecdo
2035

125.757
12.800

112.957

30675 -

82282
72,84%

59.717 -

2873

19.692
17,43%

4.966 -

14726
13,04%

14726
13,04%
5.007

9.719
8,60%

projegio
2036

127.643

12992

114,651

31135 -

83516
72,84%

60.613 -

2916

19.987
1743%
4.966

15.021
13,10%

15.021
1310%

5.107

9.914
865%

projegdo
2037
129558
13.187
116371
31.602
84.769
72,84%

61.522
2,960

20287
17,43%
4.966

15321
13,17%

15321
13,17%

5209

10112
869%

projecdo
2038

131.501

13385 -

118.116

32,076 -

86.041
72,84%

62.445 -
3.005 -

20591
17,43%

4.966 -

15.625
13,23%

15.625
13,23%

5313 -

10313
873%

projecdo
2039

133474

13586 -

119.888

32,557 -

87331
72,84%

63.382 -
3.050 -

20.900
1743%

4.966 -

15.934
13,29%

15.934
13,29%

5.418 -

10516
877%

projecdo
2040
135.476
13.789
121.687
33.045
88.641
72,80%

64332
3.095

21213
1743%
4.966

16.248
13.35%

16.248
1335%

5524

10.723
881%

projegdo
2041
137.508
13.9% -
123512
33541 -
89.971
72,84%

65.297 -
3.142 -

21532
17,43%
4.966 -

16.566
1341%

16.566
1341%
5632 -

10.933
885%

projecdo
2042

139.571
14.206

125.364

34.044 -

91320
72,84%

66.277 -

3.189

21.855
17,43%

4.966 -

16.889
1347%

16.889
1347%
5.742

11147
889%
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projecio
2043
141.664
14.419
127.245
34555
92,690
72,88%

67.271
3.237

22182
1743%
4.966

17.217
13,53%
17.217
1353%
5.854
11.363
893%
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Tabela 06 — SIMULACAO DE CENARIOS DE OPERACAO REMANESCENTE POS UPIs BAR | Fluxo de Caixa Projetado — Anual

projegdo

valores em R$ mil
SALDO INICIAL DE CAIXA
ENTRADA OPERACIONAL DE CAIXA
IMPOSTOS DE VENDA
CUSTO DE PRODUTOS VENDIDOS

DESPESAS OPERACIONAIS
SALARIOS E BENEFICIOS
OUTRAS DESPESAS
MARKETING

ROYALTIES

OcupAcA0

GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL - 4 WALL

2026

- 9624 -
- 23062 -

- 4489 -
- 20966 -
- 6.888 -
- 1258 -
- 2593 -
- 13189 -

projecdo
2027

9.982
23920

46.565 -

21.746

7145 -
1305 -
2690 -

13.679

projegdo
2028

10.139
101.713
10353
24810

48.297
22555
7410
1353
2790
14.188

projegio
2029

11117
105.497
10.738
25.733

50.094
2339
7.686
1.404
2894
14.716

projegdo
2030

10.198

109.421

11137 -
26,690 -

51.957 -
24,265 -
7972 -
1456 -
3.001 -
15.264 -

projegdo
2031

9.617

11472
27.491

53.516
24993
8211
1500
3.001
15.721

projegdo
2032

116.085

11816 -
28316 -

55.122 -
25.742 -
8457 -
1545 -
3.184 -
16.193 -

projecio
2033

9,653

119.567

12170 -
29,165 -

56.775 -
26515 -
8711 -
1591 -
3.280 -
16679 -

projegdo
2034

10302
123.154
12.535
30.040

58478 -

27310

8972 -
1639 -
3378 -

17179

projecio
2035

125757
12.800
30675

59.717
27.890
9.162
1673
3.449
17.543

projegdo
2036

12992 -
31135 -

60.613 -
28308 -

1699 -

projegdo
2037

129.558
13.187
31602

61.522
28733
9.439
1724
3.554
18073

projeco
2038

131501

13.385 -
32,076 -

62.445 -
29.164 -
9.581 -
1750 -
3.607 -
18.344 -

projecio
2039

81,904

133.474

projecdo
2040

135.476

projecio
2041

116.864
137.508
13.99
33.541

65.297
30496
10.019
1.830
3.m
19.182

projecio
2042

134713

139,571

projecdo
2043

14.419
34555

67.271
31417
10321
1.885
3.886
19.762

DESPESAS GERAIS E DE VENDAS

DESPESAS COM ADMINISTRADOR JUDICIAL E ASSESSORES DA R

- 2160 -

= 4.200

2240

234

2410

2,500 -

2575

2652 -

2732 -

2814

2873

2,960

3.005 -

3142

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL

IMPOSTOS PARCELADOS
IRECSLL

GERAGAO TOTAL DE CAIXA

- 8032 -

6.970

824 -

12.991

1961

15.692

1749

15.987 -

15.987
1853

15.987 -

1969 -

15.987 -
2089 -

13322

2213 -

2491

3.405

3473 -

3612 -

3.683

SALDO FINAL DE CAIXA

116.864

134713

152.813
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SIMULAGAO DE CENARIOS DE UPIs BAR

Com a definicdo das lojas que nao fardo parte das UPIs BAR, realizamos a simulagdo das
projecdes financeiras das UPIs BAR contendo as lojas restantes incluindo as 21 lojas
atualmente em operacgao, ja subtraidas as 9 lojas atualmente em operagao que no cenario de
simulagdao compdem o cendrio simulado de operagdo remanescente pos UPIs BAR.
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Gréfico 02 — SIMULACAO DE CENARIOS DE UPIs BAR | Lojas em Operagdo UPI BAR
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Para efeitos da simulacdo foi considerado o prazo de segregacao destas operagdes a partir de
12 de janeiro de 2026, nesta data as UPIs contardao com 21 lojas atualmente em operacdo e 8
novas lojas em operacao. A depender do prazo de venda das UPIs BAR podem ser inauguradas
novas lojas com a 22 expansao de lojas projetada para iniciar em setembro de 2026 e a 32
onda projetada para setembro 2027. Portanto o periodo de alienagdo das UPI tem impacto
direto no valor dos ativos.

A seguir apresentamos uma simulacdo de cenarios de precificagdo das UPIs BAR, através da
metodologia de multiplos, baseados no EBITDA 4-Wall das proje¢des financeiras incluidas na
proxima se¢ao. Conforme mencionado anteriormente a precificagao é impactada diretamente
pelo periodo de alienagao dos ativos.
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SIMULAGAO DE CENARIOS DE UPIs BAR | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PROJETADAS

valores em RS mil

VENDAS BRUTAS
IMPOSTOS DE VENDA

VENDAS LIQUIDAS

CUSTO DE PRODUTO VENDIDO

MARGEM BRUTA
S4RL

DESPESAS OPERACIONAIS

SALARIOS E BENEFICIOS
OUTRAS DESPESAS
MARKETING
ROYALTIES

OCUPAGAO

EBITDA 4 WALL
S4RL

Tabela 07 — SIMULAGAO DE CENARIOS DE UPIs BAR | Demonstracdo de Resultados Projetados — Anual

proje¢do
out-dez/24

26.009

- 2637

233711

- 6828

16.543
70,78%

- 10892

4918
1.963
157
787
3.068

5.651
24,18%

projecio
2025

124171
12,654
111.516
31111

80.405

72,10%
49.845
22255
8.981
788

3722 -
14101 -

30.560
27,40%

projecio
2026

138773

14179 -

124594

34457 -

90.137
72,34%
55.434

24672 -
10.000 -

911 -
4204 -
15.648 -

34.702
27,85%

projegdo
2027

234300
24304
209.997
58.626

151371
72,08%
96.561
42211
17.535
1927

7962 -

26.926

54.810
26,10%

projecdo
2028

344,569
41.408
303.161
85.270

217.891
71,87%
141,908
61,547
25.845
3.048
12.108
39361

75.983
25,06%

projecdo
2029
376546
62.107
314439
88.482

225.996
71,87%
147.187
63.837
26.806
3.161
12558
40.825

78.809
25,06%

projecdo
2030

390.553

64.418 -

326.136

91732 -

234.408
71,87%

152,662 -
66.212 -
27.803 -
3279 -
13.025 -
42344 -

81741
25,06%

projecdo
2031

402270

66350 -

335.920

94.484 -

241.436
71,87%

157.242 -
68.198 -
28637 -
3377 -
13.416 -
43614 -

84.193
25,06%

projecdo
2032

414338
68341
345.997
97319

248.679
71,87%
161.960
70.244
29.496
3478
13.818
44,923

86.719
25,06%

proje¢do
2033

426.768

70391
356,377
100.238

256.139
71,87%
166.818
72351
30381
3.583
14.233
46.270

89.321
25,06%

projecio
2034

439571

72,502
367.069
103.245

263.823
71,87%
171.823
74522
31.293
3.690

14.660 -

47.659

92.000
25,06%

projecio
2035

448.894

74123 -

374771

105411 -

269.360
71,87%

175430 -
76.087 -
31949 -
3.767 -
14.967 -
48659 -

93.930
25,06%

projegdo
2036

455.627

75.235
380392
106.992

273.400
71,87%
178.062

77.229 -
32429 -
3.824 -
15192 -
49388 -

95339
25,06%

projecdo
2037

462461

76363
386.098
108.597

277501
7187%
180.732
78.387
32915
3.881

15.420 -

50.129

96.769
25,06%

projecio
2038

469398

71,508
391.890
110.226

281,664
71,87%
183.443
79.563
33.409
3.939

15651 -
50.881 -

98.220
25,06%

projecio
2039

476.439
78671 -

397.768

111.880 -

285.889
71,87%
186.195 -
80.756 -
33910 -
3.999 -
15.886 -
51.644 -

99.693
25,06%

projecdo
2040

483.586

79.851 -

403.735

113.558 -

290.177
71,87%

188.988 -
81.968 -
34.419 -
4.059 -
16.124 -
52419 -

101.189
25,06%

projecdo
2041

490.840

81.049
409.791
115.261

294.530
71,87%
191.823
83.197
34.935
4119
16.366
53.205

102.707
25,06%

projecio
2042

498.202

82.265
415.938
116.990

298.947
71,87%
194,700
84.445
35.459
4181
16.612
54.003

104.247
25,06%

projecio
2043
505.675
83.499
422177
118.745
303.432
71,87%
197.621
85.712
35991
4244
16.861
54.813

105.811
25,06%
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CONCLUSOES E DISPOSICOES FINAIS

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as proje¢ées de volume, pregos,
qualidade e demais aspectos operacionais, financeiros e econémicos, assim como estando
corretos todos os dados e bases internas de informag¢des que analisamos e a manutengao
atual das classificagdes de créditos relativos ao Plano, somos da opinido que o Plano do Grupo
SouthRock é viavel do ponto de vista econémico e financeiro, tendo por base de trabalho os
modelos e ferramentas gerenciais aplicados, de acordo com a pratica usual de nossa atividade.
Essa opinido ndo abrange uma opinido sobre a capacidade comercial e operacional do Grupo
SouthRock em atingir tais resultados, o que estard, ainda, sujeito ao impacto de fatores

externos diversos e que fogem ao controle da empresa, seus administradores e sécios.

Reforgamos que este documento foi elaborado com base em informagdes colhidas na
base de dados interna do Grupo SouthRock, assim como em informagdes de mercado colhidas
em fontes externas, de acordo com as praticas do setor. Todavia, as projecdes realizadas
poderdo ndo se verificar em vista de riscos normais de mercado, por razdes nédo previstas ou
previsiveis neste momento, ou mesmo em razao de sua implementagdo, que estara a cargo

da administracdao do Grupo SouthRock.

A Galeazzi & Associados reserva-se no direito de revisar as proje¢des aqui contidas a
qualguer momento, conforme as varidveis econ6micas, operacionais e de mercado sejam
alteradas, ocorram eventuais ajustes no Plano ao longo do processo ou demais condigdes

provogquem mudangas nas bases de estudo.
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