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Os termos e expressoes iniciados com letras maiusculas utilizados neste Plano tém
os significados definidos no Anexo A e serdo utilizados, conforme apropriado e
aplicavel, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem
que isso implique na perda do significado que lhes é atribuido. Todos os prazos
previstos no Plano contam-se em Dias Corridos, exceto se de forma diversa

expressamente consignado.

As referéncias neste Plano a cliusulas ou itens referem-se a clausulas ou itens deste

Plano, a menos que o contexto indique o contrario.

I. INTRODUCAO

a) Aspectos operacionais e financeiros positivos

1. A New Energies Solu¢des em Energia Ltda.- Em Recuperacao Judicial

(“NEWEN Comercializadora”) é sociedade integrante do Grupo Newen.

2. O Grupo Newen é composto pelas sociedades NEWEN Holding (holding
ndo-operacional) que controla a NEWEN Comercializadora e a NEWEN
Investimentos que, por sua vez, controla a NEWEN Projetos (composta por

sociedades de proposito especifico) em uma estrutura societaria assim definida:

Newen Holding LTDA
40.166.232/0001-39

100% 99,3%
New Energies Solugées em Energia New Energies Investimentos e
Particip. LTDA
32.235.159/0001-81 28.165.202/0001-02

100% T
1 ‘ 1 | 85%

Solar rapuru V SPE Solar Irapuru VI SPE Solar Irapuru VIl SPE | |Solar C. Minas Holding) | Solar C. Minas | SPE Solar C. Minas Il SPE Serra Talhada | SPE

36.958.166/0001-62 36.957.738/0001-99 37.019.041/0001-30 40.152.386/0001-71 36.957.902/0001-68 36.957.834/0001-37 25.422 512/0001-77

T
Solar do Sertio V Solar Newen Bahia | | Solar rapuru | SPE Solar Irapuru 1l SPE | | Sotar irapuru 1 SPE | | Solar irapuru IV SPE
34.551.154/0001-93 | | 39.444.950/0001-51 || 35.350.659/0001-52 | | 35.350676/0001-90 | | 35487.746/0001-56 | | 36.958.092/0001-64
T

100%
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3. Enquanto a NEWEN Holding e a NEWEN Investimentos tém como objeto
social a participacdo em outras sociedades, a NEWEN Comercializadora tem na
compra e venda de energia (trading) a sua principal atividade e, por sua vez, a
NEWEN Projetos atua com o desenvolvimento de parques de energia solar
constituidos, necessariamente, na forma de sociedades de propoésito especifico

(“SPE'S")_

4. Desde a sua constituicdo, a NEWEN Comercializadora ja comercializou
36.019,170MWm, o que representa um faturamento total de R$4.762.337.809,92 de
energia - sendo considerada uma das maiores comercializadoras independentes do
mercado brasileiro - e a NEWEN Projetos foi responsavel pelo desenvolvimento de
projetos vendidos para top-tier investidores e que estdao em operacdo entregando

energia dentro do fator de capacidade certificado.

VASTA EXPERIENCIA EM DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

+500 MWp de Projetos
Desenvolvidos e
Entregues Com Sucesso

+3,0 GWp de Capasidade
de Projetos a Serem
Desenvolvidos nos
Proximos anos

Projetos Entregues
em Tempo e Dentro
do Orcamento

Desenyolyimento
de Projetos

TODOS OS PROJETOS DESENVOLVIDOS FORAM VENDIDOS E ESTAO EM

8
X g o OPERAGAO
eg'e ; g
ol B Brookfield
8 O = ANNS ANLAS «
‘g § Projeto Sol do Futuro Projeto Solar do Sertao Projeto Alex
S e Aguiraz-CE Barreiras/BA Limoeiro do Norte/CE
5 a0 o X
>

81 MWp 117 MWp 357 MWp
COM: 2018 COM: 2019 COoM: 2021

EQUIPE COM CONHECIMENTO EM TRADING DE ENERGIA

acdo

com as Principai

~"Contrapartes do Setor

2° Maior Vendedor de
Energia Solar no
Mercado Regulado

Sélida Inteligéncia de
Mercado e Controle de
Riscos

de Energia

Comercializ

a. Projeto Sol do Futuro: esta em operacdo desde 2018. Foi desenvolvido

em Aquiraz-CE, com capacidade de 81 MWp e vendido a Atlas em
conjunto com contrato de energia de 16,2 MW que foi vendida no LER

2015 por R$/MWh 301,5.

b. Projeto Solar do Sertdo: estd em operacdo desde 2019. Foi

desenvolvido em Barreiras-BA, com capacidade de 177 MWp e
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vendido a Atlas em conjunto com contrato de energia de 17,2 MW que

foi vendida no LEN A-4 2017 por R$/MWh 143,5.

c. Projeto Alex: esta em operacdo desde 2021. Foi desenvolvido em
Limoeiro do Norte-BA, com capacidade de 357 MWp e vendido a
Brookfield em conjunto com contrato de energia que foi vendida no

LEN A-4 2018 por R§/MWh 118,2.

5. O Grupo Newen opera e investe em ativos de energia renovavel com foco
principal em energia fotovoltaica em toda América Latina. O brago de geracao de
energia, por sua vez, nasceu para agregar uma atividade a empresa, contando com
equipe altamente qualificada que tem anos de experiéncia em comercializagdo de

energia.

6. 0O Grupo Newen constitui uma plataforma de desenvolvimento e
investimento em projetos de geracdo de energia renovavel, ja tendo sido
considerada no Brasil como a segunda maior vencedora de contratos de compra e
venda de energia solar no ambiente regulado, transacionando com os principais
agentes do mercado, trazendo as melhores oportunidades em contratacdo de

energia elétrica aos seus parceiros e clientes.

7. Atualmente, o Grupo Newen possui um portfélio com capacidade de
aproximadamente 3,0 GWp em fases distintas de desenvolvimento. Tais projetos sao
extremamente competitivos e estdo posicionado em regides com altos indices de

irradiacao.

8. Em sintese, o Grupo Newen atua no mercado de energias renovaveis,
comercializando energia e desenvolvendo projetos, sendo responsavel pela geracao
de empregos e receitas no setor, bem como pelo desenvolvimento do segmento no

Brasil.
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b) Razoées da crise

0. Em maio de 2021, foi deflagrada a Operagao Black Flag (“Operacao”), por
meio da qual a Policia Federal apura supostas fraudes envolvendo a obtengao de
empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras. A noticia foi
amplamente divulgada pela midia, tendo sido mencionado que o Grupo Newen seria

alvo das investigacoes.

10. A esse respeito, vale destacar que a Operacdo nao teve origem nas
atividades do Grupo Newen, sendo certo que as investigacdes conduzidas

internamente atestaram o cumprimento dos mais elevados padrdes de compliance.

11. Com os desdobramentos da Operac¢do, em 29/04/2021, no ambito da
Medida Cautelar de Protesto de n® 5004776-19.2021.4.03.6105, em tramite perante
a 12 Vara Federal Criminal de Campinas/SP, além da busca e apreensdo de
documentos na sede do Grupo Newen, foi determinado: (i) o bloqueio da
transferéncia dos veiculos registrados em nome das sociedades, (ii) o sequestro dos
imoveis e (iii) o bloqueio judicial das quotas societarias de titularidade das
sociedades. Foi ainda determinado (iv) o bloqueio de ativos financeiros da NEWEN
Holding, da New Energies Solu¢des e da New Energies Participa¢des, o que implicou

no bloqueio de quase R$10 milhdes de titularidade do Grupo Newen.

12. A Operacao (e sua ampla divulgacdo pela midia) nao s6é colocou a
credibilidade do Grupo Newen sob suspeita como, também, abalou a sua satde

financeira, comprometendo todo o seu fluxo de caixa.

13. Com o aperto de caixa decorrente do bloqueio de valores essenciais da
companhia, a operacao de comercializacdao de energia sofreu forte abalo, diante das
caracteristicas do segmento. Afinal, para um agente operar no mercado de
comercializacdo de energia, tem-se necessario comprovar a robustez financeira,
sem a qual a confiabilidade do mercado sofre forte impacto, abalando as operagdes

para baixo.
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14. Se, de maneira geral, a falta de liquidez afeta toda e qualquer atividade
empresarial, tratando-se de uma comercializadora de energia, esse impacto é ainda

maior, na medida em que coloca a sua proépria atividade empresarial em xeque.

15. Além disso, como os contratos sdo liquidados em um ambiente regulado
(na CCEE) e de forma multilateral, o que faz com que o inadimplemento de uma parte

comercializadora possa afetar a todos os envolvidos na cadeia contratual.

16. A deflagracdo da Operacgao fez pairar duvidas a respeito da capacidade
do Grupo Newen honrar seus compromissos e, desde maior de 2021, seus nimeros

cairam vertiginosamente, conforme indicado no grafico a seguir.

17. Para conseguir se manter e seguir operando, o Grupo Newen adotou
medidas emergenciais, realizando principalmente operacdes de cessdo de contratos
de energia, transagdes essas que apresentam um alto custo financeiro para o Grupo
Newen como um todo. Em consequéncia, essa solucdo paliativa diminuiu ainda mais
a sua disponibilidade de caixa, sendo identificada uma queda acentuada do volume

(em valor de mercado liquido) da sua carteira.

18. Agravando o problema, em 2021, o Brasil registrou a maior escassez
hidrica do ultimo século, prejudicando a geracdo hidrelétrica e afetando
diretamente o preco de energia no mercado. Como o Grupo Newen praticamente
ndo conseguia operar, sofreu graves perdas no valor de seus contratos, motivado

por essa alteragdo nos pregos.

09/05/2021

RS/ MWh 408,02

few/2 mar/21 abr/21 malfZ1 jun/21 julf21 ago/21 setf21 out/21 nov/21 dez/21
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II. ATIVOS DO GRUPO NEWEN

19. 0 Grupo Newen apresenta o seu Laudo Econdmico-Financeiro neste Plano e
o seu Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos (Anexo 1), conforme exige o artigo 53,
III, da LRF, demonstrando a viabilidade de sua reestruturacdao e a composicao de

seus ativos.

III. PANORAMA DO ENDIVIDAMENTO

20.  Os valores abaixo representam a Lista de Credores elaborada pelo i.

Administrador Judicial e publicada na forma do §22 do artigo 72 da LFR:

Classe I R$ 1.055.093,94
Classe III R$ 172.094.336,43
Classe IV R$ 469.357,02
Total R$ 173.618.787,40

21. Como se verifica, a Lista de Credores elaborada pelo i. Administrador Judicial
e publicada na forma do §22 do artigo 72 da LFR relaciona R$ 1.055.093,94 na Classe
I e R$ 172.563.693,45 nas Classes III e IV (“Valor Classes III e IV”"), totalizando R$
173.618.787,40 (Classes I, Il e V).

IV. SITUACAO ATUAL - O MERCADO DE ENERGIA E SUAS PERPESCTIVAS -
LAUDO DE VIABILIDADE

a) Mercado de energia e suas perspectivas

22. Em 2021, o Brasil passou pela maior escassez hidrica dos ultimos em 91 anos,
prejudicando a geracdo hidrelétrica. Em contrapartida, houve acréscimo relevante
na capacidade de geracao elétrica no pais, cerca de 7.562 MW, valor 57,8% acima da
meta estabelecida em janeiro de 2020, sendo o segundo maior incremento na série

histérica medida pela ANEEL desde 1997.
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23. Deste acréscimo de capacidade ocorrido em 2021, mais de 65% foram via

fontes renovaveis, em sua maioria, energia solar e edlica. Esses investimentos

biliondrios em energia limpa, ajudam a combater a escassez hidrica e a

ssim

promover seguranca energética, além de contribuir com a geracdo de emprego e

retomada do crescimento econémico do pais.

24.  Segundo a Absolar, os investimentos em energia solar no Brasil em 2021

somaram R$ 21,8 bilhdes, o maior valor histérico ja registrado em um ano e

aumento de 49% em relacdo ao ano anterior. A associa¢do calcula que em 2022 a

fonte solar fotovoltaica devera trazer cerca de R$ 50,8 bilhdes de investimentos

privados ao pais e gerar mais de 357 mil novos empregos.

25.  Conforme informacgdes divulgadas pela Absolar, em comparag¢do com outras

fontes de energia como edlica e hidrica, a energia solar se destaca pelo seu rapido

tempo de implantacdo, de 1 a 2 anos. O risco operacional e de construgdo, bem como

seu impacto ambiental, sdo outros fatores que ajudam a explicar o crescimento da

demanda por projetos deste tipo.

Fontes de Energia Renovavel: Matriz de Comparagao

. Fositive Tempo de Recursos Riscos de Riscos de Impacto
O Megative Construgdo Dizponiveis Construgdo Operagio Ambiental
1.0a 2,0 Anos Alto . Baixo . Baixo . Baixo .
15825 Anos Alto o Baixo o Baixo o Baixo o
Hidra 20a40 Anos Alto o Alto O Médio O Baixo 0
Biomasza 1,538 25 Anos Médio ‘:) Medio ‘:) Alto O Médio ‘)
Fonte: Absolar
26.  Tais fatores beneficiam a energia solar e torna o Brasil um pais com enorme

potencial para se tornar um dos mais relevantes do mundo por conta da localiz
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e das caracteristicas do pais (e.g. altos indices de fator de capacidade). No entanto,
o segmento de energia solar representa apenas cerca de 2% da matriz energética, e,
desde 2017, vem apresentando um crescimento expressivo e acelerado que deve
perdurar pelos préoximos anos, principalmente frente a adversidades recentes (e.g.,

crise hidrica)

Capacidade Instalada - Gerac¢ao Centralizada Solar (MW)

3.287

2473
1.798
935
5 12 21 24 .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: EPE - Balango Energético Nacional (2021)

27.  Pelo lado da demanda, o nimero de agentes no Mercado Livre de Energia,
mercado em que a NEWEN Comercializadora atua, estd em constante crescente.
Impulsionado pela pandemia e, mais recentemente, pela crise hidrica, que levou a
uma disparada da conta da luz, cada vez mais empresas estdo migrando para este

mercado, principalmente pequenas industrias e grandes comércios.

28. Como neste ambiente de contratacdo livre, as companhias geradoras,
comercializadoras e consumidores negociam entre si fatores como precos, prazos e
volumes, € possivel, além de prever os custos de maneira mais exata, reduzir de
forma relevante a conta mensal de energia e a dependéncia do mercado tradicional,

em que os precos sdo definidos pelo Sistema de Bandeiras Tarifarias.

29. Por estes e outros motivos, segundo a Associacdo Brasileira dos
Comercializadores de Energia (“Abraceel”), o Ambiente de Contratagao Livre (“ACL”
ou “Mercado Livre de Energia”) ja responde por 35% de toda a energia elétrica
consumida no pais, sendo que o numero de participantes dobrou desde 2019.

Também de acordo com a Abraceel, 72% dos novos Projetos De Geracao De Energia
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visa o mercado livre e 80% da energia consumida pelas indudstrias do Brasil é

adquirida por meio desse tipo de contratacao.

VOLUME MENSAL NEGOCIADO NO MERCADO LIVRE (GWm)
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Fonte: CCEE

30. Desta maneira, neste mercado em franca expansdo, o papel das
comercializadoras é de suma importancia, uma vez que, muitos compradores ndo
possuem uma darea especifica para a negociacdo de energia. Assim, as
comercializadoras desenvolvem produtos e associam servigos, além de viabilizarem

um prego de equilibrio, dando liquidez e racionalidade econémica ao mercado.

31. Além disso, a NEWEN Geradora possui extremamente competitivo, pois (i)
sdo de grande escala, (ii) estdo posicionados em regides com alto indice de
irradiacdo e proximos a conexao, (iii) estdo em area plana e com baixo custo de
arrendamento e (iv) estao em fase final de desenvolvimento. Assim, a companhia

tera contribuicao relevante na expansao da matriz energética limpa brasileira.

b) Aspectos operacionais e financeiros

32. Aatividade da NEWEN Comercializadora esta relacionada ao setor brasileiro
de energia elétrica, que é divido no Ambiente de Contratagcdo Regulada (“ACR”) e o

ACL.

33. No ACR, acompra e venda de energia é realizada entre agentes vendedores e

agentes de distribuicao que adquirem a energia por meio de leildes para, em seguida,
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fornecer aos consumidores cativos (ou seja, aqueles que somente podem comprar
energia elétrica da concessiondria responsavel pela sua regido) em um modelo mais

usual para residéncias e pequenas empresas.

34. Nessa hipotese, o preco de energia elétrica pago pelo consumidor é
influenciado pelo sistema de bandeiras tarifarias praticadas pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL). E, assim, quando as condi¢des de geracdo de energia
sdo consideradas desfavoraveis (i.e. periodos de estiagem no caso do setor

hidrelétrico), as tarifas se tornam mais caras para o consumidor.

35.  No ACL, mercado em que a NEWEN Comercializadora atua, por sua vez, a
compra e venda é objeto de contratos bilaterais livremente negociados pelos
consumidores diretamente com as geradoras ou comercializadoras (como a NEWEN
Comercializadora). O consumidor mantém dois contratos: um com a distribuidora,
pelo uso do fio de distribuicdo, e outro com a geradora ou comercializadora que sera

a responsavel por comercializar a energia.

36. Nesses ambientes de negociacdo, os contratos normalmente possuem
garantias financeiras ou corporativas em beneficio dos respectivos compradores

para minimizar os riscos pela eventual ndo entrega de energia no futuro.

37. Como forma de mitigar ainda mais os riscos, a liquidacdo financeira das
operacdes de compra e venda que ocorrem no mercado livre de energia é realizada
mensalmente pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (“CCEE”) e
consiste no pagamento e recebimento dos débitos e créditos apurados na
contabilizagdo. As operagoes se ddao de forma multilateral, ndo havendo indicagdo de
parte e contraparte. Isso significa que uma empresa em posicao credora recebe seu

crédito de todos os devedores do mercado.

38. A NEWEN Comercializadora possui todas as autorizagdes para operar no
ambito do ACL na condicdo de comercializadora de energia, e, embora tenha um

volume razoavel de fluxo de caixa - principalmente nos dias em que ocorre a
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liquidacdo financeira -, sua margem é pequena, ja que a compra de energia implica
o dispéndio de altos valores sujeitos a oscilagdo de mercado, o que ocasiona um

grande risco operacional para a atividade.

39. Mesmo atuando nesse cendrio arriscado, ao longo dos ultimos anos a NEWEN
Comercializadora se consolidou como uma das maiores comercializadoras
independentes do mercado brasileiro, apresentando sélidos resultados financeiros
até abril de 2021 e celebrando opera¢des com os maiores grupos geradores e

consumidores de energia, demonstrando sua credibilidade ao mercado.
40. Como exemplo da sua capacidade financeira e operacional, durante todo o
ano de 2020, a NEWEN Comercializadora negociou o total de 4,6 GWm de energia,

faturando R$ 709,3 milhdes e obtendo Lucro Liquido de R$ 58,7 milhdes.

VOLUME NEGOCIADO PELA NEWEN COMERCIALIZADORA (GWm)
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¢) Resumo do laudo de viabilidade

41.  Entre os principios que regem a Lei n°. 11.101/2005, o mais relevante para
fins de deferimento da recuperagdo judicial é o principio da viabilidade econémica
das empresas, estabelecendo que somente as empresas com reais possibilidades de

soerguimento serd facultado o regime da recuperacao judicial.

42. A NEWEN Comercializadora possui um forte potencial econémico, com
receita bruta acima de R$ 1,5 bilhdo em 2021. Além disso, conta com um portfélio

de contratos e clientes, que se implementando com o Plano, que se mostra adequado
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e compativel com a sua atual situagdo, demonstra que a sua recuperagdo econémica
é viavel e possivel, desde que cumpridas as medidas preconizadas e apresentadas

no Plano.

43.  Além disso, a empresa tem uma importancia relevante para o setor, uma vez
que é uma das maiores comercializadoras do Brasil e suas atividades sao
fundamentais no Mercado Livre de Energia, que esta em franca expansao e necessita
de cada vez mais players com capacidade técnica e know how para fornecer liquidez

a esse mercado.

44. ANEWEN Comercializadora, previamente ao pedido de Recuperacao Judicial,
rescindiu todos os contratos de energia que apresentavam MTM negativo,
contribuindo para que suas contrapartes conseguissem buscar energia no mercado

antecipadamente.

45, Desta maneira, o passivo da NEWEN Comercializadora é composto, em
grande parte, pelas Perdas e Danos das rescisoes destes contratos de compra/venda

de energia que ndo seriam cumpridos, conforme féormula de calculo abaixo:

Nas operacgdes de compra de energia:
Perdas e Danos = (PM-PC) x Q

Nas operacgdes de venda de energia:
Perdas e Danos = (PV-PM) x Q

Onde:

PC = Preco de compra da energia;

PV = Preco de venda da energia;

PM = Preco de mercado da energia; e

Q = Quantidade de energia transacionada.

46. Além disso, conforme dados divulgados pela DCIDE, o preco da energia
convencional trimestre caiu 53,7% entre a semana do Pedido da Recuperacdo
Judicial até a semana de 23 de janeiro de 2022. Desta maneira, a maioria das

contrapartes que tiveram seus contratos de energia rescindidos tiveram a
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possibilidade de comprar energia por um preco inferior aquele que a NEWEN

Comercializadora havia vendido, beneficiando-se de tal situagao.

PRECO ENERGIA CONVENCIONAL TRIMESTRE SEMANAL(R$/MWh)

fev/2 mar/21 abr/21 maif21  junf21 julf2 ago/21 setf21 out/21 nov/21 dez/21

Fonte: DCIDE

47. Se novos Créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, seus
pagamentos ocorrerdo nas mesmas condicdes e formas de pagamentos
estabelecidos neste Plano, de acordo com a classificacdo atribuida, sem direito aos

rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

48. O estudo de viabilidade econémica foi elaborado considerando-se a Lei de
Recuperacao e Faléncia e a restruturacao financeira por ela propiciada, visando
demonstrar a viabilidade econdmico-financeira da NEWEN Comercializadora, a
capacidade de pagamento a todos os seus Credores e a recuperagdo da sua saude

financeira, conforme demonstrado no Anexo 2.

49. Esta andlise leva em consideragdo os pontos fundamentais deste Plano,
destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os demonstrativos
financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos Credores, até
a extincao desses passivos. Vale destacar que todos os dados e as informagdes
fornecidas para a elaboragdo deste, sdo por premissa, consideradas boas e validas,
nao tendo sido efetuadas analises juridicas, auditorias ou levantamentos para a

validagao destas informacgdes.
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50. A geracao das receitas da NEWEN Comercializadora, para pagamento aos
Credores estd baseada: (i) na geracdo dos fluxos de caixa operacionais pela
continuidade da atividade econdémica; (ii) por decorréncia da sua reestruturacao
operacional e financeira; e (iii) no reperfilamento e na renegociacio do seu
endividamento com modificagdes nos prazos, nos encargos e na forma de

pagamento, conforme definido neste Plano.

51.  As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas liquidas, custos e
despesas) demonstraram uma coeréncia numeérica e econdmico-financeira entre as
premissas adotadas e os valores resultantes, identificando consisténcia técnica,

dentro dos modelos contabil e econdmico-financeiro

52. O volume de negociagdes, leva em consideracao os contratos vigentes, uma
vez que, mesmo apdés a Data do Pedido, a companhia ndo rescindiu todos os
contratos e se mantém em operacdo. Além disso, considera-se um crescimento
gradual das operagdes ao passar dos anos, refletindo a retomada dos negdcios
prejudicados pela crise, até que a Recuperanda atinja o volume de negociacdo

mensal que tinha em 2021 antes da Operacao Black Flag.

53. A margens de resultado, consideram os contratos vigentes (que ja possuem
precos, prazos e forma de pagamentos definidos) e uma margem fixa para os novos
contratos conforme estratégia de reestruturacdo economica-financeira da

Recuperanda.

54. A forma de pagamento aos Credores esta relacionada com a disponibilidade
de recursos projetada ano a ano e a necessidade minima de caixa para a Empresa
crescer gradualmente sua operacdo e obter os resultados necessdrios para
pagamento de seus Credores. Assim projetou-se um fluxo de caixa para 5 (cinco)
anos, com a identificagdo de receitas, custos, despesas, impostos e saldos de recursos

disponiveis para liquidacdo da divida da Recuperanda.
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55. O fluxo de caixa projetado demonstra o equilibrio entre as entradas e saidas
de recursos e a necessidade minima de caixa para manter suas atividades

operacionais. As bases utilizadas nas projec¢des foram:

a. As premissas e pressupostos adotados, destacados no Anexo 2,
ficaram dentro de uma posi¢do conservadora e com consisténcia com
relacdo a performance historica das empresas e da sua nova situacao;

b. As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas liquidas,
custos e despesas) demonstraram uma coeréncia numérica e
econdmico-financeira entre as premissas adotadas e os valores
resultantes, identificando consisténcia técnica, dentro dos modelos
contabil e econdmico-financeiro;

c. As projecdes identificam a continuidade das operagdes das empresas
com a adog¢do das medidas ja citadas, que no nosso entender sao
viaveis, na medida em que foram realizadas com base nas suas
atividades operacionais, ja ajustadas aos novos niveis, adotando-se
para essas projecdes no nosso entender, um critério conservador;

d. Osdemonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano
a ser apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas variaveis
estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e
com consisténcia

e. Os saldos finais de caixa apdés o pagamento aos Credores se tornam
positivos ao longo das projecoes e podem ser financiados com a venda
de ativos nos primeiros anos, indicando uma situagdo de liquidez

satisfatdria, para a manutencdo das suas atividades operacionais.

V. PLANO DE REESTRUTURACAO

56. As momentaneas dificuldades operacionais e financeiras apresentadas pela
NEWEN Comercializadora e pelo Grupo Newen serdo solucionadas mediante sua
reestruturacao conforme descrito neste Plano. O Laudo de Avaliagcdo de Ativos da

NEWEN Comercializadora encontra-se juntado a este Plano no Anexo 1.
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57. Ademais, a NEWEN Comercializadora declara que, conjuntamente com as
demais sociedades integrantes do Grupo Newen, integram um grupo econémico de
fato, possuindo administracdo comum, objetivos comuns, operacdo concatenada e
interligada para o melhor desempenho das atividades do grupo, sendo certo que a

NEWEN Holding e a NEWEN Investimentos exercem papel de holding do grupo.
VI. MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
58.  Serdo utilizados os seguintes meios de recuperacao judicial para a superagdo

da crise econOmico-financeira por que passa atualmente a NEWEN

Comercializadora e o Grupo Newen (artigo 53, I da LRF):

a. Assessoria empresarial, ajustes operacionais e reestruturacdo
societaria;
b. Concessdao de prazos e condigdes especiais para pagamento das

obrigacdes vencidas ou vincendas;

C. Alienagao de Ativos;
d. Novacao;
e. Processo de venda relativo a NEWEN Geradora - Aceleragdo de

pagamento na forma deste Plano;
f. Aceleracdo de pagamento - Recebiveis oriundos do processo n<.
1083048-93.2021.8.26.0100; e

g. Captacdo de Recursos.

a. ASSESSORIA EMPRESARIAL, AJUSTES OPERACIONAIS E
REESTRUTURACAO SOCIETARIA

59.  Antes mesmo do ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, o Grupo
Newen ja vinha implementando medidas de protecao/promocgdo do seu caixa e tem
envidado esfor¢os para reestruturar as suas atividades segundo as condi¢des de

mercado.
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60.  Até entdo, foram adotadas as seguintes providéncias:

e Revisdo dos processos organizacionais;

e Criacdo de ferramenta de planejamento e gestdo do fluxo de
caixa;

e (Controle e acompanhamento das operagdes comerciais e
precificagao;

e Discussdo e definicdo de um novo planejamento estratégico
para os anos seguintes;

e Medidas de reducdo de custos operacionais em todo os niveis
das sociedades integrantes do Grupo Newen;

e Negociacgado de  contratos de energia, elevando
significativamente o caixa da empresa;

e Revisdo da estrutura de custos e adequagdo para as
necessidades atuais;

e Estudo e implementacdo de estratégia para a geragdo de caixa
de curto prazo e adog¢do de medidas de alavancagem
operacional para o futuro; e

e Contratacdo de empresas renomadas para o desenvolvimento
e venda dos projetos.

61. A NEWEN Comercializadora fica autorizada a realizar operagdes de
reorganizacdo societaria, inclusive fusdes, incorporacdes, incorporacgoes de acgoes,
cisdes, transformacdes, aumento de capital ou promover transferéncias

patrimoniais dentro do Grupo Newen.

b. CONCESSAO DE PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS PARA PAGAMENTO
DAS OBRIGACOES VENCIDAS OU VINCENDAS

62. Este Plano prevé novos prazos, valores e condi¢des aplicaveis as dividas
vencidas e/ou vincendas da NEWEN Comercializadora sujeitas a Recuperagao
Judicial. O Plano prevé forma de pagamento, incidéncia de juros e correcdo

monetaria condizentes com a capacidade de pagamento da devedora.

63. Para a elaboracdo das propostas de pagamento previstas neste Plano foram
consideradas a atual situacdo do setor, além de previsdes acerca do prego dos
servicos, produtos e dos custos da operacdo, estando tais premissas refletidas no

Laudo Econdmico-Financeiro constante deste Plano.
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C. ALIENACAO DE ATIVOS

64. Apo6s a Data da Homologacdo do Plano, como forma de angariar recursos
necessarios a sua reorganizacao economico-financeira,a NEWEN Comercializadora
podera alienar, onerar, ceder ou transferir bens ou direitos de seu ativo nao
circulante, adotando, para tanto, o procedimento previsto no artigo 66 da LRF,
devendo os recursos obtidos serem destinados ao capital de giro da empresa, de

forma a contribuir para o cumprimento das obrigacdes contidas neste Plano.

d. NOVACAO

65. Com a Data da Homologacdo - nos termos do artigo 59 da LRF e, ainda, dos
artigos 360 e seguinte do Codigo Civil - todos os Créditos dos Credores Concursais
serdo automaticamente novados, deixando de vigorar as clausulas e condicbes
originais dos Créditos Concursais, especialmente aquelas referentes ao valor de
principal, taxas de juros, covenants, correc¢ao, clausula de elei¢ao de foro, bem como

outras condi¢cdes que sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano.

e. PROCESSO DE VENDA RELATIVO A NEWEN GERADORA - ACELERACAO
DE PAGAMENTO NA FORMA DESTE PLANO

66. Conforme previsoes e condi¢des do Plano de Recuperacao Judicial da NEWEN
Geradora, serd conduzido processo para venda para alienagdo judicial dos ativos
constantes de seu Anexo 3, na forma dos artigos 60, 142 e 145 da LRF (os “Projetos

de Geracdo de Energia”).

67. Ultimado o processo de venda dos Projetos de Geracdo de Energia, isto é,
expedida a carta de arrematacdo de UPI, e observados os itens 106 e seguintes do
Plano da NEWEN Geradora, os Recursos Liquidos obtidos em virtude da alienagao
serdo creditados em Conta Judicial vinculada a Recuperacdo Judicial e serdo
destinados diretamente conforme exposto abaixo, em consonancia com o item 133

do Plano da NEWEN Geradora:
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(i) Aceleragdo do pagamento dos Credores Quirografarios e Credores
ME/EPP da NEWEN Geradora, de forma pro-rata e pari passu entre eles,
observado o item 135 do Plano da NEWEN Geradora;

(ii) Caso haja saldo apds a aceleragao de pagamento mencionada no item (i),
ocorrerd a aceleracdo do pagamento dos Credores Quirografarios e
Credores ME/EPP da NEWEN Comercializadora, de forma pro-rata e pari
passu entre eles, observado o item 67 deste Plano (“Recursos Aceleracdo

NEWEN Comercializadora”); e

(iii) Caso haja saldo apds a aceleragdo de pagamento mencionada nos itens (i)
e (ii), os eventuais recursos remanescentes serdao destinados para
reforcar o fluxo de caixa do grupo, em beneficio da reestruturagado,
preservac¢do das atividades, manutencdo dos empregos e da geracao de

receitas.

68. No prazo de até 5 (cinco) Dias Corridos contados da data em que for
comprovado o depoésito dos Recursos Liquidos em Conta Judicial, as Recuperandas
protocolardo, nos autos da Recuperagao Judicial, relagcdo indicando os Credores a
serem pagos mediante a utilizacdao dos Recursos Liquidos, observada a destinacao
prevista acima. O pagamento sera feito diretamente, emitindo-se ordem ao Banco
do Brasil para que promova as respectivas transferéncias mediante a utilizagcdo dos

valores existentes em Conta Judicial.

69. Conforme previsdes do Plano de Recuperacgao Judicial da NEWEN Geradora,
os Credores Quirografarios e ME/EPP da NEWEN Comercializadora poderdo
participar dos processos competitivos de alienacdo dos Projetos de Geragdo de
Energia, oferecendo a integralidade de seus créditos concursais para compor sua
proposta fechada de aquisicao, em condi¢des a serem dispostas nos respectivos

editais de alienacao judicial.
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f. ACELERACAO DE PAGAMENTO - RECEBIVEIS ORIUNDOS DO PROCESSO
N2.1083048-93.2021.8.26.0100

70. A NEWEN Comercializadora é titular de crédito relacionado na Recuperagao
Judicial de ARGON COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA. (processo n2.
1083048-93.2021.8.26.0100, em tramite perante a 22 Vara de Faléncias e

Recuperacgdes Judiciais da Comarca de Sdao Paulo/SP).

71.  Conforme relagdo de credores publicada na forma do artigo 79, §22 da LRF, o
crédito detido pela NEWEN Comercializadora corresponde ao valor de
R$ 8.966.864,64 (cf. folhas 1449 e 2386 dos autos em referéncia) (o “Crédito
ARGON").

72.  Em beneficio da reestruturacao prevista neste Plano, a NEWEN
Comercializadora se compromete a destinar, em beneficio dos Credores
Quirografarios, os recursos que forem percebidos pela Recuperanda em virtude do
Crédito ARGON, no prazo de até 10 (dez) dias corridos contados do crédito de tais
recursos a Recuperanda, o que sera realizado de forma pro-rata e pari passu entre
os Credores Quirografarios, a titulo de amortiza¢do antecipada e aceleracdo de seus

pagamentos previstos neste Plano.

8. CAPTACAO DE RECURSOS

73. Como forma de incrementar as medidas voltadas ao seu soerguimento, a
NEWEN Comercializadora poderd, a qualquer tempo, obter novos financiamentos
junto a instituicdes financeiras, fornecedores, parceiros, fundos de investimento e
demais entidades, desde que as taxas aplicadas aos novos recursos sejam
compativeis com os padrées de mercado, sendo certo que a NEWEN
Comercializadora envidara seus melhores esforcos para obter as condigOes
negociais mais favoraveis em relacdo a taxas, prazos e demais obrigacdes

contratuais.
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74. A NEWEN Comercializadora poderd conceder garantias fidejussoérias ou
garantias reais aos financiamentos ou empréstimos por elas contraidos, observado
o procedimento do artigo 66 da LRF para a hipétese de oneragdo de bens do ativo

nao circulante.

75. A NEWEN Comercializadora podera utilizar os novos recursos para fins
operacionais, de forma a contribuir para o cumprimento das obrigacdes contidas

neste Plano.

76.  Em qualquer hipédtese, os financiamentos concedidos ap6s o ajuizamento da
Recuperacdo Judicial terdo natureza extraconcursal e respectivas protegdes, nos

termos do art. 66 da LRF.

VII. PROPOSTA E CONDICOES DE PAGAMENTO

VIII. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSEI)

77. Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seus Créditos

Trabalhistas conforme descrito a seguir:

a) Créditos Trabalhistas de natureza salarial. Os Créditos de natureza
estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de
Recuperacdo Judicial, até o limite de 5 (cinco) Saldrios-Minimos por
empregado, serdo pagos em uma parcela Unica em até 30 (trinta) dias

contados da Data da Homologagao.

b) Saldo Remanescente. Os Créditos Trabalhistas que nao tenham sido

quitados na forma do item 77, “a”, acima, serdo pagos em até 12 (doze) meses
contados da Data da Homologacdo do Plano ou da definitiva habilitacao do
respectivo Crédito Trabalhista, caso seja feita posteriormente a Data da
Homologac¢do, mediante a outorga de ampla e irrevogavel quitacdo com

relacdo a eventual saldo remanescente.
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a. Juros e Correcao. Os Créditos Trabalhistas serdo acrescidos de

correcdo monetaria, de acordo com a variacao da TR, a partir da Data

de Homologacdo até a data do efetivo pagamento.

c) Crédito Retardatarios. Os Créditos Trabalhistas que sejam Créditos

Retardatarios serdo reestruturados e pagos na forma prevista no item 77, “a”
e “b”, acima. Por sua vez, os prazos indicados no item 77, “a” e “b”, acima,
somente terdo inicio apos a efetiva inclusdo do Crédito Retardatario na Lista

de Credores.

78.  As Recuperandas poderdo formalizar acordos para liquidar o montante do
Crédito Trabalhista entao discutido, o qual, por sua vez, devera ser incluido na Lista
de Credores desta Recuperacgdo Judicial na forma da LRF e pago nos estritos termos

previstos neste Plano.

79.  As Recuperandas esclarecem que envidarao seus melhores esfor¢cos para
efetuar o pagamento dos Créditos Trabalhistas no menor prazo possivel, de forma
que, caso seu fluxo de caixa permita, poderdo, mas nao estarao obrigadas a efetuar
pagamentos antecipados, reduzindo o prazo de pagamento previsto acima,

independentemente de autorizacgdo judicial.

80.  Ospagamentos realizados na forma estabelecida nos itens acima acarretardo

a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas.

IX. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASE II)

81. Atualmente, ndo constam Credores com Garantia Real na Lista de Credores

da NEWEN Comercializadora.

82. Contudo, caso porventura sejam incluidos na Lista de Credores, na forma da

LRF e através do incidente processual adequado, os Credores com Garantia Real
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receberdo seus Créditos com Garantia Real ao tempo e modo previstos para

pagamento dos Credores Quirografarios, conforme descrito abaixo.
X. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

83.  Os Credores Quirografarios receberdo o pagamento de seus Créditos

Quirografarios de acordo com as condi¢des a seguir pormenorizadas.

(i) Juros e corre¢ao monetaria:

a. Caréncia de Pagamento: 12 (doze) meses a contar da
Data de Homologacao, periodo no qual juros e corregdo
monetaria deverdo ser adicionados ao valor do principal
(principal capitalizado).

b. Taxa de Juros: 1% (um por cento) a.a. a contar da Data
de Homologacao.

c. Correc¢do Monetaria: de acordo com o IPCA, a contar da
Data de Homologacao.

d. Pagamento de Juros: Juros sobre o saldo devedor do
principal capitalizado pagos junto com as parcelas de
principal.

(ii) Principal:

a. 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e consecutivas,
sob o regime do Anexo 3, vencendo-se a primeira no
tltimo Dia Util do 132 (décimo terceiro) més a contar da

Data de Homologacao.

b. Datas efetivas dos pagamentos das parcelas: o
pagamento serd realizado no primeiro Dia Util

subsequente ao més de vencimento.

(iii) Amortizacdao Antecipada: os Recursos Aceleragio NEWEN
Comercializadora serdo utilizados para a amortizagdo

antecipada, de forma pro-rata e pari passu entre os Credores
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Quirografarios e Credores ME/EPP, conforme destinacdo
estabelecida no item 67 deste Plano. Adicionalmente, os
recursos decorrentes do Crédito ARGON também serdo
utilizados para a amortizacao antecipada, de forma pro-rata
e pari passu entre os Credores Quirografarios, conforme
item 72 acima. As amortizagdes antecipadas ocorrerao de
forma independente ao prazo de caréncia previsto no item
(i) e (ii) acima e considerados os juros e corre¢cao monetaria

previstos no item (i) acima.

(iv) Bonus de Adimpléncia: o Bonus de Adimpléncia observara

as seguintes condigoes:

a. Aplicabilidade: O Bonus de Adimpléncia sera aplicavel
apenas na hipdtese em que cumulativamente presentes

os seguintes critérios:

i. Decurso de 5 (cinco) anos contados da Data de
Homologacado, com a realizacao de tentativas de
venda dos Projetos de Geracdo de Energia na

forma deste Plano; e

ii. No periodo indicado no item ‘i’ acima, seja
atingido, em processos de venda dos Projetos de
Geracdo de Energia na forma deste Plano, o valor
de Recursos Liquidos de, no minimo,

R$ 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de

Reais) de vendas contratadas (o “Valor Minimo
de Vendas”), relativas a alienacao dos Projetos de
Geragdo de Energia (as “Vendas Contratadas no

Periodo”).

1. Se, durante o periodo indicado no item ‘i’
acima, forem contratadas vendas que
superem o valor minimo indicado no item

i’ acima, os recursos dai decorrentes
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serdo  destinados a  amortizagdo
antecipada, em beneficio dos Credores
Quirografarios e Credores ME/EPP, na
forma deste Plano, sem limitacdao. O Bonus
de Adimpléncia, portanto, sera aplicado
ao eventual saldo remanescente havido
ap6s o término do periodo indicado no
item ‘7, acima, contempladas todas as
Vendas  Contratadas no  Periodo
(independentemente de seu prazo de
pagamento), as quais corresponderao a,
no minimo o Valor Minimo de Vendas,
podendo superar tal montante, sem
limitacao.

2. Parafins de esclarecimento, e na forma do
item ‘ii’ acima, o Valor Minimo de Vendas
devera ser calculado considerando apenas
os Recursos Liquidos obtidos através da
alienacdo dos Projetos de Geracao de
Energia, isto é, excluidos os Custos da
Recuperacdo  Judicial, @ Custos de
Obrigacdes Fiscais e o Caixa Minimo.Caso
o Valor Classes IIl e IV, em virtude da
inclusao de eventuais novos Créditos
Concursais na Lista de Credores,
apresente aumento de 20% (vinte por
cento), o Valor Minimo de Vendas passara
a ser ajustado e majorado,
semestralmente, de forma proporcional
ao aumento identificado no Valor Classes

[lelV.
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b. Bonus: Caso cumulativamente presentes os critérios
dispostos no item ‘a’ acima, o saldo remanescente de
cada Crédito Quirografario deixara imediatamente de
ser exigivel, a titulo de aplicacdo de boénus de
adimpléncia. Serd automaticamente outorgada ampla e
irrevogavel quitacdo com relacdo ao respectivo saldo
remanescente tdo logo performadas as Vendas
Contratadas no Periodo e creditados os respectivos
valores na forma deste Plano em beneficio dos Credores

Quirografarios.

84.  Alternativamente ao pagamento do Crédito Quirografario na forma da
clausula acima, os Credores Quirografarios poderao optar, por meio do protocolo de
manifestacao nos autos da Recuperacdo Judicial nesse sentido no prazo de 10 (dez)
dias contados da Data de Homologagdo, por receber até R$ 330.000,00 (trezentos e
trinta mil reais) por Credor Quirografario, respeitado o valor do Crédito
Quirografario, no prazo de até 20 (vinte) meses contados da Data de Homologacao,

dando quitacdo ao eventual saldo remanescente do seu Crédito.

85.  Ospagamentos realizados na forma estabelecida nos itens acima acarretarao

a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios.

XI. CREDORES MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE (CLASSE
V)

86.  Os Credores ME/EPP receberdo o pagamento de seus Créditos ME/EPP de

acordo com as condi¢des de pagamento a seguir pormenorizadas.

(i) Pagamento Inicial: até R$ 60.000,00 (sessenta mil reais),
respeitado o valor de cada Crédito ME/EPP, em até 12

(doze) meses ap0ds a Data de Homologacao de Recuperacgao
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Judicial.
(ii) Saldo Remanescente:
a. Juros e corre¢ao monetaria:

i. Caréncia de Pagamento: 12 (doze) meses a
contar da Data de Homologacao, periodo no qual
juros e correc¢do monetaria deverdo ser
adicionados ao valor do principal (principal
capitalizado).

ii. Taxa de Juros: 1% (um por cento) a.a. a contar
da Data de Homologacao.

iii. Correcdo Monetaria: de acordo com IPCA, a
contar da Data de Homologacao.

iv. Pagamento de Juros: Juros sobre o saldo
devedor do principal capitalizado pagos junto
com as parcelas de principal.

b. Principal:

i. 48 (quarenta e oito) parcelas mensais
consecutivas, sob o regime do Anexo 3,
vencendo-se a primeira no tltimo Dia Util do 132
(décimo terceiro) més a contar da Data de

Homologacao.

ii. Datas efetivas dos pagamentos das parcelas: o
pagamento sera realizado no primeiro Dia Util

subsequente ao més de vencimento.

c. Amortizacdo Antecipada: os Recursos Aceleracdo
NEWEN Comercializadora serdo utilizados para a
amortizacdo antecipada, de forma pro-rata e pari passu
entre os Credores Quirografarios e Credores ME/EPP,
conforme destinacdo estabelecida no item 67 deste

Plano, e de forma independente ao prazo de caréncia
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previsto no item (a) e (b) acima e considerados os juros

e correcdo monetaria previstos no item (a) acima.

d. Bonus de Adimpléncia: o Bonus de Adimpléncia

observara as seguintes condigoes:

i. Aplicabilidade: O Boénus de Adimpléncia sera

aplicdvel apenas na hipétese em que
cumulativamente presentes 0s seguintes

critérios:

1. Decurso de 5 (cinco) anos contados da
Data de Homologagdo, com a realizacdo de
tentativas de venda dos Projetos de
Geragdo de Energia na forma deste Plano;

e

2. Noperiodoindicado noitem ‘1’ acima, seja
atingido, em processos de venda dos
Projetos de Geracdo de Energia na forma
deste Plano, o valor de Recursos Liquidos

de, no minimo, R$ 130.000.000,00 (cento

e trinta milhdes de Reais) de vendas

contratadas (o “Valor Minimo de

Vendas”), relativas a alienacdo dos
Projetos de Geracdo de Energia (as

“Vendas Contratadas no Periodo”).

a. Se, durante o periodo indicado no
item ‘1’ acima, forem contratadas
vendas que superem o valor
minimo indicado no item ‘2’ acima,
os recursos dai decorrentes serao
destinados a amortizacao
antecipada, em beneficio dos

Credores Quirografarios e
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Credores ME/EPP, na forma deste
Plano, sem limitacdo. O Bonus de
Adimpléncia, portanto, sera
aplicado ao eventual saldo
remanescente havido apés o
término do periodo indicado no
item ‘1’, acima, contempladas
todas as Vendas Contratadas no
Periodo (independentemente de
seu prazo de pagamento), as quais
corresponderdao a, no minimo o
Valor Minimo de Vendas, podendo
superar tal montante, sem
limitacao.

Para fins de esclarecimento, e na
forma do item ‘2’ acima, o Valor
Minimo de Vendas devera ser
calculado considerando apenas os
Recursos Liquidos obtidos através
da alienacdo dos Projetos de
Geracdo de Energia, isto ¢,
excluidos 0s Custos da
Recuperacdo Judicial, Custos de
Obrigacdes Fiscais e o Caixa

Minimo.

Caso o Valor Classes IIl e IV, em
virtude da inclusdo de eventuais
novos Créditos Concursais na Lista
de Credores, apresente aumento
de 20% (vinte por cento), o Valor

Minimo de Vendas passara a ser
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ajustado e majorado,
semestralmente, de forma
proporcional ao aumento

identificado no Valor Classes III e

IV.

ii. Bbonus: Caso cumulativamente presentes os

)

critérios dispostos no item ‘i’ acima, o saldo
remanescente de cada Crédito ME/EPP deixara
imediatamente de ser exigivel, a titulo de
aplicagdo de bodnus de adimpléncia. Sera
automaticamente outorgada ampla e irrevogavel
quitacdo com relagdo ao respectivo saldo
remanescente tdo logo performadas as Vendas
Contratadas no Periodo e creditados os

respectivos valores na forma deste Plano em

beneficio dos Credores ME/EPP.

87.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida no item acima acarretarao

a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME/EPP.

XI. CONSIDERACOES GERAIS PARA O PAGAMENTO DOS CREDITOS
CONCURSAIS

88.  Os valores devidos aos Credores Concursais serdo pagos por meio de
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, exceto se de
forma diversa estabelecida neste Plano. Os Credores Concursais deverao indicar
uma conta corrente bancdria, de sua titularidade, em até 15 dias da data do inicio
dos pagamentos, para que sejam efetuados os pagamentos devidos. Em nao havendo
indicacao dentro do referido prazo, os valores ficarao disponiveis no departamento

financeiro das Recuperandas pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados da data
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prevista para o pagamento, sendo pagos em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data

em que informada a conta bancaria.

89. A NEWEN Comercializadora poderd, somente a seu critério, pagar quaisquer
Créditos liquidos, certos e exigiveis por meio da compensacdo de valores que
tenham a receber até o valor de referidos Créditos, ficando eventual saldo sujeito as
disposicoes deste Plano. A ndo realizacdo da compensag¢ao ora prevista nao
acarretara a renuncia ou a liberagdo por parte da NEWEN Comercializadora de

quaisquer Créditos que possa ter face aos seus Credores.

90. Os Credores poderao ceder seus respectivos Créditos e direitos, devendo os
respectivos cessionarios acusar o recebimento da copia deste Plano, reconhecendo,
assim, que, em razao da sua sujeicao aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos termos
do artigo 49 da LRF, o Crédito objeto da cessdo estara sujeito as condicbes de

pagamento previstas neste Plano.

91. As Recuperandas deverdo ser notificadas de eventuais cessdes realizadas,
assim como devera ser solicitada a devida substituicdo processual perante o Juizo
da Recuperacao Judicial, sob pena do pagamento efetuado ao Credor cedente ser
considerado plenamente valido, ndo podendo o Credor cessionario reclamar

quaisquer valores das Recuperandas.

92.  Na hipétese de serem reconhecidos novos Créditos Concursais na Lista de
Credores ou de serem modificados os Créditos Concursais na Lista de Credores por
decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais Créditos serdo pagos na
forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado da decisao judicial que
determinar a inclusdo/modificacdo de tais Créditos na Lista de Credores (“Data de

Inclusdo do Crédito”), sem direito a aceleracdes de pagamento eventualmente ja

realizadas. As regras de pagamento, prazos de pagamento e condicoes de pagamento
de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros e prazo de pagamento,

passardo a ser aplicaveis e se iniciardo apenas a partir da Data de Inclusao do
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Crédito, sendo certo que sera apenas a partir de tais datas que se iniciara a contagem

de prazos de pagamento e/ou caréncias relativas ao pagamento previstos no Plano.

93.  Ocorrendo as hipoteses previstas acima, o Credor devera notificar as
Recuperandas, comunicando o transito em julgado da decisdo judicial que
reconheceu seu novo Crédito ou o transito em julgado da decisdo judicial que

determinou a alteracao do Crédito.

94. Na hipdtese de se verificar a eventual alteracdo da titularidade de
determinado Crédito Concursal, seja por cessdo, sucessao, sub-rogacao ou qualquer
outra forma admitida, durante a vigéncia e o cumprimento deste Plano, cabera ao
respectivo cessiondrio, sucessor ou credor por sub-rogacdo adotar as medidas
necessarias para reconhecimento de sua titularidade sobre o Crédito Concursal em
questdo e para retificacao da Lista de Credores, devendo notificar a Recuperanda e,
até que a Recuperacdo Judicial seja encerrada, notificar também o Juizo da
Recuperacao Judicial e o Administrador Judicial. Em qualquer caso, a alteragdo na
titularidade do Crédito Concursal nao afetard os pagamentos que tenham sido

eventualmente realizados ao Credor Concursal original.

95.  Todos os Créditos Concursais serdao pagos na forma prevista neste Plano, de
forma que a eventual nao habilitacao dos Créditos Concursais ou a sua ndo inclusao
no Quadro Geral de Credores, por inércia do Credor, ndo afastara a sua natureza

concursal, sujeitando-os aos efeitos da Recuperacgao Judicial.

96. Os pagamentos que ndo forem realizados ou forem realizados tardiamente
em razdo de os Credores ndo terem providenciado a inclusdo do seu Crédito
Concursal na Lista de Credores ndo serao considerados como descumprimento do
Plano, e nao havera sobre tais valores a incidéncia de juros ou encargos moratorios

decorrentes do pagamento tardio.

97.  Além das hipéteses especificas previstas no Plano, as Recuperandas poderao

antecipar o pagamento de quaisquer Credores Concursais, com abatimento
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proporcional, desde que tais antecipa¢cdes de pagamento sejam oferecidas em
igualdade de condi¢des a todos os demais Credores Concursais pertencentes a

Classe de Credores cujo pagamento se pretende antecipar.

98. Todos os Créditos Iliquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos as Acdes,
Execu¢cbes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais (em curso ou ajuizadas
posteriormente a Data do Pedido) promovidos em face da NEWEN
Comercializadora, estdo integralmente sujeitos aos termos e condi¢des deste Plano
e aos efeitos da Recuperacgdo Judicial, desde que o fato gerador do referido Crédito
[liquido seja anterior a Data do Pedido. Deste modo, eventuais Créditos Iliquidos
cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido, uma vez materializados e
reconhecidos por decisdo judicial transitada em julgado e/ou arbitral final e
irrecorrivel, serdo pagos conforme o tratamento previsto neste Plano a classe

correspondente.

99. Com o pagamento integral dos Créditos na forma estabelecida neste Plano,
havera a quitacdo automatica, irrestrita e irrevogavel da divida sujeita ao Plano,
incluindo o valor de principal, taxas de juros, covenants, correcdo, mora, multa
(incluindo, sem se limitar, as penalidades pela rescisdao contratual e por eventual
insuficiéncia de lastro de energia), obrigacdes de ressarcimento do desconto da
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicao (TUSD), indenizagdes por perdas e danos.
Além disso, com a quitacdo, os Credores Concursais nada mais poderao reclamar
contra a NEWEN Comercializadora e as demais sociedades componentes do Grupo

Newen no que tange aos Créditos Concursais.

XIII. PASSIVO FISCAL

100. Atualmente todos os passivos fiscais reconhecidos pela Recuperanda ja
foram negociados e parcelados. A certiddo de regularidade da Recuperanda no
registro publico de empresas foi devidamente apresentada (artigo 48, caput, e 51,

inciso V) com o pedido de processamento da recuperacao judicial.
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101. Na hipétese de a Recuperanda sofrer alguma condenagao que venha a gerar
um passivo fiscal, por ora desconhecido, esta ird aderir ao parcelamento dos

Créditos tributarios nos termos do artigo 10-A da LRF.

XIV. DISPOSICOES GERAIS

102. Os Credores Concursais ndo poderao, a partir da Aprovagao do Plano e até o
cumprimento de todas as obriga¢cdes aqui assumidas: (i) ajuizar ou prosseguir com
Execugdes Judiciais contra a NEWEN Comercializadora que versem sobre Créditos
Concursais; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo arbitral ou judicial contra a
NEWEN Comercializadora que verse sobre os Créditos Concursais, reestruturados
por este Plano; (iii) penhorar quaisquer bens do Grupo Newen para satisfazer
Créditos Concursais que sejam reestruturados por este Plano; (iv) criar, aperfeigcoar
ou executar qualquer garantia real sobre os bens e direitos de qualquer das
sociedades integrantes do Grupo Newen para assegurar o pagamento de seus
Créditos Concursais; (v) compensar quaisquer Créditos que a NEWEN
Comercializadora tenha reciprocamente com os referidos Credores Concursais,
salvo se expressamente autorizado pela NEWEN Comercializadora; e (vi) tentar
buscar a satisfacdo de seus Créditos Concursais por qualquer outro meio diferente
daqueles estabelecidos neste Plano. As vedagdes aqui previstas se aplicam em
relacdo a NEWEN Comercializadora e ao Grupo Newen, nao abrangendo eventuais

terceiros.

103. Todas as Execugdes Judiciais em curso contra a NEWEN Comercializadora
que versem sobre Créditos Concursais submetidos a Recuperacao Judicial deverado
ser extintas em relacdo as Recuperandas, nos termos do artigo 487 do Coédigo de
Processo Civil, mediante simples peticdo ao juizo competente, comprometendo-se

as partes a arcar com o pagamento dos honorarios de seus respectivos advogados.

104. Mesmo apo6s o encerramento da Recuperacdo Judicial, o Grupo Newen se
obriga a enviar para qualquer Credor Concursal que assim solicitar, no prazo de até

20 Dias Corridos, contados do recebimento da solicitacao recebida por e-mail ou
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carta, todas as informacgdes solicitadas pelo respectivo Credor Concursal,
notadamente as financeiras, de cronograma de pagamento e dos trabalhos e

cronograma de alienagao dos ativos.

105. Adecisdo que homologar o Plano e conceder a Recuperacao Judicial implicara
na baixa das inscri¢des em 6rgaos de protecdo ao crédito, assim como das anotagdes
em cartorios de protesto de titulos fundamentadas em Créditos Concursais, cabendo
a NEWEN Comercializadora informar a quais 6rgaos de protecao ao crédito e a quais
cartorios de protesto de titulos deverdao ser enviados oficios pelo Juizo da

Recuperagdo determinando a baixa de tais anotagoes.

106. As vendas de bens que eventualmente tiverem sido realizadas pela NEWEN
Comercializadora na forma do artigo 66 da LRF ficam plenamente convalidadas e
ratificadas, sendo certo que a NEWEN Comercializadora podera alienar a terceiros
bens de seu ativo ndo circulante que nao expressamente indicados para venda neste

Plano na forma do referido artigo 66 da LRF.

107. O pagamento da integralidade dos valores devidos na forma deste Plano
acarretard de forma automatica, e independentemente de qualquer formalidade
adicional, a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, dos Créditos Concursais
somente contra a NEWEN Comercializadora e contra as demais sociedades
componentes do Grupo Newen inclusive valores decorrentes da mora, multa
(incluindo, sem se limitar, as penalidades pela rescisdo contratual e por eventual
insuficiéncia de lastro de energia), obrigacdes de ressarcimento do desconto da
Tarifa de Uso do Sistema de Distribui¢cao (TUSD), indeniza¢des por perdas e danos.
Com a quitagdo, os Credores Concursais serdo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado integralmente seus respectivos Créditos Concursais, e nao
mais poderao reclama-los contra a NEWEN Comercializadora e as demais

sociedades componentes do Grupo Newen.

108. O pagamento dos Créditos Concursais detidos por sociedades do Grupo

Newen e demais Partes Relacionadas sera realizado conforme as condigdes de
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pagamento atinentes a sua respectiva classe apds o pagamento dos demais Credores
da mesma classe, ou, alternativamente, podera ser realizado por meio de conversao
em capital ou reducdo de capital e, ainda, encontro de contas de mutuos

intercompany.

109. Durante todo o periodo em que estiver em Recuperagao Judicial, a NEWEN
Comercializadora podera desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos
os atos adequados ao cumprimento de seu objeto social, sem que haja necessidade

de prévia autorizacdo da Assembleia Geral de Credores ou do Juizo da Recuperacgao.

110. A soma dos valores recebidos pelos Credores Concursais nos termos deste
Plano, ndo podera ser superior aos respectivos Créditos listados na Lista de
Credores desta Recuperagdo Judicial. Nesta soma nao estdo incluidos os juros e

correcdo monetaria previstos neste Plano.

111. Fica ratificada a utilizacao dos valores oriundos da 12 Vara Federal de
Campinas/SP para pagamento de despesas essenciais, na forma da decisdo de folhas

10.010/10.015 da Recuperacgao Judicial.

112. Parafins de eficiéncia tributaria no decorrer do cumprimento das obrigacdes
deste Plano, poderdao ser realizados mutuos intercompany e/ou AFACs
(Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital), ficando autorizada a
possibilidade de o grupo promover compensacao, absor¢do de prejuizos, conversao
em capital ou reducdo de capital, conforme o caso, para equalizar os eventuais

mutuos intercompany realizados.

113. Enquanto as obrigag¢des previstas neste Plano ndo forem cumpridas em sua
integralidade, nenhum dividendo podera ser distribuido aos acionistas diretos ou

indiretos da NEWEN Comercializadora.

114. Caso haja o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista neste Plano

dentro do prazo de 2 anos previsto no artigo 61 da LRF, ndo sera decretada a faléncia
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da NEWEN Comercializadora sem que haja a convocacgdo prévia da nova Assembleia
Geral de Credores, que devera ser requerida pelo Credor prejudicado ao Juizo da
Recuperacao no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos a contar do evento de
descumprimento, para deliberar quanto a solu¢do a ser adotada, observado o

procedimento para alteragdo e modificacdo do Plano previsto na LFR, se aplicavel.

115. As disposicoes deste Plano vinculam a NEWEN Comercializadora e seus
Credores, bem como seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Data da

Homologacao.

116. O presente Plano e o Plano da NEWEN Geradora encontram-se vinculados ao
processo de Recuperacdo Judicial, de forma que a futura sentenga de encerramento
do processo de Recuperagdo Judicial abrangera ambos os planos, ndo sendo possivel

o encerramento relativo a apenas um deles.

117. Aditamentos, alteracdes ou modificagoes ao Plano podem ser propostas pela
NEWEN Comercializadora a qualquer tempo apds a Homologac¢do do Plano, desde
que (i) tais aditamento, alteragdes ou modificagoes sejam submetidas a votagcdo em
Assembleia Geral de Credores; (ii) sejam aprovadas pela NEWEN Comercializadora
e (iii) seja atingido o quérum requerido pelo artigo 45 ou seja o tema aprovado pelo

Juizo da Recuperacao Judicial na forma do §12 do artigo 58 da LFR.

118. Os aditamentos, alteracdes ou modificagdes ao Plano vinculardo a NEWEN
Comercializadora e seus Credores Concursais, bem como seus respectivos
cessiondrios e sucessores - inclusive os Credores que tenham se ausentado ou
votado contrariamente na(s) AGC(s) em que for(em) aprovado(s) os aditamentos,
alteracdes ou modificacdes ao Plano - a partir da aprovacdo em Assembleia Geral
de Credores, na forma dos artigos 45 e 58 da LRF ou, ainda, por meio da adesao de
Credores que representem mais da metade do valor dos Créditos sujeitos a

Recuperacao Judicial, na forma do artigo 45-A da LRF.

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 23DD-2674-1FC8-D8A3.

Este documento foi assinado eletronicamente por Vladimir Kundert Ranevsky.

Este documento foi assinado eletronicamente por Vladimir Kundert Ranevsky.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 23DD-2674-1 FC8—D8@.3. “-j H E

=
m
-—

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO TAKEMI DUTRA DOS SANTOS KATAOKA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/06/2023 as 16:50 , sob o nimero WJMJ23412469092

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1135005-36.2021.8.26.0100 e codigo FE87E45.



Este documento foi assinado eletronicamente por Vladimir Kundert Ranevsky.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 23DD-2674-1FC8-D8!

119. Na hipotese de conflito entre as disposicdoes deste Plano e as obrigacdes
previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do

Pedido, o Plano prevalecera.

120. Caso haja conflito entre a redagdo, interpretacdo ou significado de quaisquer
anexos e este Plano, prevalecerdo a redacgdo, interpretacdo ou significado dados por

este Plano.

121. Apds a Data de Homologacdo, o processo de Recuperagao Judicial sera
encerrado por sentenca na forma do artigo 63 da LRF, a requerimento da NEWEN

Comercializadora, observado o artigo 61 da LRF.

122. Asreferéncias neste Plano a clausulas ou itens referem-se a cldusulas ou itens

deste Plano, a menos que o contexto indique o contrario.

123. Todas as notificagcdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes a
NEWEN Comercializadora, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier,
e efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios,
quando efetivamente entregues ou confirmadas por telefone. Todas as
comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma
expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser
informada pela NEWEN Comercializadora, nos autos do processo de Recuperacado

Judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

NEWEN GERADORA

Avenida Dr. Chucri Zaidan, n? 1.550, ¢j. 1.404

Vila Sao Francisco - Sdo Paulo/SP, CEP: 04711-130
A/C: Lineu Cataldi

Telefone: (11) 3758-3881

E-mail: ri@newenergies.com.br

Com copia para:
Galdino & Coelho Advogados
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.900, 112 andar
[taim Bibi - Sao Paulo/SP, CEP: 04538-132

A/C: Eduardo Takemi Kataoka e Adrianna Chambd Eiger
Telefone (11) 3041-1500

E-mail: grupoace@gc.com.br

BR Partners

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.355, 252 e 262 andares
[taim Bibi - Sao Paulo/SP, CEP 04538-133

A/C: Fabiana Balducci

Telefone: (11) 3704-1000

E-mail: fabiana.balducci@brpartners.com.br

Quando aplicavel, com cépia para:

Administrador Judicial

Laspro Consultores

Rua Major Quedinho, 111, 182 andar
Centro - Sdo Paulo/SP, CEP 01050-030
A/C: Dr. Oreste Laspro

Telefone: (11) 3211-3010

E-mail: gruponewen@laspro.com.br

124. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigacao prevista no Plano estar
prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que nio seja um Dia Util, o
referido pagamento ou obrigacao podera ser realizado ou satisfeita, conforme o

caso, no Dia Util seguinte.

125. Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, ndo incidirao juros e nem

correcao monetaria sobre o valor dos Créditos.

126. Eventuais Créditos Concursais em moeda estrangeira serdo mantidos na
moeda original para todos os fins de direito e serdo liquidados, observado o disposto

neste Plano, em conformidade com o artigo 50, § 22 da LFR.

127. Na hipétese de qualquer disposicao contida neste Plano ser considerada
inexistente, invalida ou ineficaz por for¢a de decisdo judicial irrecorrivel, o restante

dos termos e disposi¢cdes deste Plano permanecerdao em pleno vigor e eficazes.
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128. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdao ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica

Federativa do Brasil.

129. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem em relagdo a este Plano, a
execucao das obrigacdes aqui assumidas e qualquer litigio decorrente dos Créditos
sujeitos a este Plano serdo julgados: (i) até a extin¢do da Recuperagdo Judicial pelo
Juizo da Recuperagdo; e (ii) apés o encerramento da Recuperacdo Judicial por
sentenca, pela 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel
da Comarca de S3o Paulo/SP, com renuncia a qualquer outro foro, por mais

privilegiado que seja ou venha a se tornar.

130. O Plano é firmado pelo representante legal devidamente constituido da
NEWEN Comercializadora. Os Laudos subscritos por empresas especializadas foram
apresentados ao Juizo da Recuperagao, na forma da LRF e fazem parte integrante

deste Plano.

LISTA DE ANEXOS

Anexo A - Defini¢oes
Anexo 1 - Laudo de Avaliacao de Ativos

Anexo 2 - As premissas e pressupostos adotados no Laudo Econdmico-
Financeiro

Anexo 3 - Indicacdo do Regime de Pagamento das Parcelas

Sao Paulo/SP, 27 de junho de 2023.

NEW ENERGIES SOLUCOES EM ENERGIA LTDA. - Em Recuperagio Judicial
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ANEXO A - DEFINICOES

Os termos e expressdes utilizados em letras maitsculas, sempre que mencionados
no Plano, terdo os significados que lhes sdo atribuidos neste Anexo A. Tais termos
definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no
género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é

atribuido.

“Administrador Judicial”: significa a LASPRO CONSULTORES LTDA, inscrita no CNP]
n.2 22.223.371/0001-75, com sede na Rua Major Quedinho, n? 111, 182 andar,

Centro, Sdo Paulo/SP, CEP 01050-030, e-mail gruponewen@laspro.com.br,

representada pelo Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro, administrador judicial
constituido nos autos da Recuperacdo Judicial do Grupo Newen, ou quem

eventualmente vier a substitui-lo.

“ANEEL”: significa a Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

“Aprovacao do Plano”: significa a aprovacao do Plano pelos Credores reunidos em
Assembleia Geral de Credores (AGC) designada para deliberar sobre seus termos e
condicoes. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacao do Plano
ocorre na data em que realizada a Assembleia Geral de Credores (AGC) em que
ocorrer a votagdo do Plano, ainda que o Plano nao seja aprovado por todas as classes
de Credores nesta ocasido, sendo posteriormente homologado judicialmente nos

termos do artigo 58, §12 da LRF;

“Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: significa qualquer Assembleia Geral de

Credores, realizada nos termos do Capitulo II, Secao IV, da LRF.

“Caixa Minimo”: significa o valor a ser destinado as Recuperandas para fomento e
continuidade da atividade empresarial, limitado ao valor total de R$ 5.000.000,00

(cinco milhdes de reais), tal como definido no Plano da NEWEN Geradora. Destinado
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as Recuperandas o valor total de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), deixara

de incidir o Caixa Minimo.

“CCEE”: significa a CAmara de Comercializagdo de Energia Elétrica, criada conforme
autorizacdo da Lei n? 10.848, de 15 de marc¢o de 2004, regulada e fiscalizada pela
ANEEL, com a finalidade de viabilizar a comercializacdo de energia elétrica entre
seus agentes, nos termos da lei e do seu regulamento;

“Cddigo Civil”: significa a Lei Federal n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme

alterada, que constituiu o Codigo Civil;

“Cddigo de Processo Civil”: significa a Lei Federal n? 13.105, de 16 de janeiro de

2015, conforme alterada, que constituiu o Coédigo de Processo Civil;

“Conta Judicial”: significa a conta corrente vinculada a recuperacdo judicial, a ser
aberta para finalidade especifica de depdsito dos Recursos Liquidos e futura

destinacao aos Credores, nos termos do item 67 do Plano.

“Crédito ARGON": significa o crédito relacionado em favor de NEWEN
Comercializadora, nos autos da Recuperacdao Judicial de ARGON
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA. (processo n2  1083048-
93.2021.8.26.0100, em tramite perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes

Judiciais da Comarca de Sdo Paulo/SP).

“Créditos”: significa os créditos e obrigacdes, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objeto de acdo judicial /administrativa/arbitragem iniciada ou
ndo, que estejam ou ndo relacionados na Lista de Credores das Recuperandas, sejam

ou ndo sujeitos a Recuperacao Judicial.

“Créditos com Garantia Real”: significa os Créditos Concursais existentes em face das

Recuperandas garantidos por direitos reais de garantia (v.g. penhor e hipoteca), nos
termos do artigo 41, I1, da LRF, até o limite do valor do bem gravado, existentes na

Data do Pedido, conforme valores atribuidos na Lista de Credores;
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“Créditos Concursais”: significa os Créditos e obrigacdes detidos pelos Credores

contra a NEWEN Comercializadora ou que o mesmo possa vir a responder por
qualquer tipo de coobrigacdo, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou
procedimento arbitral, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja
anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos,
instrumentos ou obrigac¢des existentes na Data do Pedido, sujeitos a Recuperacdo
Judicial e que, em razao disso, podem ser restruturados por este Plano, nos termos

da LRF.

“Créditos Extraconcursais”: significa os Créditos detidos contra as Recuperandas: (i)

b

cujo fato gerador seja posterior a Data do Pedido; (ii) derivados de contratos
celebrados até a Data do Pedido que ndo se submetem aos efeitos deste Plano de
acordo com o artigo 49, §§ 32 e 49, da LFR, tais como, alienagdes fiduciarias em
garantia, cessdes fiduciarias em garantia ou contratos de arrendamento mercantil;
(iii) outros Créditos ndo sujeitos a Recuperacao Judicial, nos termos da LFR; ou (iv)
Créditos reconhecidos como extraconcursais no ambito de impugnacdes de crédito.
No que diz respeito a Créditos garantidos por alienacdo fiduciaria ou cessao
fiduciaria nos termos deste item (ii), o saldo remanescente do Crédito apds eventual
excussao ou integral monetizacao da respectiva garantia, ndo esta incluido, para
todos os fins, na definicao de Créditos Extraconcursais, e recebera o tratamento

conferido aos Créditos Quirografarios.

“Créditos Iliquidos”: significa os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos,

objeto de Ac¢des, Execugdes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais, iniciados ou ndo,
derivados de quaisquer fatos geradores anteriores a Data do Pedido, que podem ser
considerados Créditos Concursais e que, em razao disso, podem ser reestruturados
por este Plano, nos termos da LRF, como Créditos com Garantia Real, Créditos ME e
EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos Trabalhistas, conforme aplicavel.

“Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Concursais detidos por empresario

individual, EIRELI, sociedade empresaria e/ou sociedade simples, desde que

classificados como microempresas e empresas de pequeno porte, conforme
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definidas pela Lei Complementar n2 123, de 14 de dezembro de 2006 e conforme

previsto no art. 41, inciso IV da LRF.

“Créditos Quirografarios”: significa os Créditos Concursais quirografarios, com

privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos
artigos 41, inciso 11l da LRF, além do saldo residual oriundo da excussao de qualquer

garantia real ou fiduciaria.

“Créditos Retardatarios”: significa os Créditos Concursais que forem reconhecidos

por decisdo judicial ou procedimento arbitral superveniente, ou que forem incluidos
na Lista de Credores, majorados ou reduzidos em decorréncia de quaisquer
habilitacdes de crédito, impugnac¢des de crédito ou qualquer outro incidente ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde que
apresentados apds o decurso do prazo legal, que podem ser restruturados por este
Plano, nos termos da LRF, como Créditos com Garantia Real, Créditos ME e EPP,

Créditos Quirografarios ou Créditos Trabalhistas, conforme aplicavel.

“Créditos Trabalhistas”: significa os Créditos Concursais e direitos decorrentes da
Legislacdo do Trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos
artigos 41, inciso I, da LREF, que mantenham o seu carater alimentar na Data de
Homologacdao do Plano e, por equiparacgdo, eventuais créditos oriundos de

honorarios advocaticios, na forma do art. 85, §14 do Cédigo de Processo Civil.
“Credores”: significa qualquer credor Pessoa fisica, juridica, detentora de créditos
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, estejam ou nao sujeitos aos

efeitos do Plano, estejam ou ndo relacionadas na Lista de Credores.

“Credores Concursais”: significa os credores da NEWEN Comercializadora titulares

de créditos sujeitos a Recuperacao Judicial, nos termos do art. 49 da LFR.
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“Credores com Garantia Real”: significa os Credores Concursais detentores de

créditos com garantia real, até o limite do valor do bem gravado na forma dos artigos

41,11, §22 e 83, [ da LFR.

“Credores ME e EPP”: significa os Credores Concursais que sejam microempresas ou

empresas de pequeno porte, desde que classificados como microempresas e
empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar n2 123, de
14 de dezembro de 2006 e conforme previsto no art. 41, inciso IV da LREF, na forma

do artigo 41, IV da LRF;

“Credores Quirografarios”: significa os Credores Concursais titulares de créditos

quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados na

forma do artigo 41, III da LFR.

“Credores Retardatdrios”: significa os Credores titulares de Créditos incluidos da

Lista de Credores apo6s a sua elaboracao, por for¢a de decisdo judicial ou arbitra,

superveniente.

“Credores Trabalhistas”: significa os Credores Concursais titulares de créditos

derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho na

forma do artigo 41, [ da LFR.

“Custos da Recuperacdo Judicial”: significa todos os custos incorridos pelas

Recuperandas para o desempenho e desenvolvimento da Recuperacdo Judicial,
incluindo, mas nao se limitando a remunera¢do de seus assessores juridicos e
assessores financeiros, limitados a 20% (vinte por cento) do valor de cada

pagamento/recebimento, tal como definido no Plano da NEWEN Geradora.

“Custos de Obrigacdes Fiscais”: significa todos os custos relativos a obrigacdes

fiscais incorridos pelas Recuperandas que guardem (ou nao) relagdo com a

alienacao dos Projetos de Geracdo de Energia, limitados ao valor total de
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R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), tal como definido no Plano da NEWEN

Geradora.

“Data de Homologacdo”: significa a data de intimag¢do das Recuperandas, acerca da

decisdo judicial que homologar o Plano, nos termos dos artigos 45 ou 58, caput, da

LRF.

“Data de Inclusdo do Crédito”: significa a data em que transitar em julgado a decisao
judicial do Juizo da Recuperacdo Judicial que determinar a inclusdo de novo crédito

no Quadro Geral de Credores.

“Data do Pedido”: significa a data em que foi ajuizada a Recuperacdo Judicial do

Grupo Newen, qual seja, o dia 10 de dezembro de 2021.

“Diario Oficial”: significa a midia oficial especializada, competente para publicacdo

oficial de atos e decisdes da Recuperacao Judicial.

“Dias Corridos”: significa, para fins deste Plano, quaisquer dias, uteis ou nao, de
modo que os prazos contados em Dias Corridos nao sejam suspensos ou

interrompidos, a excec¢ao do dia do vencimento.

“Dia Util”: significa, para fins deste Plano, qualquer dia que ndo seja sabado, domingo
ou feriado municipal na Cidade de Sao Paulo/SP ou, ainda, feriado estadual no
Estado de Sdo Paulo ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na
Cidade de Sdo Paulo, hipétese na qual Dia Util sera considerado como qualquer dia

que nao seja sdbado, domingo ou feriado declarado nacional.

“Execucoes Judiciais”: sdo os processos judiciais de natureza trabalhistas ou civel,

ajuizados contra as Recuperandas, e que versam sobre Créditos Concursais,
entendidos como aqueles que, em razao da sua causa de pedir e dada a anterioridade
do fato gerador em relacdo a Data do Pedido, sdo sujeitos a Recuperacao Judicial e

serdo pagos nos termos do Plano.
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“Grupo Newen” ou “Recuperandas”: significa a denominagdo, em conjunto, das
sociedades empresarias NEWEN HOLDING LTDA - Em Recuperacgao Judicial, NEW
ENERGIES INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA - Em Recuperagio Judicial,
NEW ENERGIES SOLUCOES EM ENERGIA LTDA - Em Recuperacio Judicial, SERRA
TALHADA1ENERGIA SPE LTDA - Em Recuperacgao Judicial, SOLAR CENTRAL MINAS
HOLDING GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em
Recuperacio Judicial, SOLAR CENTRAL MINAS I GERACAO E COMERCIALIZACAOQ
DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em Recuperacio Judicial, SOLAR CENTRAL
MINAS II GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em
Recuperacio Judicial, SOLAR DO SERTAO V ENERGIA SPE LTDA - Em Recuperacio
Judicial, SOLAR IRAPURU I GERACAO E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA
SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagdo Judicial, SOLAR IRAPURU II
GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE
LIMITADA, - Em Recuperacdo Judicial, SOLAR IRAPURU III GERAGCAO E
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em
Recuperacdo Judicial, SOLAR IRAPURU IV GERACAO E COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagio Judicial, SOLAR
IRAPURU V GERAGCAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE
SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagio Judicial, SOLAR IRAPURU VI GERACAO E
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - - Em
Recuperacdo Judicial, SOLAR IRAPURU VII GERACAO E COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA- Em Recuperagio Judicial, SOLAR
NEWEN BAHIA ENERGIA LTDA., - Em Recuperacgéo Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA
ENERGIA SPE X SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacao Judicial, SOLAR NEWEN
BAHIA ENERGIA SPE XI SOCIEDADE LIMITADA - - Em Recuperacao Judicial, SOLAR
NEWEN BAHIA ENERGIA SPE XII SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacao Judicial,
SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA SPE XIII SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagao

Judicial, todas com principal estabelecimento na Av. Chucri Zaidan, n? 1.550,

Conjunto 1.404, Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo/SP, CEP 04583-110.

“Homologacdo do Plano de Recuperacio Judicial” ou “Homologacio do Plano”:

significa a publicac¢do, no Diario Oficial, da decisao judicial proferida pelo Juizo da

.
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Recuperacao, pelo Tribunal de Justica do Estado de Sdao Paulo ou outro que seja
competente, que homologa o Plano e concede a recuperacgao judicial, nos termos do

artigo 58, caput e/ou §19, da LRF.

“Juizo da Recuperacdo Judicial” ou “Juizo da Recuperacdo”: significa o Juizo da 22

Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao

Paulo/SP.
“Laudos”: significa o Laudo Econémico-Financeiro e o Laudo de Avaliagcdo de Bens e
Ativos, apresentados nos termos e para os fins do artigo 53, II], da LRF, que integram

o capitulo IV e Anexo 2 deste Plano, respectivamente.

“Laudo de Avaliacdo de Ativos”: é o laudo de avaliacdo dos bens do Grupo Newen,

nos termos do artigo 53 da LRF, conforme Anexo 1 do Plano.

“Laudo Economico-Financeiro”: significa o laudo apresentado nos termos do art. 53,

Il da LRF, expondo que a empresa exercida pelo Grupo Newen é economicamente

viavel e sustentavel, conforme Anexo 1 do Plano.

“LRF” ou “Lei de Recuperacao e Faléncia”: significa a Lei Federal n® 11.101, de 9 de

fevereiro de 2005, tal como suas alteragoes.

“Lista de Credores”: significa a relagdo de credores da NEWEN Comercializadora,

conforme lista elaborada pelo Administrador Judicial, na forma do artigo 72, §22 da
LRF e eventualmente aditada pelo transito em julgado de decisdes judiciais que
reconhecerem novos Créditos Concursais, que alterarem o valor ou classe de
Créditos Concursais ja reconhecidos ou que suprimirem créditos originalmente
listados, ou, caso ja tenha sido homologada, o Quadro Geral de Credores, na forma

do artigo 18 da LRF.

“NEWEN Comercializadora”: significa a denominagdo da NEW ENERGIES SOLUCOES
EM ENERGIA LTDA. - Em Recuperacao Judicial, sociedade limitada, com sede e
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principal estabelecimento na Av. Chucri Zaidan, n2 1.550, Conjunto 1.404, Chacara

Santo Antonio, Sao Paulo/SP, CEP 04583-110.

“NEWEN Geradora”: significa a denomina¢do, em conjunto, das sociedades
empresarias NEWEN HOLDING LTDA - Em Recuperacao Judicial, NEW ENERGIES
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA - Em Recuperacdo Judicial, SERRA
TALHADA 1 ENERGIA SPE LTDA - Em Recuperacao Judicial, SOLAR CENTRAL MINAS
HOLDING GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em
Recuperacio Judicial, SOLAR CENTRAL MINAS I GERACAO E COMERCIALIZACAO
DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em Recuperacdo Judicial, SOLAR CENTRAL
MINAS II GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em
Recuperacio Judicial, SOLAR DO SERTAO V ENERGIA SPE LTDA - Em Recuperagio
Judicial, SOLAR IRAPURU I GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA
SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacdo Judicial, SOLAR IRAPURU II
GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE
LIMITADA, - Em Recuperacio Judicial, SOLAR IRAPURU III GERACAO E
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em
Recuperacdo Judicial, SOLAR IRAPURU IV GERACAO E COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagio Judicial, SOLAR
IRAPURU V GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE
SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagio Judicial, SOLAR IRAPURU VI GERACAO E
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - - Em
Recuperacdo Judicial, SOLAR IRAPURU VII GERACAO E COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA- Em Recuperacéo Judicial, SOLAR
NEWEN BAHIA ENERGIA LTDA., - Em Recuperacao Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA
ENERGIA SPE X SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagao Judicial, SOLAR NEWEN
BAHIA ENERGIA SPE XI SOCIEDADE LIMITADA - - Em Recuperagao Judicial, SOLAR
NEWEN BAHIA ENERGIA SPE XII SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacao Judicial,
SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA SPE XIII SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacao

Judicial, todas com principal estabelecimento na Av. Chucri Zaidan, n? 1.550,

Conjunto 1.404, Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo/SP, CEP 04583-110.
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“NEWEN Investimentos”: significa a denominacdo da sociedade empresaria NEW

ENERGIES INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA - Em Recuperagio Judicial,

com sede e principal estabelecimento na Av. Chucri Zaidan, n? 1.550, Conjunto

1.404, Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo/SP, CEP 04583-110.

“NEWEN Holding”: significa a denominacdo da NEWEN HOLDING LTDA - Em
Recuperacao Judicial, sociedade limitada, com sede e principal estabelecimento na
Av. Chucri Zaidan, n? 1.550, Conjunto 1.404, Chacara Santo Anto6nio, Sdo Paulo/SP,
CEP 04583-110.

“NEWEN Projetos”: significa a denominacdo, em conjunto, das sociedades
empresarias SERRA TALHADA I ENERGIA SPE LTDA - Em Recuperacdo Judicial,
SOLAR CENTRAL MINAS HOLDING GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA
ELETRICA SPE LTDA - Em Recuperacdo Judicial, SOLAR CENTRAL MINAS I
GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em
Recuperacio Judicial, SOLAR CENTRAL MINAS II GERACAO E COMERCIALIZACAOQ
DE ENERGIA ELETRICA SPE LTDA - Em Recuperagio Judicial, SOLAR DO SERTAO V
ENERGIA SPE LTDA - Em Recuperagdo Judicial, SOLAR IRAPURU I GERACAO E
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em
Recuperacdo Judicial, SOLAR IRAPURU II GERACAO E COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA, - Em Recuperagio Judicial, SOLAR
IRAPURU III GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE
SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagio Judicial, SOLAR IRAPURU IV GERACAO E
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em
Recuperacio Judicial, SOLAR IRAPURU V GERACAO E COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperagio Judicial, SOLAR
IRAPURU VI GERACAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA SPE
SOCIEDADE LIMITADA - - Em Recuperagio Judicial, SOLAR IRAPURU VII GERACAO
E COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA SPE SOCIEDADE LIMITADA- Em
Recuperacao Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA LTDA., - Em Recuperacgao
Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA SPE X SOCIEDADE LIMITADA - Em
Recuperacdo Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA SPE XI SOCIEDADE
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LIMITADA - - Em Recuperagdo Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA SPE XII
SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacao Judicial, SOLAR NEWEN BAHIA ENERGIA
SPE XIII SOCIEDADE LIMITADA - Em Recuperacao Judicial, todas com principal
estabelecimento na Av. Chucri Zaidan, n? 1.550, Conjunto 1.404, Chacara Santo

Antonio, Sdo Paulo/SP, CEP 04583-110.

“Novacdo”: significa que a Homologag¢ao do Plano implicara a extin¢do dos Créditos
Concursais com a sua consequente substituicao pelas obrigacdes previstas neste
Plano, conforme artigo 59 da LFR.

“Operacdo”: significa a Operacao Black Flag, deflagrada em maio de 2021, para

apuracao de fraudes envolvendo, entre outras, empresas do setor elétrico.

“Partes Relacionadas”: significa os atuais socios, acionistas, diretores, conselheiros,
administradores e seus sucessores de cada Recuperanda, conforme aplicavel, bem
como qualquer sociedade controladora, subsidiaria, afiliada, coligada ou controlada,
direta ou indiretamente, por tais pessoas ou pelas Recuperandas, ou as sociedades
que tenham s6cio ou acionista com participacao superior a 10% (dez por cento) do
capital social de cada Recuperanda ou em que cada Recuperanda ou algum de seus
socios detenham participacdao superior a 10% (dez por cento) do capital social,
assim como os administradores, sdcios, diretores e/ou membros dos conselhos
consultivos ou semelhantes das sociedades ora referidas, ou qualquer sociedade
controlada pelos administradores das sociedades ora referidas, bem como os
conjuges ou parentes, consanguineos ou afins, colaterais até o 22 (segundo) grau,
ascendentes ou descendentes dos sécios ou acionistas das sociedades ora referidas,
de administrador, do sécio controlador, de membro dos conselhos consultivo ou
semelhantes das sociedades ora referidas, conforme aplicavel, e a sociedade em que

quaisquer dessas pessoas exercam essas fungdes.

“Plano” ou “Plano de Recuperacao”: significa este plano de recuperagdo judicial

apresentado ao Juizo da Recuperacgao e submetido a aprovacao dos Credores.
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“Projetos de Geracdo de Energia”: significa os projetos de geracdo de energia

desenvolvidos pela NEWEN Geradora, listados no Anexo 3 do Plano da NEWEN

Geradora.

“Quadro Geral de Credores”: significa a consolidacdo da (i) lista dos credores

originalmente apresentada pelo Grupo Newen junto com a peticdao inicial da
Recuperacao Judicial; (ii) lista de credores elaborada pelo Administrador Judicial; e
(iii) pelos resultados das habilitacdes e impugnag¢des apresentadas ao Juizo da
Recuperacdo e por acdes autdbnomas que liquidem créditos sujeitos a Recuperacao

Judicial.

“Recuperacdo Judicial”: significa processo de recuperacao judicial ajuizado pelo

Grupo Newen, autos n? 1135005-36.2021.8.26.0100, em tramite perante o Juizo da
Recuperacdo, regido pela LRF.

“Recursos de Aceleracado NEWEN Comercializadora”: significa os recursos obtidos

com a alienacdo dos Projetos de Geragdo de Energia pertencentes a Newen
Geradora, destinados a amortizacao antecipada dos Credores Quirografarios e

Credores ME/EPP, nos termos do item 67 do Plano.

“Recursos Liquidos”: significa o produto obtido através da alienacdo dos Projetos de

Geragdo de Energia, descontados os Custos da Recuperacdo Judicial, Custos de
Obrigacdes Fiscais e Caixa Minimo, assim como definidos no Plano de Recuperacgado

Judicial da NEWEN Geradora.

“Salario-Minimo”: significa o salario-minimo vigente na Aprovagao do Plano, fixado
em lei e anualmente ajustado, em conformidade com o artigo 79, inciso 1V, da
Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil de 1988, com o capitulo III
do Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943, e com a Medida Proviséria n? 1.091,
de 30 de dezembro de 2021.
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“TR”: significa a taxa de referéncia instituida pela Lei n? 8.177/1991, conforme
apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto, quando
expressamente previsto neste Plano, agregar-se-a ao saldo do valor nominal do
Crédito para fins de calculo do valor pecuniario das obriga¢des dispostas neste
Plano, e que sera devido nas datas de pagamento da parcela de amortizacdo das
referidas obrigac¢des. No caso de indisponibilidade da TR, sera utilizado o indice que

vier a substitui-la.

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 23DD-2674-1FC8-D8A3.
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1135005-36.2021.8.26.0100 e codigo FE87E45.

Este documento foi assinado eletronicamente por Vladimir Kundert Ranevsky.

=
m
-—

Este documento foi assinado eletronicamente por Vladimir Kundert Ranevsky.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 23DD-2674-1FC8-D8R@3. ) H E



'G3/834 061po2 8 0OT0'9Z°'8'T2Z0Z 9E-GO0GETT 0SSad04d 0 awlojul ‘op ojuswndogeldualajuodiuge/fd/enbipeised/iq-snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o IIdju0d ered
Z6069YZTYEZCINCA 043N 0 oS * 0S:9T Se £202/90/.¢ W 0pejodoloid ‘ojned 0eS ap opels3 0p eansn ap [eungul 8 YMOVYLYY SOLNYS SOA YH1Nd INIXYL 0advyNa3 Jod sjuswienfip opeuisse ‘feuiflio op eidoo g oEwEﬁ_o 91s3

"eV8ad-8041-+/92-AAsz 0BIpoo 0 8zIN @ $H{:1q° W0 seinjeuisseaplenod qeo//:sdiy 8)is OB BA SEINJeUISSE Se Iedljlian eled
‘AysAsuey Hepuny Jwipe|A Jod 81usWediuo18|e OPLRUISSE 10} 0JUSWINJOP 8)ST

fls. 13033
NEWE

Anexo 1 - Laudo de Avaliac¢ao de Ativos
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Anexo 2 - Fluxo de caixa e premissas e pressupostos adotados no

Laudo Economico-Financeiro

Demonstragio do Resultado (BRL mil)
Receita Liquida
Custo das Mercadorias Vendidas

Lucro Bruto

Despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A)
Lucro Operacional (EBIT)

Depreciacdo

EBITDA

Margem EBITDA

Fluxo de Caixa (BRL mil)

(+/-) EBITDA 6
(+/-) IRP] e CSLL* 0
(+/-) Despesas/Receitas com Juros (243)
(+/-) Bénus de Adimpléncia 0
(=) Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (237)
(-) CAPEX 0
(=) Fluxo de Caixa Livre (FCF) (237)
(+) Mutuo/AFAC/Capitalizagdo - Projetos Geragdo -

(-) Pagamento Classe I (615)
(-) Pagamento Classe III -

(-) Pagamento Classe IV (373)
(-) Passivo Tributario® (236)
(=) Fluxo de Caixa P6s Pagamentos de Credores R] (1.460)
Aumento/(redugio) Liquido no Caixa e Equivalentes de Caixa (1.460)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.500
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.040

Valores estdo em revisio pela contabilidade e advogados tributarios e estio sujeitos a alteragdo

Este documento foi assinado eletronicamente por Vladimir Kundert Ranevsky.

(4.583)
0
(4.576)
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(4.576)
37.000
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Anexo 3 - Indicacao do Regime de Pagamento das Parcelas

Fluxo de Pagamentos a contar da Data de
Homologacao Judicial do Plano
Classe III e Classe IV

Parcelas Data de Pagamento Pagamento de Encargos Amortizacao

1 132 meés sim 0,10%
2 142 meés sim 0,10%
3 152 més sim 0,10%
4 162 més sim 0,10%
5 17° més sim 0,10%
6 182 més sim 0,10%
7 19° més sim 0,10%
8 20° més sim 0,10% g
9 21° més sim 0,10% %
10 22° més sim 0,10% N
11 232 més sim 0,10% é
12 24° més sim 0,10% j%
13 25° més sim 0,10% §
14 262 més sim 0,10% %
15 27° més sim 0,10% é
16 28° més sim 0,10% Z :
17 292 més sim 0,10% f'f i
18 302 més sim 0,10% § q%
19 31° més sim 0,10% g
20 322 més sim 0,10% Eé
21 33° més sim 0,25% é g
22 342 més sim 0,25% g 2
23 352 més Sim 0,25% : s

Este documento foi assinado eletronicamente por Vladimir Kundert Ranevsky.
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24 362 més sim 0,25%
25 372 més sim 0,25%
26 382 més sim 0,25%
27 392 més sim 0,25%
28 402 més sim 0,25%
29 412 més sim 0,25%
30 422 més sim 0,25%
31 432 més sim 0,25%
32 44° més sim 0,25%
33 452 més sim 0,50%
34 462 més sim 0,50%
35 472 més sim 0,50%
36 482 més sim 0,50%
37 492 més sim 0,50%
38 509 més sim 0,50%
39 519 més sim 0,50%
40 522 més sim 0,50%
41 5392 més sim 0,50%
42 549 més sim 0,50%
43 5592 més sim 0,50%
44 569 més sim 0,50%
45 579 més sim 0,75%
46 582 més sim 0,75%
47 592 més sim 0,75%
48 602 més sim 86,75%

Este documento foi assinado eletronicamente por Vladimir Kundert Ranevsky.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 23DD-2674-1 FC8—D8A_3. "j
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