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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 22 VARA REGIONAL
DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACINADOS A
ARBITRAGEM DO FORO ESPECIALIZADO DA 12 RAJ/7° RAJ/9° RAJ DA COMARCA
DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO,

Recuperacao Judicial
Incidente Processual de Relatorios
Processo n° 0000475-49.2023.8.26.0260

LASPRO CONSULTORES LTDA., Administradora Judicial
nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, requerida por
SABORAMA SABORES E CONCENTRADOS PARA BEBIDAS LTDA. e GRAPETTE DO
BRASIL — CONCENTRADO DE BEBIDAS LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, com fundamento no artigo 22, Il, alineas “a” e “c” da Lei n® 11.101/2005,
apresentar Relatorio das Atividades das Recuperandas, referente ao periodo de marco
de 2024, em conformidade com o Comunicado CG n° 786/2020 — TJ/SP.
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O Plano de Recuperacado Judicial foi apresentado pelas Devedoras em
22/09/2023, conforme fls. 2025/2222 dos autos principais, cujo Edital de Aviso sobre o
recebimento do Plano de Recuperacdo Judicial fora disponibilizado no D.J.E. do dia
20/10/2023 (sexta-feira) e publicado no primeiro dia util subsequente, conforme fls.
2701/2702 dos autos principais.

Decorrido o prazo disposto no Edital de Aviso sobre o Plano de Recuperacéo
Judicial, nos termos do artigo 53, paragrafo unico, da Lei n® 11.101/2005, nao houve
apresentacao de objecédo ao Plano de Recuperagao Judicial dentro do prazo legal.

Esta Administradora Judicial apresentou seu parecer com relacao ao Plano de
Recuperacao Judicial apresentado as fls. 2766/2801 dos autos.

As Recuperandas, por sua vez, apresentaram o Plano de Recuperagao Judicial
retificado as fls. 2840/2868 dos autos.

Na sequéncia, as fls. 2880/2887, esta Administradora Judicial apresentou um
novo parecer quanto ao Plano retificado das Recuperandas.

Em 2024, até o més de marco, a SABORAMA SABORES E CONCENTRADOS
PARA BEBIDAS LTDA. auferiu Faturamento Liquido de R$ 1,9 milhdo, sendo insuficiente
para cobrir os custos e demais despesas incorridas no periodo, obtendo prejuizo liquido
de R$ 93,7 mil.

Apresentou Patriménio Liquido a descoberto de R$ 237,2 mil e endividamento
de R$ 7,4 milhdes, sendo que R$ 5,3 milhdes sao relativos as dividas concursais, e R$ 2,1
milhdes séo relativos as dividas extraconcursais.

Ja a GRAPETTE DO BRASIL - CONCENTRADO DE BEBIDAS LTDA., no més

de marco de 2024, permaneceu sem qualquer atividade operacional, ndo operacional,
patrimonial e/ou financeira.
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Cabe mencionar que as Recuperandas sao as responsaveis pelo fornecimento
das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste Relatério, inclusive sob as
penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacao verificada para a
elaboracado do presente relatério encontra-se a disposi¢cdo dos interessados, mediante
agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o0 momento, a Subscritora se coloca a disposicao de
Vossa Exceléncia, das Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre representante do
Ministério Publico para prestar quaisquer esclarecimentos que sejam reputados
necessarios.

Sao Paulo, 22 de maio de 2024.

A ] . .\ /‘
; | /

LASPRO/CONSULTORESLTDA/
Oreste Nestor ¢é Souza Laspro
OABJ/SP n°98.628
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Anexo | — Eventos Relevantes e Visao Geral das Recuperandas

A SABORAMA SABORES E CONCENTRADOS PARA BEBIDAS LTDA., inscrita CNPJ
sob n? 43.908.953/0001-65, situada a Rua Constantino Dias Lopes, 171, Jardim Satélite,
Taboao da Serra/SP, CEP: 06787-420, foi constituida em 05/07/1983 e tem por objeto
social a fabricagdo de outros produtos alimenticios nao especificados anteriormente;
fabricacdo de alimentos e pratos prontos; fabricacdo de cha mate e outros chas prontos
para consumo, além de outras atividades. A sociedade empresaria apresenta a seguinte
estrutura societaria:

Quotas
Maria Magdalena Bonilla Y Diaz da Silveira 1.080.000 1.080.000
Ana Maria Bonilla Y Diaz 540.000 540.000

Mario Fernando Garcia 540.000 540.000
Ailton Roque 540.000 540.000
Total Capital Social 2.700.000 R$ 2.700.000

A GRAPETTE DO BRASIL - CONCENTRADO DE BEBIDAS LTDA., inscrita CNPJ sob
n® 19.346.981/0001-51, situada a Rua Sao Bernardo, 683, sala 6, Tatuapé, Sao
Paulo/SP, CEP: 03304-000, foi constituida em 02/12/2013 e tem por objeto social o
comércio varejista de bebidas; gestdo de ativos intangiveis nao financeiros; outras
sociedades de participagdo, exceto holdings. A sociedade empresaria apresenta a
seguinte estrutura societaria:

Quotas
Maria Magdalena Bonilla Y Diaz da Silveira 1.212.000 1.212.000

Mario Fernando Garcia 404.000 404.000
Ailton Roque 404.000 404.000
Total Capital Social 2.020.000 2.020.000

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/05/2024 as 18:02 , sob o nimero W1RJ24700163046

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000475-49.2023.8.26.0260 e cAdigo zgjANtd1.
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Anexo Il — Informacodes Financeiras e Operacionais

A andlise financeira foi efetuada de acordo com as informagbes de margo de 2024,
prestadas pelas Recuperandas, de forma comparativa ao periodo anterior.

II.1. SABORAMA SABORES E CONCENTRADOS PARA BEBIDAS LTDA.

II.1.1. Principais Movimentacoes do Balanco Patrimonial e Indicacao das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial (RS) fev/24 mar/24
Ativo 7.492.622 | 7.215.629
Ativo Circulante 4.115.114 | 3.739.805
Disponivel 1.399.301 | 1.416.721
Duplicatas a Receber 985.824 | 807.405
Adiantamentos a Receber 12.198 4.783
Créditos Tributarios 38.662 38.662
Contas a Receber 290.515 194.360
Outras Contas a Receber 40.033 40.317
Estoques 851.356 709.803
Deposito Judicial 492.884 | 492.884
Despesas Antecipadas 4.342 34.871
Ativo Nao Circulante 3.377.508 | 3.475.824
Valores a Receber 1.057.794 | 1.165.660
Investimentos 4.807 4.807
Imobilizado 314.907 | 305.358
Intangivel 2.000.000 | 2.000.000
Passivo 7.492.622 | 7.215.629
Passivo Circulante 6.470.155 | 6.366.035
Fornecedores 120.578 102.684
Banco Conta Garantida 600.071 600.071
Obrigac¢des Trabalhistas 149.571 151.759
ObrigagGes Tributarias 159.759 69.453
Outras Obrigagdes 99.226 101.118
Recuperagdo Judicial 5.340.950 | 5.340.950
Passivo Ndo Circulante 1.112.209 | 1.086.845
Empréstimos e Financiamentos 986.178 960.813
Reclamacgdes Previdenciaria 126.031 126.031
Patrimonio Liquido -89.742 | -237.251
Capital Social 2.700.000 | 2.700.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados |-2.843.575|-2.843.575
Resultado do Exercicio 53.833 -93.675

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/05/2024 as 18:02 , sob o nimero W1RJ24700163046

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000475-49.2023.8.26.0260 e codigo zqjANtd1.
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I1.1.1.1. Evolucao do Ativo Total

Os Ativos somaram R$ 7,2 milhdes em marco de 2024, saldo inferior ao do més anterior
(fevereiro/2024), proveniente das variagbes das contas de Duplicatas a Receber e

Estoques.

Evolugao do Ativo

e A rubrica de Outras Contas a Receber totalizou R$ 40 mil, referente as

movimentacodes relacionadas em Servigcos Prestados por Terceiros.

e O grupo de Duplicatas a Receber perfez saldo de R$ 807 mil. Os principais valores

em aberto estdo descritos no quadro abaixo:

Valor

Subtotal

Outros Clientes

Total [Em R$]

Aromstar Industria e Comércio Ltda 108.100
Sidore Ind Com Refrig Aguas Min Ltda 85.835
X Comercio de Alimentos 69.563
RCA Ind Beb Exp Ltda 56.413
Acacia Com Beb Ltda 53.751
Ativ Comercio de Alimentos Ltda 47.250
J. Cruz Industria de Bebidas Ltda 44.488
Refrigerantes Coroa 35.955
Coml Esperanca Atacadist Imp Exp Ltda 27.024

528.379
279.025

807.405

O Intangivel é a conta mais representativa do total de Ativos, com 27% (R$ 2 milhdes),
comportando o registro da marca GRAPETTE perante o INPI (Instituto Nacional da

Propriedade Industrial).

No Imobilizado ndo houve aquisi¢ées ou baixa de bens, somente o reconhecimento
mensal das depreciacoes, perfazendo saldo de R$ 305,3 mil.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/05/2024 as 18:02 , sob o nimero W1RJ24700163046

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000475-49.2023.8.26.0260 e cAdigo zgjANtd1.
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I1.1.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

O Endividamento somou R$ 7,4 milhdes, dos quais R$ 5,3 milhdes sao atinentes aos
créditos sujeitos a Recuperacao Judicial, e R$ 2,1 milhdes aos créditos extraconcursais.

Destaca-se a rubrica de Empréstimos e Financiamentos em R$ 1,6 milhao, equivalente
a 74% das obrigacdes extraconcursais.

Evolucdo do Endividamento

e A rubrica de Recuperacao Judicial é a mais representativa do total do
endividamento (72%). Os valores estao segregados entre as Classes | — Trabalhista
(R$ 958 mil) e Ill — Quirografarios (R$ 4,4 milhdes).

e O grupo de Fornecedores, em marco de 2024, somou R$ 102,7 mil, destacando-se
as seguintes pessoas juridicas: J. PACK INDUSTRIA EMBALAGEM LTDA,
FRUTAROM DO BRASIL IND. E COM. LTDA, SENSIET TECHNOLOGIE BRASIL,
IMCD BRASIL COM. E IND. PRODUTOS QUIMICOS LTDA e INDUSTRIA
QUIMICA ANASTACIO S/A.

11.1.1.3. Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido foi negativo de R$ 237,2 mil, no més de margo/2024.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/05/2024 as 18:02 , sob o nimero W1RJ24700163046

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000475-49.2023.8.26.0260 e cAdigo zgjANtd1.
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I.1.1.4. Analise da DRE - Demonstracao de Resultado

No exercicio de 2024, até o més de marc¢o, a Recuperanda apresentou:

Demonstragdo do Resultado do Exercicio (RS) fev/24 mar/24 Acuzr:;::'—:do
Receita Operacional Bruta 970.460 607.657 2.414.809
(-) Dedugdes da Receita Operacional -170.975 -95.128 -463.074
Receita Liquida 799.485 512.529 1.951.735
(-) Custo dos Produtos Vendidos -353.871 -401.492 -1.058.699
= Resultado Bruto 445614 111.036 893.037
(=) Despesas Operacionais -317.794 -262.422 -926.927
(-) Despesas Administrativas -256.622 -246.061 -785.388
(+/-) Outros Resultados Operacionais 697 51.932 53.185
(-) Despesas com Propaganda -7.888 -7.506 -23.845
(-) Despesas de Comercializagdo -53.980 -60.786 -170.879
= Resultado Operacional Liquido 127.819 -151.385 -33.890
(=/-) Resultado Financeiro -18.917 -18.895 -59.785
(+) Receitas Financeiras 10.158 9.113 29.868
(-) Despesas Financeiras -29.074 -28.008 -89.653
Resultado antes do IRPJ e CSLL 108.903 -170.280 -93.675
(-) IRPJ e CSLL -22.772 22.772 0
LUCRO (PREJUiZO) DO PERIODO 86.131 -147.508 -93.675

Receita Liquida de R$ 1,9 milhao;
Custos: R$ 1,1 milhao

o No més de margo de 2024, embora o faturamento mensal tenha apresentado
redugcdo em comparagcdo ao més anterior, os Custos foram inversamente
proporcionais, reduzindo a margem bruta de mar¢o/2024.

Despesas Operacionais que somaram R$ 927 mil, sendo as mais relevantes:

o Despesas Administrativas: com saldo de R$ 785,4 mil, referem-se as
despesas com Funcionarios, Prestadores de Servicos, Gerais e Despesas

Tributarias.

o Despesas de Comercializacao:
Funcionarios, Comissao, Viagens e Estadias, totalizando R$ 170,9 mil.

o Despesas com Propaganda:

Marketing, totalizando R$ 23,8 mil.

relativas aos gastos com Fretes,

referentes as Amostras/Bonificacbes e

o Outros Resultados Operacionais: somaram receitas de R$ 53,2 mil,
referentes a Recuperacdo de Despesas e Recuperacdo Previdéncia -

Terceiros.

Resultado liquido negativo de R$ 93,7 mil.

Resultado Financeiro totalizando em Despesas Financeira de R$ 59,8 mil;

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/05/2024 as 18:02 , sob o nimero W1RJ24700163046

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000475-49.2023.8.26.0260 e codigo zqjANtd1.
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Receita | Custos | Despesa | Resultado
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Custo  pmmm Despesas 1 Receila Resultado
I1.1.2. Demonstracao dos Fluxos de Caixa
DEMONSTRAGAQ DO FLUXO DE CAIXA
REFERENTE AO PERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024
Expresso de Reais (R$)
ACUMULADO DO MES
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicic antes das provisges tributanias (93675.23) (170.280,32)
AJUSTES PARA CONCILIAR O RESULTADO AS
DISPONIBILIDADE GERADAS PELAS ATIVIDADES :
OPERACIONAIS
Depreciagdes 2888756 11.345,36
{Ganhos) Perdas na Realizagao de Crédilns - -
Resultado na Venda de Ativos Permanentes - -
LUCRD OPERACIONAL AJUSTADO {64987 67) {158.934,96)
DECRESCIMO (ACRESCIMO) EM ATIVOS
Duplicatas a receber 63951252 178.419,00
Creditos Tributarios - {20.934,16)
Estoques 170131.88 141.552,98
Qutros Valores a Receber (57 649 09) (35.108,45)
(DECRESCIMO) ACRESCIMO EM PASSIVOS
Fornecadores (335785,50) (17.804,15)
Obrigagées Trabalhistas 8352350 218817
Obrigagties Tributarias (3514172 [67.534,21)
Servigos a Pagar - (7.224,00)
Qutros Valores a Pagar 6075028 8.116,07
Recuperagio Judicial - -
CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAGOES 52535096 182.581,25
Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos -
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 460.363,29 23.646,29
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Decrécimeo (Acrescime) de Ativo Permanente - 19.138,18
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - 19.138,18
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Amontizagio de empréstimos (71.513,66) (25.364,61)
Ingressos de Emprastimoes -
CAIXA LIQUIDO APLICADOS NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO {71.513,66) {25.364,61)
AUMENTO (REDUGAQ) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 38884863 17.418,86
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No Inicio do Periodo 1.027871,02 1.399.300,79
No Final do Periodo 141672065 1.416.720,65
AUMENTO (REDUGAQ) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 388848 63 17.419,86

18:02,sobon

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/05/2024 as

é copia
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11.1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez out/2023 nov/2023 dez/2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
Liquidez Imediata 0,12 0,16 0,16 0,22 0,22 0,22
Liquidez Seca 0,49 0,48 0,51 0,48 0,50 0,47
Liquidez Corrente 0,61 0,61 0,64 0,62 0,64 0,59
Liquidez Geral 0,65 0,65 0,68 0,67 0,68 0,66
indices de Estrutura de Capitais out/2023 nov/2023 dez/2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024
Endividamento -21,44 -22,93 -53,99 -42,96 -84,49 -31,41
Composigao do Endividamento 0,84 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes 2,79 2,77 2,30 2,43 2,27 2,72

Instrumentos Financeiros out/2023 nov/2023 dez/2023 jan/2024 fev/2024 mar/2024

Capital Circulante Liquido -2.551.268 |-2.551.504 |-2.381.863 |- 2.427.456 |- 2.355.041 |- 2.626.230

I1.1.4. Evolucao Mensal de Colaboradores

Abaixo, seguem as movimentacdes no transcorrer dos meses de outubro de 2023 a marco
de 2024. Na memoria de calculo do saldo final foi considerado o evento trabalhista de auxilio
doenca.

out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24

Saldo Inicial

Admitidos

Demitidos

Saldo Final

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/05/2024 as 18:02 , sob o nimero W1RJ24700163046
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II.2. GRAPETTE DO BRASIL - CONCENTRADO DE BEBIDAS LTDA.

Conforme Relatorio Inicial apresentado por esta Auxiliar as fls.1.875/1.877 dos autos
principais, a Recuperanda GRAPETTE permanece sem atividade operacional, financeira
e afins.

I.3. INFORMACOES COMPLEMENTARES

Visando o acompanhamento do incidente processual n° 0000447-81.2023.8.26.0260,
foram analisados os documentos apresentados pelas Recuperandas, com o intuito de
identificar possiveis operacoes financeiras com o GRUPO PAKERA.

Assim, esta Auxiliar nao identificou', no més de marco de 2024, transacoes
envolvendo as Recuperandas e as seguintes empresas:

EMPRESA DE MINERACAO DE AGUAS SANT'ANNA LTDA;

MR LOCADORA DE VEICULOS LTDA;

PAN-RIO COMERCIAL DE BEBIDAS LTDA;

MC LOCACAO DE BENS MOVEIS LTDA;

ATLANTICA INDUSTRIA E COMERCIO DE AGUAS MINERAIS LTDA;
TOMTER RJ LOCACAO DE VEICULOS LTDA;

CLAUDIO FERREIRA RODRIGUES;

CLAUDIO COZZOLINO RODRIGUES;

NOE FRANCISCO RODRIGUES; e,

DALBERTO PESCARINI.

' Documentos analisados: (i) Extrato Bancério do Bradesco; (if) Extrato Bancério da Caixa Econdmica Federal; (iii)
Relatério de Clientes e Demais Contas; (iv) Relatério Financeiro de Fornecedores e Demais Contas; (v) Relatério
Financeiro de Empréstimos; e (vi) Demonstracdes Contdbeis.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/05/2024 as 18:02 , sob o nimero W1RJ24700163046
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado pelas Devedoras em 22/09/2023,
conforme fls. 2.025/2.222 dos autos do processo principal.

Outrossim, o Edital de Aviso sobre o recebimento do Plano de Recuperacao Judicial fora
disponibilizado no D.J.E. do dia 20/10/2023 (sexta-feira) e publicado no primeiro dia util
subsequente, conforme fls. 2701/2702 dos autos principais.

Decorrido o prazo disposto no Edital de Aviso sobre o Plano de Recuperagao Judicial,
previsto no artigo 53, paragrafo unico, da Lei n® 11.101/2005, ndo houve apresentacao
de objecao ao Plano de Recuperacgao Judicial nos autos do processo principal.

Insta esclarecer ainda que as Recuperandas apresentaram, as fls. 2842/2868 dos autos,
o Plano de Recuperagao Judicial retificado, com o intuito de incorporar as sugestoes
desta Administradora Judicial por meio dos pareceres de fls. 2766/2801 e 2819/2832.

A respeito do Plano de Recuperacédo Judicial retificado, esta Auxiliar apresentou o
parecer juntado as fls. 2880/2887, pelo qual opinou pela homologacao, com ressalvas,
do Plano de Recuperacao Judicial de fls. 2842/2868.

Até a finalizagdo do presente relatorio, ndo houve deliberacao por parte do MM. Juizo
que preside a Recuperacao Judicial acerca da homologacao [ou n&o] do referido plano.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/05/2024 as 18:02 , sob o nimero W1RJ24700163046

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000475-49.2023.8.26.0260 e codigo zqjANtd1.
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didos de esclarecimentos e documentos complementares.

Anexo V - Pedido de esclarecimentos ou documentos complementares
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Anexo VI - Cronograma Processual

Comunicado n? 786/2020 da Corregedoria Geral de Justica do E. Tribunal de
Justica de Sao Paulo

DATA EVENTO LEI N2 11.101/05

WEThrgr 17288 Ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial -

Deferimento do processamento da Recuperacao Art. 52, incisos I, I,

20/07/2023 Judicial N, IVeVe§1®

rZIrgP /P23 Disponibilizacdo da decisdo de deferimento no DJE Art. 52, incisos |, Il,

,1IVeVe§i®
PP X Bl Publicacio da decisio de deferimento no DJE Art. 52, incisos |, Il,
M, 1IVeVe§1®
WETL TP B Disponibilizacao no DJE do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
(VLT 72 B8 Publicagéo no DJE do 12 edital pelo devedor Art. 52, § 1°
25/08/2023 Fim do prazo para apresentar habilitacbes e Art. 72, § 10
divergéncias ao AJ (15 dias da publicagdo do 1° edital) B
Apresentacao do Plano de Recuperagao Judicial ao
rri(TP(1PX I juizo (60 dias apds publicacéo do deferimento da Art. 53
Recuperacao)
Prazo limite para apresentacdo do Plano de
r TP P Recuperacao Judicial ao juizo (60 dias ap6s publicacao Art. 53

da decisdo de deferimento da Recuperacao Judicial)

Disponibilizagado do Edital de aviso sobre o recebimento

Art. 53, § unico

Publicacéo do Edital de aviso sobre o recebimento do

23/10/2023 gt

Art. 53, § unico

Fim do prazo para apresentar obje¢cées ao PRJ (30 dias
rr 1P/ P2 apds a publicacdo do 2° edital ou 30 dias apds a
publicacédo de aviso de recebimento do PRJ)

Art. 53, § unico c/c
art. 55, § unico

r R [VPL1IPX B8 Disponibilizacao no DJE do edital pelo AJ - 2° edital Art. 79, § 2°

p2J VPRI Publicacdo no DJE do edital pelo AJ - 2° edital Art. 7°, § 2°

08/11/2023

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10
UL dias apds a publicacdo do 2° edital)
02/11 a 07/11

Art. 82

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/05/2024 as 18:02 , sob o nimero W1RJ24700163046
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Disponibilizacdo no DJE do edital de convocacao para
votacao do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da Art. 36
realizagéo da AGC)
Publicacéo no DJE do edital de convocacéo para
votacao do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da Art. 36
realizacdo da AGC)
12 Convocacao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
22 Convocacao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
Prazo para realizacdo da AGC (150 dias contados do 0

IR deferimento da Recuperacao Judicial) Art. 56, § 1
Fim do prazo de suspenséao do curso de prescricao de

VP22 B8 acoes e execugoes contra o devedor (180 dias apds o Art. 6, § 4°
deferimento da Recuperacao)
Decisdo de homologacéo do Plano de Recuperacao

- Art. 58

Judicial
Disponibilizacdo da decisdo de homologacéo do Plano Art. 58
de Recuperacéo Judicial no DJE ’
Publicagédo da decisdo de homologacao do Plano de Art. 58
Recuperacao Judicial no DJE |
Fim do prazo de fiscalizagdo da Recuperagao Judicial,
se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (até Art. 61
2 anos da homologacéo do Plano)

EVENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

EVENTO NAO OCORRIDO

*) Suspensao dos prazos processuais em 02/11/2023 (Provimento CSM n? 2.678/2022)

**) Suspenséo dos

prazos processuais em 03/11/2023 (Provimento CSM n® 2678/2022)

(

(

(***) Suspenséo dos prazos processuais em 06 e 07/11/2023 (Comunicado n?® 435/2023 (DJE de 07/11/20283, pag. 01)
(****) Art. 224, §1°, CPC.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/05/2024 as 18:02 , sob o nimero W1RJ24700163046
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Anexo VIl - Da Recomendacao n2 72, de 19/08/2020.

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO Ne¢ 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatério é:
2.2. Mensal
2.2.1. Houve alteragao da atividade empresarial? Nao

RMA 03/2024

2.2.2. Houve alteragao da estrutura societaria e dos érgaos de administragao? Néo

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao

2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1 Numero de funcionarios/colaboradores total Aneso |
X
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT

2.2.4.1.2. Ndmero de pessoas juridicas

2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informagoes financeiras Anexo Il

2.2.5.1. Ativo (descrigao / evolugao) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.25.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cesséo fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagoes iliquidas
2.252.1.10.N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagoes
2.25.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagoes
2.2.5.2.1.11.4. Observagoes / Graficos
2.2.6. Demonstragao de resultados (evolugao)

Anexo Il

2.2.6.1. Observacgbes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / Anexo I
receita x resultado)

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado)

2.2.8.1.NA

2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observagoes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

Anexo I

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/05/2024 as 18:02 , sob o nimero W1RJ24700163046
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Glossario

A DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC — Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o objetivo
dessa andlise é de evidenciar a situacao financeira e patrimonial da empresa, por
meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de empresas
ao olhar o balango da companhia e visualizar a dimensdo de um dado financeiro em
relacdo ao total. Assim, ela permite descobrir a relevancia de uma parte dentro do
todo.

Analise Horizontal: é uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de uma
empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados em
trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a
evolucao dos dados divulgados nos balancos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com todos
0S seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou superior a
1 (um).

« Indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo (passivo
circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a
caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa
possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

« Indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitacdo das obrigacdes com
vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se dos
disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

« Indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez corrente,
entretanto, excluindo os saldos em estoques.

e indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas ao
utilizar todos os direitos (neste célculo, ndo se considera 0s bens imobilizados para

liguidacao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacbes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacdo aos recursos de terceiros.

« Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
(Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacao a
terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
indice de composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/05/2024 as 18:02 , sob o nimero W1RJ24700163046
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Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo
Circulante).

e Imobilizacao de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patrimonio
Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em ativos de baixa
liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”, refere-se
aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu desempenho. Assim,
por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, se o calculo for positivo
pode-se identificar se a empresa esta conseguindo honrar com seus compromissos
em um curto prazo. Mas, se o resultado for negativo indica que a empresa podera
passar por graves riscos com a sua liquidez.

EBITDA: ¢ a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,

Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida

por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacoes/exaustoes e

amortizacoes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o EBITDA procura refletir a geracao

de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a margem operacional advinda da sua
atividade principal.

e A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em lucro.
Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as receitas
liguidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito
do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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