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1. RESPONSABILIDADE TÉCNICA E SUMÁRIO EXECUTIVO

2. ANÁLISE MACROECONÔMICA

6. COMPOSIÇÃO DO PASSIVO

7. CONSIDERAÇÕES FINAIS

3. SOBRE A SANTA CASA DE MISERICÓRDIA DE ARAÇATUBA

4. ANÁLISE SETORIAL

5. CAUSAS DA CRISE
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Partner

Finance Consultant

Partner

Partner
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Classe Valor %

Classe I - Credores Trabalhistas 41.323.069,88 16,65%

Classe III - Credores Quirografários 60.707.142,57 24,46%

Classe IV - Credores ME/EPP 221.780,33 0,09%

Credores Tributários 38.292.695,93 15,43%

Empréstimos e Financiamentos 107.600.000,00 43,36%

Total 248.144.688,71  100,00%
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Classe Valor %

Classe I - Credores Trabalhistas 41.323.069,88 40,41%

Classe III - Credores Quirografários 60.707.142,57 59,37%

Classe IV - Credores ME/EPP 221.780,33 0,22%

Total 102.251.992,78  100,00%
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Demonstrativo de Resultado do Exercício Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Receita Líquida Operacional 143.049.102 149.523.691 154.990.694 160.670.221 166.571.066 172.702.406 179.073.823 185.695.321 192.577.342 199.730.788 

Receita Pacientes SUS 101.103.383 104.197.146 107.375.159 110.650.102 114.024.930 117.502.690 121.086.522 124.779.661 128.585.441 132.507.297 

Receita Pacientes Particulares e Convênios 41.945.720    45.326.545    47.615.535    50.020.120    52.546.136    55.199.715    57.987.301    60.915.660    63.991.901    67.223.492    

Outras Receitas e Subvenções 94.880.166    97.726.571    99.681.102    101.674.724 103.708.219 105.782.383 107.898.031 110.055.991 113.357.671 115.624.825 

(-) Custos Operacionais 102.995.354- 107.657.058- 111.593.300- 115.682.559- 119.931.167- 124.345.732- 128.933.153- 133.700.631- 138.655.686- 143.806.168- 

(-) Custos Médicos 45.775.713-    47.847.581-    49.597.022-    51.414.471-    53.302.741-    55.264.770-    57.303.623-    59.422.503-    61.624.749-    63.913.852-    

(-) Custos com Materiais e Medicamentos 57.219.641-    59.809.476-    61.996.278-    64.268.089-    66.628.426-    69.080.962-    71.629.529-    74.278.128-    77.030.937-    79.892.315-    

(-) Despesas Operacionais 109.962.120- 113.326.961- 116.783.433- 120.345.328- 124.015.860- 127.798.344- 131.696.193- 135.712.927- 139.852.172- 144.117.663- 

(-) Pessoal + Obrigações 82.720.895-    85.252.154-    87.852.345-    90.531.842-    93.293.063-    96.138.501-    99.070.725-    102.092.382- 105.206.200- 108.414.989- 

(-) Contingências Civel/Trabalhistas 11.341.193-    11.688.234-    12.044.725-    12.412.089-    12.790.658-    13.180.773-    13.582.786-    13.997.061-    14.423.971-    14.863.903-    

(-) Terceiros Contratos 8.352.821-      8.608.417-      8.870.974-      9.141.538-      9.420.355-      9.707.676-      10.003.760-    10.308.875-    10.623.296-    10.947.306-    

(-) Outras 7.547.211-      7.778.156-      8.015.390-      8.259.859-      8.511.785-      8.771.394-      9.038.922-      9.314.609-      9.598.704-      9.891.465-      

EBITDA 24.971.795    26.266.244    26.295.064    26.317.059    26.332.257    26.340.713    26.342.508    26.337.754    27.427.155    27.431.782    

(-)Depreciação 3.980.832-      4.180.832-      4.380.832-      4.630.832-      4.905.832-      5.180.832-      5.455.832-      5.730.832-      6.030.832-      6.330.832-      

Despesas Financeiras 14.825.292-    14.725.793-    14.324.506-    13.889.438-    13.417.488-    12.905.256-    12.349.011-    11.744.659-    11.087.706-    10.373.218-    

Receitas Financeiras 72.337.626    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Resultado Líquido 78.503.297    7.359.619      7.589.725      7.796.788      8.008.936      8.254.625      8.537.665      8.862.263      10.308.617    10.727.733    
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Demonstrativo de Resultado do Exercício Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

Receita Líquida Operacional 207.167.047 214.898.008 222.936.087 231.294.254 239.986.055 249.025.642 258.427.796 268.207.963 278.382.279 288.967.609 

Receita Pacientes SUS 136.548.769 140.713.507 145.005.269 149.427.930 153.985.481 158.682.039 163.521.841 168.509.257 173.648.789 178.945.077 

Receita Pacientes Particulares e Convênios 70.618.278    74.184.501    77.930.818    81.866.325    86.000.574    90.343.603    94.905.955    99.698.706    104.733.490 110.022.532 

Outras Receitas e Subvenções 117.937.321 120.296.068 122.701.989 125.156.029 127.659.149 130.212.332 132.816.579 135.472.910 138.182.369 140.946.016 

(-) Custos Operacionais 151.231.945- 156.875.546- 162.743.344- 168.844.806- 175.189.820- 181.788.718- 188.652.291- 195.791.813- 203.219.064- 210.946.354- 

(-) Custos Médicos 68.365.126-    70.916.343-    73.568.909-    76.327.104-    79.195.398-    82.178.462-    85.281.173-    88.508.628-    91.866.152-    95.359.311-    

(-) Custos com Materiais e Medicamentos 82.866.819-    85.959.203-    89.174.435-    92.517.702-    95.994.422-    99.610.257-    103.371.118- 107.283.185- 111.352.912- 115.587.044- 

(-) Despesas Operacionais 148.513.252- 153.042.906- 157.710.714- 162.520.891- 167.477.778- 172.585.851- 177.849.719- 183.274.135- 188.863.997- 194.624.348- 

(-) Pessoal + Obrigações 111.721.646- 115.129.157- 118.640.596- 122.259.134- 125.988.038- 129.830.673- 133.790.508- 137.871.119- 142.076.188- 146.409.512- 

(-) Contingências Civel/Trabalhistas 15.317.252-    15.784.428-    16.265.853-    16.761.961-    17.273.201-    17.800.034-    18.342.935-    18.902.394-    19.478.917-    20.073.024-    

(-) Terceiros Contratos 11.281.199-    11.625.276-    11.979.846-    12.345.232-    12.721.761-    13.109.775-    13.509.623-    13.921.667-    14.346.278-    14.783.839-    

(-) Outras 10.193.155-    10.504.046-    10.824.419-    11.154.564-    11.494.778-    11.845.369-    12.206.653-    12.578.956-    12.962.614-    13.357.973-    

EBITDA 25.359.172    25.275.624    25.184.018    25.084.586    24.977.606    24.863.405    24.742.365    24.614.925    24.481.587    24.342.922    

(-)Depreciação 6.630.832-      6.980.832-      7.330.832-      7.680.832-      8.030.832-      8.380.832-      8.730.832-      9.080.832-      9.430.832-      9.780.832-      

Despesas Financeiras 9.595.776-      8.999.412-      8.342.595-      7.619.036-      6.821.792-      5.943.189-      4.974.751-      3.907.112-      2.729.928-      1.431.767-      

Receitas Financeiras -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Resultado Líquido 9.132.564      9.295.380      9.510.591      9.784.718      10.124.982    10.539.384    11.036.782    11.626.980    12.320.827    13.130.323    

Pa
ra

 c
on

fe
rir

 o
 o

rig
in

al
, a

ce
ss

e 
o 

sit
e 

ht
tp

s:
//e

sa
j.t

jsp
.ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

Co
nf

er
en

cia
Do

cu
m

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 1

00
06

26
-5

5.
20

24
.8

.2
6.

03
59

 e
 c

ód
ig

o 
5W

bC
Rz

Cd
.

Es
te 

do
cu

me
nto

 é 
có

pia
 do

 or
igi

na
l, a

ss
ina

do
 di

git
alm

en
te 

po
r C

ES
AR

 AU
GU

ST
O 

DA
 SI

LV
A P

ER
ES

 e 
Tri

bu
na

l d
e J

us
tic

a d
o E

sta
do

 de
 Sa

o P
au

lo,
 pr

oto
co

lad
o e

m 
11

/10
/20

24
 às

 12
:20

 , s
ob

 o 
nú

me
ro 

W2
58

24
70

01
00

72
9  

   .

fls. 4615



Fluxo de Caixa Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Resultado Líquido 78.503.297    7.359.619      7.589.725      7.796.788      8.008.936      8.254.625      8.537.665      8.862.263      10.308.617    10.727.733    

(+) Depreciação 3.980.832      4.180.832      4.380.832      4.630.832      4.905.832      5.180.832      5.455.832      5.730.832      6.030.832      6.330.832      

(+) Despesas Financeiras 14.825.292    14.725.793    14.324.506    13.889.438    13.417.488    12.905.256    12.349.011    11.744.659    11.087.706    10.373.218    

(-) Receita Financeira (Deságio) 72.337.626-    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Resultado Líquido Ajustado 24.971.795    26.266.244    26.295.064    26.317.059    26.332.257    26.340.713    26.342.508    26.337.754    27.427.155    27.431.782    

(+/-) NKG 1.200.000-      1.171.231-      988.962-          1.027.407-      1.067.442-      1.109.138-      1.152.567-      1.197.806-      1.244.934-      1.294.034-      

Fluxo de Caixa Operacional 23.771.795    25.095.013    25.306.102    25.289.652    25.264.815    25.231.575    25.189.941    25.139.948    26.182.222    26.137.749    

(-) CAPEX 4.000.000-      4.000.000-      4.000.000-      5.000.000-      5.500.000-      5.500.000-      5.500.000-      5.500.000-      6.000.000-      6.000.000-      

(+) Alienação de Ativos/ Outras Entradas -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Fluxo de Caixa de Investimento 4.000.000-      4.000.000-      4.000.000-      5.000.000-      5.500.000-      5.500.000-      5.500.000-      5.500.000-      6.000.000-      6.000.000-      

Credores Trabalhistas 22.815.058-    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Credores Quirografários -                   1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      

Credores ME/EPP -                   8.952-              8.952-              8.952-              8.952-              8.952-              8.952-              8.952-              8.952-              8.952-              

Credor Não Sujeito (CEF) -                   14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    

Credor Não Sujeito (Tributários) 4.162.200-      4.162.200-      4.162.200-      4.162.200-      4.162.200-      4.162.200-      4.162.200-      4.162.200-      4.162.200-      4.162.200-      

Fluxo de Caixa de Financiamento 26.977.258-    20.180.123-    20.180.123-    20.180.123-    20.180.123-    20.180.123-    20.180.123-    20.180.123-    20.180.123-    20.180.123-    

Fluxo de Caixa das Atividades 7.205.463-      914.890          1.125.979      109.529          415.308-          448.548-          490.182-          540.175-          2.099              42.374-            

Saldo Final de Caixa 367.006          1.281.896      2.407.875      2.517.403      2.102.095      1.653.547      1.163.364      623.189          625.288          582.913          
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Fluxo de Caixa Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

Resultado Líquido 9.132.564      9.295.380      9.510.591      9.784.718      10.124.982    10.539.384    11.036.782    11.626.980    12.320.827    13.130.323    

(+) Depreciação 6.630.832      6.980.832      7.330.832      7.680.832      8.030.832      8.380.832      8.730.832      9.080.832      9.430.832      9.780.832      

(+) Despesas Financeiras 9.595.776      8.999.412      8.342.595      7.619.036      6.821.792      5.943.189      4.974.751      3.907.112      2.729.928      1.431.767      

(-) Receita Financeira (Deságio) -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Resultado Líquido Ajustado 25.359.172    25.275.624    25.184.018    25.084.586    24.977.606    24.863.405    24.742.365    24.614.925    24.481.587    24.342.922    

(+/-) NKG 2.195.299-      2.265.942-      2.137.571-      1.601.982-      1.665.929-      1.732.587-      1.802.080-      1.874.532-      1.950.077-      2.028.855-      

Fluxo de Caixa Operacional 23.163.874    23.009.682    23.046.447    23.482.604    23.311.677    23.130.817    22.940.285    22.740.393    22.531.510    22.314.067    

(-) CAPEX 6.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      

(+) Alienação de Ativos/ Outras Entradas -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Fluxo de Caixa de Investimento 6.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      7.000.000-      

Credores Trabalhistas -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Credores Quirografários 1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      1.321.418-      

Credores ME/EPP -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Credor Não Sujeito (CEF) 14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    14.687.552-    

Credor Não Sujeito (Tributários) -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Fluxo de Caixa de Financiamento 16.008.970-    16.008.970-    16.008.970-    16.008.970-    16.008.970-    16.008.970-    16.008.970-    16.008.970-    16.008.970-    16.008.970-    

Fluxo de Caixa das Atividades 1.154.903      711                  37.477            473.634          302.707          121.847          68.685-            268.578-          477.460-          694.903-          

Saldo Final de Caixa 1.737.817      1.738.528      1.776.005      2.249.639      2.552.346      2.674.193      2.605.507      2.336.930      1.859.469      1.164.566      
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